UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA
PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS - PDP 2026

A necessidade de

desenvolvimento a ser descrita
esta vinculada a qual Unidade

Organizacional?

O que NAO se sabe FAZER elou SER
que, hoje, acarreta um desempenho
inferior ao esperado?

O que pode ser feito
para ajudar a resolver
esse problema de
desempenho?

Para resolver esse
problema, é preciso
aprender algo. Qual o
tema geral de interesse
desse contetido que
precisa ser aprendido?

Qual o tema especifico (recorte) de interesse desse
contetido que precisa ser aprendido?

Que nivel de esforgo de aprendizagem em relagéo a
esse contelido é preciso para se resolver este
problema de desempenho?

Uma vez que se tenha aprendido o que se precisa,
qual capacidade sera desenvolvida?

Tendo aprendido o que se precisava e alcangado o

que I isso trara

para a organizagdo?

PRO-REITORIA DE
ADMINISTRAGAO

Utilizar o Fato Gerador para contratagdes
de servigos continuados com dedicagao
exclusiva de méo de obra e aprimorar a
utilizagdo da conta-vinculada.

3 - Ajudar a encontrar o
que se precisa para
fazer este trabalho.

Administragdo Publica

Governo e Transformagao Digital; Inovagao; Logistica
e Compras Publicas; Modernizagéo e
Desburocratizagao; Estratégia, Projetos e Processos;
Orcamento e Finangas; Governanga e Gestao de
Riscos.

ANALISAR: quando se precisa diferenciar, organizar,
atribuir ou concluir sobre o contetido que sera
aprendido.

Resolugéo de Problemas com Base em Dados, Foco
nos Resultados para os Cidad&os, Visdo Sistémica,
Coordenagéo e colaboragdo em rede, Geragao de
valor para o usuario, Gestao para resultados, Inovagédo
e mudanga

1 - Tomar decisdes e gerenciar de forma competente e
estratégica os atos da organizagéo com relagdo aos
contratos de terceirizagdo de servigos com méao de
obra exclusiva; 2 - Desempenho mais eficiente e eficaz
tanto na elaboragao dos documentos iniciais da
contratagdo, como no acompanhamento da execugédo
do objeto contratual e na gestao/fiscalizagao dos
contratos.

PRO-REITORIA DE
ADMINISTRAGAO

Inovar e desenvolver novas estratégias,
projetos e processos para gestdo de
materiais, patriménio e apoio operacional
com o uso de novas tecnologias.

4 - Ajudar a criar novas
formas de desempenhar
este trabalho.

Administragdo Publica

Governo e Transformagao Digital; Inovagéo; Logistica
e Compras Publicas; Modernizagéo e
Desburocratizagao; Estratégia, Projetos e Processos;
Orgamento e Finangas; Governanga e Gestao de
Riscos.

CRIAR: quando se precisa generalizar, planejar ou
produzir sobre o contetido que sera aprendido.

Resolugao de Problemas com Base em Dados, Foco
nos Resultados para os Cidadaos, Visdo Sistémica,
Coordenagao e colaboragdo em rede, Geragéo de
valor para o usudrio, Gestdo para resultados, Inovagdo
e mudanga

1 - Idear solugdes inovadoras e efetivas para
problemas de baixa, média ou elevada complexidade
com a utilizagdo de dados (numéricos e nao
numéricos) e evidéncias que aumentem a preciséo e
viabilidade das solugdes; 2 — Estabelecer estratégias,
projetos e processos de gestéo inovadores no tocante
as atividades desempenhadas no ambito da PROAD; 3
- Ter servidores qualificados para desenvolver, manter
e atualizar estratégias, projetos e processos.

PRO-REITORIA DE
ADMINISTRAGAO

Gerenciar grandes volumes de dados de
modo a prospectar e inferir informagoes
que ajudem na gestéo estratégica e na
tomada de decisdes da institui¢do.

4 - Ajudar a criar novas
formas de desempenhar
este trabalho.

Administragdo Publica

Governo e Transformagao Digital; Inovagéo; Logistica
e Compras Publicas; Modernizagéo e
Desburocratizagao; Estratégia, Projetos e Processos;
Orgamento e Finangas; Governanga e Gestao de
Riscos

CRIAR: quando se precisa generalizar, planejar ou
produzir sobre o contetido que sera aprendido.

Resolugao de Problemas com Base em Dados, Foco
nos Resultados para os Cidadaos, Visao Sistémica,
Coordenagao e colaboragdo em rede, Geragéo de
valor para o usudrio, Gestdo para resultados, Inovagéo
e mudanga

1 - Idear solugdes inovadoras e efetivas para
problemas de baixa, média ou elevada complexidade
com a utilizagdo de dados (numéricos e nao
numéricos) e evidéncias que aumentem a preciséo e
viabilidade das solugdes; 2 - Ter servidores
qualificados para gerenciar, administrar e disponibilizar
informagdes que ajudem na tomada de decistes
institucionais no menor tempo possivel e de forma
assertiva.

PRO-REITORIA DE
ADMINISTRAGAO

Aprimorar os conhecimentos nos
documentos utilizados nos processos de
contratagdo e sobre aplicagdo de
tecnologias no desenvolvimento das
atividades.

4 - Ajudar a criar novas
formas de desempenhar
este trabalho.

Administragdo Publica

Governo e Transformagao Digital; Inovagéo; Logistica
e Compras Publicas; Modernizagéo e
Desburocratizagao; Estratégia, Projetos e Processos;
Orgamento e Finangas; Governanga e Gestao de
Riscos

CRIAR: quando se precisa generalizar, planejar ou
produzir sobre o contetido que sera aprendido.

Resolugao de Problemas com Base em Dados, Foco
nos Resultados para os Cidadaos, Visdo Sistémica,
Coordenagao e colaboragdo em rede, Geragédo de
valor para o usudrio, Gestao para resultados, Inovagdo
e mudanga

1 - Orientar suas agdes com base em desempenho,
metas, resultados e seus impactos, construidos de
forma aderente ao contexto organizacional e social
existente; 2 - Aprimoramento das atividades sob
responsabilidade, promovendo uma gestéo para
resultados e contribuindo assim para o cumprimento
das atividades fins da instituic&o.

PRO-REITORIA DE
ADMINISTRAGAO

Inovar e desenvolver estratégias, projetos
e processos para o suporte e o alinhamento
com a ENDES para o Brasil (2020 a 2031)
e a Agenda 2030 (ONU).

4 - Ajudar a criar novas
formas de desempenhar
este trabalho.

Administragdo Publica

Governo e Transformagao Digital; Inovagao; Logistica
e Compras Publicas; Modernizagéo e
Desburocratizagao; Estratégia, Projetos e Processos;
Orcamento e Finangas; Governanga e Gestao de
Riscos

CRIAR: quando se precisa generalizar, planejar ou
produzir sobre o contetdo que sera aprendido.

Resolugéo de Problemas com Base em Dados, Foco
nos Resultados para os Cidad&os, Visdo Sistémica,
Coordenagéo e colaboragdo em rede, Geragao de
valor para o usuario, Gestao para resultados, Inovagédo
e mudanga

1 - Superar o desempenho padrao, apresentando
solugdes alinhadas ao cumprimento de metas e ao
alcance dos objetivos estratégicos das organizagdes
publicas; 2 - Ter servidores qualificados para
desenvolver e manter a politica institucional alinhada
com demandas globais; 3 - Garantir que a instituigdo
ande na vanguarda da Administragdo Publica, capaz
de inovar e desenvolver estratégias e processos para
as demandas atuais e futuras.

PRO-REITORIA DE
ADMINISTRAGAO,
SUPERINTENDENCIA DE

INOVAGAO TECNOLOGIA E
DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Aprimorar o conhecimento da Lei de
Licitagbes e contratos administrativos
(14.133/2021), e dos instrumentos e
metodologias de Gestdo de Riscos e
logistica sustentavel nas contratagdes.

4 - Ajudar a criar novas
formas de desempenhar
este trabalho.

Administragdo Publica

Governo e Transformagao Digital; Inovagao; Logistica
e Compras Publicas; Modernizagéo e
Desburocratizagao; Estratégia, Projetos e Processos;
Orgamento e Finangas; Governanga e Gestao de
Riscos

CRIAR: quando se precisa generalizar, planejar ou
produzir sobre o contetdo que sera aprendido.

Resolugéo de Problemas com Base em Dados, Foco
nos Resultados para os Cidad&os, Visdo Sistémica,
Coordenagéo e colaboragdo em rede, Geragao de
valor para o usuario, Gestao para resultados, Inovagédo
e mudanga

1 - Antecipar, identificar e administrar a ocorréncia de
situagdes de risco; 2 - Aprimoramento das atividades
sob responsabilidade, promovendo uma gestéo para
resultados e contribuindo assim para o cumprimento
das atividades fins da instituicao.

CENTRO DAS CIENCIAS

BIOLOGICAS E DA SAUDE

Aprimorar a formagao nas diferentes areas,
formagéo nas diferentes areas: audiovisual.
TI, mestrados, doutorados e pds
doutorado, cursos de formagdo continuada
na area pedagogica e congressos e
semindrios nas areas de pesquisa.

4 - Ajudar a criar novas
formas de desempenhar
este trabalho.

Administragdo

Probabilidade e Estatistica; Ciéncia da Computagao;
Quimica; Biologia Geral; Genética; Botanica; Zoologia;
Ecologia; Morfologia; Fisiologia; Bioquimica;
Farmacologia; Imunologia; Microbiologia;
Parasitologia; Medicina; Odontologia; Farmacia;
Nutrigdo; Satde Coletiva; Fisioterapia e Terapia
Ocupacional; Recursos Florestais e Engenharia
Florestal; Administragdo Publica; Ciéncia da
Informagao; Sociologia; Antropologia; Educagéo;
Enfermaaem: Medicina Veterinéria.

CENTRO MULTIDISCIPLINAR DE
SANTA MARIA DA VITORIA

Como estudante de mestrado do PPGACT
necessito de mais conhecimento para
aprimorar minha contribuigdo com o
servigo publico, dessa forma, destaco
também a necessidade participagdo em
congressos e semindrios na areas de
pesquisa.

3 - Ajudar a encontrar o
que se precisa para
fazer este trabalho.

Comunicagao, artes,
cultura, territorialidades,
linguagens e suas
tecnologias,
administracéo,
audiovisual.

APLICAR: quando se precisa executar ou implementar
na pratica o contetdo que sera aprendido.

Resolugéo de Problemas com Base em Dados, Foco
nos Resultados para os Cidaddos, Comunicagao,
Trabalho em Equipe, Autoconhecimento e
desenvolvimento pessoal, Engajamento de pessoas e
equipes, Geragdo de valor para o usuario, Gestédo para
resultados, Gestao de Crises, Visdo de futuro,
Comunicagao estratégica

Ampliagao da qualidade do servigo prestado ao usuario
final, sejam os estudantes de graduagéo ou pés
graduagéo

Comunicagao, artes, cultura, territorialidades,
linguagens e suas tecnologias, administragao,
audiovisual.

APLICAR: quando se precisa executar ou implementar
na pratica o contetdo que sera aprendido.

Foco nos Resultados para os Cidadaos, Trabalho em
Equipe, Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal,
Comunicagao estratégica

Com o alcance do curso de mestrado resultarad em um
melhor desempenho para atuagéo como servidor
publico, dessa forma, resultara em uma melhor
contribuigdo para o servigo que entrega para
sociedade.




CENTRO DAS HUMANIDADES

Atualmente, identificam-se limitagbes que
comprometem a plena entrega dos
resultados institucionais e académicos
esperados. Entre elas:

Produgao e difusdo de contetudos
audiovisuais: falta de conhecimento técnico
e dominio de ferramentas especializadas
em audiovisual, o que dificulta a criagdo de
materiais didaticos digitais, videos
institucionais e produtos de extensdo mais
atrativos.

Tecnologias da Informagao (Tl): auséncia
de maior capacitagdo em softwares,
plataformas de gestao e solugdes digitais, o
que restringe a eficiéncia em processos
académicos, administrativos e de pesquisa.

Pesquisa e Pds-Graduagdo: insuficiente
titulagdo (mestrados, doutorados e pds-
doutorados) e baixa inser¢do em redes
académicas internacionais, o que reduz a
competitividade em editais e a capacidade
de produgéo cientifica de impacto.

Formagé&o continuada: caréncia de cursos
regulares voltados a atualizagdo
pedagogica, metodologias inovadoras de
ensino e praticas de inclusdo educacional,
limitando a qualidade da oferta em sala de
aula.

4 - Ajudar a criar novas
formas de desempenhar
este trabalho.

Administragdo Publica

Comunicagao e Artes: produgéo e difusdo cientifica;
escrita académica; comunicagéo institucional; técnicas
de redagéo oficial; marketing digital académico; arte e
cultura como instrumentos pedagdgicos.

Linguagens e suas Tecnologias: metodologias ativas
de ensino; tecnologias educacionais; letramento digital;
acessibilidade e inclusdo em ambientes virtuais de
aprendizagem.

Administracdo e Gestao: gestdo universitaria;
governanga, riscos e conformidade; planejamento
estratégico; processos administrativos e gestao
documental (SIPAC, SEI, SIGAA); legislagéo aplicada
a administragéo publica.

Audiovisual e Multimidia: produgéo de video e podcast;
edi¢do de audio e imagem; design instrucional;
comunicagao cientifica em midias digitais; utilizagdo
pedagoégica de ferramentas audiovisuais.

Formagao Académica Continuada: mestrado,
doutorado e pés-doutorado em areas correlatas as
ciéncias humanas, ciéncias sociais aplicadas e areas
afins aos cursos de graduagao e pos-graduagdo do
Centro das Humanidades; cursos de curta duragédo e
atualizagdo pedagogica; participagdo em congressos,
simpdsios e seminarios de pesquisa.

ANALISAR: quando se precisa diferenciar, organizar,
atribuir ou concluir sobre o contetido que sera
aprendido.

Resolugéo de Problemas com Base em Dados,
Comunicagao, Trabalho em Equipe, Orientagdo por
Valores Eticos, Visdo Sistémica, Engajamento de
pessoas e equipes, Coordenagao e colaboragdo em
rede, Geragao de valor para o usuario, Gestdo de
Crises, Visdo de futuro, Inovagdo e mudanga

O atendimento das necessidades de desenvolvimento
identificadas contribuira para:

Melhoria do atendimento institucional, com maior
qualificagdo no suporte as demandas académicas,
administrativas e de pesquisa;

Fortalecimento do desempenho em equipe, ampliando
a cooperagao, a comunicagao e a integragdo entre
setores e servidores;

Maior capacidade de resolugdo de problemas, pela
aquisicdo de novos conhecimentos, habilidades e
atitudes que favoregam respostas mais ageis, criativas
e eficazes;

Elevacéo da qualidade dos servigos prestados,
impactando positivamente estudantes, docentes,
técnicos e a comunidade externa;

Construgdo de uma universidade de exceléncia, mais
inovadora, inclusiva e comprometida com a formagao
critica, a pesquisa de qualidade e a transformagéo
social.

CENTRO MULTIDISCIPLINAR DE
BOM JESUS DA LAPA

Esses servidores precisam aprimorar
habilidades em areas que atuam, como:
cursos de formagao administrativa,
participagdo em congressos, licengas
capacitagao, seminarios nas areas de sua
pesquisa.

4 - Ajudar a criar novas
formas de desempenhar
este trabalho.

Educagéo

Fisica: Fisica dos Fluidos, Fisica de Plasmas e
Descargas Elétricas; Fisica Geral; Areas Classicas de
Fenomenologia e suas Aplicagdes; Fisica das
Particulas Elementares e Campos.

Quimica: Analitica e de Materiais.

Engenharia Mecanica: Fendmenos de Transporte;
Engenharia Térmica; Mecanica dos Sdlidos; Projetos
de Maquinas; Processos de Fabricagéo.

Engenharia Elétrica: Materiais Elétricos; Medidas
Elétricas, Magnéticas e Eletronicas; Instrumentagéo;
Circuitos Elétricos, Magnéticos e Eletronicos; Sistemas
Elétricos de Poténcia; Sistemas e Controles
Eletrénicos.

Administragdo Publica: Atendimento ao Publico,
Relagdes de Trabalho no Setor Publico, Logistica e
Compras Publicas, Inovagéo; Comunicagéo
Institucional; Contrato de Gest&o.

Ciéncia da Informag&o: Biblioteconomia, Tecnologia
da Informagao.

Servigo Social: Servigo Social Aplicado

Psicologia: Psicologia do Ensino e da Aprendizagem,
Tratamento e Preveng&o Psicoldgica, Psicologia do
Desenvolvimento Humano, Psicologia Social.
Educagéo: Orientagdo e Aconselhamento,
Planejamento e Avaliagdo Educacional, Ensino
Aprendizagem, Curriculo.

Matematica: Matematica aplicada.

ANALISAR: quando se precisa diferenciar, organizar,
atribuir ou concluir sobre o contetido que sera
aprendido.

Resolugao de Problemas com Base em Dados, Visao
Sistémica, Autoconhecimento e desenvolvimento
pessoal, Gestéo para resultados, Inovagéo e mudanga

Essa intervengao tera como resultado esperado
oferecer um atendimento de qualidade ao publico,
através do aperfeigoamento pessoal, bem como
eficiéncia ao utilizar o sistema e dinamismo ao resolver
situagdes problemas.

PRO-REITORIA DE
TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
E COMUNICAGAO

O devido acompanhamento de
conformidades legislativas dos contratos de
TIC;

Os procedimentos necessarios desde a
formalizagdo da demanda até a gestdo do
contrato;

A baixa capacitagdo na gestao das
atividades contratuais impactam
negativamente nas demais atribui¢des e
fungdes inerentes ao cargo/fungéo de TIC.

1 - Mostrar/ensinar
como fazer este
trabalho.

Administragdo Publica

Contrato de Gestao

ENTENDER: quando se precisa interpretar, classificar,
resumir, inferir, comparar ou explicar o contetdo que
sera aprendido.

Resolugéo de Problemas com Base em Dados, Foco
nos Resultados para os Cidad&os, Visdo Sistémica,
Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal, Gestao
para resultados, Gestdo de Crises, Comunicagédo
estratégica

Maior eficiéncia na utilizagdo dos recursos publico,
melhoria na fiscalizagéo e gestao dos contratos de TIC.
Melhoria da gestdo de riscos da universidade. Apoio na
elaboragao de estudos técnicos preliminares, termos
de referéncia, projetos basicos e minutas de contrato.
Elaborar clausulas contratuais com base em boas
praticas, identificando possiveis erros e verificando a
conformidade com a legislagdo.




PRO-REITORIA DE

TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

E COMUNICACAO

Atualizagédo do software e hardware que
compdem diversas solugdes empregadas
pela Universidade;

Implementagéo de novas funcionalidades
na area de redes e seguranca;

Configurar de maneira mais adequada os
ativos de TIC relacionados;

Otimizagao da capacidade computacional
dos recursos de rede para entrega dos
servicos finalisticos do setor.

3 - Ajudar a encontrar o
que se precisa para
fazer este trabalho.

Ciéncia da Computagédo

Sistemas de Computacao

APLICAR: quando se precisa executar ou implementar
na pratica o contetdo que sera aprendido.

Foco nos Resultados para os Cidadaos, Mentalidade
Digital, Trabalho em Equipe, Viséo Sistémica,
Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal,
Engajamento de pessoas e equipes, Coordenagdo e
colaboragdo em rede, Geragdo de valor para o usuario,
Gestéo para resultados, Gestéo de Crises, Visao de
futuro, Inovagédo e mudanca

Melhoria na seguranga da informagao;

Melhoria na entrega dos servigos de comunicagao e
rede para a comunidade académica através da melhor
capacidade de gestdo e operacionalizagao;

Projetar e propor servigos mais resilientes com maior
eficiéncia, segurancga e disponibilidade;

Melhoria no atendimento e resolugéo de problemas dos
usuarios.

PRO-REITORIA DE

TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

E COMUNICACAO

Realizar e coordenar agoes de protegéo e
resposta aos ativos de TIC em incidentes
de seguranga da informagao com maior
eficiéncia;

Implementagéo de novas funcionalidades
na area de segurancga da informac&o;

Correlacionar incidentes de seguranga com
eventos dos recursos de rede.

2 - Ajudar a melhorar
este trabalho.

Ciéncia da Computagédo

Sistemas de Computacao

ANALISAR: quando se precisa diferenciar, organizar,
atribuir ou concluir sobre o contetido que sera
aprendido.

Resolugéo de Problemas com Base em Dados, Foco
nos Resultados para os Cidad&dos, Mentalidade Digital,
Trabalho em Equipe, Orientag&o por Valores Eticos,
Visao Sistémica, Autoconhecimento e
desenvolvimento pessoal, Engajamento de pessoas e
equipes, Coordenagao e colaboragéo em rede,
Geragao de valor para o usuario, Gestdo para
resultados, Gestao de Crises, Visdo de futuro,
Inovagao e mudanga, Comunicagéo estratégica

Melhoria na entrega dos servigos de rede e seguranga
para a comunidade académica;

Melhor adequagéo da Universidade com as legislagoes
da area;

Fortalecimento da cultura de seguranga da informagao
na organizagao.

PRO-REITORIA DE

TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

E COMUNICACAO

Elaboragéo de estudos técnicos acerca das
necessidades de aquisi¢do dos
equipamentos de TIC;

A utilizagdo da ferramenta de gestédo de
inventario de TIC (GLPI);

Identificagdo e classificagdo dos bens
inserviveis de TIC.

2 - Ajudar a melhorar
este trabalho.

Ciéncia da Computagédo

Sistemas de Computacao

ANALISAR: quando se precisa diferenciar, organizar,
atribuir ou concluir sobre o contetido que sera
aprendido.

Resolugéo de Problemas com Base em Dados,
Trabalho em Equipe, Visdo Sistémica, Engajamento de
pessoas e equipes, Coordenagao e colaboragdo em
rede, Geragao de valor para o usuario, Gestéo para
resultados, Visdo de futuro, Inovagdo e mudanca,
Comunicagao estratégica

Melhoria no planejamento de contratagdes e aquisigoes
ativos de ativos de TIC para a comunidade académica.
Melhoria na gestdo dos ativos de TIC e conformidade
com os normativos vigentes internos e externos.
Melhoria no atendimento e resolugéo de problemas dos
usuarios.

PRO-REITORIA DE

TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

E COMUNICACAO

Conhecer o funcionamento de uma IA
generativa, como fundamentos,
regulamentagdo, arquitetura, aplicagdes e
uso;

1 - Mostrar/ensinar
como fazer este
trabalho.

Ciéncia da Computagédo

Sistemas de Computacao

ENTENDER: quando se precisa interpretar, classificar,
resumir, inferir, comparar ou explicar o contetdo que
sera aprendido.

Resolugéo de Problemas com Base em Dados, Foco
nos Resultados para os Cidadédos, Mentalidade Digital,
Orientagéo por Valores Eticos, Visao Sistémica,
Geragéo de valor para o usuario, Visao de futuro,
Inovagdo e mudanga

Alinhar a instituicdo com as tendéncias tecnoldgicas
emergentes;

Modernizagao e eficiéncia dos processos institucionais;

Melhoria no gerenciamento de conhecimento;

PRO-REITORIA DE

TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

E COMUNICACAO

Dominar o conhecimento no uso das
ferramentas da nuvem (AWS);

Aprimorar os conhecimento em Linux;

Gerenciamento de Contéiner;

2 - Ajudar a melhorar
este trabalho.

Ciéncia da Computagédo

Sistemas de Computagao;

APLICAR: quando se precisa executar ou implementar
na pratica o contetdo que sera aprendido.

Mentalidade Digital, Visdo Sistémica, Inovagéo e
mudanca

Melhoria na disponibilidade dos servigos;

Melhoria na seguranga dos servigos;

PRO-REITORIA DE

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

E COMUNICAGAO

DevSecOps:
1 - Gestéo de contéineres;

2 - Automagéo de implantag@o e integragéo
de servigos;

3 - Automagéo de técnicas de seguranca
nos servigos;

2 - Ajudar a melhorar
este trabalho.

Ciéncia da Computagao

Sistemas de Computagdo

APLICAR: quando se precisa executar ou implementar
na pratica o contetdo que sera aprendido.

Mentalidade Digital, Trabalho em Equipe, Viséo
Sistémica, Inovagédo e mudanca

Automatizagao de processos de implantagéo de
sistemas;

Implementagéo de controle de seguranga no ciclo
desenvolvimento dos sistemas;

Diminuir a ocorréncia de vulnerabilidades na
implantagéo dos sistemas em ambiente de produgao;

PRO-REITORIA DE

TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

E COMUNICACAO

Engenharia de Requisitos

2 - Ajudar a melhorar
este trabalho.

Ciéncia da Computagédo

Metodologia e Técnicas da Computagéo

APLICAR: quando se precisa executar ou implementar
na pratica o contetdo que sera aprendido.

Mentalidade Digital, Comunicagéo, Trabalho em
Equipe, Visao Sistémica, Engajamento de pessoas e
equipes, Geragdo de valor para o usudrio

Padronizag&o no processo de planejamento de projetos
e coleta de requisitos de sistemas;




PRO-REITORIA DE

TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

E COMUNICACAO

Gestao estratégica e Planejamento de TIC:

Aprimorar o alinhamento entre projetos de
Tl e os objetivos estratégicos da instituicao,
garantindo melhor priorizagéo e efetividade
nas agoes.

Consolidar praticas de governanga
organizacional e de TI, favorecendo maior
padronizagdo de processos, transparéncia
e qualidade na tomada de decisdes.

No campo da gestao de projetos, fortalecer
o uso de metodologias ageis e praticas
consolidadas para assegurar a entrega
dentro dos prazos e escopos previstos.

Melhorar a gestdo de servigos de TIC para
aumentar a confiabilidade das entregas e a
satisfagdo dos usuarios.

Investir em competéncias relacionadas a
lideranga, comunicagao, gestao de pessoas
e trabalho em equipe, estimulando
engajamento e colaboragéo. A gestdo do
tempo também requer aprimoramento para
otimizar prioridades e reduzir sobrecarga
de demandas.

Melhor preparo para lidar com situagdes de
assédio e consolidar um ambiente de
trabalho ético. saudavel e respeitoso. aue

2 - Ajudar a melhorar
este trabalho.

Administragdo Publica

Gestéo de Pessoas;

Lideranga;

Atendimento ao Publico;

Estratégia Projetos e Processos;
Produtividade;

relagdes de trabalho no setor publico;
Governanga e gestao de Riscos;
Etica no setor publico;

Comunicagao Institucional;

Experiéncia e satisfagado do Usuario;

APLICAR: quando se precisa executar ou implementar
na pratica o contetdo que sera aprendido.

Foco nos Resultados para os Cidadaos, Mentalidade
Digital, Comunicagdo, Trabalho em Equipe, Orientagdo
por Valores Eticos, Visdo Sistémica, Autoconhecimento
e desenvolvimento pessoal, Engajamento de pessoas
e equipes, Geragao de valor para o usuario, Gestdo
para resultados, Gestéo de Crises, Comunicagédo
estratégica

Maior alinhamento estratégico, processos mais
eficientes e transparentes, entregas de melhor
qualidade e agilidade, além de equipes mais engajadas
e colaborativas. Isso resultara em melhor atendimento,
clima organizacional saudavel e maior capacidade de
resolver problemas, fortalecendo o caminho para a
consolidagdo de uma universidade de exceléncia.

PRO-REITORIA DE

TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

E COMUNICACAO

Gerir e Governar Dados;

1 - Mostrar/ensinar
como fazer este
trabalho.

Ciéncia da Informagéo

Andlise e Ciéncia de Dados

ENTENDER: quando se precisa interpretar, classificar,
resumir, inferir, comparar ou explicar o contetdo que
sera aprendido.

Resolugéo de Problemas com Base em Dados, Foco
nos Resultados para os Cidaddos, Mentalidade Digital,
Comunicagao, Visdo Sistémica, Geragdo de valor para
o usudrio, Visdo de futuro, Inovagdo e mudancga

Melhor gestéo e governanga dos Dados Institucionais;

DIRETORIA DE GOVERNANGA,
RISCOS E CONFORMIDADE

Aprimorar capacidade de identificar e
corrigir praticas discriminatérias no
ambiente universitario, o que resulta em
um ambiente pouco inclusivo.

2 - Ajudar a melhorar
este trabalho.

Etica e Direitos Humanos

Etica no Setor Publico e Cidadania, com énfase no
combate as formas de discriminagao, promogao da
equidade e construgdo de ambientes universitarios
inclusivos.

APLICAR: quando se precisa executar ou implementar
na pratica o contetdo que sera aprendido.

Orientag&o por Valores Eticos, Autoconhecimento e
desenvolvimento pessoal

O desenvolvimento contribuira para a construgéo de
um ambiente universitario mais inclusivo, ético e
integro, fortalecendo a cultura organizacional da
UFOB. Isso resultara em melhoria no atendimento a
comunidade académica e a sociedade, maior
capacidade de atuagdo em equipe, prevengéo e
resolugéo de conflitos, além de fortalecer a imagem
institucional da universidade perante a comunidade.

DIRETORIA DE GOVERNANGA,
RISCOS E CONFORMIDADE

A auséncia de um ambiente universitério
seguro provoca alta rotatividade, baixa
produtividade e afeta o clima institucional.
A falta de agao rapida e sensivel frente a
denncias de assédio resulta em ma
gestao de crises e na perda de confianga
da comunidade interna e externa.

4 - Ajudar a criar novas
formas de desempenhar
este trabalho.

Direitos Humanos

Direitos Humanos

APLICAR: quando se precisa executar ou implementar
na pratica o contetdo que sera aprendido.

Orientag&o por Valores Eticos, Autoconhecimento e
desenvolvimento pessoal, Gestéo de Crises

Reconhecimento por boas praticas ao tratar assédio
com seriedade, consolidando uma imagem ética. Um
ambiente de trabalho seguro e respeitoso aumentara a
confianga da comunidade académica, reduzindo
conflitos e promovendo o bem-estar na UFOB.

DIRETORIA DE GOVERNANCA,
RISCOS E CONFORMIDADE

A falta de conhecimento para implementar
mecanismos eficazes contra a corrupgao
compromete a credibilidade e a confianga
publica na UFOB.

4 - Ajudar a criar novas
formas de desempenhar
este trabalho.

Administragdo Publica

Gestdo publica e inovagdo

APLICAR: quando se precisa executar ou implementar
na pratica o contetdo que sera aprendido.

Orientagéo por Valores Eticos, Autoconhecimento e
desenvolvimento pessoal, Gestéo de Crises

Ap6s o curso de Integridade Publica, a UFOB
fortalecera o controle e a transparéncia, reduzindo
irregularidades, promovendo gestéo ética e
aumentando a confianca e a credibilidade publica.

DIRETORIA DE GOVERNANCA,
RISCOS E CONFORMIDADE

Aprimorar os conhecimentos na area de
gestdo de riscos e controles internos,
gestdo de continuidade de negdcios,
gestdo de projetos e gestao de processos.

3 - Ajudar a encontrar o
que se precisa para
fazer este trabalho.

Administragdo Publica

Governanga e Gestao de Riscos
Estratégia, Projetos e Processos

CRIAR: quando se precisa generalizar, planejar ou
produzir sobre o contetdo que sera aprendido.

Gestéo para resultados, Gestéo de Crises, Visao de
futuro

Desenvolvimento do mapa de riscos institucionais com
a estratégia de monitoramento e agdes para
tratamento.

CENTRO DAS CIENICIAS

EXATAS E DAS TECNOLOGIAS

Considerando a necessidade de Doutorado
para os docentes isso aumentaria o leque
de oportunidade na atuagéo da carreira, do
ponto de vista de lideranga em pesquisa
cientifica, assungao de cargos de diregao e
credenciamento ou mesmo proposigdo de
programas de pos-graduagao.

4 - Ajudar a criar novas
formas de desempenhar
este trabalho.

Matematica

Matematica Aplicada

APLICAR: quando se precisa executar ou implementar
na pratica o contetdo que sera aprendido.

Trabalho em Equipe, Orientag&o por Valores Eticos,
Vis&o Sistémica, Engajamento de pessoas e equipes,
Coordenagao e colaboragdo em rede, Geragéo de
valor para o usudrio, Gestdo para resultados, Inovagdo
e mudanga

Aumento da produtividade cientifica.

CENTRO DAS CIENICIAS

EXATAS E DAS TECNOLOGIAS

maior necessidade de parceiros cientificos
em acesso a infraestruturas de pesquisa
que a UFOB nao possui ou € deficitaria.

3 - Ajudar a encontrar o
que se precisa para
fazer este trabalho.

Fisica

Fisica da Matéria Condensada

CRIAR: quando se precisa generalizar, planejar ou
produzir sobre o contetdo que sera aprendido.

Resolugéo de Problemas com Base em Dados, Foco
nos Resultados para os Cidad&os, Trabalho em
Equipe, Visao Sistémica, Autoconhecimento e
desenvolvimento pessoal, Geragao de valor para o
usuério, Gestéo para resultados, Vis&o de futuro

Aumento da parceria cientifica e mais acordos de
cooperagdo com instituigdes e centros de pesquisa.




CENTRO DAS CIENICIAS
EXATAS E DAS TECNOLOGIAS

A falta de doutorado impacta na
produtividade e na participagdo em editais
de fomento a pesquisa e participagdo em
programas de pds-graduagao.

3 - Ajudar a encontrar o
que se precisa para
fazer este trabalho.

Geociéncias

Geofisica

AVALIAR: quando se precisa checar ou apreciar
criticamente o contetdo que sera aprendido.

Resolugéo de Problemas com Base em Dados, Foco
nos Resultados para os Cidad&os, Trabalho em
Equipe, Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal,
Engajamento de pessoas e equipes, Visao de futuro,
Inovacéo e mudanca

Aumento da produtividade em Pesquisa e acordos de
cooperagdo com outras instituigdes.

PRO-REITORIA DE
PLANEJAMENTO E
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

gestdo de projetos, atualizagdo quanto a lei
14.133, projetos em bim

2 - Ajudar a melhorar
este trabalho.

Engenharia Civil

Construgéo civil

APLICAR: quando se precisa executar ou implementar
na pratica o contetdo que sera aprendido.

Resolugéo de Problemas com Base em Dados, Foco
nos Resultados para os Cidad&os, Trabalho em
Equipe, Engajamento de pessoas e equipes,
Coordenagéo e colaboragdo em rede, Inovagéo e
mudanga, Comunicagdo estratégica

A capacitagdo continua dos engenheiros civis da
UFOB ¢ fundamental para garantir que os projetos,
obras e manutengdes da instituicdo sejam conduzidos
com o mais alto nivel de qualidade técnica e eficiéncia.
Ao investir em formag&o voltada para gestao de
projetos, novas tecnologias construtivas, normas
técnicas atualizadas e praticas de sustentabilidade, a
Universidade fortalece sua capacidade de planejar,
executar e fiscalizar empreendimentos de grande
impacto para a comunidade académica e regional.

Esse desenvolvimento traz ganhos organizacionais
claros, como:

Melhoria na qualidade técnica das obras e servigos:
profissionais atualizados conseguem aplicar solugdes
inovadoras e economicamente viaveis, alinhadas as
normas da ABNT e as legislagdes vigentes, reduzindo
falhas e retrabalhos.

Aprimoramento da gestéo e do desempenho em
equipe: capacitagdes em metodologias de
planejamento, acompanhamento e controle (como
BIM, GUT e ferramentas de gestdo) ampliam a
integracdo entre setores e asseguram maior
previsibilidade na execug&o.

Maior capacidade de antecipar e resolver problemas:
engenheiros capacitados identificam riscos estruturais,
patologias e ineficiéncias de forma mais rapida,
propondo solugdes seguras e eficazes que preservam
os recursos publicos e aarantem a durabilidade das

PRO-REITORIA DE
PLANEJAMENTO E
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Projetos em BIM, atualizagdo na lei 14.133,
gestdo de projetos.

2 - Ajudar a melhorar
este trabalho.

Arquitetura e Urbanismo

Projeto de Arquitetura e Urbanismo

CRIAR: quando se precisa generalizar, planejar ou
produzir sobre o contetdo que sera aprendido.

Resolugéo de Problemas com Base em Dados,
Mentalidade Digital, Trabalho em Equipe, Engajamento
de pessoas e equipes, Geragdo de valor para o
usuario, Gestao para resultados, Visao de futuro,
Inovagdo e mudanga

A capacitagdo continua da equipe técnica da UFOB na
area de Arquitetura e Urbanismo, especialmente em
gestao de projetos, representa um investimento
estratégico para a instituigdo. Ao dominar metodologias
atualizadas, ferramentas de planejamento e técnicas
de coordenagéo multidisciplinar, os profissionais
tornam-se mais preparados para enfrentar os desafios
de obras publicas e projetos académicos complexos.

Esse fortalecimento de competéncias contribui
diretamente para:

Melhoria do atendimento e dos servigos prestados: os
projetos passam a ser elaborados e conduzidos com
maior precisao técnica, qualidade estética e adequagéo
as normas, resultando em solugdes que atendem
melhor as necessidades institucionais e da comunidade
académica.

Aprimoramento do desempenho em equipe: a
capacitagdo promove uma linguagem comum entre
arquitetos, engenheiros e gestores, favorecendo a
integragao dos setores e reduzindo retrabalhos.

Maior capacidade de resolugdo de problemas:
profissionais capacitados em gestéo de projetos
aplicam ferramentas de andlise, planejamento e
monitoramento que permitem identificar riscos e propor
solugdes eficazes de forma agil.

Construgdo de uma universidade de exceléncia: a
evolucéo na aualidade dos proietos e obras consolida a




DIRETORIA DE SAUDE
UNIVERSITARIA

Ha necessidade de aprimoramento na area
de Saude do Trabalhador, com destaque
para o aprofundamento das politicas e
praticas relacionadas ao Subsistema
Integrado de Atengdo a Saude do Servidor
(SIASS), incluindo dominio da legislagao,
da Politica de Atengdo a Saude e
Seguranga do Trabalho do Servidor Publico]
Federal (PASS) e da operacionalizagado do
sistema em sua rotina.

Na area de Servigo Social, evidencia-se a
importancia de qualificar o acolhimento, a
escuta e a articulagéo de fluxos que
integrem as demandas sociais as agoes de
saude.

No campo da Saude do Estudante, faz-se
necessario ampliar a compreens&o sobre
as especificidades da populagao
universitaria, abordando saude mental,
prevengao de riscos psicossociais nos
ambientes de trabalho e estudo, juventude
e salde, bem como os determinantes de
género, sexualidade, discriminagéo e
preconceito, em consonancia com a
Politica Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES).

Outra frente essencial de desenvolvimento
é o dominio das tecnologias aplicadas a
saude, com foco em Telemedicina,
Inteligéncia Atrtificial e Prontuario
Eletrénico, que devem ser entendidos
como ferramentas estratéai para

4 - Ajudar a criar novas
formas de desempenhar
este trabalho.

Saude Coletiva

Enfermagem do Trabalho; Vigilancia de ambiente,
saude e seguranga do trabalho; Prevencgéo de
acidentes e agravos relacionados ao trabalho e
promogao da salde do trabalhador; Satide mental;
Sistemas de Informagao e Tecnologias aplicadas a
saude (Telemedicina, Inteligéncia Artificial, Prontuario
Eletronico, entre outros); Prevengao de riscos
psicossociais nos ambientes de trabalho e estudo;
Saude da populagao Estudantil; Epidemiologia e
Gestéo de Informagao em Saude Publica; Gestdo de
Sistemas e Equipe Multiprofissional em Saude; Politica
de Atengao a Saude e Seguranga do Trabalho do
Servidor Publico Federal — PASS; Subsistema
Integrado de Atengdo a Saude do Servidor - SIASS;
Politica Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES;
Determinantes em Saude relacionados a questdes de
Género, Sexualidade, Discriminagéo e Preconceito;
Saude e Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia;
Juventude e salde; Avaliagao Biopsicossocial para
caracterizagdo de deficiéncia; Instrumentos de
avaliagao de deficiéncia; Pericia em Salude e
Seguranga do Trabalho, com emissdo de Laudos e
Pareceres Técnicos Especializados; Politicas de
Inclusdo Social e Rede de Atengéo Psicossocial; Lei
Brasileira de Inclusdo; Acolhimento e Escuta
Qualificada em Servigos de Saude; Comunicagdo em
Saude, com énfase na redagdo técnica, produgéo de
textos institucionais, elaboragédo de materiais
informativos e desenvolvimento de habilidades de
oratéria para diferentes publicos.

APLICAR: quando se precisa executar ou implementar
na pratica o contetdo que sera aprendido.

Resolugéo de Problemas com Base em Dados, Foco
nos Resultados para os Cidad&dos, Mentalidade Digital,
Comunicagao, Trabalho em Equipe, Orientagéo por
Valores Eticos, Visao Sistémica, Autoconhecimento e
desenvolvimento pessoal, Engajamento de pessoas e
equipes, Coordenagao e colaboragao em rede,
Geragéo de valor para o usuario, Gestdo para
resultados, Gestao de Crises, Visao de futuro,
Inovagao e mudanga, Comunicagéo estratégica

Qualificagao, conhecimento das demandas
institucionais e devolutivas realizadas dentro da
capacidade da Diretoria de Saude Universitaria, de
forma préxima e alinhada a realidade vivenciada.
Fortalecimento da organizagédo e da atuagao do
Servigo Universitario de Satde. Promog&o do
desenvolvimento pessoal e profissional no Servigo
Publico Federal. Esses elementos contribuem
diretamente para a melhoria do atendimento, para o
desempenho em equipe e para o aumento da
capacidade de resolugao de problemas, favorecendo,
assim, a construgdo de uma universidade de
exceléncia.

CENTRO MULTIDISCIPLINAR DE
LUiS EDUARDO MAGALHAES

Ha lacunas na utilizag&o de tecnologias da
informagéo e na gestdo de dados e
acervos, como catalogagdo em RDA,
bibliometria, gestao de repositérios
institucionais, normalizagdo documentaria,
programagéo de computadores e uso de
tecnologia assistiva. Essas limitagdes
impactam na qualidade e na atualizagao
dos servigos de informag&o prestados a
comunidade académica.

Ha caréncia na participagdo em eventos
cientificos de referéncia, como congressos
na area de biotecnologia industrial, o que
reduz a possibilidade de atualizagdo em
pesquisas de ponta, integragdo com outros
grupos de trabalho e disseminagéo de
resultados produzidos na Unidade.

2 - Ajudar a melhorar
este trabalho.

Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos

Biotecnologia Industrial. Gestéo da Informag&o,
Bibliometria e Repositérios Digitais

ANALISAR: quando se precisa diferenciar, organizar,
atribuir ou concluir sobre o contetido que sera
aprendido.

Inovagdo e mudanga

O aprendizado permitira maior eficiéncia na gestao da
informagdo, modernizagao dos servigos da biblioteca e
melhor suporte as atividades de ensino, pesquisa e
extensao. Isso contribuird para a melhoria do
atendimento a comunidade académica, maior
desempenho em equipe e maior capacidade de
resolugdo de problemas.

A atualizagdo cientifica e a integragdo em redes de
pesquisa resultardo em fortalecimento da produgéo
académica, maior alinhamento as inovagdes do setor
de biotecnologia industrial e ampliagéo da visibilidade
institucional. Isso contribuird para consolidar a UFOB
como universidade de exceléncia.

CENTRO MULTIDISCIPLINAR DE
BARRA

O saber/fazer docente precisa de constante
atualizag&o, tendo em vista que a cada dia
surgem novas ferramentas e técnicas para
melhoria da qualidade do trabalho. Assim,
ha a necessidade de constante
aprimoramento nas diferentes areas da
Medicina Veterinaria, tais como Produgéo
Animal, Sanidade Animal, Melhoramento
Animal, Reprodugao Animal, Clinica e
Cirurgia, Satde Unica, dentre outras.

4 - Ajudar a criar novas
formas de desempenhar
este trabalho.

Medicina Veterinaria

Clinica e Cirurgia Animal, Medicina Veterinaria
Preventiva, Patologia Animal, Reprodugéo Animal e
Inspegao de Produtos de Origem Animal

APLICAR: quando se precisa executar ou implementar
na pratica o contetdo que sera aprendido.

Resolugao de Problemas com Base em Dados, Foco
nos Resultados para os Cidaddos, Autoconhecimento e
desenvolvimento pessoal, Inovagéo e mudanca

Contribuira para a construgédo de uma universidade de
exceléncia

CENTRO MULTIDISCIPLINAR DE
BARRA

O saber/fazer docente precisa de constante
atualizagéo, tendo em vista que a cada dia
surgem novas ferramentas e técnicas para
melhoria da qualidade do trabalho. Assim,
ha a necessidade de constante
aprimoramento nas diferentes areas da
Agronomia, tais como Produgéo Vegetal,
Sanidade Vegetal, Melhoramento Vegetal,
Manejo de Agua e Solo, Nutrigéo de
Plantas, Pés-Colheita de Produtos
Vegetais, Mecanizagéo Agricola, dentre
outras.

4 - Ajudar a criar novas
formas de desempenhar
este trabalho.

Agronomia

Ciéncia do Solo, Fitossanidade, Fitotecnia,
Agrometeorologia e Extensdo Rural

APLICAR: quando se precisa executar ou implementar
na pratica o contetdo que sera aprendido.

Resolugao de Problemas com Base em Dados, Foco
nos Resultados para os Cidaddos, Autoconhecimento e
desenvolvimento pessoal, Inovagéo e mudanca

Contribuira para a construgédo de uma universidade de
exceléncia




AUDITORIA INTERNA

O saber/fazer docente precisa de constante
atualizagdo, tendo em vista que a cada dia
surgem novas ferramentas e técnicas para
melhoria da qualidade do trabalho. Assim,
ha a necessidade de constante
aprimoramento nas diferentes areas da
Agronomia, tais como Produgao Vegetal,
Sanidade Vegetal, Melhoramento Vegetal,
Manejo de Agua e Solo, Nutrigéo de
Plantas, Pés-Colheita de Produtos
Vegetais, Mecanizagdo Agricola, dentre
outras.

4 - Ajudar a criar novas
formas de desempenhar
este trabalho.

Auditoria

Auditoria

APLICAR: quando se precisa executar ou implementar
na pratica o contetdo que sera aprendido.

Resolugéo de Problemas com Base em Dados, Foco
nos Resultados para os Cidad&dos, Mentalidade Digital,
Comunicagao, Trabalho em Equipe, Orientagdo por
Valores Eticos, Visao Sistémica, Autoconhecimento e
desenvolvimento pessoal, Engajamento de pessoas e
equipes, Coordenagao e colaboragéo em rede,
Geragao de valor para o usuario, Gestdo para
resultados, Gestao de Crises, Visdo de futuro,
Inovagao e mudanga, Comunicagéo estratégica

Qualificagéo e capacitagao do quadro geral de
servidores, visando a consecugéo dos objetivos
institucionais a respeito de ensino, pesquisa e
extengdo; bem como a melhoria continua dos servigos
prestados a sociedade.

PRO-REITORIA DE AGOES
AFIRMATIVAS E ASSISTENCIA

ESTUDANTIL

O saber/fazer docente precisa de constante
atualizagdo, tendo em vista que a cada dia
surgem novas ferramentas e técnicas para
melhoria da qualidade do trabalho. Assim,
ha a necessidade de constante
aprimoramento nas diferentes areas da
Agronomia, tais como Produgao Vegetal,
Sanidade Vegetal, Melhoramento Vegetal,
Manejo de Agua e Solo, Nutrigéo de
Plantas, Pés-Colheita de Produtos
Vegetais, Mecanizagdo Agricola, dentre
outras.

4 - Ajudar a criar novas
formas de desempenhar
este trabalho.

Agoes afirmativas e
assisténcia estudantil.

AGOES AFIRMATIVAS E ASSISTENCIA
ESTUDANTIL

APLICAR: quando se precisa executar ou implementar
na pratica o contetdo que sera aprendido.

Resolugéo de Problemas com Base em Dados, Foco
nos Resultados para os Cidad&dos, Mentalidade Digital,
Comunicagao, Trabalho em Equipe, Orientagdo por
Valores Eticos, Visao Sistémica, Autoconhecimento e
desenvolvimento pessoal, Engajamento de pessoas e
equipes, Coordenagao e colaboragdo em rede,
Geragao de valor para o usuario, Gestdo para
resultados, Gestao de Crises, Visdo de futuro,
Inovagao e mudanga, Comunicagéo estratégica

Qualificagéo e capacitagado do quadro geral de
servidores, visando a consecugéo dos objetivos
institucionais a respeito de ensino, pesquisa e
extengdo; bem como a melhoria continua dos servigos
prestados a sociedade.

PRO-REITORIA DE GESTAO DE

PESSOAS

Estudo de linguas estrangeiras

Necessidade de
aprimoramento

Linguas estrangeiras

Linguas estrangeiras

APLICAR: quando se precisa executar ou implementar
na pratica o conteudo que sera aprendido.

Engajamento de pessoas e equipes, Coordenagao e
colaboragao em rede, Geragao de valor para o usuario,
Gestao para resultados, Gestéo de Crises, Visao de
futuro, Inovacédo e mudanca, Comunicacéo estratégica

Qualificagéo e capacitagao do quadro geral de
servidores, visando a consecugéo dos objetivos
institucionais a respeito de ensino, pesquisa e
extengdo; bem como a melhoria continua dos servigos
prestados a sociedade.

PRO-REITORIA DE GESTAO DE

PESSOAS

Necessidade de aprimoramento e
atualizagdo em topicos de gestao de
pessoas e sistemas estruturantes do
governo federal, conforme legislagdo
pertinente e orientacdes do SIPEC.

OUTROS

Necessidade de
aprimoramento

Gestéo de Pessoas e
Administracdo Publica

Gestéo de Pessoas; Legislagdo correlata; Sistemas
estruturantes do Governo Federal

APLICAR: quando se precisa executar ou implementar
na pratica o conteudo que sera aprendido.

Necessidade de aprimoramento nas varias
areas de conhecimento necessarias ao
exercicio dos cargos e ambientes
organizacionais existentes na UFOB, de
acordo com a Lein. 12.772/12 e aLei n.
11.091/05.

2 - Ajudar a melhorar
este trabalho.

Vérias éreas de
conhecimento
necessarias ao exercicio
dos cargos e ambientes
organizacionais
existentes na UFOB, de
acordo com a Lein.
12.772/12 e a Lein.
11.091/05.

Vérias areas de conhecimento necessarias ao
exercicio dos cargos e ambientes organizacionais
existentes na UFOB, de acordo com a Lei n. 12.772/12
ealein. 11.091/05.

Resolugéo de Problemas com Base em Dados, Foco
nos Resultados para os Cidadédos, Mentalidade Digital,
Comunicagao, Trabalho em Equipe, Orientagdo por
Valores Eticos, Visao Sistémica, Autoconhecimento e
desenvolvimento pessoal, Engajamento de pessoas e
equipes, Coordenagao e colaboragao em rede,
Geragao de valor para o usuario, Gestdo para
resultados, Gestao de Crises, Visdo de futuro,
Inovagao e mudanga, Comunicagéo estratégica

Qualificagéo e capacitagéo do quadro geral de
servidores, visando a consecugdo dos objetivos
institucionais a respeito de ensino, pesquisa e
extengao; bem como a melhoria continua dos servigos
prestados a sociedade.

APLICAR: quando se precisa executar ou implementar
na pratica o conteudo que sera aprendido.

Resolugao de Problemas com Base em Dados, Foco
nos Resultados para os Cidadaos, Mentalidade Digital,
Comunicagéo, Trabalho em Equipe, Orientagédo por
Valores Eticos, Visao Sistémica, Autoconhecimento e
desenvolvimento pessoal, Engajamento de pessoas e
equipes, Coordenagao e colaboragéo em rede,
Geragéo de valor para o usuario, Gestdo para
resultados, Gestao de Crises, Visao de futuro,
Inovagédo e mudanga, Comunicagéo estratégica

Qualificagéo e capacitagado do quadro geral de
servidores, visando a consecugéo dos objetivos
institucionais a respeito de ensino, pesquisa e
extengdo; bem como a melhoria continua dos servigos
prestados a sociedade.




