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Mensagem do Reitor

O presente Relatório de Gestão, traduz um pouco do exercício fiscal de 2019, documentando algumas ações realizadas pela

Universidade Federal do Oeste da Bahia e detalhando a aplicação dos recursos públicos aportados para o funcionamento da

instituição. Trabalhamos com uma versão que adota um formato mais ilustrativo com linguagem clara e objetiva, o qual se

aprimora a cada ano. Este aprimoramento é importante, pois, temos o relatório de gestão como instrumento fundamental ao

controle social, congregando transparência das ações e prestação de contas.

Destacamos que temos buscado “ser conhecida e reconhecida nos municípios que compõem o Território UFOB como universidade

pública, gratuita e de qualidade”. Esta visão proposta sobre valores e princípios sólidos, capazes de transformar realidades

distintas e contribuir no processo de justiça social com a população desta região.

Para compreender um pouco deste trabalho de construção, este documento se propõe apresentar, além das ações referentes ao

ano de 2019, um compilado de informações que permitam ao leitor, acompanhar um pouco do histórico de investimentos

realizados pelo Governo Federal na região Oeste da Bahia. Nele, o leitor poderá encontrar um pouco do avanço que a UFOB tem

promovido na transparência da aplicação dos recursos públicos, colocando à disposição da sociedade, painéis de monitoramento e

acompanhamento em tempo real, bem como materializar nosso principal desafio, o de diplomar jovens e realizar atividades

acadêmicas transformadoras.



Mensagem do Reitor

Jacques Antonio de Miranda

Nossos indicadores acadêmicos estão associados em trinta cursos de

graduação, sendo a extensa maioria já reconhecida pelo Ministério da

Educação com elevados índices de qualidade, sete cursos de pós-

graduação, que a cada exercício avança consideravelmente. Como

resultado, em 2019, ultrapassamos a marca de 3500 estudantes e 600

servidores. Esta comunidade tem sido responsável por uma produção

acadêmica variada, sendo referência regional e nacional, proporcionando

uma evolução institucional para o avanço da educação superior em seu

extenso território de abrangência.

Nossos estudantes são, em sua maioria, jovens baianos (82%), egressos

da escola pública (quase 80%), com idade de até 29 anos (92%), sendo

que mais da metade (54%) possui menos de 21 anos de idade. Destaque

ainda, aos nove estudantes de Angola, Benim, Cabo Verde, Guiné-Bissau,

Peru e São Tomé e Príncipe que estudam na UFOB por meio do Programa

de Estudantes-Convênio de Graduação (PEC-G). Este perfil exige que, a

cada ano, a universidade busque aprimorar seus programas de

permanência e lutar pelo sucesso acadêmico destes jovens. Ainda neste

ano, foi aprovada a adesão da UFOB à Iniciativa de Impacto Acadêmico da

Organização das Nações Unidas (ONU) aprovada, ingressando, assim, em

uma rede de mais de 1.300 instituições acadêmicas e de pesquisa de mais

de 130 países, com o objetivo de incentivar uma cultura compartilhada

de responsabilidade social intelectual.

Diante desta breve apresentação, gostaria de convidá-los(as) a conhecer

um pouco de nosso trabalho e compreender os desafios que ainda temos

que enfrentar para a consolidação deste que é um patrimônio do povo

brasileiro.
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Sumário
Este documento consiste no Relatório de 

Gestão do exercício de 2019, apresentado

anualmente aos órgãos de controle interno e 

externo e à sociedade como prestação de 

contas anual a que esta Unidade

Jurisdicionada está obrigada nos termos do 

parágrafo único do art. 70 da Constituição

Federal, elaborado de acordo com as 

disposições da Decisões Normativas TCU 

178/2019 e TCU 182/2020, da Portaria TCU 

378/2019 e das demais orientações do 

órgão de controle interno.

A estrutura básica do Relatório de Gestão na

forma de Relato Integrado foi estabelecida

pela Decisão Normativa TCU 170/2018, cuja

base corresponde ao modelo desenvolvidos

pelo Internactional Integrated Reporting 

Council- IIRC (Conselho Internacional para 

Relato Integrado).

Para saber mais, acesse o portal do TCU:

www.portal.tcu.gov.br

Objetivo do documento

http://www.portal.tcu.gov.br/


Solenidade de colação de grau das turmas do curso de Artes 
Visuais do Centro Multidisciplinar de Santa Maria da Vitória. 

1. Visão Geral Organizacional e Ambiente Externo
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Somos a Universidade Federal do Oeste da Bahia (UFOB)!

A UFOB foi criada pela Lei nº. 12.825 de 05 de junho de 2013, publicada no Diário Oficial da União em
06 de junho do mesmo ano, em decorrência do desmembramento do campus Reitor Edgard Santos da
Universidade Federal da Bahia (UFBA). Como Autarquia que integra a Administração Pública Indireta
da União, vinculada ao Ministério da Educação, possuímos autonomia administrativa para o
desenvolvimento de nossas atividades.

Temos como objetivo ministrar ensino superior, desenvolver pesquisa nas diversas áreas do
conhecimento e promover a extensão universitária, caracterizando nossa inserção regional mediante
atuação multicampi, presente em cinco municípios do oeste do estado da Bahia.

Ofertamos cursos de graduação e de pós-graduação em diversas áreas do conhecimento e
contribuímos para uma educação transformadora, a partir do ensino público, gratuito e de qualidade,
por meio da indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensão.

Estimulamos o pensamento crítico, plural e científico dos nossos estudantes. Produzimos e
compartilhamos conhecimentos e formamos profissionais qualificados e capazes de contribuir
ativamente para o desenvolvimento local e regional.

No ano de 2019 comemoramos SEIS anos de criação da UFOB. Temos muitas razões

para comemorar ao longo dos anos, em especial, a diplomação dos nossos estudantes.
Desde a nossa existência, já diplomamos 632 alunos de graduação e 82 alunos de
pós-graduação nas diversas áreas do conhecimento. Temos consolidado,
gradativamente, os nossos cursos na região Oeste da Bahia, e buscamos, sempre, a
melhoria dos nossos serviços prestados à sociedade.

As nossas pesquisas e atividades extensionistas realizadas em 2019 contribuíram para o

fortalecimento da nossa Instituição, ao passo que também fortalecem a articulação entre
ensino, pesquisa, extensão e inovação, sendo este um dos nossos Objetivos Estratégicos.

Também destacamos a qualidade do nossos docentes, técnicos administrativos em

educação e funcionários terceirizados, que atuam em prol de uma educação superior
gratuita e de qualidade, alinhados à missão institucional.

Cabe destacar que foi em 2019 que tivemos a transição da gestão pro tempore, exercida

pela Professora Iracema Veloso, para gestão escolhida por meio da Lista Tríplice. Esta
transição ocorreu em Setembro de 2019, possibilitando que atos da gestão atual ainda
ocorressem no mesmo exercício.

Ser conhecida e reconhecida nos
municípios que compõem o
Território UFOB como universidade
pública, gratuita e de qualidade.

Democracia, autonomia e liberdade; Diversidade, cidadania e
respeito; Inclusão; Justiça; Sociabilidade; Qualidade; Ética.

NOSSA 

VISÃONOSSOS 

VALORES

Defender e respeitar os princípios de gratuidade e excelência do ensino,
indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensão,
universalidade do conhecimento e liberdade de aprender, ensinar,
pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte, o saber e o
pluralismo de ideias.

NOSSA MISSÃO
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Somos sabedores de que há uma trajetória a ser construída e, deste modo,

elencamos valores institucionais que representam as nossas crenças e que
orientam os nossos programas, projetos e ações acadêmicas e administrativas.

Reconhecemos que o desenvolvimento de uma Universidade se dá de forma

gradual e integrada e, para tal, buscamos desenvolver nossas ações pautadas no
diálogo e no respeito às diversidades. A nossa visão institucional nos impulsiona e
nos desafia à medida que vislumbramos um reconhecimento nos municípios que
compõem a nossa área de abrangência, denominada de TERRITÓRIO UFOB. Essa
área é composta por 80 (oitenta) municípios do estado da Bahia, incluídos num raio
de proximidade de até 150 km de nossas Unidades.

Destacamos que foi em 2019 que aprovamos o Plano de Desenvolvimento

Institucional 2019-2023, o documento norteador de todas as ações da
Universidade. Nosso Conselho Universitário também concluiu a aprovação dos
nossos projetos políticos pedagógicos dos cursos de graduação. Isso demonstra
o compromisso da nossa comunidade acadêmica – docentes, discentes e técnico-
administrativos em educação – que, juntos, lutam por uma educação
transformadora e contemporânea,

As discussões sobre a definição da Missão, Visão e Valores Institucionais foram realizadas pela Administração da Universidade, na ocasião da elaboração 
do Planejamento Estratégico 2019-2022, e subsidiaram a definição do Modelo de Valor e dos Objetivos Estratégicos da UFOB. As discussões foram 

retomadas na etapa de elaboração do Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023. 

Todos os nossos 30 cursos estão com seus currículos ajustados às demandas de

formação dos nossos discentes. Recentemente, novas Diretrizes Curriculares foram
publicadas pelo Ministérios da Educação, o que desencadeará a reformulação e
adequação de nossos currículos, respeitadas as particularidade de cada formação.

Ser uma Instituição interiorizada, multicampi, nos remete ao rol de

responsabilidades que estão imbricados ao desenvolvimento regional do oeste da
Bahia, o que enfatiza ainda mais a nossa razão de existir, Desta forma, não
lograríamos êxito se não contássemos com importantes parceiros institucionais, de
diferentes naturezas, segmentos e esferas. Aqui destacamos o papel importante do
Governo do Estado da Bahia e das Prefeituras dos municípios do Oeste da Bahia, em
especial, dos municípios cujas nossas unidades estão sediadas. Estendemos nosso
reconhecimento aos órgãos de Controle, aos Ministérios Públicos Federal e Estadual
e à Procuradoria Federal da União, importantes atores da governança pública que
atuam para a melhoria das instituições públicas.

Em relação às avaliações do Ministério da Educação, no que se refere ao

credenciamento e recredenciamento dos nossos cursos, cumprimos rigorosamente
as normativas e orientações. Nossos cursos são bem avaliados e as melhorias
indicadas são analisadas e incorporadas ao nosso planejamento institucional.
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Em 23 de outubro, foi

inaugurado o Instituto de 

Ciências Ambientais e 

Desenvolvimento Sustentável, 

em Barreiras, com a oferta de 

6 cursos de graduação.

ICADS/UFBA

Marcou a implantação de 12 

novos cursos em cinco

municipios do Oeste

Abertura do 
semestre letivo

Projeto Político
Pedagógico (PPI)

Estatuto UFOB Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2019-2023

Sancionada Lei nº12.825, em 05 de junho, 
que criou a UFOB sob tutoria da UFBA.

Na época, havia 17 cursos de graduação e um 
mestrado acadêmico.

Lei de criação
da UFOB

2013

2014

2015 2017

2016

2019

2018

2006

Regimento Geral

Planejamento 
Estratégico
2019-2022

Eleições para as Direções dos 
Centros Multidisciplinares

Formação da 
Lista Tríplice

Nossa linha do tempo

A nossa trajetória, iniciada em 2006 ainda como Instituto de Ciências Ambientais e Desenvolvimento Sustentável (ICADS), demonstra que tivemos diversos avanços ao longo dos anos.

Criada em 2013, nossa Universidade dedicou os seus primeiros anos à definição dos Marcos Regulatórios e ao Planejamento Institucional, numa perspectiva de médio e longo prazos.

Em 2019, destacamos as primeiras eleições para as Direções dos Centros Multidisciplinares e a Formação da Lista Tríplice para escolha de Reitor.
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A UFOB se localiza no oeste do estado da Bahia, numa região

pertencente ao bioma cerrado, que possui alta concentração
de diversidade biológica em sua maior porção, com vestígios
dos biomas Mata Atlântica e Caatinga nas zonas de transição. A
região faz parte da bacia hidrográfica do rio São Francisco, que
tem elevada contribuição histórica e econômica. Por estarmos
inseridos em áreas de relevância ambiental, reiteramos nosso
compromisso socioambiental para com a região.

Nossas atividades acadêmicas são desenvolvidas nos cinco

campi, que estão situados nos municípios de Barra, Barreiras
(sede), Bom Jesus da Lapa, Luís Eduardo Magalhães e Santa
Maria da Vitória. Cada campus conta com uma unidade
acadêmica, denominada Centro Multidisciplinar (CM). A
sede, em Barreiras, agrupa três unidades acadêmicas – Centro
das Humanidades, Centro das Ciências Biológicas e da Saúde,
Centro das Ciências Exatas e das Tecnologias.

Somos credenciados pelo Ministério da Educação para oferta

de cursos em nível de graduação, sendo Bacharelado,
Licenciatura e Cursos Superiores de Tecnologia, na
modalidade presencial e à distância, e cursos de Pós-
Graduação Lato Sensu (Especialização) e Stricto Sensu
(Mestrado e Doutorado) nas diversas áreas do conhecimento.

Região Oeste da Bahia

Semana de Integração Universitária - Centro 
Multidisciplinar de Luis Eduardo Magalhães

Semana de Integração Universitária - Centro 
Multidisciplinar de Bom Jesus da Lapa

V Seminário de 
Iniciação Científica da 

UFOB - Barreiras

Semana de Integração Universitária - Centro Multidisciplinar de Santa Maria da Vitória

Programa Visitando a UFOB - Centro 
Multidisciplinar de Barra
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Elevada à condição de cidade pela Lei Estadual nº. 737, de 26 de junho de 1909, Santa Maria da Vitória está situada a aproximadamente 222 km de 

Barreiras. Segundo estimativa do IBGE, 2019, a população do município é de 39.845 habitantes, extensão territorial de 1.966,77 km² e faz limite com os 

municípios de Baianópolis, Correntina, Canápolis, Jaborandi, Santana,  São Félix do Coribe e São Desidério. 
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Bom Jesus 
da Lapa

Santa Maria 
da Vitória

Barreiras

A aproximadamente 341 km da cidade de Barreiras, o município de Barra 

foi fundado em 1873. Segundo estimativa do IBGE, 2019,  a população é de 
53.578 habitantes, extensão territorial de 11.414,40 km² e faz limites com 
os municípios de Buritirama, Pilão Arcado, Cotegipe, Mansidão, Wanderley, 
Muquém do São Francisco, Xique-Xique, Morpará e Ibotirama.

O município de Barreiras, fundado em 1891, está localizado a 

aproximadamente 872 km da capital, Salvador. Segundo estimativa do 

IBGE, 2019, a população é de 155.439 habitantes, extensão territorial 

de 8.051,27 km² e faz limite com os municípios de Luís Eduardo 

Magalhães (BA), São Desidério (BA), Cristópolis (BA), Angical (BA), 

Riachão das Neves (BA), Formosa do Rio Preto (BA), Novo Jardim (TO) 

e Ponte Alta do Bom Jesus (TO).

A aproximadamente 307 km da cidade de Barreiras, Bom Jesus da 

Lapa foi fundado em 1923. Segundo estimativa do IBGE, 2019,  a 

população é de 69.148 habitantes, extensão territorial de 4.115,51 

km² e faz limites com os municípios de Macaúbas, Malhada, 

Paratinga, Riacho de Santana, Serra do Ramalho, Sítio do Mato.

Luís Eduardo Magalhães conseguiu sua emancipação de distrito 

para município no ano 2000 e está localizado a aproximadamente 

93 km da cidade de Barreiras. Segundo estimativa do IBGE, 2019, a 

população do município é de 87.519 habitantes, extensão territorial 

de 3.940,53 Km² e faz limite com os municípios de Barreiras (BA), 

São Desidério (BA),  Ponte Alta do Bom Jesus (TO) e Aurora (TO). 

Região Oeste da Bahia

Luís Eduardo 
Magalhães

Barra



Políticas de Ensino, Pesquisa e Extensão
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A UFOB oferta 1.175 vagas anuais de graduação, sendo 1.032 por
meio do Sistema de Seleção Unificada (Sisu). As demais vagas são
ofertadas no processo seletivo de egressos dos Bacharelados
Interdisciplinares para reingresso nos cursos de formação
profissional (bacharelados e licenciaturas).

Atualmente, ofertamos o Bacharelado Interdisciplinar em
Humanidades e o Bacharelado Interdisciplinar em Ciência e
Tecnologia, cuja conclusão possibilita o acesso aos demais cursos de
graduação da UFOB, afins ao Bacharelado Interdisciplinar cursado.

.

O Ensino de Graduação da UFOB é compreendido como processo de trabalho

acadêmico científico e histórico, artístico e cultural resultante da produção da unidade
teoria-e-prática, situação em que o profissional cria experiências de aprendizagem em
um contexto real, estabelecendo e (re)significando relações pedagógicas em diferentes
dimensões e possibilidades de formação.

A teoria e a prática se constituem em unidade de um processo de compreensão da

realidade que se faz no permanente movimento histórico e político de composição das
práticas de ensino, pesquisa e extensão.

Na UFOB, o Ensino de Pós-Graduação deve propiciar uma sólida formação

científica, estimulando a atuação crítica e criativa na identificação e resolução de
problemas, considerando os aspectos científicos, políticos, econômicos, sociais e
culturais, com visão ética e humanística, e em atendimento às demandas da sociedade
(PPI, 2016). Os Programas de Pós-graduação Stricto Sensu compreendem dois níveis
hierarquizados de cursos (mestrado e doutorado), que possuem como meta formar
profissionais qualificados, com elevado conhecimento científico e domínio de técnicas e
de mecanismos capazes de gerar novos saberes.

30 cursos de 

graduação são 
ofertados nas 

modalidades de 
Bacharelado e 

Licenciatura em várias 
áreas do conhecimento. 

A Pesquisa deve garantir que a aplicabilidade do conhecimento produzido esteja

diretamente relacionada com a excelência acadêmica, atendendo a demandas
sociais, seja de políticas públicas, do setor produtivo ou de organizações sociais,
tendo preocupação constante com os aspectos éticos da atividade.

A UFOB tem desenvolvido diversas ações com intuito de promover a inserção

científica e tecnológica da comunidade acadêmica e a integração das áreas dos
conhecimentos, numa visão inter e multidisciplinar. Incentivamos o
desenvolvimento de atividades conjuntas da graduação e pós-graduação, sob
diferentes modalidades.

A Inovação contribui para o desenvolvimento de ações que visem a consolidação

do Sistema Local de Inovação (SLI), a implantação do UFOBLab e a ampliação do
número de empresas incubadas, com apoio e assistência técnica da Universidade e
fomento ao empreendedorismo e ao desenvolvimento tecnológico e social,
viabilizando um ecossistema de inovação.

Nossa Extensão Universitária está pautada na valorização dos saberes e

fazeres regionais e na adoção de programas e projetos inclusivos, que sejam vetores
de plena interação entre a Universidade e a Sociedade, amparados na
indissociabilidade com o Ensino e a Pesquisa. Visam atender às diversas atribuições
relacionadas ao desenvolvimento, fomento e apoio às ações extensionistas. Soma-se
ao escopo das políticas, as dimensões Cultura, Artes e Esporte, em prol do
desenvolvimento pleno do sujeito.
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As Políticas de Ações Afirmativas da Universidade tiveram início desde a criação da

Universidade e têm sido implementadas e monitoradas ao longo dos anos, visando ao
aprimoramento das ações propostas e minimização da desigualdade no sistema
educacional. As Políticas Públicas de Ações Afirmativas no âmbito do ensino superior
objetivam assegurar o ingresso do estudantes e o acesso aos Direitos Sociais, neste caso, a
educação, e estão asseguradas por dispositivos legais em nível federal. Neste sentido, a
UFOB tem reiterado o seu compromisso social e, sistematicamente, direcionado esforços
para a implementação e avaliação de Políticas Públicas desta natureza.

Desde a sua criação, em 2013, a UFOB já assumiu a Lei nº. 12.711/2012 nos processos de

seleção e ingresso de estudantes para os cursos de graduação. O ingresso de estudantes
na UFOB é realizado pelo Sistema de Seleção Unificada (SISu), sendo que as vagas são
distribuídas por curso e turno nos termos da Política Nacional de Reserva de Vagas - Lei
Nº.12.711, de 29 de agosto de 2012, que dispõe sobre o ingresso nas universidades
federais e nas instituições federais de ensino técnico de nível médio.

A UFOB possui ação afirmativa 
própria, instituída e 
regulamentada pela Resolução 
CONEPE nº. 004/2016, 
denominada Critério de 
Inclusão Regional, que reserva 
30% das vagas destinadas ao 
processo seletivo SISu para 
candidatos que tiverem cursado 
todo o ensino médio em escolas 
públicas ou privadas localizadas 
nos municípios baianos 
distantes até 150 quilômetros 
de um dos nossos cinco campi.

Critério de Inclusão 
Regional

Políticas de Ações Afirmativas
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Cursos de Graduação

Saiba mais sobre os nossos cursos de graduação e pós-graduação. 
Acesse  o nosso site  www.ufob.edu.br e as nossas redes sociais.

A UFOB possui Comissão de Heteroidentificação como Política Interna 
com objetivo de assegurar que as vagas reservadas para pretos, pardos e 

indígenas sejam destinadas corretamente,  em conformidade com a Lei 
nº 12.711/2012.

http://www.ufob.edu.br/
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Barra Centro Multidisciplinar da Barra Agronomia

Medicina Veterinária

Reitor Edgard Santos -
Barreiras.

Centro das Ciências Biológicas e 
da Saúde

Ciências Biológicas (Bacharelado e Licenciatura)

Farmácia

Medicina

Nutrição

Centro das Ciências Exatas e das 
Tecnologias

Bacharelado Interdisciplinar em Ciências e Tecnologia

Engenharia Civil 

Engenharia Sanitária e Ambiental

Física (Bacharelado e Licenciatura)

Geologia

Matemática (Bacharelado e Licenciatura)

Química (Bacharelado e Licenciatura)

Centro das Humanidades Administração

Bacharelado Interdisciplinar em Humanidades

Direito

Geografia (Bacharelado e Licenciatura)

História (Bacharelado e Licenciatura)

Bom Jesus da Lapa Centro Multidisciplinar de Bom 
Jesus da Lapa

Engenharia Elétrica

Engenharia Mecânica

Luís Eduardo Magalhães Centro Multidisciplinar de Luís 
Eduardo Magalhães

Engenharia de Biotecnologia

Engenharia de Produção

Santa Maria da Vitória Centro Multidisciplinar de Santa 
Maria da Vitória

Artes Visuais (Licenciatura)

Publicidade e Propaganda

Campus Centros Multidisciplinares Cursos de Graduação

C
u

rs
o

s 
d

e
 G

ra
d

u
a

çã
o



Programas de Mestrado Programa dedicado ao desenvolvimento de pesquisas
relacionadas aos mecanismos de patogenicidade em
doenças crônicas e inflamatórias, estudos da relação
patógeno-hospedeiro, desenvolvimento de vacinas,
modelos experimentais em animais, estudo dos patógenos
e seus vetores, estudo de biomarcadores celulares,
moleculares e possíveis determinantes genéticos das
doenças prevalentes na região Oeste da Bahia.
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Programa de Pós-Graduação em Ensino (PPGE) 

Programa de Pós-graduação em 
Ciências Ambientais (PPGCA)

Programa de Pós-Graduação em Patologia 
Investigativa (PPGPI)

Programa de Pós-graduação em
Propriedade Intelectual e Transferência
de Tecnologia para a Inovação (PROFNIT)

Mestrado Profissional em 
Matemática em Rede Nacional

(PROFMAT)

Programa de Pós-graduação 
em Química Pura e Aplicada 

(POSQUIPA)

Programa de Pós-graduação em 
Ciências Humanas e Sociais 
(PPGCHS)

Novos cursos aprovados em 2019

Cursos de Pós-Graduação

Acesse as informações dos nossos Programas de Pós-

graduação:  https://propgp.ufob.edu.br/

O programa (mestrado acadêmico em Ensino) é voltado para atuação tanto na
docência, seja na educação básica ou superior, quanto na investigação
científica e na formulação de políticas públicas que envolvam temas e
problemas relacionados ao Ensino e à Educação na região Oeste da Bahia, em
seus múltiplos espaços-tempos de realização.

O PPGE-UFOB possibilitará a produção e difusão de conhecimentos na área de
ensino, voltada à criação de diversos espaços de formação continuada para a
compreensão contextualizada da educação nos Territórios de Identidade da
região, a partir de estudos que dialogam com diversas áreas do conhecimento
que compõem a política curricular da Educação Básica.

https://propgp.ufob.edu.br/


Relatório de Gestão UFOB 2019 | 15 

Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional vigente foi aprovada no Regimento Geral da UFOB, em 2018.

Com característica multicampi, a estrutura organizacional da UFOB compõe-se de Administração superior,

que abarca as Pró-Reitorias, órgãos complementares e suplementares, e os Centros Multidisciplinares,
sendo esta a Unidade Acadêmica mínima que envolve a administração dos cursos de graduação e pós-
graduação, além da administração do próprio Centro.

O processo de gestão da Universidade visa à integração e à articulação das políticas institucionais para o

cumprimento do papel social da universidade no que tange à legislação vigente, cuja organização se dá a
partir das etapas de planejamento, implementação e avaliação institucional, numa perspectiva de melhoria
contínua da qualidade do serviços prestados à Sociedade.

A gestão da Universidade é de competência da Administração superior, podendo ser delegada aos Centros

Multidisciplinares, no que couber, e sempre em observância ao princípio de construção coletiva e
participativa que permeia toda a Universidade.

Etapas do processo de gestão

Para saber mais, acesso os Marcos Regulatórios da Universidade em o nosso site
www.ufob.edu.br

Acerca das instâncias colegiadas em geral, a nossa Universidade possui o Conselho Universitário, as Câmaras

Assessoras Permanentes e as Comissões, a Assembleia Universitária, os Conselhos Diretores dos Centros
Multidisciplinares e os Colegiados dos cursos. O Conselho Universitário é o órgão máximo de deliberação e é
assessorado por Câmaras Assessoras Permanentes, sendo: Câmara de Ensino, Assuntos Estudantis e Ações
Afirmativas; Câmara de Pesquisa, Extensão, Comunicação e Cultura; Câmara de Gestão Administrativa e Governança; e
Câmara de Normas e Recursos.

A estrutura organizacional da Universidade assume características de hierarquização funcional, cuja definição mais

recente é a Portaria do Gabinete UFOB nº 238/2019. O organograma, a seguir, é a representação gráfica desta definição
institucional, que apresenta a distribuição dos cargos e funções.

http://www.ufob.edu.br/


Organograma
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Estrutura de Governança

Elaborada com base Referencial Básico de Governança Aplicável a Órgãos e 
Entidades da Administração Pública do TCU.

O modelo de estrutura da governança aplicável à Universidade apresenta os

diferentes atores que, direta ou indiretamente, atuam na avaliação, direcionamento e
monitoramento da organização, divididos entre as estruturas administrativas
(instâncias) internas e externas.

Tal modelo reflete a forma com a qual nossos atores se organizam e atuam para

alcance de uma boa governança. Considerando que a governança e a gestão se
complementam, cabe à gestão a implementação de sua estratégia, políticas, processos
e procedimentos, por meio dos programas, projetos e ações, com eficiência e eficácia.

O sistema de Governança da UFOB está representado na figura ao lado e mostra a

interface entre as estruturas de governança e de apoio à governança, e das respectivas
instâncias (externa e interna).

Todo o nosso empenho visa ao alcance de nossa missão institucional. Dessa forma,

definimos a estratégia institucional, que está alicerçada num Modelo de Negócios
que subsidiou o Planejamento Estratégico 2019-2022.



Posses dos Diretores e Vice-
diretores das Unidades 
Universitárias -
Gestão 2019-2023

Em 2019, a UFOB teve a escolha de

seu primeiro Reitorado, em
substituição à gestão pro tempore
(2013-2019), em conformidade aos
dispositivos legais (Lei Nº 9393/1996
e Decreto Nº 1916/1996).

A Formação da Lista Tríplice ocorreu

no mês de Junho, em nível de Conselho
Universitário. A Presidência da
República Federativa do Brasil, por
meio do Ministério da Educação,
nomeou o professor Jacques Antonio
de Miranda para exercer o cargo de
Reitor da Universidade por um
mandato de quatro anos (Decreto de
17 de setembro de 2019, publicado no
Diário Oficial da União em 18 de
Setembro de 2019).

O professor Jacques Antonio de

Miranda nomeou o seu vice-Reitor,
Prof. Antônio Oliveira de Souza, no dia
01/10/2019 (Portaria 217/2019).
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Centro Multidisciplinar de Santa Maria da Vitória

Centro Multidisciplinar de Luis Eduardo Magalhães

Centro Multidisciplinar de Bom Jesus da Lapa

Centro Multidisciplinar de Barra

Formação da Lista Tríplice

Centro das Ciências Exatas e das Tecnologias

Centro das Ciências Biológicas e da Saúde

Centro das Humanidades



Gestão 2019-2023

A solenidade de transmissão do cargo de reitor e da posse do vice-reitor da UFOB
aconteceu em 30 de Setembro de 2019, em Barreiras. A professora Iracema Santos Veloso,
reitora Pro Tempore (2013-2019) assinou o termo de transmissão de cargo ao professor
Jacques Antonio de Miranda. Na sequência, o novo dirigente firmou o termo dando posse
ao vice-reitor Antônio Oliveira de Souza.

Em seu discurso, o novo reitor, professor Jacques Miranda, reconheceu o trabalho
desenvolvido durante o reitorado de professora Iracema Santos Veloso, destacando a
contribuição para a implantação da UFOB e da relação com a região. Ao dirigir-se para a
comunidade universitária, destacou a necessidade de união. “Para que possamos ter êxito,
é necessário que estejamos dispostos ao exercício da convivência respeitosa, solidária,
gentil e colaborativa, onde todos e todas trabalhem pelo bem comum, capaz de exercitar a
denúncia sempre associada ao anúncio.“

Fonte: Portal UFOB
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Modelo de Negócios

O Modelo de Negócios1 da UFOB foi concebido a partir da identificação da sua

proposta de valor2, cuja concepção deu-se por meio da análise das entregas
desejáveis à sociedade em relação aos serviços prestados, sendo serviços
educacionais de qualidade, por meio da integração do ensino, pesquisa,
extensão e ações afirmativas, indutores de desenvolvimento regional,
científico e tecnológico. Na ocasião do Planejamento Estratégico, a discussão
sobre a Proposta de Valor foi fundamental para a definição dos objetivos
estratégicos institucionais (que serão apresentados na seção 2 deste Relatório).

A Modelagem de Negócios permite compreender como os recursos são

utilizados pela Instituição para a realização de suas atividades finalísticas, a fim
de cumprir os objetivos estratégicos, tendo como propósito gerar valor ao
público-alvo.

2 Elaborado com base no Business Model Canvas

1 Relatório de gestão : guia para elaboração na forma de relato integrado (TCU, 2019)

A nova equipe de pró-reitores e
de chefia de gabinete da
Administração Central da UFOB
para o quadriênio 2019-2023
foi apresentada pelo reitor
professor Jacques Antonio de
Miranda durante a solenidade de
transmissão de cargo de reitor e
posse do vice-reitor.

Acesse a Carta de 
despedida de Reitora pro 
tempore Iracema Santos 

Veloso

https://drive.google.com/file/d/1lR-ipp1v2EEXEoe22zTO9PfQOqvePz8c/view
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Objetivam dar suporte aos processos finalísticos e
gerenciais, cujos resultados (saídas) geram entradas
para outros processos internos.

Processos Gerenciais (Estratégicos)

Objetivam medir, monitorar, controlar e direcionar
esforços organizacionais, numa perspectiva de
médio e longo prazos. Seus resultados impactam
demais processos

Processos Finalísticos (Primários) 

Processos vinculados à finalidade institucional,
responsáveis pela geração (e percepção) de valor
para o público-alvo.

Processos de Suporte (de Apoio ou Secundários) 

Cadeia de Valor da UFOB

A Cadeia de Valor da UFOB, baseada na concepção de Cadeia de Valor de Michael Porter e no Guia

para Gerenciamento de Processos de Negócios BPM CBOK, está dividida em três grupos de
processos, sendo Processos Gerenciais, Finalísticos e de Suporte.

Para alcance de resultados dos processos finalísticos – Ensino, Pesquisa, Extensão e Ações

Afirmativas-, há uma série de processos que são realizados, de forma concatenada, o que
caracteriza a nossa Cadeia de Valor (representada abaixo), que objetiva demonstrar a visão geral
dos macroprocessos e como estes se relacionam, visando agregar valor para o público-alvo.

05Campi

Universitários

Cursos
Graduação

Alunos

graduação30

07

3.361

137Alunos

Pós-graduaçãoCursos

Pós-graduação

327

Professores 
Efetivos

37

Professores 
Substitutos  e 

Visitantes

261

Servidores 
técnico-

administrativos

Acesse o site da UFOB e confira mais 
informaç]oes sobre o assunto

Dinter
03

https://proplan.ufob.edu.br/


S W

OT

Infraestrutura existente; Qualidade dos 
servidores; Gratuidade; Assistência estudantil; 

Acesso a recursos tecnológicos/internet; 
Qualidade da gestão da Adm. Central;  

Transparência; Reconhecimento social; Cursos 
em áreas relevantes para o desenvolvimento 

sociocultural e econômico da região; Práticas 
relevantes de Ações Afirmativas; Aumento da 

atratividade para profissionais qualificados.

Rotatividade e fixação de servidores; 

Poucas vagas para servidores; 

Falta de capacitação e qualificação (servidores);  
Necessidade de insfrestrutura física;  Vagas ociosas 
(discentes);

Incipiência de ações de fomento à idiomas 
estrangeiros; Greve; Evasão; 

Baixa diplomação; Despertencimento. 

EAD Privado; 

Financiamento da Assistência Estudantil; 

Emenda Constitucional; 

Descontinuidade política – nível federal; 

Crise econômica federal; 

Mudança na legslação educacional; 

Instabilidade das Telecomunicações;  

Políticas/Programas ambientais municipais e 
estaduais. 

Cursos tecnológicos; EAD Federal; 

Consolidação e integração dos Campi para o 
desenvolvimento socioeconômico da região;

Continuidade Política – esfera estadual;

Respeito à Diversidade; 

Carência de programas de pós-graduação na região; 

Novas indústrias – energias renováveis;

Parcerias Institucionais.

STRENGHT - Força Fraqueza - WEAKNESS

Oportunidade - OPPORTUNITYTHREAT - Ameaça

Análise SWOT
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Dentre as ameaças identifcadas, destacamos:

a) as condições para a continuidade do financiamento da Assistência Estudantil; e b) a modalidade do Ensino à Distãncia (EaD) da rede privada,. Visando agir de forma preventiva,
temos monitorado os riscos para potencializar as nossas forças e reduzir as nossas fraquezas.

Em relação às oportunidades, destacamos os cursos de pós-graduação e as demandas existentes na região para o fomento à pesquisa e à extensão. Ressalta-se que a região Oeste da

Bahia carece de profissionais de ensino básico, assim, os nossos cursos de graduação em nivel de Licenciatura tem contribuido para atender as demandas do sistema educacional.
Ademais, as relações institucionais com parcerias locais, regionais, estaduais e federais tem permitido o desenvolvimento de ações e projetos em diversas áreas do conhecimento.

Ambiente Externo

Reconhecer as características do ambiente externo permite à

Instituição adotar um planejamento que vise a redução das
ameaças bem como aproveitar, sempre que possível, as
oportunidades. Em paralelo, faz-se necessário também a análise
do ambiente interno – Forças e Fraquezas. Desta forma, em 2018
foi elaborada a Matriz SWOT (composta por 04 quadrantes) da
UFOB, que subsidiou a elaboração da definição da Estratégia
Institucional. Na análise, questões associadas às ameaças haviam
sido postas, que alertavam a Instituição para aspectos do
ambiente externo, corroboradas também em 2019.

Em 2019, a grande ameaça esteve associada às mudanças

implementadas pelo Ministério da Educação em relação ao
contingenciamento orçamentário (R$ 11.872.857,00). Mudanças
relacionadas à disponibilidade orçamentária trouxeram impactos,
e os Planos de Trabalhos da Unviversidade necessitaram de
adequações, visando a atender as prioridades.

A UFOB atua no estado da Bahia a partir da oferta de Ensino

Superior Público, juntamente com as demais instituições de
ensino federais sediadas no estado - Universidade Federal da
Bahia, Universidade Federal do Sul da Bahia, Universidade
Federal do Recôncavo da Bahia, Instituto Federal da Bahia,
Instituto Federal Baiano - e estaduais - Universidade Estadual de
Feira de Santana, Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia,
Universidade Estadual de Santa Cruz e Universidade do Estado da
Bahia -, além de Instituições de Ensino Superior da rede privada.
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Competências legais 

A UFOB possui competências legais com diretrizes e planos governamentais, cuja vinculação

se dá por meio do Ministério da Educação. Em relação as competências legais, a UFOB atende
a(o):

• Lei de Diretrizes e Bases da Educação Nacional (Lei Federal nº 9.394/1996), em seus
art. 43, que define a finalidade da educação superior, e o art. 44 que estabelece os cursos
e programas abrangidos pelo ensino superior;

• Plano Nacional de Educação 2014/2024, aprovado por Lei Federal nº13.005/2014,
especificamente no grupo de metas que se refere ao ensino superior, elencadas a seguir,
cujas as suas estratégias são norteadoras para o desenvolvimento da Universidade:

• Meta 12: elevar a taxa bruta de matrícula na educação superior para 50%
(cinquenta por cento) e a taxa líquida para 33% (trinta e três por cento) da
população de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos, assegurada a qualidade da
oferta e expansão para, pelo menos, 40% (quarenta por cento) das novas
matrículas, no segmento público.

• Meta 13: elevar a qualidade da educação superior e ampliar a proporção de
mestres e doutores do corpo docente em efetivo exercício no conjunto do sistema
de educação superior para 75% (setenta e cinco por cento), sendo, do total, no
mínimo, 35% (trinta e cinco por cento) doutores.

• Meta 14: elevar gradualmente o número de matrículas na pós-graduação stricto
sensu, de modo a atingir a titulação anual de 60.000 (sessenta mil) mestres e
25.000 (vinte e cinco mil) doutores.

• Plano Plurianual 2016-2019 (Lei 13.249/2016), no Programa Temático 2080 -–
Educação de qualidade para todos, sob a responsabilidade do Ministério da Educação. Os
recursos do orçamento para despesas primárias discricionárias da UFOB foram previstos
nas ações orçamentárias 4002 – Assistência ao Estudante de Ensino Superior, 14XN -
Implantação da Universidade Federal do Oeste da Bahia – UFOB, 8282 - Reestruturação e
Expansão de Instituições Federais de Ensino Superior, 20GK - Fomento às Ações de
Graduação, Pós-Graduação, Ensino, Pesquisa e Extensão e 20RK - Funcionamento de
Instituições Federais de Ensino Superior.

Acesse o Estatuto no link: https://bit.ly/2G9rArr

Acerca das competências institucionais, como preconiza a Lei
de Diretrizes e Bases da Educação Nacional (LDB) nº
9.394 de 22/11/96 em seu Art.54, as universidades mantidas
pelo Poder Público são regidas por estatuto jurídico especial.
A UFOB teve seu Estatuto aprovado pelo Ministério da
Educação, por meio da Secretaria de Educação Superior. A
Portaria foi publicada no Diário Oficial da União em 28 de
Janeiro de 2019. documento foi revisado e aprovado pelo
Conselho Universitário da UFOB em 20 de julho de 2017.

https://l.facebook.com/l.php?u=https://bit.ly/2G9rArr?fbclid%3DIwAR1VQPyOHlzBE40Iqu-6zWiQhmi9tARkL2brp3fFqYHuuubx7broZM69TTY&h=AT1cnnx86m4XQEt2fSs67hDT6mRD7SgvPKsckfqe4jTzOw1IkwNfxSd87S9Vm0VHdotYp7KPfT_OXixHYE09o6421NcW7TTmME_me8cSmQrT_jJEDuM9d66p3-rFEIAL13TPdgVuA_lY8sCa8zzt&__tn__=-UK*F


A comunicação institucional da nossa instituição visa obter o diálogo contínuo com a sociedade e as partes

interessadas, com aprimoramento constante das ações relacionadas à transparência insitucional. Os resultados

têm demonstrado que a amplitude de oferta dos nossos canais de comunicação têm propiciado à sociedade

exercer melhor o seu controle social.

A UFOB possui e mantém atualizados canais de divulgação e comunicação em redes sociais. Visando a máxima

transparência, também dispomos de canal Conselho Universitário no YouTube para a transmissão ao vivo das

reuniões do nosso Conselho , órgão máximo de deliberação.
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Canais de Comunicação

A quantidade de pedidos de acesso ao Serviço de

informação ao Cidadão (SIC) em 2019 foi de 187, com

média mensal de 16 pedidos, representando um

aumento em relação a 2018 e 2017. O tempo médio para

resposta permaneceu proxímo do ano anterior, em

aproximadamente 10 dias para se obter uma resposta no

ano de 2019. O e-Sic da UFOB pode ser acessado no

endereço https://www.gov.br/acessoainformacao/pt-br ou

pessoalmente de segunda a sexta-feira, das 8h as 12h, das

14h as 16h, na sala 36, na Reitoria da UFOB, no Centro de

Barreiras.

Plano de Dados Abertos (PDA)

O Plano de Dados Abertos (PDA) para o biênio 2018-

2020 foi elaborado para disponibilizar à sociedade, em
formato aberto, dados acadêmicos e administrativos,
ampliando as ferramentas de transparência ativa e
participação social, reforçando, assim, os princípios de
publicidade, accountability e eficiência na Administração
Pública.

Serviço de informação ao Cidadão (SIC)

Acesse as informações buscando 
<<UFOB>> no portal de dados abertos
http://dados.gov.br/

Portal UFOB (www.ufob.edu.br)

1,3M
em www.ufob.edu.br

Visualizações

2,1K
em @ufoboficial

Novos seguidores

ufoboficial

UFOB – Universidade Federal do 
Oeste da Bahia

https://www.gov.br/acessoainformacao/pt-br
http://dados.gov.br/


Mídias Sociais
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Utilizamos o Facebook e o Instagram como recursos

importantes para compor a plataforma de SAC Social. Tal escolha

decorre da capacidade das redes sociais de atuarem com ampla

capilaridade e por se constituírem em recursos eficientes, no que

diz respeito ao gerenciamento das comunicações.

O Facebook é a nossa principal ferramenta de comunicação.

Verificamos um incremento em sua abrangência em relação ao

ano anterior. Em 2019, foram atendidas 173 pessoas via inbox e

ampliou-se o número de amigos (com 4.437 novos amigos),

totalizando 14.088 amigos, constituindo-se em indicadores de

maior interação com a sociedade.

Em 2019, também tivemos um incremento considerável na

quantidade de seguidores no Instagram da UFOB (@ufoboficial).

Tínhamos 9.703 seguidores em 2018 e alcançamos em2019 a

marca de 11.875 seguidores, o que representa ampliação de nossa

capilaridade em termos de relacionamento com a sociedade.

Acesse os nossos canais de comunicação e 
venha fazer parte das nossas conquistas.

Instagram UFOB
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Constituida em 2016, a Ouvidoria vem atuando como recurso à democracia

participativa, objetivando ser um elo entre a sociedade, o público interno e as

instâncias administrativas da instituição para garantir transparência, participação

coletiva, ampla e dialógica. Qualquer cidadão pode fazer uso da Ouvidoria e utilizar

canais de comunicação confiáveis para apresentar as suas manifestações.

Em 2019, nossos resultados indicam que 100% das manifestações (n=195) foram

atendidas dentro do prazo, reiterando nosso compromisso social. A média mensal

de manifestções foi de 16,25 e o tempo médio de resposta, de 7,6 dias. Dentre os

assuntos mais demandados à Ouvidoria estão transparência, com 10,2% (n=20)

dos casos, cotas com 7,6% (n=15) e conduta docente, com 7,1% (n=14).

A origem das demandas correspondeu a 67% (n=130) da comunidades interna e

33% (n=65), da comunidades externa. Em relação ao canal de comunicação, tem-

se o uso de email com maior recurso. Foram 70% (n=137) mensagens por email e

30% (n=58) mensagens pelo sistema FALABR.

Ouvidoria

Fala.BR - Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso à Informação

As manifestações podem ser 
realizadas nos canais:

ouvidoria@ufob.edu.br
www.sistemas.ouvidoria.gov.br

mailto:ouvidoria@ufob.edu.br
http://www.sistemas.ouvidoria.gov.br/


A UFOB, ciente da necessidade de dispor as infomações fidedignas à Sociedade, a

fim de que esta exerça o seu papel cidadã, disponibiliza uma série de Painéis de

Transparência Pública, a partir de dados extraídos do Sistema Integrado de

Administração Financeira (SIAFI), do Governo Federal, e do Sistema Integrado de

Gestão (SIG) da UFOB.

O grande volume de dados é coletado, tratado e analisado a partir do uso de

ferramenta analítica de negócios (Business Inteligence). Nossos Painéis são

atualizados constantemente e podem ser acessados pelo cidadão, a qualquer

tempo. A UFOB reconhece que esta ação contribui diretamente para o melhoria da

governança pública.

Dentre os Painéis de Transparência, tem-se: 1) Transparência Estudantil; 2)

Boletim Fiscal; 3) Boletim de Execução Orçamentária; 4) Diárias e passagens;

e 5) Convênios.
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Painéis de Transparência Pública

PaineL Boletim Fiscal

PaineL Execução Orçamentária

Acesse os Painéis de Transparência:  
https://proplan.ufob.edu.br/

PaineL Diárias e Passagens
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https://proplan.ufob.edu.br/
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Em 2019, o nosso App UFOB passou

por aprimoramentos. Desenvolvido

pela área de Tecnologia da Informação

e Comunicação da nossa Universidade,

a PROTIC, o aplicativo está disponível

na PlayStore (para smartphones

Android) e permite ao usuário acessar,

dentre outros dados, os módulos do

Sistema Integrado de Gestão, a agenda

acadêmica, catálogo de telefones, o

cardápio do Restaurante Universitário

e horários de ônibus. O aplicativo

também permite a renovação de

empréstimos dos livros da biblioteca

da UFOB, realizar manifestações na

Ouvidoria e traz informações sobre o

Sisu e dos cursos de graduação dos

cinco campi. O App UFOB também

pode ser utilizado pelos nossos

servidores – Técnicos Administrativos

em Educação e Docentes.

O Painel de Transparência Estudantil é uma

plataforma on-line de consulta aos pagamentos de

auxílios de assistência estudantil, ajudas de custo

para aulas de campo, bolsas de monitorias, de

pesquisa e de extensão pagas aos estudantes da

Universidade. Este painel é atualizado

automaticamente a partir dos dados de pagamentos

realizados no Sistema Integrado de Administração

Financeira do Governo Federal (Siafi).

PaineL de Convênios

Os convênios, cooperações e demais parcerias
podem ser consultados no Painel de Convênios. As
informações das organizações que firmaram
convênios de estágios, Acordos de Cooperação
Técnicas e Protocolos de Intenções estão disponíveis
para consultas. Dados comparativos 2018/2019
demonstram aumento do número de parceriais
institucionais firmadas.

Convênios de Estágio e Acordos de 

Cooperação Técnica Institucionais

PaineL Transparência Estudantil
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2. Governança, estratégia e alocação de recursos

Solenidade de colação de grau das turmas dos cursos de 
Engenharia Civil, Engenharia Sanitária e Ambiental e Química 

do Centro das Ciências Exatas e das Tecnologias
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É o documento que identifica a 
Universidade, no que diz respeito à 
sua filosofia de trabalho, à missão a 

que se propõe, às diretrizes 
pedagógicas que orientam suas 

ações, à sua estrutura 
organizacional e às atividades 

acadêmicas que desenvolve e que 
pretende desenvolver.
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Plano de Desenvolvimento Institucional

A concepção do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFOB é um marco para a instituição, por sua trajetória, desde a criação do Campus Reitor Edgard Santos, seu

desmembramento da Universidade Federal da Bahia e, consequentemente, sua constituição por Lei Federal em 2013. Este primeiro PDI, para o período 2019-2023, valoriza os
avanços alcançados nos anos de criação e implantação da UFOB e sinaliza os passos para seu processo de desenvolvimento institucional, abarcando e acolhendo necessidades
institucionais e relacionando-as às especificidades da região onde está inserida. O processo se deu de modo participativo e contou com apoio e envolvimento da comunidade
acadêmica. – nossos estudantes, docentes e técnicos-administrativos em Educação e terceirizados, além dos convidados e sociedade em geral.

Estudantes, técnicos administrativos e docentes do Centro 
Multidisciplinar de Barra

Oficina de Elaboração das Diretrizes para o Desenvolvimento de 
Pessoas

Oficina de Planejamento com a equipe da Pró-reitoria de 
Tecnologia de Informação e Comunicação F
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Mapa Estratégico
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Dimensões e Objetivos Estratégicos

PDI e Planejamento Estratégico
O Planejamento Estratégico tem como objetivo viabilizar os recursos, de forma eficiente, para o alcance da missão e visão institucionais, por meio da execução de um plano

estratégico composto por um portifólio de objetivos estratégicos que se estruturam a partir da compreensão de suas interfaces com os processos expressos na Cadeia de Valor.
O Planejamento Estratégico 2019-2022 possui 20 (vinte) Objetivos Estratégicos, desdobrados em quatro dimensões – Sociedade, Processos Internos, Aprendizagem &
Desenvolvimento Orçamentário e Financeiro. Os objetivos possuem relação entre si e metas e indicadores que, quando alcançados, promovem o alcance da visão institucional.
Como apregoa a metodologia utilizada (Balanced Scorecard), deve sofrer revisões e avaliações periódicas, dadas as influências do ambiente externo (ameaças e oportunidades) e
as características do ambiente interno (forças e fraquezas). O Mapa Estratégico e a relação dos objetivos estratégicos podem ser observados nas figuras abaixo.
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PDI e Planejamento Estratégico

PDI e Planejamento Estratégico

Oficina Pensamento Integrado

Em março de 2020, foi realizada a Oficina Pensamento
Integrado, que reuniu dirigentes da Instituição para a
discussão sobre metas, resultados e desafios da
Universidade. Alinhado às premissas que norteiam a
elaboração do Relato Integrado (TCU), as discussões
objetivaram a identificação dos resultados do ano 2019,
considerando a Cadeia de Valor e a interface entre o Plano e
Desenvolvimento Institucional e o Planejamento
Estratégico. Na ocasião, também foram discutidos os
macroprocessos, a estratégia institucional e objetivos
estratégicos.

Em 24 de outubro de 2019, o Plano de Desenvolvimento Institucional foi aprovado e as iniciativas

estratégicas definidas no Planejamento Estratégico 2019-2022 foram incorporadas. A Figura PDI
e Planejamento Estratégico (ao lado) apresenta a correlação entre as dimensões de análise.

Inicialmente, havia sessenta e nove iniciativas estratégicas e, após a incorporação das quarenta e

oito iniciativas advindas da aprovação do PDI2019-2023, foram atingidas 117 (cento e
dezessete) iniciativas estratégicas. Para alcance das iniciativas estratégicas, um portifólio de
projetos deve ser executado. Para tal, toda a Universidade deve ser mobilizada.

O ano de 2019 ainda apresentou resultados tímidos frente às metas definidas, contudo os

resultados já alcançados demonstram que as áreas finalísticas – Ensino, Pesquisa, Extensão e
Ações Afirmativas, por meio de sua comunidade acadêmica, vêm obtendo êxitos. Indicadores,
métricas e mecanismos de gestão devem ser aprimorados de modo a viabilizar um
acompanhamento em tempo real, por meio de painel de controle (dashboard), que permita ampla
transparência ao cidadão.

Sistematizados neste Relatório, são apresentados resultados da nossa Universidade. Na seção 6 –

Anexos (páginas 83 a 88) são apresentadas ações relacionadas às iniciativas estratégicas, por
Centro Multidisciplinar. Encontra-se em fase de elaboração a apresentação dos dados em nosso
endereço eletrônico institucional.



Indicadores de desempenho
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Os indicadores de desempenho foram fixados pela Decisão nº

408/2002 – Tribunal de Contas da União. Os dados dos
indicadores de desempenho da UFOB para o exercício 2019
foram calculados a partir dos dados acadêmicos da UFOB no
exercício de referência, nos termos da Decisão TCU nº
408/2002 e do Acórdão TCU nº 1.043/2006 e N° 2167/2006 –
Plenário Tribunal de Contas da União.

Foram realizadas a coleta e a sistematização dos dados

indicados e o lançamento no Sistema Integrado de
Monitoramento, Execução e Controle (SIMEC) do Ministério da
Educação.

O resultado indica que a Taxa de Sucesso na Graduação (TSC)

da Universidade é de 24,77%. É importante salientar que a
UFOB não possui Hospital Universitário.

Convém destacar que os resultados exprimem características

próprias de período de implantação da Universidade, cujo
cálculo de indicadores considera o ingresso e a saída do
estudante, a integralização dos cursos de graduação, a pós-
graduação (stricto sensu) e a composição de servidores, que se
encontrava em fase de efetivação.

A UFOB apresentou um custo corrente por aluno equivalente

de R$ 29.301,18.

Dados da UFOB informados ao TCU em 2020, referente ao desempenho 2019. 



Para acessar a pesquisa completa, acesse a página do Tribunal de 
Contas da União. Clique aqui. 

Pesquisa Perfil da Governança e Gestão Pública - 2018
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O Tribunal de Contas da União (TCU), com base no Acórdão

2699/2018-TCU-Plenário, realiza, sistematicamente, levantamentos
para o diagnóstico da situação de governança no setor público,
visando a estimular as organizações públicas a adotarem boas
práticas de governança.

A pesquisa realizada em 2018 – Pesquisa do Perfil da Governança e

Gestão Pública - reuniu quatro elementos da governança, sendo
Pessoas, Tecnologia da Informação, Contratações e Governança
Pública. A pesquisa baseou-se na autoavaliação institucional e
congregou 498 instituições públicas. A UFOB participou e aqui
apresenta os resultados obtidos, representado a seguir pelo
panorama geral de sua autoavaliação.

No gráfico é representado o resultado geral da autoavaliação da

UFOB e os valores apresentados resultam das comparações às
médias obtidas pelas organizações do mesmo tipo, segmento e com
todas as 498 organizações participantes.

https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-2018/resultados.htm


Alocação de Recursos
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Os recursos disponibilizados para a UFOB por meio da Lei Orçamentária

Anual (LOA) se dividem em três grupos de natureza de despesa (GND): 1 –
despesas de pessoal (para pagamento dos vencimentos, aposentadorias e
contribuições previdenciárias dos servidores); 3 - despesas de custeio
(destinadas à manutenção do funcionamento da instituição e pagamento
de benefícios aos servidores); e 4 – despesas de investimento ou capital
(para aquisição de equipamentos e imóveis, realização de obras, etc.).

Entre os anos de 2016 e 2019, houve um incremento significativo nas

despesas de pessoal da UFOB, o que se deve ao aumento do número de
servidores, com consequente crescimento da folha de pagamento da
Instituição. Por outro lado, as despesas de investimento foram bastante
reduzidas, após um aporte de recursos substancial nos primeiros anos de
implantação da Universidade.

Ação Orçamentária GND Dotação atualizada

0181 - Pagamento de Aposentadorias e Pensões - Servidores Civis 1 R$            487.344,00 

09HB - Contribuição da União, de suas Autarquias e Fundações para o Custeio do 
Regime de Previdência dos Servidores Públicos Federais

1 R$      10.209.329,00 

20TP - Pagamento de Pessoal Ativo da União 1 R$      70.014.540,00 

2004 - Assistência Médica e Odontológica aos Servidores, Empregados e seus 
Dependentes 

3 R$            606.376,00 

212B - Benefícios Obrigatórios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus 
Dependentes

3 R$         3.948.562,00 

216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxílio-Moradia a agentes públicos 3 R$              81.817,00 

4002 - Assistência ao Estudante de Ensino Superior 3 R$         4.935.740,00 

00OQ - Contribuições a Organismos Internacionais sem Exigência de Programação 
Especifica

3 R$              12.000,00 

00PW - Contribuições a Entidades Nacionais sem Exigência de Programação 
Especifica

3 R$              37.000,00 

4572 - Capacitação de servidores públicos federais em processo de qualificação e 
requalificação

3 R$              50.000,00 

14XN - Implantação da Universidade Federal do Oeste da Bahia - UFOB
3 R$      19.202.575,00 

4 R$            195.000,00 

20GK - Fomento às Ações de Graduação, Pós-graduação, Ensino, Pesquisa e
Extensão

3 R$              12.000,00 

20RK - Funcionamento de Instituições Federais de Ensino Superior
3 R$            600.000,00 

4 R$         2.441.239,00 

8282 - Reestruturação e Modernização das Instituições Federais de Ensino Superior 4 R$         1.500.000,00 

TOTAL R$  114.333.522,00

Os recursos vêm discriminados em ações orçamentárias com objetivos específicos. Em 2019, foram

disponibilizados à UFOB por meio da LOA R$ 114,3 milhões, em 14 diferentes ações orçamentárias,
conforme quadro acima.

A alocação dos recursos destinados à UFOB no ano de 2019 foi realizada com base nos objetivos de

cada ação orçamentária. Assim, os recursos das ações 0181, 09HB e 20TP foram destinados ao
pagamento da folha de pessoal, bem como os recursos das ações 2004, 212B e 216H, cujo objetivo é o
pagamento de benefícios ao servidor.
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Ação Orçamentária 8282

Em 2019, foram disponibilizados recursos de investimento da ordem de R$ 1,5 milhão

na Ação 8282, os quais foram utilizados, principalmente, para a aquisição de
equipamentos para atendimento dos campi (R$ 779.445,00), aquisição e contração de
serviços de TIC (463.399,03) e para complementação de obras (211.286,63).

Ação Orçamentária 4572

A UFOB recebeu R$ 50.000,00 na Ação 4572 para investir na capacitação de seus

servidores. Por meio do seu Programa de Qualificação e Capacitação, a UFOB atendeu 34
servidores do seu quadro efetivo de pessoal, sendo executado o valor total de R$
30.984,57 no exercício de 2019, dividido em diárias para servidores efetivos e
colaboradores eventuais (R$ 23.703,19), passagens (R$ 1.892,59), serviços de terceiros
de pessoas jurídicas (R$ 1.100,00) e indenizações e restituições (R$ 4.288,79).

Alocação de Recursos Ação Orçamentária 14XN

A UFOB continuou executando com êxito a meta proposta para a ação

orçamentária 14XN, tanto em sua sede, no Campus Reitor Edgard Santos, em
Barreiras, quanto nos campi fora de sede. Foram adquiridos R$ 338.252,46 em
móveis e equipamentos para atendimento das demandas dos campi e executados
R$ 5.408.584,17 em obras que estavam em restos a pagar. A UFOB adquiriu R$
524.729,34 em material de consumo, compra de reagentes e vidrarias para
laboratórios, suprimentos de informática e materiais para manutenção e
conservação do patrimônio no ano de 2019. Os serviços terceirizados e
pagamentos de serviços de manutenção da UFOB, como vigilância, limpeza,
suporte de TI e telecomunicações, motorista, pagamentos de energia, água e
esgoto, publicações oficiais, etc., representaram despesas no total de R$
12.283.039,82 . Também foram realizados concursos para contratação de docentes,
medidas que impactaram no gasto com diárias e passagens, que alcançou R$
600.887,10 no ano de 2019. Além disso, para financiamento de atividades de
ensino e pagamento de auxílios para estudantes foram disponibilizados R$
2.384.014,81.

Ação Orçamentária 20GK

Os recursos disponibilizados por meio da Ação 20GK foram aplicados

para pagamento de bolsa de monitoria ao estudante selecionado na
seleção pública para professor bolsista do Programa Idiomas sem
Fronteiras. O candidato selecionado recebeu uma bolsa no valor de R$
1.500,00 durante 12 meses.

Ação orçamentária 4002

A UFOB recebeu, por meio da Ação 4002, R$ 4.935.740,00 para os

Programa de Assistência ao Estudante de Ensino Superior. Esse
montante foi subdividido entre os programas de Auxílio Financeiro de
Assistência Estudantil, Viver Sem Limite - Incluir e PROMISAES, no valor
de, respectivamente, R$ 4.899.332,00, R$ 14.016,00 e R$ 22.392,00.

Dentro do programa PNAES, para o Programa de Auxílio Financeiro de

Assistência Estudantil foram empenhados, liquidados e pagos R$
4.934.820,82 em despesas para auxílios financeiros a estudantes
regularmente matriculados. Dentro deste valor, foram executadas
despesas de R$ 983.445,57 com o fornecimento de refeições para
atender os estudantes em situação de vulnerabilidade socioeconômica.



3. Riscos, oportunidades e perspectivas

Solenidade de colação de grau das turmas do 
cursos de Medicina Veterinária e Agronomia do 

Centro Multidisciplinar de Barra
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Compete à CPAD orientar, analisar e

avaliar os prazos de guarda e destinação

dos documentos produzidos e recebidos no

âmbito do UFOB, tendo em vista o

Decreto Federal nº 4.073, de 3 de janeiro

de 2002, e a Resolução nº 40, do

CONARQ, de 09 de dezembro de 2014.

A UFOB ainda não possui documentos das

áreas meio e finalísticas passíveis de

descartes. No ano de 2019, foram

identificadas as peças documentais

passíveis de eliminação em 2022.

A composição da CPAD será revista, em

2020, para atender as exigências

do Decreto nº 10.148, de 2 de dezembro de

2019, que dispõe sobre a Comissão

Permanente de Avaliação de Documentos,

as Subcomissões de Coordenação do

Sistema de Gestão de Documentos e

Arquivos da Administração Pública

Federal e o Conselho Nacional de

Arquivos, e dá outras providências.

Além disso, espera-se implantar, no

módulo de Protocolo do Sistema de Gestão

Integrada, o código de classificação de

documentos, conforme a Portaria nº

47/2020 do Ministério da Justiça e

Segurança Pública/Arquivo Nacional.

Riscos, oportunidades e perspectivas
Comissão 

Permanente de 

Avaliação de 

Documentos 

(CPAD) 

Em 2019, a UFOB não tinha instituída a instância ou área específica de correição. As atividades de correição da
Universidade vem sendo realizadas pelo Gabinete da Reitoria e descentralizadas em nível das Centros Multidisciplinares,
sempre que necessário. Diante de denúncias/representações de irregularidades narradas aos canais competentes , são
tomadas as medidas necessárias para a admissibilidade acerca da necessidade e pertinência de instauração de
procedimento disciplinar, respeitada legislação vigente e dos normativos expedidos pela Controladoria-Geral da União
(CGU), com amparo, ainda, nas disposições constantes no Manual de PAD da CGU. Entretanto, em 2020 a Universidade
constituirá a Unidade Seccional de Correição, em conformidade aos órgãos de controle.

Atividades de Correição

Atuação da Unidade de AUDITORIA INTERNA

A unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal do Oeste da Bahia (AUDIN/UFOB) tem como propósitos

agregar valor e melhorar as operações da Universidade para o alcance de seus objetivos, mediante uma abordagem
sistemática e disciplinada, objetivando avaliar e melhorar a eficácia dos processos de gerenciamento de riscos, dos
controles e da governança. Além disso, o trabalho desenvolvido é preventivo, de modo a evitar danos ao erário e
eventuais penalidades dos órgãos de controle aos gestores, com consequente mácula nas contas da Universidade.

A Auditoria Interna da UFOB foi instituída pela Resolução Consuni n° 005/2019, de 12 de dezembro de 2019, como

órgão integrante da Reitoria, e ainda está em processo de implantação.

O planejamento das atividades desenvolvidas pela AUDIN/UFOB está consignado no Plano Anual de Atividades de

Auditoria (Paint), que contém a programação das ações a serem desenvolvidas pela unidade, baseada em análise dos
riscos associados aos macroprocessos ou temas passíveis de serem trabalhados, em termos de impacto e de
probabilidade, que possam vir a afetar os objetivos do órgão.

Os trabalhos desenvolvidos são executados de acordo com as normas e procedimentos de auditoria aplicáveis ao

Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal. A AUDIN/UFOB possui autonomia para determinar o escopo
dos trabalhos e a aplicação das técnicas necessárias para a consecução dos objetivos da auditoria, e possui o grau de
independência necessário para o desempenho de suas atribuições com a imparcialidade almejada, eis que os auditores
também fiscalizam atividades de gestão realizadas pela alta administração.

Os trabalhos desenvolvidos pela Unidade de Auditoria estão dispostos no Relatório de atividades de auditoria

interna, RAINT, e poderão ser acompanhados em breve, no site da unidade que está em construção.
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Riscos, 
oportunidades 
e perspectivas

Natureza de 
Riscos

Descrição Medidas de Controle

Estratégico Riscos associados ao processo decisório da alta 
administração, que afetam o desempenho e a 
consecução dos objetivos estratégicos.

Definição de políticas e marcos regulatórios da Instituição; Adoção de 
procedimentos para implantação da Gestão de riscos; 
Assessoramentos jurídico e técnico; Partilha do poder decisório 
mediante discussões colegiadas. Monitoramento de desempenho 
das Iniciativas Estratégicas (Planos de Ação). Criação da Diretoria de 
Governança, Riscos e Controle Interno (DGRC).

Orçamentário e
Financeiro

Afetam a capacidade de realização das 
atividades, sustentadas pela previsibilidade 
descrita e aprovada em Orçamento. Os riscos 
estão associados às alterações orçamentárias e 
receitas, que impactam o repasse de recursos de 
convênios e arrecadação de receitas próprias.

Monitoramento e adequação orçamentária (ajustes de fontes de 
recursos de convênios e receitas próprias); Acompanhamento de 
desembolso financeiro; Responsabilidades partilhadas – ordenador 
de despesas, PROPLAN e PROADI; Critérios e procedimentos para 
realização dos pagamentos;

Operacional Riscos associados a falhas, deficiência e/ou 
inadequação de processos internos, de recursos 
humanos e físicos.

Adoção do Processo Digital; Mapeamento e Modelagem de 
Processos (AS IS/ TO BE); Instauração de processos administrativos 
para apuração de irregulares; Campanhas educativas. 

Tecnológicos e de
Comunicação

Riscos associados à segurança da informação, 
que torne a UFOB vulnerável a ameaças externas 
de violação e roubo de dados.

Aquisição de nova solução de segurança de informação para todos os 
campi; capacitação da equipe técnica e adoção de política de 
segurança da informação.

Riscos associados à infraestrutura do datacenter, 

que se encontra em estado precário, podendo 

comprometer a integridade dos dados 

institucionais.

Priorização de investimentos em ações para a reforma da 

infraestrutura e aquisição de novos equipamentos e software. Estudo 

de novas estratégias para gestão dos serviços de TIC, como adoção de 

contratação de computação em nuvem.

De comunicação Afetam a imagem da Instituição, percebidas pela 
comunidade acadêmica e sociedade em geral.

- Adoção de Identidade Visual; Definição de Políticas e 
procedimentos para divulgação de ações institucionais; Equidade no 
tratamento das notícias veiculadas. Publicização de informações 
(transparência). Canais de comunicação disponibilizados para fácil 
acesso.

De conformidade Afetam a capacidade de integridade dos 
processos na medida em que há falhas em 
relação ao cumprimento do
arcabouço regulatório, com aplicação de sanções 
legais ou regulatórias, que afetem o desempenho 
da Instituição.

Adoção do Código de conduta; Adoção de medidas de correição;
Atualização sobre arcabouço legal e regulatório; Assessoramento
jurídico; Adoção de protocolos de conformidade;
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Programa GESTÃO POR PROCESSOS

A UFOB deu início a um Programa da Mapeamento e

Modelagem dos Processos Organziacionais em 2018, a
partir da formação de um Grupo de Trabalho (Portaria
Intersetorial nº 01/2018 de 19 de fevereiro de 2018), com
objetivo de viabilizar a melhoria contínua dos processos e
aperfeiçoar os fluxos de trabalho. A partir de então, tem
direcionado esforços para a implementação de melhorias,
com base no diálogo com as áreas envolvidas.

A melhoria de processos organizacionais, cuja

fundamentação estrutura-se na gestão por processos, dá
suporte à implementação de mecanismos de controle e,
consequentemente, viabiliza à Gestão de riscos e a
implementação de programas, projetos e ações associados
aos objetivos estratégicos.

Associado ao potencial da Tecnologia da Informação e

Comunicação, o trabalho de mapeamento e modelagem de
processos busca a padronização, melhoria da eficiência
organziacional e da performance da gestão, em níveis táticos e
estratégicos. Desta forma, com base na Cadeia de Valor, tem-
se buscado atuar na modelagem dos processos, decompondo-
a desde o macroprocesso até às atividades. Este trabalho tem
trazido resultados satisfatórios, mas ainda há um vasto
trabalho a ser desenvolvido. Há limitações e desafios que
devem ser avaliados, sistematcamente, tais como a
necessidade de qualificação dos envolvidos, uso de sistemas
de automação (fluxos de processos) e sua respectiva licença,
vinculado ao sistema integrado de gestão da UFOB.

Os fluxos dos processos, manuais, orientações e
instruções normativas estão disponíveis no site
institucional e podem ser acessados pela
comunidade acadêmica no endereço
https://processos.ufob.edu.br. Nossos fluxos ficam
hospedados na Plataforma wiki, com conteúdo
aberto e gratuito.



Perspectivas
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O fortalecimento das políticas institucionais e a adoção de procedimentos para implantação da Gestão de Riscos estão entre as prioridades da Instituição para os próximos anos.

Nesse sentido, a atuação dos órgãos colegiados, especialmente do Conselho Universitário e suas Câmaras Assessoras, é de extrema importância para garantir os avanços necessários à

Instituição.

Tendo o Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023 como instrumento norteador, a Instituição deverá definir estratégias para alcance dos seus objetivos e superação dos

desafios, realizando as iniciativas propostas por meio de projetos institucionais, visando ao desenvolvimento acadêmico e administrativo da instituição.

No intuito de fortalecer o caráter público e a relevância social da UFOB, a aplicação de recursos de investimento em infraestrutura será fundamental. Nesse sentido, ressalta-se a

necessidade de elaboração de projetos para a construção de pavilhões de laboratórios e de salas de aula no Campus Reitor Edgard Santos e a implantação dos campi de Luís Eduardo

Magalhães e Barra, bem como os encaminhamentos para formalização das áreas onde serão instalados os campi de Bom Jesus da Lapa e de Santa Maria da Vitória.

Para garantir a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensão, contribuindo para a formação dos profissionais que ingressam no mercado de trabalho e para o desenvolvimento

regional, a UFOB precisa melhorar continuamente seus processos internos, qualificar e capacitar o corpo docente e técnico-administrativo, otimizar a aplicação dos seus recursos

orçamentários e ampliar as parcerias e convênios firmados com instituições públicas e privadas.

Um grande desafio a ser vencido pela Instituição é a redução dos índices de retenção e evasão discente, tanto pela revisão de suas políticas quanto pela melhoria do ensino e,

consequentemente, da pesquisa e da extensão. Nessa perspectiva, espera-se ampliar o número de egressos e diminuir as vagas ociosas. A realização de concursos para contratação de

servidores, no intuito de completar o quadro de pessoal da UFOB, previsto na sua lei de criação, é outro grande desafio para os próximos anos. A ampliação do quadro será

fundamental para a criação e ampliação dos programas e projetos institucionais, a exemplo do Programa de Mapeamento e Modelagem dos Processos Organizacionais.

No que tange à sustentabilidade, a elaboração do Plano de Logística Sustentável da instituição é de extrema importância para propiciar o uso eficiente dos recursos e reafirmar o

compromisso social da Instituição.



4. Resultados e desempenho da gestão

Solenidade de colação de grau das turmas dos cursos de Engenharia 
Mecânica do Centro Multidisciplinar Bom Jesus da Lapa

Relatório de Gestão UFOB 2019 | 41



Relatório de Gestão UFOB 2019 | 42

Ensino de Graduação

Curso de Nutrição

Curso de Artes Visuais

✓ Artes Visuais (Licenciatura) - Santa Maria da Vitória - Conceito 
4

✓ Engenharia Elétrica - Bom Jesus da Lapa - Conceito 4
✓ Publicidade e Propaganda - Santa Maria da Vitória - Conceito 4
✓ Nutrição - Campus Reitor Edgard Santos - Conceito 4
✓ Medicina Veterinária - Barra - Conceito 4
✓ Engenharia Mecânica - Bom Jesus da Lapa - Conceito 4
✓ Farmácia - Campus Reitor Edgard Santos - Conceito 4

A qualidade dos cursos de graduação e
instituições de educação superior no Brasil é
regulada pelo Sistema Nacional de Avaliação da
Educação Superior (Sinaes), do Ministério da
Educação, composto por diferentes instrumentos
e procedimentos, sendo um deles as visitas in
loco.

Cursos de graduação  avaliados pelo INEP* em 2019

Curso de Medicina Veterinária

Cursos com publicação de Portaria de Reconhecimento em 2019

✓ Engenharia da Produção – Luís Eduardo Magalhães – Conceito 4
✓ Agronomia – Barra – Conceito 4
✓ História (Bacharelado) – Conceito 5

* Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira

IGC da UFOB referente a 2018 publicado em 2019

O Índice Geral de Cursos das Instituições de Ensino Superior avalia as

instituições de ensino superior com base nos Conceitos Preliminares

dos Cursos de Graduação (levando em consideração a qualificação do

corpo docente, a percepção do estudante sobre o curso e a IES, o

conceito ENADE, e o indicador de Desempenhos Observado e Esperado

(IDD) do estudante e os Conceitos dos Cursos de Pós-Graduação

avaliados pela CAPES.

Em uma faixa de 1 a 5, a UFOB retornou à faixa 4, considerada de
excelência, neste índice que indica a qualidade do ensino superior no
Brasil. O resultado foi divulgado em dezembro de 2019 pelo INEP.



Programa Institucional de Bolsa de Iniciação à Docência (Pibid)

Visa ao aperfeiçoamento e a valorização da formação. O Programa concede bolsas a estudantes de licenciatura
participantes de projetos de iniciação à docência desenvolvidos por Instituições de Educação Superior (IES), em
parceria com escolas de educação básica da rede pública de ensino. Em 2019, foi realizado o V Seminário do Programa
Institucional de Bolsa de Iniciação à Docência (Pibid).

Programa Monitoria de Ensino

Visa a incentivar a aprendizagem e ampliar os espaços de formação do estudante da graduação, mediante participação
em projetos acadêmicos, sob a orientação de um professor da Universidade.

Programa de Educação Tutotrial (PET)

Viabiliza atividades de ensino, pesquisa e extensão aos estudantes dos cursos de Humanidades (Bacharelado
Interdisciplinar em Humanidades, Administração, Direito, Geografia e Direito), sob a tutoria de um docente.

Programa de Educação pelo Trabalho a Saúde (PET-Saúde)

Programa destinado ao aperfeiçoamento e à especialização em serviços de saúde, com bolsas para estudantes dos
cursos de Farmácia, Medicina e Nutrição que atuam na atenção primária à saúde no Sistema Único de Saúde (SUS).

Programa Prodiscente

Programa Institucional de Apoio ao Discente da UFOB (Prodiscente) visa ao fomento de projetos e apoio à iniciação à
Docência, à Pesquisa e à Extensão, por meio da permanência e formação continuada de estudantes em situação de
vulnerabilidade socioeconômica matriculados no ensino superior.

Programa UFOB por um Dia

Articulação com os gestores dos municípios da região para oportunizar aos estudantes da educação básica a realização
de visita técnica à UFOB. Em 2019, diferentes ações foram realizadas
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Programa institucionais

✓ Matemática, Modalidade Licenciatura
✓ Curso Interdisciplinar em Ciência e 

Tecnologia, Modalidade Bacharelado
✓ Ciências Biológicas, Modalidade 

Licenciatura
✓ Ciências Biológicas, Modalidade 

Bacharelado
✓ Química, Modalidade Bacharelado
✓ Química, Modalidade Licenciatura
✓ Engenharia Sanitária e Ambiental, 

Modalidade Bacharelado
✓ Física, Modalidade Licenciatura
✓ Geologia, Modalidade Bacharelado
✓ Física, Modalidade Bacharelado
✓ Medicina, Modalidade Bacharelado

Projetos Pedagógicos de cursos 
aprovados pelo conselho 

Universitário em 2019



Servidores e estudantes do Centro Multidisciplinar de Barra  criaram o 
Programa Visitando a UFOB, que traz estudantes de ensino médio de escolas 

públicas do município para conhecerem projetos, programas e pesquisas 
desenvolvidos nesta unidade da Universidade. A atividade de extensão tem por 
objetivo despertar o interesse desses jovens em ingressar na UFOB, mostrando 

que é possível sim fazer uma graduação perto de casa, numa instituição pública, 
gratuita e interiorizada. As visitas acontecem até duas vezes por mês e os 

visitantes percorrem as instalações da biblioteca, laboratórios e fazem uma visita 
guiada pelos experimentos e práticas de campo realizados no Centro de Barra.

Todos os anos milhares de jovens se preparam para 
concorrer às vagas ofertadas nas universidades públicas 
brasileiras. Durante o ensino médio eles ouvem falar em 

siglas como Enem, Sisu e nas modalidades de cotas a que 
têm direito para garantir o acesso à formação superior. 

Para auxiliar nesse processo e assegurar o acesso à 
universidade pública, gratuita e de qualidade, houve a 

implementação do projeto Conheça a UFOB, cujo objetivo é 
motivar os estudantes do ensino médio das escolas 

públicas a cursar o ensino superior na UFOB.

As visitas, que são conduzidas pelo coordenador do 
projeto e por estudantes já matriculados na Universidade, 

visam apresentar os cursos, formas de ingresso e a 
infraestrutura da instituição aos estudantes da rede 

estadual de ensino das cidades da região Oeste da Bahia.
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Projeto 
Conheça a UFOB

Projeto 
Visitando a UFOB

Fonte: Site UFOB

Estudantes do ensino médio da rede estadual de Barra em visita aos experimentos 
e práticas de campo em visita ao Centro Multidisciplinar de Barra

Estudantes do ensino médio da rede pública em visita ao 
Campus Reitor Edgard Santos.

Em 2019 houve a aprovação 

pelo Conselho Universitário de 

designação de 

Comissão de 

Heteroidentificação

para ser implantado a partir do 

Edital normativo do processo 

Seletivo SiSU/UFOB 2020
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A amostragem foi organizada pela Associação Nacional dos Dirigentes das
Instituições Federais de Ensino Superior (Andifes) e pelo Fórum Nacional de Pró-
Reitores de Assistência Estudantil (Fonaprace).

Os dados trazem informações importantes para o direcionamento de políticas
públicas e realização de diagnósticos sobre a situação do corpo discente das
universidades, com a finalidade de auxiliar também nas demandas de assistência
estudantil.

Pesquisa do Perfil Socioeconômico e 
Cultural dos Estudantes de graduação

Clique aqui para ter acesso 
aos resultados da Pesquisa 
do Perfil Socioeconômico e 
Cultural dos Estudantes de 

graduação.

Perfil Socioeconômico e Cultural dos 
Estudantes de graduação

https://drive.google.com/file/d/1IZTFEx8fBU2Khl1LlqU7fZZsnVcj0CvE/view


Relatório de Gestão UFOB 2019 | 46

projetos
Pesquisa

172
36

97

estudantes

Dinter

grupos de 
pesquisa

estudantes graduação
+600diplomados

03

diplomados

Bolsas 
pesquisa

Pós-graduação

30Cursos 
graduação

82

Em 2019, a UFOB realizou a sua 1ª 
Autoavaliação Institucional. 

As informações fornecidas ajudarão a 
produzir conhecimento sobre as 

atividades e as ações da instituição e 
identificar potencialidades e 

fragilidades, que serão importantes 
subsídios para as tomadas de decisão 

por parte da gestão.

Conduzido pela Comissão Própria de 
Avaliação (CPA), o processo de avaliação 

se refere ao ano de 2019.

Comissão Própria de Avaliação (CPA)
Criada no âmbito do Sistema Nacional de 

Avaliação da Educação Superior (SINAES) 
pela Lei nº 10.861, de 2004

1ª Autoavaliação institucional

O Diretório Central dos Estudantes (DCE) da UFOB realizou, 
em abril, o I Congresso Estudantil da UFOB.

O evento reuniu membros da comunidade acadêmica e da 
sociedade para a discussão de questões relacionadas à vida 
acadêmica e à situação da Universidade Pública em todo o 
país.

Foram realizadas mesas de debate, grupos de trabalho e 
atividades culturais. Dentre os principais temas, foram 
abordadas as questões que envolvem as atividades de ensino, 
pesquisa e extensão, os desafios da multicampia e combate 
às desigualdades dentro e fora da universidade.
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O ensino de Pós-Graduação continua crescendo na

UFOB. Duas propostas de novos Programas de Pós-
Graduação stricto sensu, na modalidade mestrado
acadêmico, foram submetidas à CAPES, com a
aprovação do Programa de Pós-Graduação em
Ensino (PPGE).

Ainda pode-se destacar que houve a aprovação do

Mestrado Profissional em Patologia Investigativa,
submetido no ano anterior, e que a UFOB foi
aprovada como uma das instituições associadas ao
Programa de Pós-Graduação Multicêntrico na
área de Bioquímica e Biologia Molecular
(PMBqBM), mestrado e doutorado acadêmico, que
tem dentre as instituições nucleadoras a
Universidade de São Paulo e a Universidade Estadual
de Campinas.

O programa de qualificação docente continua 
mostrando resultados positivos, em 2019, 26 

docentes se afastaram integralmente e 36 
parcialmente, incluindo os servidores matriculados 

nos Programas DINTER, Doutorados 
Interinstitucionais em Geologia (UFOB/UNB), 

Genética (UFOB/UFMG) e Saúde Coletiva 
(UFOB/UFES). Ainda, é importante destacar que 23 

docentes foram titulados em 2019, sendo 20 
doutores e 03 mestres.

Programa de Doutorado 
Interinstitucional (Dinter)

Doutorado Interinstitucional (DINTER) em 
Genética – parceria com a Universidade Federal 

de Minas Gerais (instituição promotora)

Doutorado Interinstitucional (DINTER) em 
Geologia – parceria com a Universidade de 

Brasília - UnB (instituição promotora) 

Doutorado Interinstitucional (DINTER) em 
Saúde Coletiva – parceria com a Universidade 
Federal do Espirito Santo - UFES (instituição 

promotora) 

Divulgação científica das Pesquisas do 
Programa Institucional de Bolsas de 

Iniciação Científica (Pibic) e de Iniciação 
em Desenvolvimento Tecnológico e 

Inovação (PIBITI)

Ensino de Pós-graduação
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No ano de 2019, a PROPGP passou a gerir um novo setor de ações da UFOB, a Internacionalização. Anteriormente, na estrutura de governança da UFOB, o setor de

Internacionalização estava pensado no formato de uma assessoria. Agora, integra a PROPGP em razão de se entender a vinculação que existe entre as pesquisas desenvolvidas por

docentes e discentes no âmbito de programas de pós-graduação stricto sensu e a internacionalização da Universidade.

Com os cursos de graduação em funcionamento e o aumento do número de cursos de pós-graduação stricto sensu em ampliação a cada ano, faz-se cada vez mais necessário

intensificar o desenvolvimento de projetos e buscar iniciativas que possam levar o nome da UFOB para fora do país. Isso já se iniciou no ano de 2016, quando a UFOB passou a

fazer parte do Programa de Estudantes-Convênio de Graduação (PEC-G). Atualmente, 9 estudantes estrangeiros, de diferentes países, realizam graduação na UFOB. Seus países

de origem são: Angola, Benim, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Peru e São Tomé e Príncipe.

Ainda em 2019, dois momentos importantes

ocorreram e que devem conduzir a abertura

das fronteiras de internacionalização da

UFOB nos próximos anos, quais sejam:

1) a participação na criação da Rede Nordeste

de Cooperação Acadêmica Internacional para

a Promoção da Tecnologia Social e do

Desenvolvimento Sustentável - RENE

UtecSocial, que busca integrar as

universidades públicas do Nordeste em torno

de um programa de internacionalização;

2) a adesão da UFOB à Iniciativa de Impacto

Acadêmico – https://academicimpact.un.org/

(em inglês, United Nations Academic Impact -

UNAI), da Organização das Nações Unidas

(ONU) que congrega universidades em torno

de uma série de princípios para incentivar

uma cultura compartilhada de

responsabilidade social intelectual. A UNAI se

constitui como uma rede de mais de 1.300

instituições acadêmicas e de pesquisa de mais

de 130 países.

Internacionalização
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Pesquisa

Um estudo liderado pelo biomédico, 

professor Jaime Henrique Amorim, do 
Núcleo de Estudos de Agentes Infecciosos e 
Vetores (NAIVE) da UFOB, identificou alvos 
vacinais em comum em flavivirus. Agentes 
infecciosos como o Vírus da dengue, Vírus 
da zika e Vírus da febre amarela fazem 
parte do gênero Flavivirus, os quais são 
transmitidos pelo mosquito vetor Aedes 
aegypti.

A Pesquisa em nossa Universidade é coordenada pela Pró-reitoria de Pós-

Graduação e Pesquisa (PROPGP). A PROPGP desenvolve ações de apoio à
Pesquisa, tais como a gestão dos Grupos de Pesquisa no Diretório de Grupos
de Pesquisa do CNPq, dos registros dos Projetos de Pesquisa, dos Programas
de Iniciação Científica e Desenvolvimento Tecnológico e Inovação, dos Cursos
de Especialização lato sensu e dos Programas de Pós-Graduação stricto sensu
da UFOB, bem como das bolsas de estudos da Coordenação de
Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior (CAPES) e da Fundação de
Amparo à Pesquisa da Bahia (FAPESB)



Extensão Universitária
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As atividades extensionistas da Universidade são coordenadas pela Pró-reitoria de Extensão e Cultura

(PROEC), que tem como objetivo estreitar o diálogo com a sociedade em níveis local e regional, na
realização de programas, projetos e ações de natureza técnico-científica, artístico culturais, esportivas,
contemplando todas as áreas do conhecimento.

A comunidade acadêmica tem se engajado na realização de atividades extensionistas, o que estreita

ainda mais a nossa relação com a Sociedade. Em 2019, destacamos a realização da Semana Universitária
e a Escola de Estudos Temáticos, dedicadas ao acolhimento e desenvolvimento de ações de pesquisa e
extensão.

Destacamos também o apoio de diferentes parceiros na realização das atividades extensionistas e o

engajamento da comunidade acadêmica. Nossa Extensão está pautada na valorização dos saberes e
fazeres regionais e na adoção de programas e projetos inclusivos, que sejam vetores de plena interação
entre a Universidade e a Sociedade e amparados na indissociabilidade com o Ensino e a Pesquisa. Visam
a atender às diversas atribuições relacionadas ao desenvolvimento, fomento e apoio às ações
extensionistas, stricto sensu. Soma-se ao escopo das políticas, as dimensões Cultura e Artes e o Esporte,
em prol do desenvolvimento pleno do sujeito.
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Lançado pelo Núcleo de 
Engenharia de Produção e 
Performance Organizacional, do 
Centro Multidisciplinar de Luís 
Eduardo Magalhães. 

O Museu de Ciências do 
Cerrado Nordestino da 

UFOB possui acervo de animais 
vertebrados e invertebrados 

empalhados. Recebe visitação 
monitorada e presta um 

importante serviços à formação 
dos estudantes e à Sociedade. Em 

2019, foi realizada a 13ª 
Primavera dos Museus, com o 
tema “Museus por dentro, por 

dentro dos museus” e a UFOB fez 
parte desta ação, contribuindo 

para o processo educativo.

A UFOB realizou o I Seminário de Transparência e Controle Social com
objetivo de promover discussões sobre a Lei de Acesso à Informação
(LAI), funcionamento da Ouvidoria, ferramentas de controle interno,
gestão e governança e a política de dados abertos das Instituição.

O Seminário foi aberto à comunidade contou com palestras, transmitidas
ao vivo pelo Youtube, e oficinas. A iniciativa reflete o compromisso da
instituição com a governança pública e fomenta a participação social dos
atores.

Extensão Universitária
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Inovação
A Inovação, no âmbito da UFOB, perpassa por todas as atividades de natureza

acadêmicas - no ensino, na pesquisa e na extensão. Reconhecemos a temática
como promotora de desenvolvimento social, em âmbito local e regional, e como
tal, buscamos realizar ações que integrem a Universidade à Sociedade.
Fomentamos a inovação e o empreendedorismo por meio de programas, projetos
e ações de pesquisa e extensão, bem como pelo ensino de graduação e pós-
graduação

A UFOB tem desenvolvido inúmeras ações voltadas a consolidação do Sistema

Local de Inovação (SLI), sendo esta promotora do desenvolvimento. Alinhado à
Lei da Inovação, trabalha para implantar o UFOBLab, a ampliação do número de
empresas incubadas, com apoio e assistência técnica , objetivando um
ecossistema de inovação.

Empresa Júnior Optime dos cursos de Engenharia de Produção e Engenharia de Biotecnologia, Campus 
Luis Eduardo Magalhães.
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Inovação
Em 2019, destacamos as ações voltadas às tecnologias

sociais, com a consolidação do Vale dos Quitandeiros.
Ademais, tivemos o Bootcamp, destinado ao fomento do
empreendedorismo, as visitas técnicas realizadas,
participação em Feiras como a Bahia FarmShow, dentre
outras.

Além destas ações, a atual Superintendência de

Inovação, Tecnologia e Desenvolvimento Regional
(SITDR) da UFOB realiza apoio ao desenvolvimento das
Empresas Juniores da Universidade. A SITDR Também é
responsável pelas questões relacionadas à Propriedade
Intelectual e Transferência de Tecnologia, em
conformidade com o Marco Legal da Inovação.



Programas que visam ao apoio à 
permanência dos estudantes

Assistência Estudantil e Ações Afirmativas

Nossos Programas de Assistência Estudantil e Ações Afirmativas possuem como finalidade o acesso, a

permanência e a diplomação dos nossos estudantes. Todo este importante trabalho visa a possibilitar ao
estudante o suporte necessário ao seu desenvolvimento.

O princípio norteador do nosso trabalho é a EQUIDADE, que busca garantir o suporte e o atendimento

necessários a quem mais precisa. Desse modo, por meio de uma Política Institucional, desenvolvemos
estratégias para apoio à permanência de todos estudantes, priorizando os discentes, que de maneira
isolada ou concomitante, estejam inseridos em uma dessas situações:

• Dificuldades de aprendizagem;
• Condição de vulnerabilidade socioeconômica ou risco social;
• Estudantes com deficiência que necessitem de Tecnologias Assistivas ou atendimento educacional

especializado;
• Minorias que sofrem preconceito ou qualquer tipo de violência e discriminação;
• Comunidades tradicionais (indígenas, quilombolas, ribeirinhos, entre outras) e estrangeiros

vinculados ao Programa Estudantes-Convênio de Graduação (PEC-G).

Para auxiliar o estudante na sua trajetória formativa, a UFOB possui a Secretaria de Assuntos Estudantis

(SAE), desenvolve ações articuladas com as Direções de cada Centro Multidisciplinar e também junto à
Superintendência Administrativa do Campus Reitor Edgar Santos para a oferta dos seguintes serviços:
acompanhamento social, acolhimento psicológico, orientação e apoio pedagógico, inclusão digital,
atividades esportivas, promoção do bem-estar e saúde.
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Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior
(PROMISAES) – Objetiva apoiar os estudantes estrangeiros
participantes do Programa de Estudantes-Convênio de
Graduação (PEC-G), regularmente matriculados em cursos de
graduação em instituições federais de educação superior. O
Programa concede auxílio no valor de R$ 600,00, e visa a
cooperar para a manutenção dos estudantes durante o curso.
Tem-se como diretrizes do Programa :

• Apoio à permanência, no curso de graduação, de estudantes 
estrangeiros, regularmente matriculados e participantes do 
programa PEC-G;

• Otimização do processo de diplomação de estudantes 
estrangeiros participantes do PEC-G;

• Atuação junto às ações de internacionalização do ensino 
superior, mediante apoio e promoção do desempenho e 
vivência acadêmica dos estudantes participantes do PEC-G.

A adesão ao PEC-G permite receber, regularmente, estudantes
estrangeiros, possibilitando a cooperação técnico-científica e
cultural entre o Brasil e os países com os quais mantém acordos
(em especial, africanos) nas áreas de educação e cultura.
Portanto, o estudante participante do PEC-G poderá inscrever-se
sucessivamente em processos seletivos do PROMISAES, enquanto
estiverem regularmente matriculados na graduação e atenderem
aos critérios estipulados nos Editais.

O processo de internacionalização é uma importante
etapa para consolidação de uma universidade. Na
UFOB, todos os anos, ingressam estudantes
estrangeiros pelo Programa de Estudantes-Convênio de
Graduação (PEC-G). Atualmente, são 09 jovens
matriculados nos cursos de graduação dos campi de
Barreiras e Luís Eduardo Magalhães. Um deles, a
estudante de Cabo Verde, Janilde Melissa Pina dos
Santos, do curso de Medicina, a única contemplada
com a Bolsa Mérito entre as universidades federais da
Bahia que participam do Programa.

A Bolsa é concedida pelo Ministério das Relações Exteriores a estudantes que apresentaram
aproveitamento acadêmico excepcional. O estudante recebe auxílio/mês de R$ 622,00, durante seis
meses, e são agraciados com a passagem aérea de retorno ao país de origem, quando terminam o curso.



Programa de Apoio Financeiro ao Estudante
(PAFE), vinculado ao Programa Nacional de
Assistência Estudantil (PNAES) – Objetiva buscar
condições para assegurar aos estudantes
regularmente matriculados nos cursos de graduação
da UFOB e que se encontram em situação de
vulnerabilidade socioeconômica, os direitos de
acesso ao ensino superior e, consequentemente, a
sua diplomação. Este processo acontece mediante
seleção pública por meio de edital, publicado
anualmente. O PAFE auxilia os estudantes no custeio
das despesas relacionadas à alimentação, creche,
moradia e transporte, tendo como objetivos:

• Democratizar as condições de acesso e 
permanência ao ensino superior público 
federal;

• Criar uma condição equânime na tentativa de 
minimizar as desigualdades sociais e regionais 
existentes no âmbito da Universidade;

• Contribuir com a redução das taxas de evasão;
• Possibilitar a permanência na Universidade 

com qualidade, em que o estudante possa 
participar integralmente da vida acadêmica.

O PNAES compreende ações que objetivam
viabilizar a igualdade de oportunidades entre todos
os estudantes e contribuir para a melhoria do
desempenho acadêmico, a partir de medidas que
buscam combater situações de repetência e evasão.

Programas que visam ao apoio à permanência dos estudantesPrograma de Bolsa Permanência (do Ministério
da Educação) – Programa destinado aos estudantes
indígenas e quilombolas matriculados em
instituições federais de ensino superior, faz parte de
uma política de ação afirmativa do MEC, que
concede auxílio financeiro a estudantes que
comprovem sua identidade étnica. Atualmente, o
valor da Bolsa é de R$ 900,00, pago diretamente aos
estudantes de graduação por meio de um cartão de
benefício

São diretrizes do Programa de Bolsa Permanência:

• Viabilização da permanência de estudantes em 
situação de vulnerabilidade socioeconômica, 
em especial os indígenas e quilombolas;

• Redução dos custos de manutenção de vagas 
ociosas em decorrência de evasão estudantil;

• Promoção da democratização do acesso ao 
ensino superior, por meio da adoção de ações 
complementares de promoção do desempenho 
acadêmico.

A UFOB se comprometeu a operacionalizar o
programa a partir da assinatura do Termo de
Adesão. Por meio das equipes da assistência
estudantil é realizado, mensalmente, o
acompanhamento acadêmico dos estudantes
beneficiários, para que seja homologada a lista de
estudantes junto ao Sistema de Bolsa Permanência
do Ministério da Educação – MEC.

Relatório de Gestão UFOB 2019 | 55 

Bolsa Inclusiva (Monitoria Inclusiva) - Programa de
Acessibilidade na Educação Superior (Incluir) que propõe
ações que visam a garantir o acesso pleno de pessoas com
deficiência às instituições federais de ensino superior
(IFES). Consiste no subsídio financeiro, no valor de R$
400,00 (quatrocentos reais), com periodicidade mensal,
desenvolvida mediante a realização de atividades de
acompanhamento, monitoria, dentre outras ações
relacionadas à inclusão e acessibilidade no âmbito da
UFOB.

Objetivo é contribuir para a inclusão e permanência de
estudantes com deficiência, transtornos globais do
desenvolvimento, altas habilidades/superdotação e
redução de mobilidade, nos cursos de graduação da UFOB.

São diretrizes da Bolsa Inclusiva:

• Garantia da Educação como um direito de todos;
• Eliminação de todas as formas de discriminação 

contra a pessoa com deficiência;

• Contribuir na consolidação de uma universidade 
inclusiva;

• Contribuir para eliminar barreiras que restringem a 
participação e o desenvolvimento acadêmico e social 
de estudantes com deficiência;

• Fomento a inclusão e aos os direitos humanos.

Bolsa Inclusiva tem vigência de 1(um) semestre letivo,
podendo ser renovada conforme critérios estabelecidos
em Edital.
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Assistência Estudantil e Ações Afirmativas

Núcleo de Acessibilidade e Inclusão

O Núcleo de Acessibilidade e Inclusão (NAI) é o setor responsável pela coordenação e articulação
de ações que visam a contribuir para a inclusão de estudantes e servidores com deficiência,
transtornos globais do desenvolvimento, altas habilidades/superdotação e redução de mobilidade.
Possui natureza diagnóstica, mobilizadora, formativa e propositiva, e desenvolve suas ações por
meio de:

• atividades coletivas (cursos, oficinas, rodas de conversa, entre outros);

• apoio à realização de pesquisas, projetos e estudos que visem a construção de uma Universidade
inclusiva;

• produção de materiais informativos referentes à acessibilidade e inclusão;

• adaptação de materiais pedagógicos;

• disponibilização e orientação quanto ao uso de Tecnologias Assistivas.

O NAI é assessorado nas atividades que envolvem os processos de inclusão de estudantes e
servidores com deficiência, sobretudo no que se refere à eliminação de barreiras arquitetônicas,
comunicacionais e atitudinais pela Comissão de Inclusão e Acessibilidade (CIA), constituída por
representantes dos Centros Multidisciplinares e da Administração Central, atuando em uma equipe
multiprofissional.

Diversos programas, projetos e ações são desenvolvidos pela comunidade acadêmica,

regularmente, objetivando fomentar o combate as discriminações étnicas, raciais, religiosas,
de gênero ou de casta, e possibilitando a ampla participação de minorias no processo
político, bem como, o acesso aos bens e serviços básicos para a participação efetiva nos
espaços das Universidade.
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A UFOB, como instituição pública, integra o conjunto de 69 Universidades Federais

vinculadas ao Ministério da Educação, órgão orçamentário 26000 da Administração

Direta do Governo Federal. O orçamento das unidades do Ministério da Educação é

definido no Orçamento Público da União, por meio da Lei Orçamentária Anual (LOA),

que estima as receitas e fixa as despesas dos órgãos do governo, seguindo o modelo

orçamentário brasileiro. A UFOB, sendo um autarquia que integra a Administração

Indireta do Governo Federal, está classificada como unidade orçamentária 26447 do

Ministério da Educação.

O Orçamento da União possui estrutura e organização própria, e é distribuído em

programas e ações orçamentárias com objetivos delimitados no Plano Plurianual (PPA),

documento que traz as diretrizes, objetivos e metas de médio prazo da Administração

Pública Federal. A LOA apresenta a discriminação da receita de cada unidade

orçamentária, detalhando o gasto em diversos níveis e categorias, conferindo contorno

político e fiscal aos recursos públicos destinados aos órgãos da Administração Pública

Federal.

Assim, cada Unidade Orçamentária possui programas e ações orçamentárias com código

sequencial próprio que confere um objetivo ao recurso aprovado na LOA. Quando o

exercício fiscal é aberto, a classificação orçamentária ganha um perfil prático, e o dia-a-

dia da gestão orçamentária se volta ao registro da despesa seguindo as regras definidas

nas etapas anteriores, como forma de garantir a transparência e o controle sobre o gasto

dos recursos.

Os recursos destinados à UFOB por meio da LOA, oriundos dos impostos pagos pelo

cidadão, possibilitam a manutenção do funcionamento da instituição e a execução de
suas atividades finalísticas. Esses recursos são aplicados no pagamento dos salários dos
professores e técnico-administrativos, dos auxílios financeiros aos estudantes, dos
contratos de prestação de serviço e das demais obrigações relacionadas à manutenção
do funcionamento da instituição (fornecimento de água e energia, telefonia fixa, internet,
etc.), bem como na execução de obras e aquisição de equipamentos.

Gestão Orçamentária e Financeira

Empenho da 
despesa 

discricionária no 
ano de 2019 

Acesse as informações sobre a 
execução orçamentária:
https://proplan.ufob.edu.br/

A execução do orçamento, ou seja, a realização das despesas previstas no

orçamento público, segue os estágios de empenho, liquidação e pagamento,

conforme a Lei nº 4.320/1964. Na primeira etapa, o empenho, efetua-se a reserva

do recurso que será pago quando o bem for entregue ou o serviço for concluído. Por

meio do empenho, cria-se para o Estado a obrigação de pagamento, mas somente

quando se verifica a adequada entrega do bem ou realização do serviço é que essa

obrigação é efetivada. A efetivação dessa obrigação é a liquidação, que possibilita

que o terceiro estágio, o pagamento, seja realizado, por meio do repasse do devido

valor ao vendedor ou prestador de serviço.

https://proplan.ufob.edu.br/
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A UFOB empenhou R$ 114.305.030,82 no ano de 2019, o que representou um

aumento de 1,6% no orçamento empenhado em relação ao ano anterior. Do

gasto global, R$ 84.027.306,34 foram destinados ao financiamento das despesas

de pessoal, encargos sociais e benefícios obrigatórios aos servidores da

instituição, representando um aumento de 14,4% em relação ao ano anterior.

Desse montante, a grande maioria foi destinada ao atendimento das despesas de

pessoal e encargos sociais, que alcançaram um percentual de 94,7% do conjunto

dos gastos.

Em termos de despesas discricionárias, a UFOB empenhou 99,5% dos recursos

disponibilizados pelo Governo Federal, investindo R$ 30,3 milhões no exercício

de 2019, sendo R$ 5,3 milhões destinados aos investimentos em obras e

equipamentos e R$ 25,0 milhões ao custeio do funcionamento da instituição.

Gestão Orçamentária e Financeira

A UFOB é uma das Universidades mais eficientes do Brasil na execução dos

recursos de investimento e custeio da Rede Federal. Em 2019, nosso índice de

empenho da despesa discricionária, ou seja, a capacidade de transformar a

dotação recebida do governo federal em obrigação de pagamento dentro do

mesmo exercício, atingiu a marca de 99,6%, enquanto a média nacional das

universidades ficou em 98,2%.

Em 2019, os recursos aplicados para as despesas de custeio e investimento da UFOB

sofreram redução de 22,6% em relação a 2018. Praticamente toda essa redução foi

aplicada nos recursos de investimento, cuja redução foi de 62,1% em relação a 2018,

ano em que a UFOB atingiu a marca história de R$ 14,0 milhões aplicados em obras e

equipamentos. As restrições impostas impactaram diretamente na consolidação da

infraestrutura física da Instituição, cuja recente criação exige investimentos para a

ampliação das instalações, melhoria do acervo bibliográfico e da estrutura laboratorial.

Sobre os recursos de custeio, houve redução de 0,6%, indicando a manutenção do

mesmo patamar de 2018, mesmo com o aumento do número de alunos, dos cursos

ofertados e da infraestrutura física da instituição, bem como dos reajustes contratuais

previstos em lei.

Outras formas de repasse de recursos para a Instituição em 2019 foram a arrecadação

direta, as parcerias e convênios firmados com órgãos da Administração Pública Federal.

Foram R$ 1,36 milhões em recursos repassados por Termos de Execução

Descentralizada aprovados junto ao Ministério da Educação, disponibilizados para

execução de obras e implantação de uma mini usina de geração de energia fotovoltaica.

Além disso, a UFOB também arrecadou recursos da ordem de R$ 146,6 mil

provenientes, em sua maioria, de inscrição em concursos e processos seletivos,

aluguéis e arrendamentos.



CONFORMIDADE 
LEGAL

Os procedimentos licitatórios e as 
contratações da UFOB 

possuem conformidade com os 
normativos legais, listados abaixo. 

Além disso, a UFOB preza pela 
utilização das minutas-padrão 

disponibilizadas pela Advocacia 
Geral da União (AGU), para a 

formalização de termos de 
referência, editais, termos de 

contrato e demais documentos 
necessários às contratações, 

mantendo estreita observância 
aos preceitos legais e normativos 

pertinentes 

Atos normativos legais: 

Art. 37, inciso XXI, da Constituição 
Federal; Lei nº 8.666/1993; Lei nº 

10.520/2002; Lei Complementar 
nº 123/2006; Lei nº 12.462/2011; 

Decreto nº 3.555/2000; Decreto 
nº 7.746/2012; Decreto nº 

7.892/2013; Decreto nº 
8.538/2015; Decreto nº 
10.024/2019; Instrução 

Normativa SLTI/MP nº 01/2010; 
Instrução Normativa SEGES/MP 

nº 05/2017; Instrução Normativa 
SEGES/MP nº 03/2018; Instrução 

Normativa SEGES/ME nº 
01/2019; Instrução Normativa 

SEGES/ME nº 01/2019.

.

Gestão de Licitações e Contratos

A manutenção do funcionamento da UFOB depende de uma série de

contratações, que envolvem aquisições, aluguéis, obras, mão de obra
terceirizada, entre outros. As aquisições e contratações realizadas pela UFOB
em 2019 tiveram como objetivo melhorar a qualidade das atividades de ensino,
pesquisa e extensão e viabilizar o funcionamento das atividades acadêmicas e
administrativas. Dentre elas, destacam-se as aquisições de bens permanentes
como mobiliário administrativo, equipamentos de informática e de laboratório
e mesas para o Restaurante Universitário. Também foram adquiridos bens de
consumo, como materiais de uso administrativo e insumos para o
funcionamento dos laboratórios e das salas de aulas
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Os contratos firmados em 

2019 para a manutenção e 
adequação das estruturas 

prediais do Campus Reitor 
Edgard Santos têm 

previsão de finalização dos 
serviços em 2020.

No tocante às contratações de obras, destacam-se as relativas à manutenção e
adequação das estruturas prediais do Campus Reitor Edgard Santos, em
Barreiras: reforma elétrica do Pavilhão de Laboratórios; modernização do
elevador do Pavilhão de Aulas I; readequação e ampliação da lanchonete
provisória para os Laboratórios do Centro das Ciências Exatas e das
Tecnologias; licenciamento Ambiental para implantação do Sistema de
Tratamento de Esgoto Sanitário; e sistema de exaustão para o Restaurante
Universitário. Os gastos por finalidade e seus respectivos totais estão descritos
no Gráfico ao lado

Os serviços contratados para
garantir o funcionamento
administrativo da UFOB
totalizaram o montante de R$
12.551.597,60, discriminados no
gráfico ao lado

DETALHAMENTO DOS GASTOS DAS CONTRATAÇÕES POR FINALIDADE E ESPECIFICAÇÃO
DOS TIPOS DE SERVIÇOS CONTRATADOS PARA O FUNCIONAMENTO ADMINISTRATIVO
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O ranking das contratações mais relevantes (representada no gráfico ao lado) e que apresentaram o maior aporte

de recursos estão diretamente ligadas ao funcionamento administrativo, ao fornecimento de refeições no
Restaurante Universitário e ao serviço de sustentação e customização do Sistema Integrado de Gestão – SIG. As
contratações voltadas ao funcionamento das atividades institucionais buscam garantir o acesso dos estudantes a
uma educação pública, gratuita e de qualidade, cumprindo o estabelecido nos diversos objetivos estratégicos e
iniciativas propostos no Plano de Desenvolvimento Institucional da UFOB.

Os serviços de vigilância, limpeza e conservação, manutenção predial e apoio operacional estão relacionados às

iniciativas que visam a atender ao objetivo estratégico “Ampliar e consolidar a infraestrutura física, tecnológica e
telecomunicações”. Já o fornecimento de refeições no Restaurante Universitário atende ao disposto no objetivo
estratégico “Consolidar as políticas das Ações Afirmativas e Assistência Estudantil”.

As contratações de TIC foram de extrema importância para a preservação e a segurança do patrimônio, de forma a

manter o funcionamento da rede, sistemas, sites e do SIG, garantindo a disponibilidade de recursos para o adequado
desempenho tecnológico e o pleno atendimento do objetivo estratégico “Aprimorar a gestão da informação”.

Vale ressaltar a importância do conjunto de

contratações necessárias ao apoio operacional
logístico, que garantem os deslocamentos para
realização de atividades administrativas, aulas de
campo e demais atividades acadêmicas. Os gastos
com esse tipo de contratação foram de
aproximadamente R$ 1,4 milhões, conforme
discriminado na figura ao lado – Gastos com apoio
operacional logístico.

Foram realizados cerca de 400 deslocamentos para diversas partes do território nacional, totalizando
aproximadamente 485.000 quilômetros rodados. A imagem acima indica as localidades dos deslocamentos.

Gestão de Licitações e Contratos
CONTRATAÇÕES MAIS RELEVANTES
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As aquisições diretas (Dispensas e Inexigibilidades) 
foram realizadas tendo por base o disposto no Art. 24, 

Incisos I, II, VIII e XXI e Art. 25 Caput e Inciso I da Lei nº. 
8.666 de 21 de junho de 1993.

PRINCIPAIS DESAFIOS E AÇÕES FUTURAS

Um dos grandes desafios da UFOB na área de Gestão de Licitações e Contratos é a

conhecida falta de pessoal, o que impacta diretamente no tempo de execução dos
processos, gerando sobrecarga nos servidores responsáveis por licitações e contratos.
Nesse sentido, a análise das rotinas, no intuito de descentralizar algumas tarefas, a
ampliação das ações de capacitação e o incentivo à reciclagem continuada devem ser
prioridade, tendo em vista, principalmente, as recorrentes mudanças na legislação.

O planejamento das contratações é hoje um dos pontos críticos para a Gestão de

Licitações e Contratos. Em 2019, a UFOB passou a utilizar o Sistema de
Gerenciamento e Planejamento de Contratações – PGC, lançado pelo Governo Federal,
por meio do qual se operacionaliza o planejamento anual de contratações dos
diversos órgãos do governo. O uso desse sistema passou a ser obrigatório, e sua
importância consiste no auxílio à tomada de decisões pela Administração e na
disposição de dados gerenciais de grande relevância. Além destas vantagens, com sua
difusão prevê-se maior viabilização e ampliação de compras compartilhadas pelos
órgãos do Governo Federal, o que possibilitará, por exemplo, ganho com economia de
escala.

Com o planejamento de contratações definido é possível elaborar um calendário de

licitações, facilitando o cumprimento de prazos e a gestão de alocação da força de
trabalho, bem como possibilitando maior transparência. A elaboração de um
calendário anual de contratações, incluindo a organização e a definição de rotinas de
planejamento para sua elaboração, é mais um desafio futuro para a Instituição.

A principal meta da Gestão de Licitações e Contratos na UFOB é estar em

conformidade com os objetivos estratégicos da Instituição. Para isso, a busca é pela
ampliação e padronização dos processos e documentos relacionados a licitações,
execução e alterações de contratos, gestão contratual e sanções administrativas,
observando as particularidades e necessidades específicas das diversas unidades.

CONFORMIDADE LEGALGestão de Licitações e Contratos

Em 2019, foram realizados 52

procedimentos de contratação,
sendo 28 contratações diretas,
18 pregões eletrônicos, 3
tomadas de preços e 3 RDC
Eletrônicos (Regime
Diferenciado de Contratação).
A distribuição está
representada na Figura ao
lado.

Em relação aos

valores empenhados
em 2019 (Figura ao
lado), observa-se que a
modalidade Pregão
Eletrônico foi
responsável por mais
de 77% das despesas
da UFOB, seguida da
modalidade Dispensa
de Licitação, com
aproximadamente
12% do valor total
empenhado.

PROCEDIMENTOS DE CONTRATAÇÃO E MODALIDADES
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Gestão Patrimonial e Infraestrutura

Nota Explicativa: 

Em 2016 foram incorporados os imóveis registrados em 
nome da Universidade Federal da Bahia (Tutora) e 

transferidos à UFOB pela Lei nº. 12.825/2013.

CONFORMIDADE LEGAL

A conformidade da Gestão Patrimonial da 
UFOB preza pela observância das 

orientações dos órgãos centrais, com 
destaque ao Decreto nº 9.373/18, Decreto 

nº. 9.764/2019 e Instrução Normativa 
SEGES/ME nº 05/2019.

Em 2019 a UFOB incorporou aproximadamente R$

2,8 milhões em bens móveis (Gráfico SALDO Evolutivo
de bens imóveis). A maior parte dos bens
incorporados foram equipamentos e material
permanente, computadores, sistemas e softwares.
Também foram incorporados livros, material
bibliográfico e mobiliário em geral.

Em relação a bens imóveis, não houve incorporações

ao patrimônio da UFOB. Ainda que tenham sido
desenvolvidas obras importantes no Campus Reitor
Edgard Santos e nos campi de Santa Maria da Vitória,
Bom Jesus da Lapa e Barra, sua incorporação será
realizada no ano subsequente. Cumpre ressaltar que
em 2019 houve uma desincorporação de ativos de R$
12.000,00, em função da retificação no valor de um
imóvel da instituição. O crescimento de 2014 a 2019
pode ser visto na representação gráfica abaixo

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DE CAPITAL
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O saldo de obras em andamento no ano de 2019 foi de R$ 12,7 milhões, em função do

desenvolvimento de obras em diversos campi da instituição (Gráfico Saldo de obras
em andamento, abaixo)

Encontram-se em fase de finalização as seguintes obras:

1. implantação da primeira etapa de infraestrutura do Campus Reitor Edgard Santos
em Barreiras, referente a pavimentação e iluminação;

2. construção dos módulos laboratorial e administrativo do Campus de Santa Maria
da Vitória;

3. construção de laboratórios, salas de aula, subestação elétrica e demais
adequações no Campus de Bom Jesus da Lapa; e

4. construção do complexo de casas de vegetação, telado e estufas agrícolas Campus
de Barra.

Gestão Patrimonial e Infraestrutura

Em 2019 houve a manutenção de dois contratos de locação de imóveis para abrigar 

laboratórios didáticos destinados, principalmente, para ministração de aulas 
práticas, conforme discriminado abaixo:

LOCAÇÃO DE IMÓVEIS

OBJETO
VALOR GASTO EM 

2019

Locação de imóvel para os Laboratórios Didáticos de Ensino, 
vinculados ao Centro das Ciências Biológicas e da Saúde R$ 116.400,00 

Locação de imóvel para a Oficina do Curso de Engenharia 
Mecânica do Centro Multidisciplinar de Bom Jesus da Lapa R$ 58.800,00 

TOTAL R$ 175.200,00 

DESFAZIMENTO DE ATIVOS - A UFOB não realizou desfazimentos de ativos em 2019.

LOCAÇÕES DE IMÓVEIS E EQUIPAMENTOS
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PRINCIPAIS DESAFIOS E AÇÕES FUTURAS

Em função de sua criação recente e da sua fixação em cinco

diferentes municípios, a UFOB tem um grande desafio nos
próximos anos para ampliação da sua infraestrutura física.

As reduções significativas nos recursos de investimento

repassados à Universidade nos últimos anos têm dificultado
a sua consolidação. Diversas obras ainda são necessárias
para dar suporte às atividades-fim da Instituição, como a
construção de laboratórios e salas de aula nos diversos
campi e a construção de um Hospital Veterinário em Barra.
Além disso, a UFOB precisa manter seu acervo de livros
atualizado e investir em equipamentos de laboratório para
viabilizar, por exemplo, a implementação do Laboratório de
Análises Clínicas Universitário.

Visando à sustentabilidade ambiental, também serão

necessários esforços para a implantação da Estação de
Tratamento de Esgoto no Campus Reitor Edgard Santos,
bem como a implantação de fontes alternativas para geração
de energia elétrica.

No ano de 2019, a UFOB realizou intervenções em cerca de 32.500 m², principalmente no Campus Reitor

Edgard Santos, em Barreiras, onde foram realizadas intervenções relacionadas à pavimentação e iluminação. A
Universidade também realizou reformas em diversos espaços, abrangendo uma área total de 467 m², e novas
construções nos diversos campi, abrangendo 1.971 m².

No Campus Bom Jesus da Lapa, foram realizadas obras de reforma do pavilhão laboratorial, construção de

laboratórios e salas de aula e implantação de subestações elétricas. Na sede própria do Campus Barra, foi
realizada a implantação do complexo de casas de vegetação, telado e estufas agrícolas. Nesses campi, as
adequações civis planejadas foram parcialmente concluídas, com previsão de entrega no início do ano
subsequente.

Já no Campus Santa Maria da Vitória, foram realizadas reformas e ampliações para melhoria da infraestrutura

laboratorial e administrativa, com conclusão prevista para o início de 2020. No Campus Reitor Edgard Santos, em
Barreiras, além da realização das intervenções relacionadas à urbanização do campus, foram iniciadas as obras
relacionadas à implantação do sistema de exaustão do restaurante universitário, à modernização do elevador do
Pavilhão de Aulas I, ao licenciamento ambiental da futura Estação de Tratamento de Esgoto e à reforma do
sistema elétrico do Pavilhão de Laboratórios.

Ao todo, o montante aplicado pela Universidade nessas obras e intervenções chega a R$ 9,4 milhões,

considerando o valor global aplicado ao longo da sua execução.

Infraestrutura Física



Comitê Gestor de TIC

Órgão colegiado que objetiva promover a entrega de valor

por meio da TIC e do uso estratégico da informação na

organização. Em 2019, foram realizadas entregas

importantes como suporte às atividades finalísticas.

Destacam-se:

• Proposta de novo regimento para o CGTIC. Em estudo

dentro do Comitê, foi proposto novo documento para que

fosse possível a UFOB atender a demanda governamental

de termos 4 comitês de TIC em apenas um único. Assim, a

mudança no regimento do CGTIC era essencial para

atendimento no que tange composição do comitê e

atribuição regimentais. O resultado foi um novo regimento

que foi encaminhado para aprovação do CONSUNI, que

deve ocorrer no primeiro semestre de 2020.

• Foi montado grupo para estudo da Instrução Normativa nº

1 do Ministério da Economia, de 04 de abril de 2019, que

traz novas regras para contratações de soluções de TIC no

âmbito da Administração Pública Federal. Um guia foi

produzido e apresentado para todos os setores e o novo

fluxo do processo será implantado a partir de 2020.

• Adoção da plataforma G Suite for Education para a

migração dos e-mails institucionais. Foi realizado amplo

estudo sobre benefícios oferecidos por duas grandes

plataformas, tendo sido escolhida a do Google, cujo

implantação estava prevista para Jan./20. Todos os

servidores podem ter acesso, com as credenciais da UFOB,

às ferramentas oferecidas pela plataforma, com espaço

ilimitado de armazenamento para uso acadêmico e

administrativo.

• Continuidade dos serviços de impressão, digitalização e

cópia por meio de outsourcing de impressão, na

modalidade franquia de páginas mais excedente. Após

estudo técnico, decidiu-se adotar as orientações do

governo federal e mudar a modalidade atualmente adotada

na universidade. A nova contratação estava prevista para

Set./2020.
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Tecnologia da Informação e 
Comunicação

Números de chamados de TIC – 2018 e 2019 8.680
CHAMADOS

6.322
Visualizações

97.946
Minutos exibidos em vídeos 

Canal do 
Conselho Superior

Suporte de 
Software

980Suporte a 
Equipamentos

Suporte 
ao

Instalação e 
Configuração 

(Equipamentos)

suporte de SO

551

555
604

(Software)

Instalação e 
Instalação e 

SIG

2699

A UFOB priorizou ações para a consolidação dos sistemas e serviços de TIC, proporcionando a melhoria
da gestão e dos controles da universidade. Também atuou no fortalecimento da segurança física, com a
instalação de câmeras em locais estratégicos, e lógica, com a adoção de novas regras e políticas pelo nosso
sistema de segurança da informação.
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Tecnologia da Informação e 
Comunicação

PR11.2 Implementar a integração dos dados para acesso digital (consultas/relatórios) (PR11.2);
1. Desenvolvimento do módulo "Relatório de cancelamento de vínculo", permitindo a geração de 

relatórios sobre estudantes que atendem os requisitos de desvinculo de acordo com o Regimento de 
Graduação

2. Desenvolvimento do módulo de contratos de TIC, que viabilizará a transparência em relação aos gastos 
de TIC

AD4.2 Otimizar a utilização da infraestrutura física e tecnológica destinada à realização de atividades acadêmicas (AD4.2);
1. Início da implantação do módulo Central de Estágios do SIG
2. Início da implantação do módulo Assistência Estudantil do SIG

AD5.1 Implementar programa de uso e adequação da infraestrutura tecnológica (AD5.1);
1. Realização do inventário de equipamentos de TIC no Campus Reitor Edgard Santos e nos Laboratórios Didáticos de Saúde (LDS)
2. Implantação da metodologia ágil na gestão de projetos de software utilizando o framework Scrum e a ferramenta Youtrack

AD5.3 Implementar programa de melhoria da rede de comunicação (AD5.3);
1. Implantação de rede WiFi (eduroam) nos Laboratórios Didáticos de Saúde (LDS)
2. Reorganização da sala técnica de TIC da Reitoria, permitindo a identificação dos cabos de rede, telefonia e servidores
3. Reorganização das regras e políticas do firewall, melhorando a segurança da informação
4. Melhoria da rede WiFi no Campus Reitor Edgar Santos com a instalação de mais equipamentos e antenas em pontos estratégicos fora 

dos prédios
5. Início da implantação do protocolo IPv6 na universidade, que está na fase de testes em algumas salas da Reitoria
6. Instalação de novos certificados digitais nos servidores

AD5.4 Reestruturar o Parque Tecnológico (AD5.4);
1. Instalação de câmeras de segurança no CRAD, pórtico e Sala de Reagentes no Campus Reitor Edgard Santos

PDI Padronizar e atualizar os sites institucionais;
1. Início da migração dos sites institucionais para o padrão do governo federal, melhorando a acessibilidade

In
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tu
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E
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ci

a

Processos Internos

Aprendizagem & 
Desenvolvimento

Associação com o PDI e Planejamento Estratégico 2019-2022 

Mapa estratégico
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Pessoas e Competências

Posse dos novos servidores técnico-administrativos em 2019

A nossa equipe de trabalho é composta por, aproximadamente, 650 pessoas, entre

Docentes, Técnicos-Administrativos em Educação e Terceirizados, além 12 Estagiários
(atividades internas).

Em 2019, tivemos a posse dos novos técnicos-administrativos em educação, aprovados em

concurso público realizado em 2018. O processo de implantação de uma Universidade
exige muito empenho e dedicação de toda a nossa equipe e, seguramente, o quantitativo
que dispomos ainda não atende, plenamente, todas as nossas necessidades. O Ministério da
Educação é o órgão competente pela liberação dos códigos de vagas para a realização de
concursos públicos, considerando o quantitativo aprovado em normativo legal. Entretanto,
reconhecemos que precisamos do empenho de todos para a qualidade dos serviços
prestados à Sociedade, desta forma, buscamos o desenvolvimento de nossa equipe e
fomentamos, por meio de ações, o convívio social saúdavel, respeitoso e digno.

A busca pela Qualidade de Vida no Trabalho direciona nossos esforços, cujas ações

implementadas visam a melhorias das condições de trabalho, nos âmbitos profissional e
social. Para saber mais sobre as nosas ações, acesse nossos canais de comunicação.



A PROGEP promove anualmente eventos e atividade
voltados à promoção da saúde e da qualidade de
vida dos servidores, como:

·

“Falar é a melhor 

solução”

Projetos de Qualidade de Vida

3292 Licenças 
Tratamento da 
Própria Saúde 

(em dias)

135 Perícias 
Médicas

ATENDIMENTOS 
DE SAÚDE

Um momento de confraternização, 
alegria e muito aguardado pelas 

crianças, que escrevem suas cartas com 
pedidos de presente para Papai Noel. 
Contudo, nem todas têm a chance de 

receber a tão desejada encomenda. Para 
auxiliar nesse momento feliz e manter 

forte o espírito natalino, a PROGEP faz a 
arrecadação de presentes doados por 

servidores da UFOB e repassa aos 
Correios para que possam realizar a 

distribuição.
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Carnaval
· Dia da Mulher
· Dia das Mães
· Dia dos Pais

· Setembro Amarelo
Dia do Professor

· Dia do Servidor Público
· Papai Noel dos Correios

· Confraternização de Final de Ano
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Servidores de 
carreira

604

51

Servidores 
com contratos 
temporários

03

Servidores 
exercício 

descentralizado

Servidor 
colaboração 

PCCTAE

01

Administração de Pessoal
250 Técnicos Administrativos
354 Docentes Estatutários
51 Contratos Temporários
12 Estagiários (estágio interno)

Ações de Capacitação
Investimento em inscrições de servidores em cursos de
capacitação
Concessão de diárias, passagens/gastos com
transporte
Servidores contemplados: 18

Cessão de Servidores
03 Cessões para outro órgão
02 Cessões (requisitados) para UFOB
02 Servidores UFOB em Exercício Provisório em outro órgão
01 Colaboração PCCTAE na UFOB

Afastamento (Principais)
237 Prog. Treinamento Congr. Encontro

no País com ônus limitado
16 Prog. Trein. Congr. Encontro fora do

país com ônus limitado
87 Afastamento Eleitoral Convocação

Servidores - Lei 9.504
10 Licença gala/casamento
03 Licença para Tratar de Interesses

Particulares

Desligamentos
06 TAEs
03 Docentes redistribuídos
18 Vacâncias
05 Exonerações a pedido
45 Contratos (prof. Substituto)
39 Estagiários (estágio interno)
02 Demissão
03 Término de cessão
01 Aposentadorias

93 Progressões Funcionais  Docentes
05 Promoções Funcionais Docentes
47 Acelerações da Promoção
25 Retribuições por Titulação
Total:  170

PROGRESSÃO | PROMOÇÃO DOCENTE

PROGRESSÃO POR MÉRITO E PROGRESSÃO 
POR CAPACITAÇÃO :    TÉCNICO-
ADMINISTRATIVOS EM EDUCAÇÃO

179 Progressões por Mérito 
120 Progressões por Capacitação 
Total: 299

INCENTIVO À QUALIFICAÇÃO

62 Incentivos à Qualificação (TAEs)

ESTÁGIO PROBATÓRIO

54 Estágio Probatório (Docentes)
27 Estágio Probatório (TAEs)
Total: 81

AFASTAMENTO PARA QUALIFICAÇÃO
Afastamento Integral no país - Docentes: 37 | TAEs: 02
Afastamento Parcial - Docentes: 65 | TAEs: 02
Afastamento Integral fora do pais - Docentes: 04
Total: 110

HORÁRIO ESPECIAL PARA SERVIDOR 
ESTUDANTE

Total de concessões: 05

Pelo processo comum de promoção funcional apenas
05(cinco) atingiram a classe subsequente, contudo
houve 47(quarenta e sete) processos de aceleração
da promoção, quantidade significativa, vista a
concessão de estabilidade, requisito exigido pelo art.
13 da Lei nº 12.772/12 (Carreira Docente).

Desenvolvimento das Carreiras
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Critérios de sustentabilidade nas contratações
e aquisições.

Nas licitações de serviços e obras são
estabelecidos critérios de sustentabilidade
ambiental em observância ao Decreto nº
7.746/2012, Instrução Normativa SLTI/MP nº
01/2010 e demais atos normativos relacionadas à
matéria. Além disso, os instrumentos editalícios,
conforme minutas-padrão disponibilizadas pela
AGU, preveem “obrigações da contratada” para
atendimento às normas supracitadas.

Nos editais de obras e manutenção e adequação
das estruturas prediais do Campus Reitor Edgard
Santos em Barreiras, por exemplo, foram
utilizados critérios como:

• Utilização de matéria-prima florestal nos
termos do art.º 11 do Decreto n° 5.975, de
2006;

• Comprovação da procedência legal dos
produtos ou subprodutos florestais utilizados
em cada etapa da execução contratual, nos
termos do artigo 4°, inciso IX, da Instrução
Normativa SLTI/MP nº 01/2010;

• Critérios e procedimentos para a gestão dos
resíduos da construção civil estabelecidos na
Resolução nº 307/2002 do Conselho Nacional
de Meio Ambiente – CONAMA;

• Controle de Transporte de Resíduos, em
conformidade com as normas da Agência
Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, ABNT
NBR números 15.112, 15.113, 15.114, 15.115
e 15.116, de 2004;

• Respeito os limites máximos de emissão de
poluentes admitidos na Resolução CONAMA
n° 382, de 26/12/2006, e legislação correlata,
de acordo com o poluente e o tipo de fonte e
Controle da emissão de ruídos conforme
Resolução CONAMA n° 01/90.

-

O uso racional de recursos como água e energia elétrica apresenta importância significativa para a construção de uma

Universidade sustentável. Nesse sentido, o monitoramento periódico do consumo de água e energia elétrica, nas unidades
da UFOB, permite a implementação de indicadores ambientais, elaboração de projetos sustentáveis e adoção de medidas
preventivas e corretivas. A contratação de empresa, para instalação da primeira miniusina fotovoltaica da UFOB, exemplifica
a busca pela sustentabilidade ambiental e econômica na geração de energia elétrica.

Com compromisso com a segurança ambiental, a gestão de resíduos perigosos é realizada a partir de procedimentos

conforme orientação da legislação pertinente. Os resíduos biológicos, químicos e radioativos, originados de atividades
laboratoriais de ensino e pesquisa são segregados, coletados internamente e acondicionados, priorizando a segurança da
comunidade e do meio ambiente. A coleta e transporte externos, bem como a destinação final são realizados,
periodicamente, por empresa especializada no serviço de coleta de resíduos perigosos.

A gestão ambientalmente correta de resíduos líquidos gerados pela Universidade, como esgoto doméstico, também é

compromisso institucional. Nesse sentido, a UFOB vem trabalhando para implementação da estação de tratamento de
esgoto – ETE, do Campus Reitor Edgard Santos, com objetivo de minimizar os impactos negativos provocados ao meio
ambiente, priorizando alternativas de reuso do efluente tratado servindo, futuramente, como modelo para a região Oeste da
Bahia.

Elaborar e viabilizar a implementação de práticas de gestão e

sustentabilidade ambiental no âmbito da UFOB proporciona melhor bem
estar a toda comunidade acadêmica. Assim, uso racional de recursos, gestão
de resíduos, segurança ambiental, educação ambiental e conservação dos
recursos naturais são os principais temas tratados pela gestão.

Sustentabilidade Ambiental

Projeto de extensão CMLEM Coleta de resíduos químicos de laboratório
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Critérios de sustentabilidade nas
contratações e aquisições.

Nos editais de contratação de serviços, a
exemplo da manutenção de elevadores,
manutenção de ar condicionado e serviços de
transportes, foram utilizados critérios como:

▪ Acondicionamento e descarte adequado
das peças defeituosas trocadas;

▪ Obrigatoriedade da utilização de etanol e
não utilização de combustíveis fósseis;

▪ Apresentação de um plano estratégico
para a redução de emissões de gases;

▪ Sistema de logística reversa para realizar o
descarte dos componentes de troca na
manutenção da frota, como as peças e
óleo;

▪ Relatórios de medição e controle de
emissões de gases de efeito estufa ou
outros poluentes da frota;

▪ Aquisição de veículos mais eficientes em
respeito aos critérios previstos no
Programa de Controle da Poluição por
Veículos Auto-motores (PROCONVE);

▪ Utilização de rede de abastecimentos e
manutenção com práticas diretrizes
socioambientais com boas práticas;

▪ Treinamento relativo à eco condução com
sensibilização dos condutores para a
redução do consumo de combustíveis e
das emissões de gases poluentes e
educação ambiental e procedimentos de
recolhimento, acondicionamento,
armazenamento e transporte das
substâncias que destroem a camada de
ozônio – SDOs, abrangidas pelo Protocolo
de Montreal (notadamente CFCs, Halons,
CTC e tricloroetano).

Campanha de doação de 
garrafas pets e pneus para 
produção de puffs e sófas para 
área de convivência. Promovido 
pelo Diretório Acadêmico do 
curso de Engenharia de 
Produção (DACEP) do Centro 
Multidisciplinar de Luís Eduardo 
Magalhães

Campanha Descarte de 
resíduos eletroeletrônicos : 

projeto de extensão "Lixo 
Eletrônico, descarte aqui”. 

Promovido pelas 
professoras Jamilly Ribeiro 

e Maria Felícia, do Centro 
Multidisciplinar de Luís 

Eduardo Magalhães.

Mutirão Coleta na Veia. 
Coleta de resíduos 
sólidos no Rio de 
Ondas, no trecho da 
prainha, análise 
gravimétrica e o 
encaminhamento dos 
materiais recicláveis 
encontrados para uma 
cooperativa de 
catadores. 

Promovido pelo Coletivo Sarau da Lua Cheia, o Diretório
Acadêmico de Engenharia Sanitária e Ambiental e os grupos
de Capoeira Quilombo Angola e de Estudos e Extensão em
Resiliência Ambiental, do Campus Reitor Edgard Santos

Projetos associados à questão ambiental, desenvolvidos 
pela Comunidade Acadêmica da Universidade

A regularização ambiental de áreas institucionais e obras de infraestrutura, junto aos Órgãos Ambientais, demonstra a

preocupação da Instituição com a sustentabilidade ambiental. Nesse sentido, solicitações de licenciamento ambiental,
outorga de direito de uso da água, autorização para supressão de vegetação são ações desenvolvidas constantemente, o
licenciamento ambiental para instalação da ETE Campus Reitor Edgard Santos, exemplifica as ações desse gênero. Além
disso, ações de plantio de árvores nativas em áreas institucionais, como compensação à supressão de vegetação são,
constantemente, desenvolvidas.

O Plano de Logística Sustentável – PLS, é uma ferramenta de planejamento que permite definir práticas de

sustentabilidade ambiental na administração pública, com foco no uso racional de insumos e materiais, energia elétrica,
água e esgoto, gestão de resíduos, qualidade de vida no ambiente de trabalho, contratações sustentáveis e deslocamento
sustentável. Na instituição iniciou-se o planejamento para o desenvolvimento e implementação do PLS, o qual permitirá a
definição de metas para a sustentabilidade ambiental institucional para os próximos anos.

As contratações de serviços e aquisições de bens na Administração Pública devem contemplar os critérios de

sustentabilidade ambiental. Assim, a Instituição busca priorizar produtos, bens e serviços compatíveis com padrões de
consumo social e ambientalmente sustentáveis. Durante o desenvolvimento dos Termos de Referência e Projetos Básicos
são analisados critérios sustentáveis para execução dos processos de extração de matérias primas, fabricação, utilização e
descarte de produtos, além de priorizar a aquisição de equipamentos eficientes energeticamente, de acordo com o Guia
Nacional de licitações Sustentáveis.

Sustentabilidade Ambiental



5. Informações orçamentárias, financeiras e contábeis

Solenidade de colação de grau das turmas dos cursos de Administração, de 
Geografia e de História do Centro das Humanidades
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Informações orçamentárias, 
financeiras e contábeis
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Base de preparação das demonstrações e das práticas contábeis

As demonstrações contábeis da UFOB são elaboradas em consonância

com os seguintes dispositivos legais: Lei nº 4.320/1964; Decreto-Lei
nº 200/1967; Decreto nº 93.872/1986 e Lei Complementar nº
101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal). A instrumentalização das
ações é executada considerando: as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Público; as Resoluções do Conselho
Federal de Contabilidade; o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Público (MCASP); o Plano de Contas Aplicado ao Setor Público
(PCASP); e os manuais dos sistemas estruturantes do Governo Federal.

As demonstrações contábeis consolidam as informações da única

Unidade Gestora da UFOB (158717), e são elaboradas partir das
informações constantes no SIAFI, que é o sistema utilizado para a
execução orçamentária, financeira e patrimonial. A seguir, serão
apresentadas os demonstrativos, contendo respectivas Notas
Explicativas:

• Balanço Patrimonial (Quadro 01);

• Balanço Orçamentário (Quadro 02);

• Balanço Financeiro (Quadro 03);

• Demonstração das Variações Patrimoniais (Quadro 04); e,

• Demonstração do Fluxo de Caixa (Quadro 05).

ATIVO

ESPECIFICAÇÃO NE 2019 2018

ATIVO CIRCULANTE 6.768.311,35 5.462.511,98

Caixa e Equivalentes de Caixa 1 6.271.201,46 5.417.917,93

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 161,03 139,35

Estoques 2 496.948,86 44.454,70

ATIVO NÃO CIRCULANTE 140.605.338,12 131.728.808,22

Imobilizado 3 136.383.167,07 128.287.304,33

Bens Móveis 3.1 21.037.264,57 18.241.429,03

Bens Imóveis 3.2 115.345.902,50 110.045.875,30

Bens Imóveis 116.060.525,19 110.520.473,89

(-) Depr./Amortização/Exaustão Acum. de Bens Imóveis -714.622,69 -474.598,59

Intangível 4 4.222.171,05 3.441.503,89

Softwares 4.222.171,05 3.441.503,89

TOTAL DO ATIVO 147.373.649,47 137.191.320,20

PASSIVO

ESPECIFICAÇÃO 2019 2018

PASSIVO CIRCULANTE NE 17.995.171,72 4.726.754,67

Obrigações Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 5.242.202,39 4.141.454,60

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 5 694.272,56 201.006,90

Demais Obrigações a Curto Prazo 6 12.058.696,77 384.293,17

PASSIVO NÃO CIRCULANTE - -

TOTAL DO PASSIVO EXIGÍVEL 17.995.171,72 4.726.754,67

PATRIMÔNIO LÍQUIDO

ESPECIFICAÇÃO NE 2019 2018

Resultados Acumulados 129.378.477,75 132.464.565,53

Resultado do Exercício -3.372.826,63 21.605.296,23

Resultados de Exercícios Anteriores 132.464.565,53 111.143.639,53

Ajustes de Exercícios Anteriores 286.738,85 -284.370,23

TOTAL DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 129.378.477,75 132.464.565,53

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 147.373.649,47 137.191.320,20

Quadro 01 - Balanço Patrimonial



Imobilizado

Os bens móveis e imóveis da UFOB são reconhecidos inicialmente com base no

valor de aquisição ou construção. Em 31/12/2019 a UFOB apresentou um

saldo contábil líquido de R$ 136,38 milhões. Sua composição é apresentada na

Tabela 1.

Descrição 31/12/2019 31/12/2018 AH (%)

Bens Imóveis 115.345.902,50 102.940.174,66 12,05

( + ) Valor Bruto Contábil 116.060.525,19 103.414.773,25 12,23

( - ) Depreciação Acumulada - 714.622,69 - 474.598,59 50,57

Bens Móveis 21.037.264,57 18.241.429,03 15,33

(+) Valor Bruto Contábil 21.037.264,57 18.241.429,03 

TOTAL 136.383.167,07 121.181.603,69 12,54

Em 31/12/2019 os Bens Imóveis da UFOB totalizavam aproximadamente R$ 116

milhões, distribuídos em várias contas contábeis, conforme demonstrado na Tabela

abaixo, Tabela 3.

Bens Móveis

Descrição 31/12/2019 AV (%) 31/12/2018 AH (%)

Máquinas, 

Aparelhos, 

Equipamentos e 

Ferramentas 10.564.225,82 50,22 9.049.398,63 16,74

Bens de Informática 
4.460.923,91 21,20 4.195.572,31 6,32

Móveis e Utensílios 
1.768.749,36 8,41 1.595.359,78 10,87

Material Cultural, 

Educacional e de 

Comunicação 3.243.599,52 15,42 2.844.827,18 14,02

Veículos 
516.786,53 2,46 512.551,53 0,83

Bens Móveis em 

Andamento 439.259,83 2,09 - 100,00

Demais Bens 

Móveis 43.719,60 0,21 43.719,60 0,00

TOTAL 21.037.264,57 100,00 18.241.429,03 15,33

Do total de bens móveis registrados no Órgão, cerca de 50,22% refere-se a

Máquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas.

Descrição 31/12/2019 AV (%) 31/12/2018 AH (%)

Bens de Uso Especial 103.402.773,25 89,09 103.414.773,25 (0,01)

Bens Imóveis em 

Andamento 12.557.884,27 10,82 7.005.832,97 79,25

Instalações 99.867,67 0,09 99.867,67 -

TOTAL 116.060.525,19 100,00 110.520.473,89 5,01

Houve um aumento relevante de 79,25% para Bens Imóveis em Andamento em

razão da implantação da primeira etapa de infraestrutura do Campus Reitor Edgard

Santos em Barreiras; da construção dos módulos laboratorial e administrativo do

Campus de Santa Maria da Vitória; da construção de laboratórios, salas de aula,

subestação elétrica e demais adequações no Campus de Bom Jesus da Lapa; e da

construção do complexo de casas de vegetação, telado e estufas agrícolas Campus de

Barra.

Em 31/12/2019 os Bens Móveis da UFOB totalizavam, pelo valor bruto

contábil, aproximadamente R$ 21 milhões, distribuídos em várias contas,
conforme detalhado na Tabela 2.

Bens Imóveis

Tabela 2 – Bens Móveis – Composição

Tabela 1 – Imobilizado – Composição

Fonte: SIAFI (2018, 2019)

Tabela 3 – Bens Imóveis – Composição

Fonte: Tesouro Gerencial (2018, 2019)

Fonte: Tesouro Gerencial (2018, 2019)
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Intangível

Em 31/12/2019 a UFOB apresentou um saldo de R$ 4.222.171,05 relacionados ao

intangível. Foi relevante o aumento de Software com Vida Útil definida em 21,75%

(registro programa de computador, dentre outros). Na Tabela 4 é apresentada a

composição do Subgrupo Intangível.

Descrição 31/12/2019 31/12/2018 AH (%)

Softwares com Vida Útil 

Definida 4.190.060,80 3.441.503,89 21,75

Softwares com Vida Util

Indefinida 32.110,25 0,00 100,00

TOTAL 4.222.171,05 3.441.503,89 22,68

Tabela 4 – Intangível - Composição

Saldo Patrimonial

O Saldo Patrimonial ou Situação Líquida Patrimonial, no valor de R$ 123,4

milhões, apresentou valor positivo e representa o valor residual dos ativos da

entidade, depois de deduzidos todos seus passivos, conforme Tabela 5.

Descrição 31/12/2019
ATIVO FINANCEIRO 6.271.201,46

ATIVO PERMANENTE 141.102.448,01

(-)PASSIVO FINANCEIRO 12.463.518,12

(-)PASSIVO PERMANENTE 11.475.471,94

SALDO PATRIMONIAL 123.434.659,41

Tabela 5 – Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes

Fonte: SIAFI (2019)

Fonte: Tesouro Gerencial (2018, 2019)
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RECEITA

RECEITAS ORÇAMENTÁRIAS NE PREVISÃO INICIAL PREVISÃO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO

RECEITAS CORRENTES 8 399.942,00 399.942,00 -48.667,27 -448.609,27

Receita Patrimonial 53.579,00 53.579,00 53.227,14 -351,86

Exploração do Patrimônio Imob. do Estado 36.999,00 36.999,00 44.632,25 7.633,25

Valores Mobiliários 16.580,00 16.580,00 8.594,89 -7.985,11

Receitas de Serviços 346.363,00 346.363,00 68.945,01 277.417,99

Serviços Administrativos e Comerciais Gerais 346.363,00 346.363,00 68.945,01 -277.417,99

Transferências Correntes - - -175.301,20 -175.301,20

Outras Receitas Correntes - - 4.461,78 4.461,78

Multas Administ., Contratuais e Judiciais - - 3.630,00 3.630,00

Indenizações, Restituições e Ressarcimentos - - 831,78 831,78

SUBTOTAL DE RECEITAS 399.942,00 399.942,00 -48.667,27 -448.609,27

DESPESAS

DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS DOTAÇÃO INICIAL DOTAÇÃO ATUALIZADA
DESPESAS 

EMPENHADAS
DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS

SALDO DA 

DOTAÇÃO

DESPESAS CORRENTES 98.301.819,00 110.197.283,00 109.006.765,19 107.546.296,24 101.277.858,80 1.190.517,81

Pessoal e Encargos Sociais 68.804.406,00 80.711.213,00 79.614.176,63 79.614.176,63 74.350.964,07 1.097.036,37

Outras Despesas Correntes 29.497.413,00 29.486.070,00 29.392.588,56 27.932.119,61 26.926.894,73 93.481,44

DESPESAS DE CAPITAL 6.250.000,00 4.136.239,00 5.298.265,63 1.241.278,93 990.016,59 1.162.026,63

Investimentos 6.250.000,00 4.136.239,00 5.298.265,63 1.241.278,93 990.016,59 1.162.026,63

SUBTOTAL DAS DESPESAS 104.551.819,00 114.333.522,00 114.305.030,82 108.787.575,17 102.267.875,39 28.491,18

SUBTOTAL COM 

REFINANCIAMENTO
104.551.819,00 114.333.522,00 114.305.030,82 108.787.575,17 102.267.875,39 28.491,18

TOTAL 104.551.819,00 114.333.522,00 114.305.030,82 108.787.575,17 102.267.875,39 28.491,18

RESTOS A PAGAR

DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS
INSCRITOS EM 

EXERCÍCIOS 
ANTERIORES

INSCRITOS EM 31/12 DO  
EXERCÍCIO ANTERIOR

LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO

DESPESAS CORRENTES 179.924,64 904.795,00 769.698,58 769.698,58 306.401,94 8.619,12

Outras Despesas Correntes 179.924,64 904.795,00 769.698,58 769.698,58 306.401,94 8.619,12

DESPESAS DE CAPITAL 603.769,98 8.321.217,98 7.886.422,79 7.886.422,79 620.821,60 417.743,57

Investimentos 603.769,98 8.321.217,98 7.886.422,79 7.886.422,79 620.821,60 417.743,57

TOTAL 783.694,62 9.226.012,98 8.656.121,37 8.656.121,37 927.223,54 426.362,69
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Receitas Correntes

As receitas apesentadas no Balanço

Orçamentário referem-se às arrecadações

realizadas por fonte própria, e

exclusivamente correntes. Em 2019 a

arrecadação dessas receitas correspondeu

a -12,17% do total previsto, conforme

detalhado na Tabela 6. Contudo, o valor

demonstrado de R$ 175.301,20 foi

referente a reclassificação de GRU para

devolução de saldo do Convênio nº

15/2014 com a Secretaria Estadual de

Meio Ambiente, recebida em fonte

específica. As arrecadações mais

relevantes são as receitas com taxas de

concessão onerosa de espaço e inscrições

em concurso público que, respectivamente,

equivalem 11,16% e 16,99% do total.

Descrição
2019 2018

Previsão Inicial
Previsão 

Atualizada

Receitas 

Realizadas

Realização 

%

Receitas 

Realizadas

Alugueis e Arrendamentos 36.999,00 36.999,00 44.632,25 11,16 31.107,90

Remuneração de Depósitos 

Bancários
16.580,00 16.580,00 8.594,89 2,15 17.272,47

Serviços Adm.. e Comerciais Gerais - - 1.000,00 0,25 -

Inscrição em Conc. Proc. Seletivos 346.363,00 346.363,00 67.945,01 16,99 622.211,25

Transf. dos Estados; DF e suas Ent. - - -175.301,20 -43,83 104.500,00

Multas/ Juros Previstos Em 

Contratos
- - 3.630,00 0,91 -

Indeniz.Por Danos Ao Patrimônio 

Pub.
- - 86,4 0,02 791,54

Outras Indenizações - - 481,08 0,12 110

Rest. Despesas Exerc. Ant. Financ. 

Fontes Primárias
- - 150 0,04 22.605,79

Outras Restituições - - 114,3 0,03

TOTAL 399.942,00 399.942,00 -48.667,27 -12,17 798.598,95

Tabela 6 – Receitas Correntes – Arrecadação

Fonte: Tesouro Gerencial (2018, 2019)

Despesas Orçamentárias

As despesas com pessoal e encargos

sociais representam 69,63% do orçamento

total empenhado pela UFOB em 2019. As

despesas correntes, destinadas ao custeio

da Instituição, representam 95,34%,

enquanto as despesas de capital

representam 4,63%. A composição pode

ser observada na Tabela 7.

Grupo de Despesa DOTAÇÃO INICIAL DOTAÇÃO ATUALIZADA EMPENHADAS
% 

Empenhadas

DESPESAS CORRENTES 98.301.819,00 110.197.283,00 109.006.765,19 95,34

Pessoal e Encargos Sociais 68.804.406,00 80.711.213,00 79.614.176,63 69,63

Outras Despesas Correntes 29.497.413,00 29.486.070,00 29.392.588,56 25,71

DESPESAS DE CAPITAL 6.250.000,00 4.136.239,00 5.298.265,63 4,63
Investimentos 6.250.000,00 4.136.239,00 5.298.265,63 4,63

TOTAL 104.551.819,00 114.333.522,00 114.305.030,82 99,98

Fonte: Tesouro Gerencial (2019)

Tabela 7 - Execução da Despesa - Por Grupo
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INGRESSOS

ESPECIFICAÇÃO 2019 2018

Receitas Orçamentárias -48.667,27 798.598,95

Ordinárias - 492,33

Vinculadas 146.633,25 800.581,74

Educação 114,3 22.605,79

Outros Recursos Vinculados a 
Fundos, Órgãos e Programas

142.738,95 777.975,95

Recursos a Classificar 3.780,00 -

(-) Deduções da Receita 
Orçamentária

-195.300,52 -2.475,12

Transferências Financeiras 
Recebidas

116.951.966,97 109.763.698,10

Resultantes da Execução 
Orçamentária

107.909.080,16 102.910.899,44

Repasse Recebido 107.909.080,16 102.910.899,44

Independentes da Execução 
Orçamentária

9.042.886,81 6.852.798,66

Transferências Recebidas para 
Pagamento de RP

8.745.236,74 6.475.881,16

Movimentação de Saldos 
Patrimoniais

297.650,07 376.917,50

Recebimentos 
Extraorçamentários

12.238.242,02 14.087.607,04

Inscrição dos Restos a Pagar 
Processados

6.519.699,78 4.724.996,34

Inscrição dos Restos a Pagar Não 
Processados

5.517.455,65 9.226.012,98

Depósitos Restituíveis e Valores 
Vinculados

119.309,99 93.915,17

Outros Recebimentos 
Extraorçamentários

81.776,60 42.682,55

Cancelamento de Obrigações do 
Exercício Anterior

300 -

Arrecadação de Outra Unidade 31.406,72 42.682,55

Demais Recebimentos 50.069,88 -

Saldo do Exercício Anterior 5.417.917,93 1.141.741,37

Caixa e Equivalentes de Caixa 5.417.917,93 1.141.741,37

TOTAL 134.559.459,65 125.791.645,46

DISPÊNDIOS

ESPECIFICAÇÃO 2019 2018

Despesas Orçamentárias 114.305.030,82 112.550.784,10

Ordinárias 110.031.040,43 99.429.644,30

Vinculadas 4.273.990,39 13.121.139,80

Educação 1.166.785,19 -

Previdência Social (RPPS) 262.665,00 -

Receitas Financeiras 994.032,02 100.000,00

Operação de Crédito - 4.412.084,88

Outros Recursos Vinculados a Fundos, 

Órgãos e Programas
1.850.508,18 439.171,95

Outros Recursos Vinculados a Fundos - 8.169.882,97

Transferências Financeiras Concedidas 482.799,67 186.870,00

Independentes da Execução Orçamentária 482.799,67 186.870,00

Transferências Concedidas para 

Pagamento de RP
- 119.477,57

Demais Transferências Concedidas 260.977,45 984,09

Movimento de Saldos Patrimoniais 221.822,22 66.408,34

Pagamentos Extraorçamentários 13.500.427,70 7.636.073,43

Pagamento dos Restos a Pagar 

Processados
4.724.996,34 610.202,86

Pagamento dos Restos a Pagar Não 

Processados
8.656.121,37 6.756.390,86

Depósitos Restituíveis e Valores 

Vinculados
119.309,99 93.915,17

Outros Pagamentos Extraorçamentários - 175.564,54

Demais Pagamentos - 175.564,54

Saldo para o Exercício Seguinte 6.271.201,46 5.417.917,93

Caixa e Equivalentes de Caixa 6.271.201,46 5.417.917,93

TOTAL 134.559.459,65 125.791.645,46

Fonte: SIAFI WEB, 2019
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VARIAÇÕES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

NE 2019 2018

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS 
AUMENTATIVAS

123.844.671,63 134.236.118,52

Exploração e Venda de Bens, 
Serviços e Direitos

113.853,18 653.974,24

Exploração de Bens, Direitos e 
Prestação de Serviços

113.853,18 653.974,24

Variações Patrimoniais 
Aumentativas Financeiras

9.559,97 17.480,17

Juros e Encargos de Mora 943,40 207,70

Remuneração de Depósitos 
Bancários e Aplicações Financeiras

8.616,57 17.272,47

Transferências e Delegações 
Recebidas

116.777.518,05 109.868.198,10

Transferências 
Intragovernamentais

116.951.966,97 109.763.698,10

Outras Transferências e Delegações 
Recebidas

852,28 -

Valorização e Ganhos c/ Ativos e 
Desincorporação de Passivos

6.761.786,55 23.475.897,96

Reavaliação de Ativos - 1.756.240,08

Ganhos com Alienação - -

Ganhos com Incorporação de Ativos - 21.719.657,88

Ganhos com Desincorporação de 
Passivos

6.761.786,55 -

Reversão de Redução ao Valor 
Recuperável

- -

Outras Variações Patrimoniais 
Aumentativas

181.953,88 220.568,05

Diversas Variações Patrimoniais 
Aumentativas

181.953,88 220.568,05

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

NE 2019 2018

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 127.217.498,26 112.630.822,29

Pessoal e Encargos 83.794.317,94 73.382.122,06

Remuneração a Pessoal 68.295.659,07 59.536.005,79

Encargos Patronais 11.001.030,90 9.748.944,75

Benefícios a Pessoal 4.497.627,97 4.097.171,52

Benefícios Previdenciários e Assistenciais 472.665,10 315.306,14

Aposentadorias e Reformas 452.228,35 295.093,39

Outros Benefícios Previdenciários e Assistenciais 20.436,75 20.212,75

Uso de Bens, Serviços e Consumo de Capital Fixo 17.606.043,74 18.487.118,02

Uso de Material de Consumo 528.015,90 775.903,44

Serviços 16.838.003,74 17.571.072,32

Depreciação, Amortização e Exaustão 240.024,10 140.142,26

Variações Patrimoniais Diminutivas Financeiras 81.087,56 53.956,36

Juros e Encargos de Mora 66.615,60 47.421,87

Variações Monetárias e Cambiais 13.252,64 5.671,70

Descontos Financeiros Concedidos 1.219,32 862,79

Transferências e Delegações Concedidas 464.681,37 403.220,87

Transferências Intragovernamentais 432.729,79 362.434,54

Transferências a Instituições Privadas 31.951,58 40.786,33

Desvalorização e Perda de Ativos e Incorporação 
de Passivos

15
18.247.124,07 12.467.242,88

Incorporação de Passivos 18.235.124,07 -

Desincorporação de Ativos 12.000,00 12.467.242,88

Tributárias 59.928,81 45.427,89

Impostos, Taxas e Contribuições de Melhoria 42.083,85 24.413,40

Contribuições 17.844,96 21.014,49

Outras Variações Patrimoniais Diminutivas 6.491.649,67 7.476.428,07

Premiações - 2.000,00

Incentivos 6.365.774,66 7.427.621,40

Diversas Variações Patrimoniais Diminutivas 125.875,01 46.806,67

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERÍODO 16 -3.372.826,63 21.605.296,23
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Resultado Patrimonial

O Resultado Patrimonial é apurado da Demonstração das Variações Patrimoniais e é calculado confrontando-se

as variações patrimoniais quantitativas aumentativas e diminutivas. As variações quantitativas são decorrentes

de transações no setor público que aumentam ou diminuem o patrimônio líquido.

Em 2019 houve um déficit patrimonial de aproximadamente R$ 3 milhões e uma variação 115,61% em relação

ao ano de 2018, conforme demonstrado na Tabela 8.

Descrição 2019 2018 AH (%)

Variações Patrimoniais Aumentativas 123.844.671,63 134.236.118,52 (7,74)

Variações Patrimoniais Diminutivas 127.217.498,26 112.630.822,29 12,95 

TOTAL -3.372.826,63 21.605.296,23 (115,61)
Fonte: SIAFI (2019)

Tabela 8 - Variações Patrimoniais Aumentativas x Variações Patrimoniais Diminutivas

Conforme o MCASP (2019), no setor público o resultado patrimonial não é um indicador de desempenho, mas

um medidor do quanto o serviço público ofertado promoveu alterações quantitativas dos elementos

patrimoniais. A Demonstração das Variações Patrimoniais permite a análise sobre como as políticas adotadas

provocaram alterações no patrimônio público, considerando a finalidade de atender às demandas da sociedade.
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2019 2018

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS NE 9.729.722,91 14.830.962,90

INGRESSOS 17 117.104.386,29 110.698.894,77

Receitas Derivadas e Originárias 126.633,93 694.098,95

Receita Patrimonial 44.632,25 31.107,90

Receita de Serviços 68.945,01 622.211,25

Remuneração das Disponibilidades 8.594,89 17.272,47

Outras Receitas Derivadas e Originárias 4.461,78 23.507,33

Transferências Correntes Recebidas -175.301,20 104.500,00

Intergovernamentais -175.301,20 104.500,00

Dos Estados e/ou Distrito Federal -175.301,20 104.500,00

Outros Ingressos Operacionais 117.153.053,56 109.900.295,82

Ingressos Extraorçamentários 119.309,99 93.915,17

Cancelamento de Obrigações do Exercício Anterior 300,00

Transferências Financeiras Recebidas 116.951.966,97 109.763.698,10

Arrecadação de Outra Unidade 31.406,72 42.682,55

Demais Recebimentos 50.069,88

DESEMBOLSOS 18 -107.374.663,38 -95.867.931,87

Pessoal e Demais Despesas -96.153.524,02 -85.814.771,56

Previdência Social -452.228,35 -295.093,39

Educação -95.653.432,17 -85.519.678,17

Ciência e Tecnologia -47.863,50 -

Transferências Concedidas -10.619.029,70 -9.596.810,60

Intragovernamentais -10.587.078,12 -9.556.024,27

Outras Transferências Concedidas -31.951,58 -40.786,33

Outros Desembolsos Operacionais -602.109,66 -456.349,71

Dispêndios Extraorçamentários -119.309,99 -93.915,17

Transferências Financeiras Concedidas -482.799,67 -186.870,00

Demais Pagamentos -175.564,54

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -8.876.439,38 -10.554.786,34

DESEMBOLSOS -8.876.439,38 -10.554.786,34

Aquisição de Ativo Não Circulante -8.341.115,33 -9.887.808,93

Outros Desembolsos de Investimentos -535.324,05 -666.977,41

GERAÇÃO LÍQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 19 853.283,53 4.276.176,56

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 5.417.917,93 1.141.741,37

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 6.271.201,46 5.417.917,93

Quadro 05 - Demonstrações do Fluxo de Caixa



A convergência aos padrões internacionais tem trazido à contabilidade pública significativas transformações. A necessidade

de evidenciação dos aspectos patrimoniais exige que as informações contábeis possibilitem o diagnóstico da situação

orçamentária e financeira do Órgão, além da análise dos resultados econômicos.

A partir das informações apresentadas neste relatório, segue um breve resumo dos resultados da UFOB em 2019:

• O Resultado Patrimonial apurado em 2019 foi deficitário em R$ 3.372.826,63, apresentando um decréscimo de 115,61%

em relação a 2018, cujo superávit foi de R$ 21.605.296,23. O principal fator que contribuiu com esse resultado foi o

aumento nas Variações Patrimoniais Diminutivas, associadas ao acréscimo do saldo de Desvalorização e Perda de Ativos e

Incorporação de Passivos.

• O Patrimônio Líquido, em 2019, apresentou saldo positivo de R$ 129.378.477,75 e representa uma redução de 2,33%

quando comparado a 2018. Essa variação se deu, principalmente, em função do resultado patrimonial superavitário

apurado em 2019, conforme demonstrado no Balanço Patrimonial.

• O Resultado Financeiro do período perfaz o montante de R$ 11.691.138,39. Esse valor representa um aumento de 178,17%

quando comparado ao resultado do exercício anterior, cujo montante alcançou R$ 6.561.677,30.

• O Resultado Orçamentário de 2019 corresponde a um déficit no valor de R$ 114.353.698,09, apurado pela diferença entre

as receitas realizadas e as despesas empenhadas no exercício. Ressalta- se que as receitas realizadas, demonstradas no

Balanço Orçamentário, correspondem apenas às receitas próprias da UFOB. O suporte às despesas fixadas (R$

114.305.030,82 – Balanço Orçamentário) é apresentado no grupo de Transferências Financeiras Recebidas do Balanço

Financeiro, no valor de R$ 116.951.966,97.

As demonstrações contábeis e as notas explicativas que compõem o Relatório Contábil, estarão disponíveis na página

eletrônica da PROAD, no link: https://proad.ufob.edu.br

AVALIAÇÃO DOS RESULTADOS FINANCEIROS E

NÃO FINANCEIROS DA UPC COM BASE NA

EVOLUÇÃO DA SITUAÇÃO CONTÁBIL REFLETIDA

NO BALANÇO, NA DEMONSTRAÇÃO DE

RESULTADOS E NAS NOTAS EXPLICATIVAS

A Coordenadoria de Contabilidade e Finanças da UFOB (CCF) está vinculada à Diretoria de Compras, Contabilidade e

Finanças (DICONF), lotada na Pró-Reitoria de Administração (PROAD), e possui como responsabilidade registrar os atos e

fatos relacionados à administração orçamentária, financeira e patrimonial da UFOB, bem como evidenciá-las, e realizar a

conformidade contábil de Unidade Gestora e de Órgão.

O corpo técnico da CCF/DICONF está disponível na página eletrônica da PROAD, no link: https://proad.ufob.edu.br/design-

and-features/quem-somos.

Para o controle e garantia da confiabilidade, da regularidade, da completude e abrangência dos lançamentos e procedimentos

contábeis da UFOB, a CCF adota os seguintes procedimentos:

- manter-se atualizada em relação às normas e orientações técnicas da Setorial Contábil do Ministério da Educação;

- orientar, lançar e acompanhar as contas contábeis no intuito de identificar falhas ou inconsistências;

- notificar as unidades sobre procedimentos e processos necessários aos registros contábeis oportunos;

INFORMAÇÕES SOBRE A COORDENADORIA DE

CONTABILIDADE E FINANÇAS
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6. Anexo 1 – Informações complementares

Colação de Grau das turmas dos cursos de Engenharia de Biotecnologia e 
Engenharia da Produção do Centro Multidisciplinar Luís Eduardo Magalhães
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Dim Sub Obj. Estratégicos Iniciativas Estratégicas CMCLEM
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e Ampliar e fortalecer as 

Parcerias 
Interinstitucionais 
(PR1)

PR1.4 Divulgar programas que integrem a UFOB à sociedade, com 
ênfase nas políticas públicas indutoras de desenvolvimento 
sustentável e de inovação tecnológica (PR1.4);

1) SNCT; 2) Projeto Lixo Eletrônico - Descarte Aqui (Coordenadora: 
Jamilly R. Lopes e Maria Felícia R.M. Silva); 3) UFOB na Bahia Farm
Show

PDI Participação em grupos de pesquisa interinstitucional e 
interdisciplinar

Grupo de Pesquisa: Engenharia de Biotecnologia criado no CMCLEM 
(Coordendor: Felipe da Silva Figueira  e Raphael C. Klein)

Diversificar e 
fortalecer os canais de 
Comunicação e 
Divulgação (PR2)

PD IFomentar estratégias de divulgação das pesquisas realizadas na 
UFOB (Newsletter, Eventos temáticos - linhas afins, redes sociais, 
bancos de projetos com divulgação no site);

1) NAPE; 2) Comissão de atualização do site da UFOB de LEM; 3) 
Podcast (Coordenador: Adriano D.M. Barros).

Promover ações que 
visem reconhecimento 
social da extensão 
universitária (PR3)

PR3.1 Realizar Seminários de Integração (PR3.1); Semana de Integração Universitária

PR3.3 Inventariar e divulgar as ações propostas e desenvolvidas pela 
UFOB (PR3.3);

1) NAPE; 2) Comissão de atualização do site da UFOB de LEM; 3) 
Podcast (Coordenador: Adriano D.M. Barros);

PDI Incentivar e promover o empreendedorismo entre os discentes e 
a comunidade externa, em especial em locais de vulnerabilidade 
social e econômica da região Oeste da Bahia;

1) Empresa Jr. e 2) Projeto Lixo Eletrônico - Descarte Aqui 
(Coordenadora: Jamilly R. Lopes e Maria Felícia R.M. Silva)

PDI Criação de curso pré-vestibular para atuação nas cidades com 
atuação da UFOB (criação e manutenção dos cursos); 

Cursinho Pré-Enem do CMCLEM (Coordenador: Alexsandro M. Zimer)

PDI Utilização da Empresa Júnior para intermediação entre a 
comunidade acadêmica, mercado de trabalho e prestação de serviços;

Empresa Jr.

PDI Incentivar a elaboração de Trabalhos de Conclusão de Curso 
direcionados à realidade social e econômica da região.

TCCs da Engenharia de Biotecnologia e Engenharia de Produção
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o Promover atividades 
de ensino inovadoras 
na perspectiva da 
inclusão cidadã (PR4)

PR4.1 Implementar Programa de Metodologias Inovadoras de ensino 
(metodologias ativas; aprendizado baseado em problema) (PR4.1);

Metodologias Ativas - O Valor do Processo (Coordenadoras: 
Aurizangela Oliveira e Lana Linhares)

PR4.2 Implementar Programa de tecnologias inovadoras no processo 
ensino-aprendizagem (PR4.2);

Ações de Professores: Alexsandro, Pedro Dias, Dannuza, Aurizângela 
Felipe.

PR4.4 Implementar Programa de divulgação e popularização do 
conhecimento científico (PR4.4)

1) NAPE; 2) Comissão de atualização do site da UFOB de LEM; 3) Café 
Com(s)ciência (Coordenador: Bruno M. Oliveira).

PDI Capacitar monitores e professores para atender e auxiliar os 
estudantes com algum tipo de deficiência;

Bolsa de Monitoria Inclusiva para o Monitor: Leonardo Lafarina. Ações 
junto aos alunos com deficiencia do CMCLEM

PDI Institucionalização da divulgação da UFOB nas escolas do 
Território UFOB (Projetos na Escola);

Projeto: 1) UFOB-LEM no ENEM (Coordenador: Felipe S. Figueira); 2) 
Lixo Eletrônico (Coordenadoras: Jamilly R. Lopes e Maria Felícia R.M. 
Silva); 3) Cursinho Pré-Enem do CMCLEM (Coordenador: Alexsandro 
M. Zimer);

6.1 Articulação PDI e Planejamento Estratégico – por Centro Multidisciplinar

CMLuis Eduardo Magalhães – Articulação com o PDI e Planejamento Estratégico 
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Dim Sub Obj. Estratégicos Iniciativas Estratégicas CMCLEM
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o Fomentar as pesquisas e 
ações extensionistas 
priorizando temáticas 
estratégicas (PR5)

PDI Interação de estudantes e servidores por meio de atividades 
físicas, jogos e esportes;

1) Assistência Social: Projeto Vida em Ação (Aula de Reiki e Yoga); 2) 
Projetos de Docentes do CMCLEM: Aulas de Capoeira; 3) Projetos de 
Docentes do CMCLEM: Encontros de Teatro, Música, Poesia e 
Audiovisual.

PDI Utilização da Empresa Júnior para intermediação entre a 
comunidade acadêmica, mercado de trabalho e prestação de 
serviços;

Empresa Jr.

Fortalecer cursos 
existentes (PR6)

PR6.2 Diagnosticar as condições de oferta dos cursos de graduação e 
pós-graduação e propor melhorias

Especialização nova da UFOB-LEM

PDI Criação de cursos que aproveitem as potencialidades locais, 
otimizem o uso das estruturas e sejam complementares aos cursos já 
existentes;

Especialização nova da UFOB-LEM

G
es

tã
o Consolidar as políticas 

das Ações Afirmativas e 
Assistência Estudantil 
(PR8)

PDI Buscar outras fontes de recursos, em especial nas instituições 
globais que apoiem políticas de ações afirmativas;

UFOB aceleradora Cyklo vão apoiar criação de startups do 
agronegócio 

PDI Consolidar a atuação do Núcleo de Acessibilidade e Inclusão 
(NAI) nos campi fora de sede (PR8.8);

Atividades do NAI e Assistência Social: 1) Setembro Amarelo; 2) 
Outubro Rosa; 3) Mesa Redonda - Identidade e Cultura Indígena.

CMLuis Eduardo Magalhães – Articulação com o PDI e Planejamento Estratégico 

6.1 Articulação PDI e Planejamento Estratégico – por Centro Multidisciplinar
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CMBarra – Articulação com o PDI e Planejamento Estratégico 

6.1 Articulação PDI e Planejamento Estratégico – por Centro Multidisciplinar

Dim. Sub Objetivos Estratégicos Iniciativas Estratégicas CMBarra
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e Ampliar e fortalecer as 
Parcerias 
Interinstitucionais (PR1)

PR1.1 - Implementar Programa de Fomento e 
Acompanhamento do Estágio;

Elaboração e divulgação de Cartilha e fluxograma interno de 
Estágios

PDI - Criar acordos de cooperação internacional com 
universidades, entidades e centros de referência para o 
fortalecimento de pesquisas;

Celebração de convênios de estágio com parceiros estratégicos 
como: Consórcio de Desenvolvimento Sustentável de Municípios 
do Velho Chico / AIBA  / Prefeitura Municipal de Barra / 
Produtores e empresas agropecuários da Região.

Diversificar e fortalecer 
os canais de 
Comunicação e 
Divulgação (PR2)

PR2.1 - Priorizar canais que viabilizem a popularização das 
ciências 

Articulação de Programa de Extensão: Um dia na UFOB.

Promover ações que 
visem reconhecimento 
social da extensão 
universitária (PR3)

PDI - Mapear e propor Programa de Capacitação dos 
Profissionais da região;

Articulação de Programas de Extensão: Um dia na UFOB e 
Iniciação ao Trabalho.
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o Fortalecer cursos 

existentes (PR6)
PDI - Criação de cursos que aproveitem as potencialidades 
locais, otimizem o uso das estruturas e sejam 
complementares aos cursos já existentes;

Preparo e organização para avaliação in loco do MEC para fins de 
reconhecimento do curso de Medicina Veterinária. Implantação 
da área de 2 ha irrigada no campus novo, em parceria com AIBA 
e NaanDanJain. Acompanhamento e fiscalização das obras de 
instalação das Casas de Vegetação. Elaboração de projetos de 
adaptações na Infraestrutura do Campus

PDI - Consolidar as políticas de ensino, pesquisa, extensão e 
inovação previstas nos Plano Pedagógicos dos Cursos 
(PPCs) dos cursos;

Elaboração e discussão de projeto interinstitucional do Hospital 
Veterinário junto a FAPEX.

PDI - Incentivar a multidisciplinaridade na graduação, pós-
graduação e na pesquisa;

Elaboração e discussão de projeto de discussão do curso de pós-
graduação Latu sensu de Aprimoramento em Medicina 
Veterinária;

E
fi

ci
ên
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a Otimizar e monitorar os 

Processos 
organizacionais (PR10)

PR10.1 - Implementar Escritório de Processos; Elaboração da Minuta do Regimento Interno do Centro

Aprimorar a gestão da 
informação (PR11)

PR11.1 - Aprimorar o planejamento acadêmico com foco na 
redução do tempo de permanência do estudante;

Desenvolvimento de fluxogramas internos para o Convênio de 
Estágios.
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ra Ampliar e consolidar a 
infraestrutura física, 
tecnológica e 
telecomunicações (AD4)

AD4.1 - Diagnosticar a adequação da infraestrutura física, 
prevista no PDI;

Reuniões Periódicas com a Comunidade acadêmica para Ouvir 
demandas e trazer atualizações.

PDI - Consolidação e Ampliação física; Finalização da obra de construção de casas de vegetação na área 
de campo do Campus

O
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O
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Buscar e gerir a receita 
visando caráter público e 
sustentabilidade 
financeira (FN1) 

FN1.3 - Estruturar instrumentos e controles para 
arrecadação de recursos para ensino, pesquisa, extensão e 
Inovação (FN1.3);

Elaboração e discussão de projeto interinstitucional do Hospital 
Veterinário junto a FAPEX.
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CMBom Jesus da Lapa – Articulação com o PDI e Planejamento Estratégico 

6.1 Articulação PDI e Planejamento Estratégico – por Centro Multidisciplinar

Dim Sub Objetivos Estratégicos Iniciativas Estratégicas CMBJL
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e Diversificar e fortalecer os canais 

de Comunicação e Divulgação 
(PR2)

PR2.1 -Priorizar canais que viabilizem a 
popularização das ciências

Ações de divulfgação realizadas por canal de 
comunicação Instagram

PDI- Promover o uso institucional e contínuo de 
sistema de sugestões, elogios e reclamações.

Ações de divulfgação realizadas por canal de 
comunicação Instagram

Promover ações que visem 
reconhecimento social da extensão 
universitária (PR3)

PR3.1 Realizar Seminários de Integração Jornada Universitaria sobre Ciência no Oeste da Bahia,  
realizada em parcera com o Ifbaiano e a UNEB

PR3.3 Inventariar e divulgar as ações propostas e 
desenvolvidas pela UFOB

Constituídas as instância - Comissoes de comissão de 
Comunicacao e Informatica/Site e Redes sociais

PDI Mapear e propor Programa de Capacitação 
dos Profissionais da região;

Tratativas para parceria institucional com a Secretaria 
de educacao do Municipio para desenvolvimentos de 
ações extensionistas

PDI Elaborar projeto de Inclusão Digital junto à 
comunidade;

Projeto de Inclusao digital, Office para terceirizados e 
familiares

PDI Desenvolver atividades para acolhimento e 
permanência dos estudantes no curso;

Semana de Integração 2019 e Palestras Psicologa do 
CMBJL
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o Fomentar as pesquisas e ações 
extensionistas priorizando 
temáticas estratégicas (PR5)

PR5.1 Realizar levantamento de demandas e 
potenciais impactos dos cursos da UFOB

Levantamento de demandas para a oferta do 3º curso 

Fortalecer cursos existentes (PR6) PR6.1 Implementar Programa de 
Acompanhamento Acadêmico

Resolução que normatiza a orientação acadêmica, no 
CMBJL

PDI Incentivar a multidisciplinaridade na 
graduação, pós-graduação e na pesquisa;

Atividades de pesquisa desenvolvidas - laboratórios 
com uso de dcação de bens (Presidência da República)

PDI Estudo de viabilidade para criação de curso 
de Engenharia de Materiais; Engenharia da 
Computação, Licenciatura Ciências Exatas ou 
Naturais; (CMBJL); Ciências Econômicas;

Designação de Comissão para análise de curso

G
es

tã
o Consolidar as políticas das Ações 

Afirmativas e Assistência 
Estudantil (PR8)

PDI Identificar rol de contrapartida dos discentes 
contemplados com bolsas de assistência 
estudantil; 

Análise mensal do processo de assistãncia estudantil
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ra Ampliar e consolidar a 
infraestrutura física, tecnológica e 
telecomunicações (AD4)

AD4.2 Otimizar a utilização da infraestrutura 
física e tecnológica destinada à realização de 
atividades acadêmicas

Definição de rotinas para os docentes acerca do acesso 
aos laboratórios

PDI Consolidação e Ampliação física; Cronograma de obras comunicado - execução em 
andamento.
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6.1 Articulação PDI e Planejamento Estratégico – por Centro Multidisciplinar

Dim Sub Objetivos 
Estratégicos

Iniciativas Estratégicas SAMAVI
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e Ampliar e fortalecer as 
Parcerias 

Interinstitucionais 
(PR1)

PR1.1Implementar Programa de Fomento e Acompanhamento 
do Estágio (PR1.1);

Convênios de estágio celebrados com parceiros locais (West; 
prefeitura de Santa Maria da Vitória)

PR1.2Criar Fórum específico que congregue instituições 
públicas, privadas e terceiro setor (PR1.2);

Eventos extensionistas - II Movimento Cultural da Consciência 
Negra; I Seminário de conflitos hídricos e agrários nos Gerais III 
Encontro De Professores de Artes do Território de Identidade do 
Rio Corrente 

PR1.3Promover oficinas temáticas com os setores público e 
privado nas diversas áreas de conhecimento (PR1.3);

Oficina Básica de Linguagem e Produção Audiovisual Oficina de 
Introdução a Montagem e Edição

Promover ações que 
visem reconhecimento 

social da extensão 
universitária (PR3)

PR3.1Realizar Seminários de Integração (PR3.1); Encontros de danças circulares sagradas dos povos – Ano III

PR3.2Implementar Programa de Captação e Apoio em Editais 
de Fomento (PR3.2);

Projeto de pesquisa concluído e um em andamento:

PR3.3Inventariar e divulgar as ações propostas e desenvolvidas 
pela UFOB (PR3.3);

“Prevenir ou remediar? Estudo sobre a comunicação em saúde na 
perspectiva da comunicação organizacional - publicidade e 
propaganda, jornalismo e relações públicas” (em andamento com 
bolsa CNPq).

PR3.4Criar rede de desenvolvimento territorial (PR3.4); “Comunicação para todos: cidadania e acessibilidade pela 
educomunicação”; Case Makers. Minicurso de Elaboração de 
Campanha Publicitária - EET-2019.2 Exibição e debate -
Democracia em Vertigem: resgate histórico do colapso brasileiro -
EET-2019.2

PDICurricularização da Extensão Universitária (CNE 07/2018); Seminário: Construindo o curso de Licenciatura em Artes Visuais na 
UFOB - EET-2019.2 Seminário: Construindo o curso de Publicidade 
e Propaganda na UFOB. - EET-2019.2 Qualificação da Equipe da 
Biblioteca: serviço de atendimento ao usuário

PDIElaborar projeto de Inclusão Digital junto à comunidade; Oficina de Introdução a Montagem e Edição; (escolas de ensino 
médio e comunidade UFOB); Oficina Básica de Linguagem e 
Produção Audiovisual (escolas de ensino médio e comunidade 
UFOB); OFICINA USO E PRESERVAÇÃO EQUIPAMENTOS 
AUDIOVISUAIS; EDIÇÃO BÁSICA DE FOTOGRAFIA DIGITAL EM 
PHOTO SHOP

PDIIncentivar a elaboração de Trabalhos de Conclusão de Curso 
direcionados à realidade social e econômica da região.

Produção de TCCs e artigos sobre a região  e sobre o educação em 
Santa Maria da Vitória e região;

CMSanta Maria da Vitória – Articulação com o PDI e Planejamento Estratégico 
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6.1 Articulação PDI e Planejamento Estratégico – por Centro Multidisciplinar

Dim Sub Objetivos 
Estratégicos

Iniciativas Estratégicas SAMAVI
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o Promover atividades 

de ensino inovadoras 
na perspectiva da 

inclusão cidadã (PR4)

PR4.1Implementar Programa de Metodologias Inovadoras de 
ensino (metodologias ativas; aprendizado baseado em 
problema) (PR4.1);

Oficinas de arte (cerâmica, pintura, desenho, audiovisual, gravura, 
fotografia e práticas de ensino);

PR4.2Implementar Programa de tecnologias inovadoras no 
processo ensino-aprendizagem (PR4.2);

oficinas de audiovisual, arte e suas tecnologias, edições e 
programações digitais, uso de plataformas digitais nas aulas;

PR4.3Implementar Programa de uso de tecnologias de ensino a 
distância (PR4.3);

Atividades realizadas em diferentes programas online

PDICapacitar monitores e professores para atender e auxiliar os 
estudantes com algum tipo de deficiência;

Realização de monitorias de ensino e estágios

PDIDesenvolver atividades para acolhimento e permanência 
dos estudantes no curso;

Projetos e atividades da semana de integração; Auxílio estudantil

PDIInstitucionalização da divulgação da UFOB nas escolas do 
Território UFOB (Projetos na Escola);

atividades em estágios e práticas de ensino; Projetos: LUGARES DA 
EDUCAÇÃO NÃO FORMAL: OFICINAS DE ARTES PARA 
ADOLESCENTES NO CRAS; Práticas Artísticas Tridimensionais em 
Instalação e intervenção: o corpo e os sentidos

Fomentar as pesquisas 
e ações extensionistas
priorizando temáticas 

estratégicas (PR5)

PR5.4Realizar  o Fórum regional integrador (temas estratégicos 
UFOB)

II Movimento Cultural da Consciência Negra; I Seminário de 
conflitos hídricos e agrários nos Gerais III Encontro De Professores 
de Artes do Território de Identidade do Rio Corrente 

PDIInteração de estudantes e servidores por meio de atividades 
físicas, jogos e esportes;

Encontros de danças circulares sagradas dos povos – Ano III;

PDIUtilização da Empresa Júnior para intermediação entre a 
comunidade acadêmica, mercado de trabalho e prestação de 
serviços;

Oficina de Xadrez Dança Coletiva: “se joga nessa dança” 

Fortalecer cursos 
existentes (PR6)

PR6.3Implementar Programa de Redução dos índices de Evasão 
e Retenção

auxílio estudantil, bolsas de monitoria e outros programas 

G
e

st
ã

o Consolidar as políticas 
das Ações Afirmativas 
e Assistência 
Estudantil (PR8)

PR8.3Ampliar Programa de Serviços Internos (PR8.3); palestras e ações com profissionais da saúde  organizadas pelo 
serviço social;

CMSanta Maria da Vitória – Articulação com o PDI e Planejamento Estratégico 
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6.2 Balanço Orçamentário UFOB - 2019
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6.3 Balanço Patrimonial UFOB - 2019
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6.4 Demonstrações das Variações Patrimoniais  UFOB - 2019
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6.5 Demonstrações de Fluxos de Caixa  UFOB - 2019
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Relatório de Gestão UFOB 2019 | 100 

Fo
lh

a 
3

/3



6.6 Balanço Financeiro UFOB - 2019
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6.7 Boletim Fiscal  (Painel Transparência)

Acesse o Painel Boletim Fiscal. Clique aqui 
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7. Anexo 2 – Atos do Conselho Universitário
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Colação de Grau das turmas dos cursos de Ciências Biológicas (Bacharelado
e Licenciatura) e Farmácia do Centro das Ciências Biológicas e da Saúde



7.1 Aprovação do Conselho Universitário
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Extrato Decisão Consuni Ato Decisório Consuni


