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1 Apresentacéo

O Relatério de Gestdo da Universidade Federal do Oeste da B&WdB), exercicio
2016, constitui um importante instrumento do processo éstggdo de contas a que esta
Unidade Jurisdicionada esta obrigada nos termos do paragrafo Unico do art. 70 da Constituicao
Federal de 1988, que visa apresentar aos 0rgaos de controle, a comunidade universitaria e a
sociedade a aplicacdo dos recursos pablicecebidos para desenvolvimento desta
Universidade.

Este Relatério de Gestado atende as orientacdes e aos atos normativos emanados do
Tribunal de Contas da Unido (TG da Controladoria Geral da Unido (Cizltendo por
referéncia os instrumentos legais IN T@U63/2010, alterada pela DN TGI9154/2016, DN
TCU n° 156/2016 e Portar&CU n° 59/2017.

As informacdes aqui apresentadas representam os desempenhos das areas finalisticas €
de apoio, num empenho coletivo e comprometido para demonstrar, de forma transparente e
integradaa utilizagdodos recursogueviabilizam a implantacdo de umaova Universidade,
criada peld.ei n® 12.825 de 05 de junho de 20&3jue apresenta enorme desafio educacional
para a regiao em que se sifu@este do Estado da Bahia.

Suas atividdes académicade naturezanulticampi sdo desenvolvidas em sete centros
multidisciplinares, localizados ncampiReitor Edgard Santos (Barreiras/Bgampusde Luis
Eduardo Magalhdes (Luis Eduardo Magalhdes/Bay)pusde Barra (Barra/BA)campusde
Bom Jesus da Lapa (Bom Jesus da Lapa/B&nepusde Santa Maria da Vitoria (Santa Maria
da Vitoria /BA).

Cabe destacar que este Relatério de Gestdo, ao tempo em que corresponde ao
instrumento de registro das acdes realizadas, também reflete as dificMidadesadas no
exercicio de 2016 em decorréncia de acontecimentos no cenario nacional, de natureza politica
e econbmica, cujos ipactos ecoaram em nossa Universidade.

O texto aseguirapresentas aspectos relevantes da gestdo da UE@B objetivo de
viabilizar uma avaliacdo abrangente das atribuic6es desta Universidade. Embora se reconheca
que o Relatério de Gestao cumpre a funcdo de ser um valioso instrumento de gestae, registra
se que a apresentacao desias a seguilesejaatender a Universidadsamo um todpnéo
sendo possivelbordar aletalhamentdos programas, projetos e acdes desenvolvidos por cada
Unidade Académica que a compde.

Por tal motivo, nesta edicdo do Relatorio ési@oas atividadedesenvolvidagurante
o exercicio pelos Centros Multidisciplinares e o0Orgaos diretamente responsaveis pelo
desenvolvimento das atividades finEnsino, Pesqués Extensdo e A¢bes Afirmativaserao
apresentadas como anegom base nasmformacdescoletada ao longo do processo de
elaboracao desta pe@anexoll).

11



Universidade Federal do OesteBkhia- Relatorio de Gestdo 2016

2 Visao geralda unidade

2.1 Finalidade e competéncias

A UFOB é uma pessoa juridiade direito pablico, autarquigue integra a Administracao
Indireta da Uniédo, criada pela Lei n°. 12.825 de 05 de junho de 2013 e publicada no Diério
Oficial da Unido em 06 de junhcodnesmo anoem decorréncia do desmembramento do
campus Reitor Edgard Santa® Universidade Federal da Bahia (UBBAle natureza
multicampi com sede e foro na cidade de Barreiras, no Estado da Bahia.

Como preconiza a Constituicdo Federal de 1988FOBpossui autonomia didatieo
cientifica, adnmistrativa e de gestdo patrimonial e financeira, e tem como misséo institucional
promover a formacao, a producéo e difusdo do conhecimento e o desenvolvimento da sociedade
por meio de agbes que efetivem a indissociabilidade entre ensino, pesquisa & eXi@ns
missdo, por sua vez, alk® a perspectiva de ser reconhecida como uma universidade de
referéncia regional, nacional e internacional.

As diretrizes da politica de ensino possibilitam a oferta de cursos de graduacéo
(Bacharelado, Licenciatura e CassSuperior de Tecnologia), nas modalidades presencial e a
distancia, cursos de RP&@aduacad.ato SensyEspecializacdo) &tricto SensiMestrado e
Doutorado) nasidersas areas do conhecimentoseursos de extensao.

Saoprincipios institucionaislo desenvolvimento da Universidade Federal do Oeste da
Bahia a saber

l. A exceléncia académica,
II.  Aindissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;
llI. O respeito e o reconhecimento a cidadania e a diversidade;

IV.  Aintegridade, com observancia aos principiostitadegalidade, legitimidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade dos atos e sustentabilidade;

V. A relevancia social, baseada na contribuicdo para a transformacdo social,
comprometend@e com a resolucao de problemas nacionais, regionais e locais;

VI. A equidade social;
VIl. O respeito a pluralidade de ideias;
VIIl.  As liberdades democraticas;
IX. A paz, asolidariedade e a aproximacédo entre nagcdes, povos e culturas;

X. A estrutura interna democréatica, fundamentada em critérios estabelecidos pelos
Conselhos e Colegiados repentativos, visando ampla expressdo e
participacéo;

Xl.  Aintegracdo sistémica entre educacéo, trabalho e atuacéo social.

Para afirmar tais principios, os seguintes objetivos institucionais fstahelecidas

|.  Educar para a responsabilidade social, ecormambiental, contribuindo para
o desenvolvimento humano com ética, sustentabilidade e justica;

12
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Promover o trabalho de pesquisa e investigacao filosofica, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica;

Promover condicbes de ensino que gerem situagiesaprendizagem
significativas, contextualizadas e articuladas a formacgédo coguitwnbifico-
cultural, social e profissional;

Formar profissionais qualificados, aptos para o exercicio da cidadania,
promovendo e estimulando a pesquisa voltada para onddgenento da
cultura, das artes, das humanidades, das ciéncias e tecnologias, com foco na
exceléncia académica e na formacao de pesquisadores;

Promover politicas e diretrizes de extensao universitaria com vistas a integracao
universidadesociedade, paneio da producéo, socializacdo, memoria e difusao
de conhecimentos, articulados ao ensino e a pesquisa,

Estimular a producdo do conhecimento, a valorizagcdo e preservacado do
patriménio natural, cultural, histérico, material e imaterial da regido de
abran@ncia da UFOB

Promover cooperagéo inte¥gional, nacional e internacional e intercambio
cientifico, artistico e tecnolégico, com atencdo especial as comunidades
tradicionais, aos povos e comunidade®fanos e aos paises latiamericanos;

Manter didlogo permanente com a comunidade, a sociedadergaiizada e
seus movimentos;

Promover, nos termos da lei, a tutela do ensino publico em todos os seus
preceitos e prerrogativas.

13
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2.2 Normas e regulamenbs de criacao, alteracdo e funcionamento
do 6rgao ou da entidade

A relagédo das Normas e Regulamentos relacionadas a db@¥am ndQuadrol,
organizadas por: Normas de criagie alteracdo da Unidade Jurisdicionag@utras normas
infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade JurisdicienagjaManuais e
publicacbes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Em seguida, apreserta os cursos de gdaiacdoda Universidadena modalidade
presencial por Centro Multidisciplinar/Unidade Académica, e seus respectivos atos
regulatérios (Quadro 2 - Identificacdo dos cursos de graduagim UFOB modalidade
presencialpor Centro Multidisciplinar/Unidade Académica

Quadro 1. Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada.

Normas de criacao e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Lei N° 12.825, de 05 de junh@@013;

Estatuto da UFOBVersao aprovada na reunido do Conselho Universitario da &#ROBL de fevereiro de
2014 e submetida a aprovagimMinistérioda Educacao;

Regimento Geral, Regulamento de Ensino de Graduacac@rBdsacao e o Regimento Interno da Reitoi
da Universidade éderal da Bahia, tutora da UFOB

Outras normas infralegais relacionada a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada
Resolucdo Consufi01/2014- Aprova o Regimento Interno da CPPD

Resolugdo Consu®i022014- Dispde sobre a prova tedripoatica da matéria Desenho do Concurso pare
Docente, Edital 01/2013 Incluséo 21;

Resolucdo Consufi03/2014 Regulamenta a organizacao e o funcionamento dos Nucteni2s dos
Centros Multidisciplinares da Univédsde Federal do Oeste da Bahia;

Resolucdo Consumi042014- Regulamenta o pagamento da Gratificag@iogmcargo de Curso ou Concurg

ResolugddConsuni001/2015 Estabelece as normas para o Concurso Publico para a carreira do Magis
Superior na UFOB

ResolugddConsuni002/2015 Regulamenta a composi¢do da Cssab Prépria de Avaliagéo (CPA);
ResolugddConsuni003/2015 Aprova a crigdo do Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo da UFOB

Resoluéo ConsunD01/2016 Institui a Comissao Permanente de Ava@liade Documentos (CPAD) na
UFOB;

ResolucadConsuni002/2016i Regulamenta o Plano Institucional de Avadiagle Desempenho dos
servidores em Estagio Probatério da Uniidaisle Federal do Oeste da Bahia;

Resougdo ConsunD03/2016/ Padroniza os procedimentos adotados na avaliagdo do Estagio Probator
servidores da Universidade Federal do Oeste da Bahia, ndo abrangidos pela REsolsigait02/2016;
Resolucéo Consu@04/2016i Aprova o Regimento Interno da Comiss&o de Etica da Umileets Federal
do Oeste da Bahia;

Resolucdo Consufi05/2016i Aprovao Regimento Interno do Comité Gestor de Tecnhologia da Informa
e Comunicacao (CGTIC)

Resolugdo Conep@1/2014- Dispde sobre as orientagbes para elaboracédo dos projetos pedaddgicos
cursos de igaduacdo da UFOB

Resolucdo Cone@22014- Regulamenta as Normas Complementares para o Programa ANBSFES
Mobilidade Académica na UFQB

Resolucdo Conep@32014- Determina as vagas e as hormas para o reingresso dos estudantes egres
Bacharelados Interdisciplinares nos Cursos de Pssfipelinear no semestre 2014.2;
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Resolucdo Cone#4/2014- Regulamenta a organizacao do calendario académico e o funcionamento
turnos da Univeidade Federal do Oeste da Babhia;

Resolug¢édo Conep@052014- Regulamento para Credenciamento de Lideres e Certificacdo de Grupos
Pesquisa no Diretério de Grupos de Pesquidardsil;

Resolucdo Conep@62014- Determina as vagas e as hormas para o reingresso dos estudantes egres
Bacharelados Interdisciplinares nos Cursos de Progresséo Linear no semestre 2015.1

Resolucdo Conep@)7/2014 - Constituicdo do Comité externo e local do PIRIEOB;

Resolugdo Conep@82014- Institui o Programa de Qualificagdo Docente da Universidade Federal do
da Bahia e aprova as normas gerais de afastamento para qualificacdo em cursgsaikgpd® e atividades
posdoutorais;

Resolucdo Conep@92014- Normatiza a Avaliagdo Curricular dosrecluintes de graduacdo da UFOB
Resolucdo Conepe 001/201Bprova o Edital ROGRAFUFOB SISU,

Resolucdo Conepe 002/201Bispbe sobre a excepcionalidade na entrega danusttacao para
matricula/2015.1;

Resolucdo Conepe 003/201Pispbe sobre a insercao de conteudos relativos a responsabilidadesétizd
nos cursos de gradgéo;

Resolugdo Conepe 004/201Regulamenta os componentes curriculares do a@deum dos cursos de
graduacéo;

Resolucdo Conepe 005/20160onvocacédo para Semana de Trabalho Pedagdgico;

Resolugdo Conepe 006/201Bprova o Regimento Interno do Comié ética em peséga da UFOB
Resolucdo Conepe 007/201Bispbe sobre o preenchimte das vagas residuais da UFOB

Resolucdo Conepe 008/201Bprova oregulamento da ACC e a Intadjracdo Curricular da Extensao;
Resolugdo Conepe 009/201kstabelece o critério de inslio regional;

Resolucdo Conepe 010/201Regulamenta a carga horaria maximes cursos de graduacao da UFOB

Resolugdo Conepe 001/200&egulamenta o tramite de aprovacéo dos Projetos Pedagogicos de Cursi
graduacédo ¢ados no periodo de 2006 a 2013;

Resolucdo Conepe 002/20&Regulamenta o Programa de Monitoria de Ensino da Wsidsdde Federal do
Oeste da Bahia;

Resolugdo Conepe 003/20l&ltera os incisos Il e 11l DO Art2° da Resolugdo Conepe 004/2015;

Resolugdo Conepe 004/200&ltera o critério de inclusdo regional da Resolugdo Conepl005 e da
outras providéncias;

Manuais e publicagtes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Documentos publicados em midia impressa e divulgados por meio eletrénico com o objetivo de forne|
orientacdo aos gestores e usuarios na consecucao dos objetivos da entidade.

Diretrizes para elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Instituciongl (PDI

Manual de Procedimentos da Coordenacédo de Contabilidade e Fin®uogasnentos Fiscais, Volume |, 12
Edicéo.

Gratificacdo por Encarghe Curso ou ConcurscEntendimentos EEdi¢éao)

Gratificacdo por Encargo de Curso ou ConcurSatendimentos @Edicéo)
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Quadro 2 - Identificacdo dos cursos de graduagdda UFOB, modalidade presencialpor Centro Multidisciplinar/Unidade Académica.

Curso Centro Inicio Turno Numero | Numero Conceito Ato Regulatérios (Gltimas movimentac@s)
Multidisciplinar de de vagas | Preliminar do
i Unidade Semestres| ofertadas| Curso/ano
Académica
Administracao CEHU 18/10/16 | Integral 08 40 03 (2015) | Autorizacdo- Despacho Ministerial de 24/08/2007 publicado
(Bacharelado) DOU de 27/08/2007;
Reconhecimento (Portaria 267/20111 publicada no DOU
20/07/11)
Agronomia CM-BARRA 08/09/14 | Integral 10 45 - Autoriza¢éo- Resolugdo UFORB° 001 de 13/11/2013 em
(Bacharelado) atendimento ao disposto na Portaria Normativa n° 24 de
25/11/2013 MEC/SERES e Decreto n° 8.142 de 21/11/2013
Ates Visuais CM-SAMAVI 08/09/14 | Integral 09 45 - Autoriza¢éo- Resolugdo UFOB° 001 de 13/11(P13 em
(Licenciatura) atendimento ao disposto na Portaria Normativa n® 24 de
25/11/2013 MEC/SERES e Decreto n°® 8.142 de 21/11/2013
Ciéncia e CCET 02/03/09 | Integral 06 80 - Criacéol Paecer CEG/UFBAN® 660 de 19/08/2008
Tecnologia Autorizacdoi Portaria MEC/SERES n° 212 de 17/05/20
(Bacharelado) Reconhecimentoi Processo #Mec n° 201.358.756 e
andamento
Ciéncias CCBS 18/10/06 | Integral 07 20 04 (2014) | Autorizagdd Portaria MEC N° 813 DE 24/08/2007 publicada
Bioldgicas DOU de 27/08/2007 e Despacho Ministerial de 24/08/2
(Licenciatura) publicado no DOU de 27/08/2007.
Reconhecimentd Portaria MEC/SERES N°89 de 20/12/201]
publicada no DOU de 20/12/2011
Renovacdo d®econhecimente Portaria MEC/SERES N° 28
de 21/12/2012 publicada no DOU de 27/12/2012
Ciéncias CcCBs 18/10/06 | Integral 08 20 03 (2014) | Autorizacdo Portaria MEC N° 813 DE 24/08/2007 publicada
Bioldgicas DOU de 27/08/2007 e Despacho Ministerial de 24/08/2
(Bacharelado) publicado no DOU de 27/08/2007.
Reconheciment®d Portaria MEC/SERES N° 187 de 01/10/2(Q
publicada no DOU de 03/10/20
Engenharia CCET 02/03/09 | Integral 10 40 4 (2014) Criacéoi Parecer CEG/UFBAC 660 de 19/08/2008
Civil *sem CPC | Autorizagdoi Portaria MEC/SERES n°® 501 de 22/12/20

(Bacharelado)

publicada no DOU de 26/12/2011
Reconhecimentoi Processo -#lec n°
andamento

201.358.751 er
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Engenharia de CM-LEM 08/09/14 | Integral 10 45 Autoriza¢do- ResolugddJFOB n° 001 de 13/11/2013 em
Biotecnologia atendimento ao disposto na Portaria Normativa n° 24 de
(Bacharelado) 25/11/2013 MEC/SERES e Decreto n° 8.142 de 21/11/2013
Engenharia de CM-LEM 08/09/14 | Integral 10 45 Autoriza¢éo- Resolugdo UFORB° 001 de 13/11/2013 em
Producéo atendimento ao disposto na Portaria Normativa n® 24 de
(Bacharelado) 25/11/2013 MEC/SERES e Decreto n° 8.142 de 21/1120
Engenharia CM-LAPA 08/09/14 | Integral 10 45 Autorizacdo- Resolucdo UFOB® 001 de 13/11/2013 em
Elétrica atendimento ao disposto na Portaria Nornzati¥ 24 de
(Bacharelado) 25/11/2013 MEC/SERES e Decreto n°® 8.142 de 21/11/2013
Engenharia CM-LAPA 08/09/2014| Integral 10 45 Autorizacdo- Resolucédo UFOBI°001 de 13/11/2013 em
Mecanica atendimento ao disposto na Portaria Normativa n® 24 de
(Bacharelado) 25/11/2013 MEC/SERES e Decreto n° 8.142 de 21/11/2013
Engenharia CCET 18/10/06 | Integral 10 40 4 (2014) Autorizacdoi Despacho Ministerial e Portaria MEC n° 813
Sanitaria e 24/08/2007 publicados no DOU de 27/08/2007
Ambiental Reconhecimentd Portaria MEC/SERES N° 305 de 27/12/20
(Bacharelado) publicada no DOU de 31/12/2012
Renovacéo de Reconhecimentdguarda publiagdo
Farméacia CCBS 08/09/14 | Integral 10 45 Autorizacdo- Resolugdo UFORB° 001 de 13/11/2013 em
(Bacharelado) atendimento ao disposto na Portdfiamativa n® 24 de
25/11/2013 MEC/SERES e Decreto n° 8.142 de 21/11/2013
Fisica CCET 02/03/09 | Integral 07 20 Autorizacdoi Parecer CEG/UFBA° 660 de 19/08/2008.
(Licenciatura Reconhecimentd Processo-#ec n° 201.358.754 em
andamento
Fisica CCET 02/03/09 | Integral 08 20 Autorizacdoi Parecer CEG/UFBA° 647 de 30/06/2009.
(Bacharelado) Reconhecimentd Processo-#ec n® 201.358.755 em
andamento
Geografia CEHU 18/10/06 | Integral 08 20 4 (2014) Autorizacdoi Despacho Ministerial de 24/08/2007 publicadn
(Bacharelado) DOU de 27/08/2007 e Portaria MEC n° 813 de 24/08/2
publicada no DOU de 27/08/2007
Reconhecimentdé Portaria MEC/SERES n° 92 de 15/06/20
publicada no DOU de 18/06/2012
Renovacédo de Reconhecimeiit®ortaria MEC/SERES n° 28
de 21/12/2012 publicadardOU de 27/12/2012
Geografia CEHU 18/10/06 | Integral 07 20 3 Renovacéo de ReconhecimentBortaria MEC/SERES n° 456
(Licenciatura) de 15/02/2011 publicada no DOU de 18/02/2011
Geologia CCET 18/10/06 | Integral 10 40 Autorizacdoi Despacho Ministerial de 24/08/2007 publicado

(Bacharelado)

DOU de 27/08/2007 e Portaria MEC n° 813 de 24/08/2
publicada no DOU de 27/08/2007
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Reconhecimentd Portaria MEC/SERES n88 de 19/04/2017
publicada no DOU de 20/04/2012.

Historia CEHU 01/03/10 | Noturno 09 20 Criacéol Parecer CEG/UFBAI° 792 de 01/09/2009
(Licenciatura) Autorizagdo 1 Portaria MECSERES n° 484 de 19/12/20]
publicado no DOU de 23/12/2011
Reconhecimentoi PORTARIA SERES N° 114, de 17 ¢
Fevereiro de 2017.
Historia CEHU 08/09/14 | Noturno 09 20 Autorizacdo- Resolucdo UFOB® 001 de 13/11/2013 em
(Bacharelado) atendimento ao disposto na Portaria Normativa n® 24 de
25/11/2013 MEC/SERES e Decreto n° 8.142 de 21/11/2013
Humanidades CEHU 01/03/10 | Noturno 06 80 Criacéol Parecer CEG/UFBAN° 792 de 01/09/2009.
(Bacharelado) Reconhecimentd Processo-&ec n°® 201.358.757 em
andamentoVisita recebida em 07/11/2015.
Matematica CCET 02/03/09 | Integral 08 20 Autorizacdo 1 Parecer CEG/UFBAN® 660 e Portarig
(Bacharelado) SERES/MEC N° 620 de 22/11/2013
ReconhecimentoePORTARIA N° 114, DE 17 DE FEVEREIR(
DE 2017.
Matematica CCET 02/03/09 | Integral 08 20 Criacéol Parecer CEG/UFBAC 660 de
(Licenciatura) 19/08/2008Reconhecimente Processo-#ec n°® 201.358.753
em andamento.
Medicina CCBS 08/09/14 | Integral 12 80 Criacéoi Port. N° 109/2012 SERES/MEC de 05/06/2012 con
(Bacharelado) vagas anuais.
Autorizacéo- N° 201406594 Port. SERES/MEC n° 274/2013 (
12/05/2014 publicaaino DOU de 13/05/2014. Aditamento ao
autorizativo com aumento de vagas de 40 para BOrt. N°
945/2015 de 03/12/2015 publicada no DOU de 04/12/2015.
Medicina CM-BARRA 08/09/14 | Integral 10 45 Autorizacdo- Resolucdo UFORBI° 001 de 13/11/2013 em
Veterinaria atendimento ao disposto na Portaria Normativa n® 24 de
(Bacharelado) 25/11/2013 MEC/SERES e Decreto n°® 8.142 de 21/11/2013
Nutricdo CCBS 085/09/14 | Integral 10 45 Autorizacdo- Resolugdo UFOB° 001 de 13/11/2013 em
(Bacharelado) atendimento ao disposto na Portaria Normativa n° 24 de
25/11/2013 MEC/SERES e Decreto n° 8.142 de 21/11/2013
Publicidade e CM-SAMAVI 08/09/14 | Integral 08 45 Autorizacdo- Resolugdo UFOB° 001 de 13/11/2013 em
Propaganda atendmento ao disposto na Portaria Normativa n° 24 de
(Bacharelado) 25/11/2013 MEC/SERES e Decreto n° 8.142 de 21/11/2013
Quimica CCET 18/10/06 | Integral 07 20 4 (2014) Autorizacdoi Despacho Ministéal de 24/08/2007 publicado n

(Licenciatura)

DOU de 27/08/2007 e Portaria MEC n° 813 de 24/08/2
publicada no DOU de 27/08/2007
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Reconhecimentd Portaria MECSERES n° 03 de 10/01/20]
publicada no DOU de 14/01/2013

Quimica CCET 18/10/06 | Integral 08 20 Autorizacdoi Despacho Ministerial de 24/08/2007 publicado
(Bacharelado) DOU de 27/08/2007 e Portaria MEC n° 813 de 24/08/2
publicada no DOU de 27/08/2007

Reconhecimentd Portaria MEC/SERES n° 136 de 27/®7012
publicada no DOU de 30/07/2012

Legenda: CMLEM' Centro Multidisciplinar de Luis Eduardo Magalhaes;-BMRRA i Centro Multidisciplinar de Barra; CMMAMAVI i Centro Multidisciplinade Santa
Maria da Vitéria; CMLAPA i Centro Multidisciplinar de Bom Jesus da Lapa; CEHCentro das Humanidades; CCETento das Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas; CCBS

T Centro das Ciéncias Biologicas e da Saude.

Fonte: Dadosidponiveis »n eeMEC, em10/03/2017
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2.3 Ambiente de atuacao

A UFOB atua no Estado da Bahia a partir da oferta de Ensino Superior Publico,
juntamente comas demais Instituicbes de Bmo Federaissediadas no estad@JFBA,
Universidade Federal do Sul da Bahia, Ursidade Federal do Reconcavo da Bahia, Instituo
Federal da Bahjanstituto Federal Baiance Estaduais (hiversidade Estadual de Feira de
Santana, Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia, Universidade Estadual de Santa Cruz e
Universidade do Estado @&ahig.

Sua atuacaovisa prioritariamente, a promo¢do de uma Educacdo Superior com
qualidadee relevancia social (PPI, 2014) paralesenvolvimento local e regional, ofertando
melhores condicBes para a permanéncia dos cidadaos na regido por meio dacaeessm
superior, fator decisivo para o desenvolvimento das capacidades econdmicas, sociais e
ambientais da area de influéncia. Assume o compromisso da inclusédo social e de um ensino
critico, balizadores de seu Projeto Politico Pedagdgico, visandoeavdbsmento de um
ensino critico, investigativo e inovador.

Localizada ndDeste da Bahia, regido pertencente ao bioma cerrado (alta concentracao
de diversidade biol6gica) esuamaior por¢cdo, com vestigios dos biomas Mata Atlantica e
Caatinga das zonas dmnsicéo, fisiograficamente a UFQd#tuase na regido da Bacia
hidrogréfica do rio Sdo Francisco, que se destaca pelo volume de agua transportado nesta regiao
semiarida, e pela contribuicdo histéricacendmica (PP UFOR014).

A UFOB possuicampiem cinco municipios pertencentes ao sertdo de Sao Francisco,
abarcando uma expressiva cobertura redjiemarelacao a oferta do ensino superior publico na
regido do Estado da Bahia. Catlampusfora de sede conta com uma unidade académica,
denominada Centro Multidisciplinar (QMenquanto a sede abarca trés unidades aczaEm
conforme segue:

1 CampusReitor Edgard Santos (sedepossui as unidades académicas do Centro das
Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CGB8o Centro das Ciéncias Exatas e das
Tecnologias (CCEJle Centro das Humanidades (CEHSitua-se no municipio de
Barreiras/BA, localizado ao extremo oeste do Estado, a 853 km de Salvador e a 622 Km
de Brasilia. E a prinpal cidade do oeste baiano, ponto de convergéncia que exerce um
efeito dinamizador sobre o conjunto de municipios de sua microrregido. Possui cerca de
137 mil pessoas (IBGE, 2010)mdice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDH
M) de 0,721 (PNUD, 2016), com significativos avan¢os no comércio, na industria e nos
servicos nos ultimos anos. A cidade de Barreiras também abriga outras instituicoes
publicas de ensino do estado da Bahia, o Instituto Heder&ducacédo, Ciéncia e
Tecnologia da Bahia (IFBA) e a Universidade Estadual da Bahia (UNEB), que oferecem
cursos técnicos, de graduacao eg@luacao em diferentes areas do conhecimento.

1 Campusde Barra(CM de Barra)- Situa-se no municipio de Barra/BA, localizada as
margens do Rio S&o Francisco, gedesenvolveu no compasso da ascenséo e declinio
da navegacaoedte rio, consideradomincipal hidrovia brasileira para 0 escoamento
da producéo dos estados da Bahidimas Gerais. O municipio possterca de 49 mil
habitantes (IBGE, 2010), sendo que aproximadam&ht®bo de sua populacase
encontrana zona rural, um indiapue reflete o perfil do alunado da UFO®ssui IDH
M de 0,557 (PNUD, 2016).

1 Campugde Bom Jesus da LapaNiGle Bom Jesus da LapaMunicipio de Bom Jesus
da Lapa se destaca pela atividade agricola efimetos irrigados e concentra um
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volume consideravel de investimentos e infraestrutura urbana. Possui cerca de 63 mil
habitantes (IBGE, 2010), sendo que 32,1% dos habitantes residem na zona rural, com
expressiva presenca de comunidades quilombolas-MDite 0,633 (PNUD, 2016).
Situada em um entroncamento rodoviério estratégico que liga Salvador a Brasilia, o
municipio foi dinamizado pela construcdo de uma das trés pontes existentes sobre o rio
Sao Fracisco. Suas principais atividades econémicas sao agricultura, comércio, pesca

e o turismo religioso.

1 Campusde Luis Eduardo Magalhdd€M de Luis Eduardo Magalhdesgpituase no

municipio deLuis Eduardo Magalhdes/BAmancipado da condi¢do de Distrito de

Barreiras em 200Rossui cerca de 60 mil habitantes (IBGE, 2010), {MHle 0,716

(PNUD, 2016) exibe um dos maiores indices de crescimento do Pais em deeorrénci
do fortalecimento do agronegdcio e ciclo de industrializacdo por efeito da oferta de

matériaprima, como soja e milhoa precos empetitivos.Na populacapha tracos

culturais do sule sudestedo pais,além deimigrantes atraidos pelo processo de

modernzacao da agricultura de graos voltada para a exportagao.

1 Campugle Santa Maria da Vitér(@M Santa Maria da Vitoria)Situase no municipio
de Santa Maria da Vitoria, maior cidade da bacia do Rio Corrente e se poojetam

grande polo de desenvolvimento regional. Abriga cerca de 40 mil habitantes (IBGE,

2010), dos quais 40,9% habitam a zona rural. PossuiMDd¢ 0,614 (PNUD, 2016).

Exerce importante papel naogucédo agricola do estado da Bahia, com forte atividade
terciaria e destaque para a sua cultura, refletida nas manifestacbes de seu povo e na

producéo cultural e artistica local.

Com a autorizacdo do curso de Direito no final do exercéclostituicdoalcancou30
cursos debacharelado e licenciaturam diversos campodo conhecimentoconforme
delineados nQuadro3.

A UFOB mantémdois programas de PéSraduacao em nivel de steado, a sabeg
Programa de PéSraduacdo em Ciéncias Ambientais (PPGCA), constituido em, 20&1
Programa de Quimica Pura e Aplicadaq&uipa, iniciado no errcicio de 2016. O PPGCA e

Posquipa tém atraidam publico consideravele estudantes, mugaleles egressos dos cursos

de graduacao da proépria instituic@s resultados das a¢cfes de-giaduacao da UFOBodem
ser aferidos pelo crescente ingresto egressosio mercado de trabalho e em cursies

doutorado em outras IES. Os dados do ano base 2016 totalizam 30 (trinta) mestres titulados e

40 (quarenta) alunos matriculados. Ja esdRipa iniciado em 2016, esta em pleno

funcionamento eeve ingresso de nove estudantes no exercicio.

Em 2016foi também foi iniciado o primeiro curso dedsgraduacdo lato sensia
UFOB, afiEspecializacdo emAr t es e A -, sediad&€nolCéntra Multidisciplinar do
Campugde Santa Maria da Vitoria, com 25 vagastrosdois projetos d@dsgraduacéo lato

sensuoramsubmetidos eprovados pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (Conepe),

afiEspeciali za-«o0Ane8m i 6eo gtrearfriiat or i al eea
AREspecializa-«0 em Gegti««a c¢aandascd \L£entrg das
Humanidades eom inicio programado pajunho de 2017.

A UFOB desenvolveu no ano de 2016 diversas agéezpoio a Pesquistais como os

Ensi
Tec

editais de apoiaparticipado, com apresentacao de trabattmpesquisa de docentes, técnicos

administrativos e discentes em eventos cientificos realizados no pais. Outayabiém foram
elaboralos dois editaisum relacionado a pesquisa e outro a tradugiiséo e publicacade
manuscrito® acriacao do periddico institucional intituladkesquisaré a Revista Eletronica
da UFOB
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Quadro 3. Cursos de Graduacaala Universidade Federal do Oeste da Bahi

Campus Centro Multidisciplinares Cursos de Graduagédo
Barra Centro Multidisciplinar da Agronomia
Barra Medicina Veterinaria
CampusReitor Edgard Centro das Ciéncias Farmacia
Santos- Barreiras. Bioldgicas e da Saude | \edicina
Nutricdo
Ciéncas Bioldgicas (Bacharelado e Licenciatura
Centro das Ciéncias Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias e

Exatas e das Tecnologias Tecnologia
Engenharia Sanitaria e Ambiental
Engenharia Civil
Geologia
Fisica (Bacharelado e Licenciatura)
Matematica (Bacharelado e Licenciatura)
Quimica (Bacharelado e Licenciatura)
Centro das Humanidades Administracio
Bacharelado Interdisciplinar em Humanidades
Geografia (Bacharelado e Licenciatura)
Histéria (Bacharelado e Licenciatura)

Direito
Bom Jesus da Lapa Centro Multidisciplinar de Engenharia Elétrica
Bom Jesus da Lapa Engenharia Mecanica

Luis Eduardo Magalhdes | Centro Multidisciplinar de Engenharia de Biotecnologia
Luis Eduardo Magalhdes Engenharia de Producéo

Santa Maria da Vibtria Centro Multidisciplinar de Artes VisuaigqLicenciatura)
Santa Maria da Vitoria | pypjicidade e Propaganda

A UFOB também submeteypropostasas chamadas publicas da FINERdital
MCTI/FINEP/FNDCT 02201671 Centros Nacionais Multiusuarios, MCTI/FINEP/FNDCT
Acdo Transversal 03/2016 (Fluxo Continuo 2016) e@TI/FINEP/FNDCT 01/2016 ZIKA
e também participa do site de Laboratérios compartilhados, gerid8¢eaietaria de Ciéncia,
Tecnologia e Inovap (SECT) do governo estadual

Em 2016 a UFOBegistrou a criagao de 06 novos grupos de pesqaiabizando quinze
grupos certificados juntao CNPQgA politica de pesquisa estimula a Iniciacao Cientifica (IC)
como importante mecanismo de insercdo do discente nas atividades de pesquisas da
Universidade. Assim, do quantitativo de bolsas IC, em 2016 foram contempladas 72 propostas
(Projeto PIBIC) inseridos nas diversas areas de pesquisas da.UFOB

O desenvolvimento das atividades de extensdo é coordenado pdtaitera de
Extensao e Cultura (PROEC), que tem como estratégia a promop&mndmtegracéo entre
Universidade e Sociedade, por meio de uma relacdo transformadora balizada na producéo,
socializagdo, registro e difusdo de saberes e praticas de cunho social, cultural, cientifico,
espativo, ambiental e tecnolégico.
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Alinhada as diretrizes metas contidas no Plano Nacional de Extens&o Universitaria, a
UFOBatuouna valorizacdo dos saberes e fazeres regionais e na ado¢ao de projetos e programas
inclusivos. Consoante com as metas de anfmiaga oferta de programas e projetos de
extensdo, da realizacédo de acdes ligadas a promocéo cultural e do fomento a pratica desportiva,
a PROEC obteve uma ampliacdo da oferta de acBes extensionistas em todas as unidades
académicas, tendsido realizado en016, 150 (cento e cinquenta) atividades de Extensao
(programas, projetos, cursos e eventos), resultando em um crescimento de déftacte
relacdo ao ano anterigkcerca da producao cultural, a UF@B destacou pela realizacdo da
edicdo 2016 do Projeto Saber com Arte e do Edital do Concurso Literario Osorio Alves de
Castro, trazendo, por um lado, nomes expressivos da Arte e Cultura para uma apreciagdo direta
da populacéo do Oeste Baiano, ao tempo esngur outra parte, valoriza os saberes e fazeres
das comunidades regionais. Além disso, ainda no que atinge a Cultura, aitdvOB ao
promover, em conjunto com outras entidades, a 12 Festa Liter8@réaas, trés mosas de
cinema e uma exposicao.

23



2.4 Organograma

O Organograma funcional da UFG#ta representado fagural, seguido ddQuadro4, caom a descricdo de suasease respectivas
funcdes.

Figura 1 - Organograma da Universidade Federal do Oeste da Bahia

UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA

CONSELHO DE ENSINO,

PESQUISA E EXTENSAO CONSELHO UNIVERSITARIO
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Vice - Reitoria

Procuradoria
Federal

Assessoria de Assuntos | ‘
i C

Assessoria de
is e Inter i
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UNIDADES ACADEMICAS

Pré-Reitoria de Pré-Reitoria de Pré-Reitoria de Pré-Reitoria de Prt’)-R_eiloria de Pré-Reitoria de Pré-Reitoria de
Graduagdo e Agdes Pés-Graduagéo, Extensdo e Administragio e Planejam_ento e Tecnologia da Gestio de
Afirmativas Pesquisa e Cultura Infraestrutura Desen\_mlv_umento Informacdo e Pessoas
Inovagdo Institucional Comunicagdo
Biblioteca Superintendéncia Superintendéncia

Campus Reitor Edgard Santos

Centro das Ciéncias Bioldgicas e da Satide
Centro das Ciéncias Exatas e Tecnologia
Centro das Humanidades

Campus de Barra

Centro Multidisciplinar
de Barra

Campus de Bom Jesus da
Lapa

Centro Multidisciplinar

de Bom Jesus da Lapa

Campus de Luis Eduardo
Magalhdes

Centro Multidisciplinar de
Luis Eduardo Magalhdes
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Centro Multidisciplinar de
Santa Maria da Vitoria
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Quadro 4. Informacdes das Areas e Subunidades Estratégicas da UPC

Areas/ Subunidades Estratégicas Competéncias Titular Cargo Periodo de
atuacao
Conselho Universitario (Consyni Orgédo maximo de deliberagéo colegiada, Iracema Santos Veloso Presidente 05/06/13- atual
responsavel por formular a politica geral da
Universidade nos planos académicos,
administrativo, financeiro, patrimonial e
disciplinar
Conselho de Ensino, Pesquisa e Orgéo de deliberagdo sobre matéria Iracema Santos Veloso Presidente 05/06/13- atual
Extensado (Conepe) exclusivamente académica
Conselho de Curadores Orgéo Superior de Controle, Fiscalizacéo e Marcello da Silveira Paschoalil Presidente 2016- 2018
Superviséo
Reitoria Orgéo executivo maximo da administracdo Iracema Santos Veloso Reitora 05/06/13- atual
superior, responsavel peddministragao,
coordenacdo, fiscalizacéo e a superintendéncig
Vice-Reitoria Atuar como vicereitor no 6rgdo executivo Jacques Antdnide Miranda Vice-Reitor 01/04A4 - atual
méaximo da administracdo superior, responsave
pela administracdo, coordenacdo, fiscglizae a
superintendéncia.
Pré-Reitoria de Planejamento e Gestdmrcamentaria, gestao contialfinanceira e | Poty Rodrigues de Lucena Pré-Reitor 11/09/13i atual
Desenvolvimento Institucional do Planejamento institucional;
Pré-Reitoria de Administracao e Gestao Administrativinfraestrutura e Adriana Migliorini Kieckhofer | Pré-Reitora 11/09/13i atud
Infraestrutura Patrimonio;
Pré-Reitoria de Graduacédo e Acbes | Gestdo Pedagdgica, Assisténcia Estudantil, Ag Anatélia Dejane Silva de Pré-Reitora 01/01/14i atual
Afirmativas Afirmativas Oliveira
Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura | Extensao, Cultura e Desporto. Paulo Roberto Bgueiro Pro-Reitor 07/10/13i atual

Brandao

Pré-Reitoria de Pésraduacéo,
Pesquisa e Inovagéo

P6sGraduacao, pesquisa, inovacao, capacitag
docente.

Luciana Lucas Machado

Pr6-Reitora

01/10/B7 atual
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Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas | Implementar a pdtica de gestdo de pessoas na| Marcos Aurélio Souza Brito Pré-Reitor 08/12/16- atual
UFOB
Pré-Reitoria de Tecnologia da Gestéestratégica da area de TIC em beneficig David Dutkievicz Pré-Reitor 12/02/14 atual

Informacéo e Comunicacgéo

institucional; Suporte técnico e administrativo;
Direcionar uso intensivo de TIC em todas as
instancias da Instituicao.

Superintendéncia Universitaria

Matricula, registro académico, gestao curricula

Leandro Moutinho

Superintendente

02/08/16i atual

Superintendéncia de Meidmbiente

Politica de Sustentabilidade, economia de gast
eficiéncia energética.

Janes Terezinha Lavoratti

Superintendente

01/11/13i atual

Procuradoria Federal

Representacdo judicial e asseasmnto juridico.

Diego Pereira

Procurador
Federal Junto a
UFOB

01/09/15atual

Assessoria de Politicas Nacionais e | Assessoria e articulagc&o interinstitucional no | Almir Vieira Silva Assessor 21/11/14i atual
Internacionais ambito regional, nacionalieternacional.
Assessoria de Comunicacdo Comunicacéao Institucional. Danilo Azevedo Pinto Assessor 01/11/14i atual

Centro Multidisciplinar da Barra

Desenvolvimento de cursos de graduacéo e cy
de pésgraduacéo.

Roberto Bagattini Portella

Diretor Interino

01/02/16atual

Centro Multidisciplinar de Bom Jesus
da Lapa

Desenvolvimento de cursos de graduacéo e cy
de pésgraduacao.

Antbnio Oliveira de Souza

Diretor Pré
Tempore

01/09/16i atual

Centro Mulidisciplinar de Luis
Eduardo Magalhaes

Desenvolvimento de cursos de graduacéo e cy
de pésgraduacao.

Rosana Marques da Silva

Diretor Pré
Tempore

01/03/14- atual

Centro Multidisciplinar da Santa Mari
da Vitoria

Desenvolvimento de cursos de graduag&oirsos
de pésgraduacao.

Cicero Félix de Sousa

Diretor Pré
Tempore

01/12/16- atual

Centro das Ciéncias Biolégicas e
Saulde

Desenvolvimento de cursos de graduacéo e cy
de pésgraduacao.

Adma Katia Lacerda Chaves

Diretor Pré
Tempore

15/09/14i atual

Centro das Ciéncias Exatas e das

Desenvolvimento de cursos de graduacéo e cy

Angelo Marconi Maniero

Diretor Pré

11/01/16i atual

Tecnologias de poésgraduacao. Tempore
Centro das Humanidades Desenvolvimento de cursos de graduacédo e cy Prudente Pereirde Almeida Diretor Pré 01/03147 atual
de poésgradwacéo. Neto Tempore
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2.5 Macroprocessos finalisticos

Nesta secao estado representados os macroprocedsb®BgQuadrob) para asuasatividades finalisticas.

Quadro 5 - Macroprocessos Finalisticos d&JFOB

Macroprocessos Descricao Produtos e Servigos Principais Clientes Subunidades
Responsaveis
Ensino Propor politica e diretrizes sobre ensino de graduacd| Cursos de graduagdo nas Discentes PROGRAFR
poésgraduacdo no ambito da Universidade; modalidades presencial e a Comunidade PROPGPI,
Gestao e avaliagdo dos cursos de graduacaoc e pds | distancia; Cientifica PROEC
graduacdo em relacdo a qualidade de ensino. Programas de Monitoria e (pegjuisadores, Centros

Planejamento pedagdgico dos cursos de gradusas
modalidades presencial e a distancia;

Fomentar projetos de inovacgdes tecnolégicas no ens
Propor, incentivar e gerenciar Programas de Pos
Graduacad.ato Sensu;

Propor, incentivar e gerenciar Programas de Pos
Graduacadstricto Sensy Mestrado e Dutorado;
Propor e Celebrar Convénios e Acordos de Coopera
Técnica;

Gestao da vida académica (selecéo, ingresso a
conclusao);

Propor, apoiar e implementar intercambios e cooperg
interinstitucionais (nacionais e internacionais);
Fomentar participacéos programas de p@saduacdo
em editais de agéncias de fomento

Coordenar o Programa de Qualificacdo Docente;
Incentivar a qualificacdo do corpo docente,
principalmente em nivel Doutorado;

Fazer o acompanhamento dos docentes afastados p

qualificacéo;

Tutoria;

Cursos de Pé&raduacad.ato
Sensu (EspecializacdoPds
Graduacao Stricto Sensu
(Mestrado Profissional, Mestrag
e Doutorado Académicos)
Residéncias em Saude
Portfélio de servicos de
Assisténcia Estudantil;
Parcerias interinstitucionais par
oferta de cursos de ROs
Graduacéo.

Equipamentos e bolsas de estu
aprovados em Editais
Programa de Qualificacéo
Cursos de Extenséo.

Centros de pesquisa
Instituicbes Publicas,
Privadas e do
Terceiro Setor

Multidisciplinares
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Macroprocessos Descricao Produtos e Servigos Principais Clientes | Subunidades
Responsaveis
Pesquisa Propor politica e diretrizes sobre a Pesquisa no ambi| Docente; Publicag6es cientifica| Discentes, PROGRAF
da Universidade; Acordos de cooperacao Docentes, PROPGHPI,
Propor e gerir Editais internos de fomento a Pesquisg interinstitucionés e Comunidade PROEC,
(eventos, participacao, escrita, traducdo e publicacdd intercambios; Cientifica Centros
manuscritos, equipamgrs; Programas Institucionais de (pesquisadores, Multidisciplinares
Propor e Celebrar Convénios e Acordos de Coopera( Bolsas- Iniciacao Cientifica Centros de pesquisa
Técnica com entidades parceiras de fomento a pesq( (PIBIC), Iniciacéo Cientifica em| Instituices Publicas,
Fomento e apoio a captacao de recursos financeiros| Desenvolvimento Tecnolédgico ¢ Privadas e do
através de editais e agéncias de fomento; Inovagéo (PIBITI), Iniciagéo Terceiro Setor
Fomentar Grupos de Pesquisa; Cientifica Janior (PIBIEIr);
Fomentar a Difusdo eilulgacdo Cientificas em ambitq Realizacéo e participacdo em
nacional e internacional; eventos cientificos;
Promover a geragdo de empreendimentos de base | Registo de Softwares, Patentes
tecnolégica; Transferéncia Tecnoldgica e
Fomentar a elaboracdo de empresas e produtos de i Propriedade Intelectual
tecnolégica.
Extensao Propor politica e diretrizes sobre a Extens@o no &mbi Programas, Projetos e A¢des | Discentes, PROEC;
da Universidade; extensionistas; Docentes e PROGRAF
Planejar e executar projetos e a¢des extensionistas; | Cursos, concursos, oficinas, Servidores Técnico | PROPGPI;
Captacédo de recursos para realizagdo das;acoes semindrios, palestras e eves | Administrativos e Centros

Propor e Celebrar Convénios e Parcerias Instituciong
Incentivar e apoiar o desenvolvimento dos programay
projetos e acdes extensionistas;
Fomentar a Cultura e Desporto, em especial em amb
local e regional;

Propor e gerir Editais especificos de mto a extensao
a cultura e ao desporto;

Representar a Universidade em atividades artisticas,
culturais e desportivas, em ambito nacional e
internacional.

(dentre outros),
multidisciplinares e
interdisciplinares;
Programa de bolsas em projetd
extensionistas;

Producgéo de material técnico,
artistico e cultural;
Equipamentos esportivos;
Realizacédo e participagdo em
eventos nacionais e
internacionais.

Educacionais;
Comunidade locais;
Organizagfes
publicas, privadas e
do Terceiro Setor

Multidisciplinares
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Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos Principais Clientes Subunidades
Responsaveis
Acdes Afirmativas Definir a poltica e diretrizes de A¢des Afirmativas n{ Sucesso académico; Discentes, PROGRAE
ambito da Universidade; Acessibilidade e promoc¢&o de | Docentes e Servidore§ PROPGPI
Propor e Gerir AcBes Afirmativas que beneficiem | individuos em situacdo de Técnico PROEC
diretamente ® discentes no decorrer de sua formacg vulnerabilidade socioecondmica| Administratives e Centros

académica;

Participar da criacéo e fortalecimento de espaco
permanente de dialogo entre Instituicdes publicas,
privadas e do Terceiro Setor;

Fomentar a implementacéo da politica de A¢bes
Afirmativas no a&mbito das a€é de ensino, pesquisa

extensao.

Politicas de Acolhimento e
permanéncia na educacao supel

Educacionais;
Comunidadslocais;
Organizacfes
publicas, privadas e d
Terceiro Setor

Multidisciplinares
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3 Planejamento organizacional e desempenho orcamennii e
operacional

Criada em 2013a UFOB queassumiuo desafio de contribuir com a qualidade do
ensino superior publicoum processo dteriorizacdo d educacdomPais encontrase em
fase de desenwimento dos seus marcos regulatéroosn oestabelecimento de diretrizes,
marcos politicos e normativos para a implantagdo de sua estrutura académica e administrativa.

Em consonancia as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n° 4.024, art. 9°, § 2°,
f, com aredacéo da Lei n° 9.131/95), a URDBmeteu seu Estatuto ao Migist da Educacéo
para avaliacdo eonexercicio 201@lecidiu realizar revisdo de suas diretrizes, assunto que se
encontra na paatde discussdes do Conselbiversitaria

Em 2016, aProposta Politicd®edagdgica InstitucionalPPI) foi aprovadapelo
Conselho de Ensino, Pesquisa e Exten&@anepg e Conselho UniversitarigConsuni),
estabelecendo assim as politicas e diretrizes tegratodologica que balizam o fazer
académico institucionalA proposta foi resultado de diversas reunibes coordenadas por uma
equipe constituida para este fim, ao longo dos ultimos anos. Asgolit Ensino, Pesquisa e
Extensdo, elencadas no PRiorteiam por sua vez, o desenvolvimento dos Projetos
Pedagogicos dos cursos de graduacdo, que ora se encontram em faserémsidce cujas
demandas subsidiaréo o Plano de Desenvolvimento Institucional

Um conjunto de temas essenciais ao funcionamento da U@Bém foram
regulamentados ao longo ano de 2016. Entre os principaisstacase as Rsolu¢cdeS€onsuni
002/2016queregulamenta o Plano Institucional de Avaliagdo de Desempenho dos Servidores
em Estagio Probatério da Univietade Federal do Oeste da Bahia BesolugdoConsuni
003/2016 ge regulamerat oselements especificg ndo abrangidos pela primeira.

A politica de galificagdodocente, um tema essencial em uma instituicdo nova onde
parte significativa do quadro docente encostaem nivel de mestrado, ganhou
operacionalidad@or meb da IN 01/2016. Por fim, destagtse ainda a Resolucdo 001/2017
que trata da Avaliacdo de Desempenho, Progressao e Progressdo Docente. Entaqugduese
aprovada em 20 de janeiro de 2017, foi fruto de uma série exaustiva de reurfasdoi
realizads ao longo do ano de 2016. Com estas normas elaboradas, discutidas e aprovadas pela
comunidadeda UFOB deuse um passo significativo nos marcos regulatorios necessarios a
carreirados servidores técnieamdministrativos e docentésainstituicao

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) marco fundamental de
planejamento da UFQBtambém se encontram processo de elaboracdo. Em 2046
comissfes tematicamnstituidasio | Forum do PDIi UFOB estruturarano Plano Geral de
Trabalho das Comissdes maticas, como guia de orientagdo das comissdes tematicas,
composta por representantes dos varios segmentoamdainstituicdo e iniciaram a fase de
diagndstico com a construcao de quadro de perguntas.

A metodologigproposta para aelaboracdo do POdaUFOB assume 0os marcos legais,
0S marcos légicos de planejamento (assumidos em termos de operacdes e projetos), bem coma
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a participacdo ampla da comunidadcadémica. Esta estruturado em termos de sete eixos
tematicos- Gestdo Organizacional, Gestao Pedagdgica, Gestdo da Infraestrutura, Gestdo da
Tecnologia da Informagéo e da Comunicacéo, Gestao de Pgssst#o Financeira e Gestao

da Avaliacad avaliad® a partir de quatro etapas diagndéstico, diretrizes, progndsticos e metas
e indicadores

As dificuldades vivenciadas no decorrer de 2016 acerca da elaboracdo do PDI,
concomitantemente a revisdo de todo$BEse a execucdo das atividades académicas dos
cursos (recéntriados e antigos), conduziram ao processo de reavaliacdo das estratégias de
execucao descritas na Proposta de Diretrizes para a Elaboracdo do PDI. Esta reavaliacdo das
estratégias ganhou materialidade a partir de outubro de 2016, qudPrdeRaitoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROP)Aravés da Coordenacdo de
Planejamento e Avaliacaeorientou suas agdes para apoio institucionalatzoraéo do PDI,
tendo como foco atender as determinacdes legais contidscneto n® 5.773 de 09 de maio
de 2006 buscandoassim um relinhamento das acfes de elaboracdo &bano de
Desenvolvimentpmetodologiague sera pautads instancias colegiadas paex debatida e
reformuladademocraticamente pela comunidai?eUFOB

Nesta retomada, @lanejamento danfraestrutura na UFOBoi escolhido pela
Administracao Central como um tereatratégico devido a propria essencialidade dos espacos
fisicos, mobiliario e equipamentos para viabilizas macroprocessos finalisticaga
organizacdo. A partir de um trabalho diagnéstico, obseseaa fragmentacdo da inforod@
assim como a multiplicidade de instancias organizacionais deliberando sobre as questdes de
infraestrutura.

Visando dar racionalidade e eficiéncia a este procesRO&®LAN, a PréReitoria de
Administracdo e Infraestrutura (PROAL® a PréReitoria de Graduacéo e A¢Bes Afirmativas
(PROGRABR desenvolveranum gano de trabalh@onjuntovisandoreduzir a assimetria das
informacdes relativaas demandas de infraestrutura por meiadatificacdo das prioridades,
com objetivo desistematizar op¢des técnicas construtivas de edificacdo com as perspectivas
orcametarias a fim de viabilizar o processo decisoério acerca da demandas de infraestrutura
previstas para a UFOB

O alinhamento destas tr&s0-Reitorias no planejamento da infraestrutura foi uma
conquista aganizacional relevante realizada no ano de 2016, que prevé entre outras questdes a
realizacdo de uma série de reunides ampliadas com os sete centros daddgdO& modo
coletivo e demo@tico ecom a paicipacdo das trés categorias, deliberar sobre a infraestrutura
a ser implementada na instituicdo. Espra@ue essxiclos de reunides ocorram nos meses de
marco e abril de 2017, tendo como foco a demanda urgente dos cursos de graduacdo em uma
tipologia construtiva transitoria, e no segundo semestre de, 28 7reunibespara o
planejamento da infraestrutura definitivesando atender as necessidades para viabilizar o
ensinoapesquisa a etensagbem como osspacgopara atividades administratsa

1 O PDIé o principal instrumentoedgestdo das instituicdes de ensino superior e projeta as diretrizes institucionais
mediante o estabelecimento de metas, indicadores, cronogramas e orcamento, para o desenvolvimento da
instituicao.
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Acerca dos spectodinanceiros e mzamentarioglo planejamentpserdo apresentados
nos itens 3.3, 7.1, 7.2,3, 7.4 e 7.5 deste Relatorio.

3.1 Planejamento organizacional

O Planejamento Organizacional da UF@B1 como objetivo viabilizar os recursos, de
forma eficiente e eficaz, para o alcance de sua missao institucional por meio da execugéo de
um planejamento estratégico composto yrarportfélio de Planos, que se estruturam a partir
da compreensao de suaterfaces, como demonstradofigura2.

O delineamento de seu Planejameédtganizacionainclui as areas meio como suporte
ao desenvolvimento de sua®adim, a partir da definicdo dos seus macroprocess@poio
numa visé integrada de ponta a ponta na realizacdo dos ser&igastir da analise dos eixos
tematicos expressosorPDI, ha a formacdo do arranjo institucional a fim de ateasler
necessidades e aos objetivos delineados.

A estruturacae execucao domacroprocesos de apoio sdo desponsabilidade da
Administracdo Central, queesponde asuas PréReitorias (PréReitoria de Administracéo
e Infraestrutura, PrReitoria de Planejamento e Desenvolvimento InstitucionatReitoria
de Gestdo de Pessoas, -Rditaia de Tecnologia da Informacdo e Comunicagad
Assessoria de Comunicag@de seu®rgaos complementares (Superintendéncia Universitaria,
Superintendéncia de Meio Ambiente, Biblioteca), com suporte da areas que contribuem com
suas assessorias em aesecificas, sendo Assessoria de Assuntos Internacionais e Nacionais,
Assessoria de Comunicacao, Ouvidoria e a Procuradoria Juridica da Uni&o.

Especificamente, em relagdo a Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, ha
planejamento para a elaboragim Planode Desenvolvimento da Tecnologia da Informacao
(PDTI). Bm 2015 foi realizada a contratacdo de empresa para implantacédo do Sistema Integrado
de GestadqSIG) desenvolvido pela khlversidade Federal do Rio Grande do HdtiFRN), a
partir ca indicacao e apoio do Ministério da Educacéo. Apds realizacdo de visitas e estudos,
a UFOBconsiderou que, dentre as solug@waliadasesta foi a mais completzaraa gestao
administrativa em uma Instituicdo de Ensino Superorescolhaconsiderou aecnologia
utilizada, aberta e de possivel customizacdo pela equipe téemcanpartilhanento @s
inovacdesem nivel daedede instituicbes da Administracdo Publica Fedekamplantacéo,
iniciada em 2016, segueonograma pré&stabelecido, que prevé que no prazo de trés anos
todos os moédulos do sistema estejam em funcionantemgaralelo a implantacdo dos SIG
os servicos de TIC da UFCGBram capacitadosampliando a qualidade e acesso a informacgao
pelos usuarios internos (servidores) e externos (discentes).
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Universidade Federal do Oeste da BatiRelatorio de Gestdo 2016

Figura 2 - Macroprocessos Finalisticos e de Apoio e seus relacionamentos
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Fonte: PROPLANJUFOB.

3.1.1 Descrigao sintética dos objétos do exercicio

Os objetivos propostos para o exercicio de 2016 da UR@Bulados aos planos
institucionais, visaram atender os propositos de seus macroprocessogresnd, pesquisa,
extensdo e @ps dirmativas. Concomitantemente a relevancia destes, ences&acs
processos de apoio, orientadma modernizacdo da gestaamBimatizacdo dos processos
gerenciaig planejamento, execucao e cotgr@indicadores de desempenho).

Macroprocessos Fnalisticos

1 Estruturare revisaros Projetes Pedagogicedos Cursas (PPQ de Graduacgao;
Elaboraro Projeto Pedagaogico Institucior(@Pl);

Realizar acOes de apoio a pesquisa e difusdo do conhecimento extensionista;

Firmar convénios e acordos de cooperacao

= =4 -4 -

Ampliar a oferta servicos de assisténcia estudantil, apoiar estudantes em
vulnerabilidade socioeconémica, exercendo politicas transversais para mitigacao de
desigualdades e preconceito.

Definir eimplementar poliica de ensino, pesquisa e extensao;

1 Estruturarcampos de préaticas de ensino, em atencéo as diretrizes do MEC e as
especificacdes dos cursths graduacao tratadas nos PPCs;

| Sistematizardemandas de infraestrutura em cincampi a fim de atender
plenamentea continuidade dos cursos de gradio, em fase de consolidagéo.
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Macroprocessos de Apoib

Selecéo e gestao de pessoal,

Registro e controle académico;

Aprimorar aestrutura orcamentéria e contébil institucional;
Fortalecer a transparéncia ativa para orcbme mitigacao de riscos;
Licitar e contratarservigos;

=4 =4 4 4 A -

Elaborar Planos eProjetos de Desenvolvimento nos ambit@sadémicos e
organizacionais.

Aprimorara tramitacdo dprocessos administrativos;
Elaborar de projetos de infraestrutura;
Executambras denanutencéo e expansde infraestrutura

Adequara estrutura organizacional

= =4 A4 4 -4

Desenvolvenqualificacdodos dcente e dofécniceAdministrativoem Educacao
(TAE S);

Assegurar a salde e seguranca ocupacimsaservidores;

Implantar o Sistema Integrado de Gestdo, considerando 0s subi@ns:
Instalagdo/Revisaoh) implantacdo do sistema académico, administrativo e de
Gestao de Pessoay;customizacao, desenvolvimento de novas funcionalidades e
Migracdo de daos;d) treinamento aos usuarios; e v) Suporte técnico;

1 Melhora performance de integracao tecnolégidaterligacdo entre osampifora
de sede via fibra otica propria;

Melhora performance da comunicacémanizacional;
Executar a politica de gestéo aertal;

3.1.2 Estagio de implementacdo do planejamento estratégico

A UFOB encontrase em processo de elaboracédo de seus meggalatorios e de seu
Planejamento Estratégico. Compreende a relevancia do ceféladejamento como recurso
fundamental para o aprimoramento de sua atuacao, desta fdPR®RLANesteve engajada
na discusséo sobre o tema no Férum Nacional d&k®&itores dd’lanejamento (BRPLAD),
cuja centralidade versou sobre a politica de financiamento do ensino superior feebiat, o
consequentenmee, Planejamento Estratégico como ferramentas de gestéo

Ressaltase que embora ndo possua formalmente o Planejamento EstreaddfoB
atua com base nos principios que norteiam tal planejamento, alicercada numa visao de longo
(estratégica) e médio (tatica) pos, de modo integraddelineando suas decisdes em funcao
da missao institucional e de sua perspectiva de futuro, o que tem sido consolidado em Planos
de Acao
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3.1.3 Vinculacéo dos planos da unidade com as competéncias e outros
planos

A definicdo de eixos de @wcdonos campos de ensino, pesquisa e extensdo, e seus
respectivos objetivogermitea articulacdo dos seus planos e projetos de desenvolvimento as
politicas estabelecdd nos principais marcos e diretrizes nacionais de educacao, solagtudo
gue cotejano desenvolvimento do ensino superior brasileiro.

Todos os planos de desenvolvimento da UFOE em elaboracdo, nas diversas
dimensdes do ensino superior, se articulam aos grandes planos e marcossréejpolticas
para a educacéao publica.

Em relagéo as competéncias legais a U@Bde:

O Lei de Diretrizes e Bases da Educacgdo Nacion@lei Federal n.9.394/1996¢m
seus Art43, quedefine a finalidad daeducacasuperior, e @drt. 44 que estabelece
0S cursos e programas abrangigek ensino superior

O Plano Nacional de Educac¢&@014/2024aprovado por Lei Federal n. 13.02514
especificamente m grupo de metas que se refere ao ensino supeléncadas a
seguir cujas as suas estratégias sdo norteadoras para o desenvolvimento da
Universidade

Meta 12: elevar a taxa bruta de matricula na educacdo superior para 50%
(cinquenta por cento) e a taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento) da

popula@o de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos, assegurada a qualidade da
oferta e expansdo para, pelo menos, 40% (quarenta por cento) das novas
matriculas, no segmento publico.

Meta 13: elevar a qualidade da educacéo superior e ampliar a proporcéo de
mestes e doutores do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do sistema
de educacao superior para 75% (setenta e cinco por cento), sendo, do total, no
minimo, 35% (trinta e cinco por cento) doutores.

Meta 14: elevar gradualmente o nimero de matricwdgsdsgraduacao stricto
sensu, de modo a atingir a titulagdo anual de 60.000 (sessenta mil) mestres e
25.000 (vinte e cinco mil) doutores.

O Plano Plurianual 20162019 (Lei 13.249/2016), no programa tematico 2080
Educacao dgualidade para todos, solbesponsabilidade do Ministério da Educacao.
Os recursos do orcamento 2016 para despesas primarias discricionarias da UFOB
foram previstos nas acdes 400Assisténcia ao Estatite de Ensino Superior e
14XN - Implantagéo da Universidade Federal do Oeste da BahiDB.

Acerca dagompeténcias institucionaisomo preconiza kei de Diretrizes e Bases da
Educacao NacionalLDB) n®9.394 de 22/11/96m selArt.54, as universidades mantidas pelo
Poder Publico séo regidas por estatuto juridico esp&ciUFOBteve seu Batuto aprovado
na reunido de&onsuniem 21 de fevereiro de 20B4submeteu seu Estatuto ao Migisd da
Educacdo para avaliagdooMexercicio 20160 Consunidecidiu realizar revisdo de suas
diretrizes, assunto que se encontra na pauta de discussoes.

3.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execucéao e
resultados dos planos
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Como instrumento de monitoramento e execucdo de seus planos, aitdE@QBI a
Comissao Propria de Avaliagdo, segundo a Resoldg&®15, do Conselho Universitario da
UFOB (Consunj, responsavel pela Coordenacdo dos processos internos de avaliagcdo da
Universidade Federal do Oeste da Bahigesiatizacéo e prestacéo das informagdes solicitadas
pelo Instituto de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira){INEP

Como suporte ao monitoramento e execugao dos ressijtadJFOBJefiniu rotinas de
controle dos seus indicadores de desempenho, viabilizados através dos modulasgde SIG
possuem plataforma web e estdo articulados permitindo a integracdo das informacdes do
desenvolvimento execuc¢do institucional, quer no ambito administrativo ou académico.
Particularmente, para o monitoramento da execugédo e resultados, autlffaBo Sistema
Integrado de Gestéo e Planejamento de Proj8iGPB.

3.3 Desempenho or¢camentario

3.3.1 Programas e Acdes

O orcamento da UFOBoi aprovado naLOA da Unido2016 no escopo de quatro
programas orcamentari@@uadrob), sendo um deledo tipoTeméticoe trés outroprogramas
de Gestdo, Manutencéo e ServigcoEmbado

Dentre as acdes tematicas, aguelas que preveem recursos discricionario$4Xldedo
Implantacdo da universidade federal do oeste da Bahi&OB, prevista no program2080-
Educacao de qualidie para todosé de responsabilidade integral da UF&B sua execucao.

Quadro 6. Programas e acdetematicase de Gestao, Manutencada UFOB no exercicio 2016.

Resultado Programa Acéo
Primario 0089- Previdéncia de inativos e 0181- Aposentadorias e pensdes
obrigatério pensionistas da uniéo Servidores civis
2109- Programa de gestéo e 00M1 - Beneficios assistenciais

manutenc¢do do Ministérida Educagdo decorrentes dauxilio-funeral e na
2004- Assisténcia medica e odontoldgici
aos servidores civis, empr.
2010- Assisténcia pré&scolar aos
dependentes dos servidores civis
2011- Auxilio-Transporte aos servidores
civis, empregados e milita
2012- Auxilio-Alimentagéo aos
servidores civis, empregados e milita
20TP- Pessoal ativo da unido

Financeiro 2109- Programa de gestéo e 09HB - Contribuicdo da unido, de suas
manutencdo dMinistério ca Educacdo autarquias éundacdes
Priméario 0910- Operacdes especiais: gestdo d 000L - Contribuicdes e anuidades a
discricionario participacdo em organismos e organismos e entidades nacionais
2080- Educacao de qualidade para  14XN - Implantacao da universidade
todos federal @ oeste da BahiaUFOB
4002- Assisténcia ao estudante de ensir
superior
2109- Programa de gestédo e 216H- Ajuda de custo para moradia ou

manutencgdo dblinistério da Educagdo auxilio-moradia a agges giblicos

2 Fonte:http://consuni.ufob.edu.br/index.php/downloads/categor2E15
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Desp.disc. e de 2080- Educacéo de qualidade para  8282- Reestruturacdo e expansao de
emendaindividual todos instituicbes federais de ensino

No campo temético, a UFO& insere no PP20162019 por meio do progran20807
Educacéo de qualidade para todgsb aresponsabilidade do Ministério da Educacéo.

Os recursos do orgcamento 2016 para despesas primarias discricionarias datdrOB
previstos nas ac6d902i Assisténcia ao Estudante de Ensino Supe&ribtXN- Implantacéo
da Universidade Federal do Oeste da BahidFOB. No exercicio de referéncia destatorio,
R$ 29.956.242,10 foram executados em recursos de investimento e custeio, conforme
detalhamento dQuadroy7.

Quadro 7. Despesa executada no progran2080i Educacao de qualidade para todas exercicio 2016.

Objetivo Acéo Despesa&xecutadas
1010- Ampliar o atendimento escolar de qualidade 40027 Assisténciaao R$7.076.589,83
em todas as etapas e modalidadeeducacéo Estudante de Ensino

bésica, em colaboragdo com os sistemas de ensir Superior.
com melhoria do flux@scolar e da aprendizagem,

visando ao [@no desenvolvimento da pessoana  14XN - Implantacdo da R$22.479.666,91
perspectivala educacéo ao longo da vida e a Universidade Federal do
formacéo cidada, contemplando as especificidade Oeste da Bahia UFOB
diversidade e da incluséo, e considerando as met - =

' 2821 R R )
estabelecidas no Plano Nacionalktkicacéo 2014 82821 Reestruturacao e $399.985.36

expanséo de instituicdes

2024. federais de ensin

Total R$ 29.956.242,10

No exercicio 20160 Governo Federalutorizoupara aUFOB um or¢camento d&$
84.944.030,00 para despesas obrigatérias e discriciora@mdderme informacdes lacionadas
no Quadro8, que descreve os valores d#atao inicial e atualizad#o fim do exercicio para
as acdes orcamentarias da UF@B recursos da ac®82821 Reestruturacdo e expansao de
instituicdes federais de ensifmram decorrentes de emenda individual da Senadora Lidice da
Mata (PSB/BA), no valor d&$ 100.000,00e da Deputada Federal Tia Eron (PRB/BA), no
valor deR$300.000,00.

Quadro 8. Dotacdo inicial e atualizada das @desorcamentarias da UFOBnNo exercicio de 2016.

Tipo de Despesa Dotacéo Inicial | Dotacéo Atualizada| Despesa Executade
Despesas Discricionarias 33.823.180,00 33.823.180,00 30.041.579,0€
Investimento 13.200.697,0C 13.200.697,0C 12.232.411,64
4002- Assisténcia ao estudante de ensini 10.000,00 10.000,00 9.700,00
superior
14XN - Implantacgo da universidade 12.790.697,00 12.790.697,00 11.822.726,28
federal do oeste da Bahi&JFOB
8282- Reestruturacéo e expansao de 400.000,00 400.000,00 399.985,36
instituicdes federais de ensino
Custeio 20.622.483,00 20.622.483,00 17.809.167,42
216H- Ajuda de custo para madia ou 78.033,00 78.033,00 65.336,96
auxilioomoradia a agentes publicos
4002- Assisténcia ao estudante de ensin 7.115.296,00 7.115.296,00 7.066.889,83
superior
000L - ContribuicBes e anuidades a 20.000,00 20.000,00 20.000,00

organismos e entidades nacionais
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14XN - Implantacédo da universidade
federal do oeste da Bahi&JFOB

Despesas Obrigatdrias

Custeio

2004- Assisténcia medica e odontoldgica
aos servidores civis, empr.

2010- Assisténcia pr&scolar aos
dependentes dos servidores civis

2012- Auxilio-Alimentacédo aos servidores
civis, empregados e milita.

2011- Auxilio-Transporte aos servidores
civis, empregados e militares

00ML1 - Beneficios assistenciais
decorrentes dauxilio-funeral e natlidade

Pessoal e Encargos

0181- Aposentadorias e pensdes
Servidores civis

09HB - Contribuigdo da unido, de suas
autarquias e fundagfes

20TP- Pessoal ativo da unido

Total Geral

13.409.154,00

36.420.794,0C

2.265.864,0
372.252,00

60.000,00
1.800.000,00
12.408,00

21.204,00

34.154.930,00
130.000,00

4.680.00000

29.344.930,00
70.243.974,00

13.409.154,00

51.120.850,0C

3.425.591,00
526.577,00

275.627,00
2.589.775,00
12.408,00

21.204,00

47.695.259,00
230.000,00

6.568.684,00

40.896.575,0C
84.944.030,00

10.656.940,63

50.330.263,07

3.244.288,90
392.885,50

270.468,35
2.572.316,97
2.704,88

5.913,20

47.085.974,17
218.832,54

6.486.241,78

40.380.899,8<
80.371.842,13

3.3.2 Programacaode repasses

O orcamento publico pode ser entendido como o conjunto de escolhasdageisto
governo em determinado ano para a promocao dedsésn da populacdo. No Brasil este
processo se materializa pela aplicacdo da Lei de Diretrizes Or¢camentarigs 1thdd legal
que projeta metas econdras baseadas na capacidade fiscal do estado, e daA- QBA
autoriza as receitas de poderes, 6rgaos e autarquias do estado para a execucao de despesas
programas e acdesrcamentariasno periodo de 01 ano.

As escthaspoliticasdo poderpublico sdo exercidas com basga critérios de gesta
fiscais, ainto na fase de autorizacéo quanttasade execucéo do orcamerrevisto na LOA
Por isso, os valores da dotacdo para despessstosnaLOA podem ou ndo ser cumpridos
dependendo da saude da economia e do esfor¢co do tesouro nacional para alcangar as metas d
arrecadacéo de recursos do exercicio corrente.

O cumprimento da dotacdo orcamentéaria de 6rgdos e autarquias do govern@éfedera
sujeita aprogramacacfinanceira do Governo Federala decreto Diversos decret@ sédo
publicad® e atualizadsao longo do exercicio vigente trazendo o total de limite de empenho e
o totalde limite financeiro que cada Ministério @edisponivés pafa 0 comprometimento do
orcamento com servicos e aquisi¢cdes (Limite de Empenho) e para pagamento de fornecedores
(Limite Financeiro).

As despesas de pessoal possuem obrigatoriedade de programacao e, portanto, possuern
limite de empenho autorizado pela LOR as despesas discricionarias possuem seu limite de
empenho condicionadas a programacao financeira, estabelecida em decretos que definem o
cronograma de pagamentos.

A UFOB recebeu limite de empenho B830.316.125,26 qra a realizacao de desas
discricionarias de custeio e investimentos, em repasses ocorridos ao longo do ano, o que
representowum contingenciamentale 10,4% dos recursos para a contracdo de servicos,
redizacdo de obras ou pagamento de auxilios estudantis.
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A Figura 3 ilustra a programacéorcamentarieexecutada deepasses de limite de
empenho do Ministério da Educacdo para a URD#&istas nos decretos de programacao
publicados ao longo do exercicio.

Figura 3. Repasses de limite de empenho do Ministério da Educacéo para a UF&mB 2016.
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Fonte: Tesour@&erencial, dados extraidos em 02/03/2017.

3.3.3 Execucadfisica e financeira das a¢Oes da Lei Orcamentéaria Anual
(LOA) de responsabilidade da unidade

As informacdes das aco@4XN- Implantacdo da Universidade Federal do Oedte
Bahiai UFOB e 4002- Assisténcia ao Estudante de Ensino SuperB2821 Reestruturacao
e expansao de instituicbes federais de engipuistas nd’rogramaematico2080- Educacao
de qualidade paréodosestao descritas nas¢des seguirde detalhadas em quadros, conforme
orientacdo normativdo TCU, com a respectiva andlise situacional de cada acdo desenvolvida
em 2016.

3.3.3.1 Acao 14XNi Implantagédo da Universidade Federal do Oeste da Bahia

A UFOBatingiu com éxito a meta proposta para a acao orcamentaria agiddentada
no Quadro9, tanto em sua sede mwampusReitor Edgard Santos em Barreiras como nos 04
(quatro) novoxamp localizados nos municipios de Barra, Bom Jesus da Lapa, Luis Eduardo
Magalhdes e Santa Maria da Vitoria, unidades beneficiadas com a implantacdo de atividade
académicas e administrativas.

Em 2016 foram ofertadas 1.339 vagas em cursos de gragdsagd@n 960 vagas pelo
Enem/SISU, com reserva de 50% das vagas para candidatos egressos de Escal&&Uublica
pésgraduacdo a UFO8fertou 30 vagas em dois cassem nivel de mestradoriado em 2016,

o Programa de PosGraduacdo em Quimica Pura e Aplicada apresentou 10 vagas para selecéo
do curso de mestrado enquanto que edPaduacdo em Ciéncias Ambientais ofertbwagas

também para o mestradem relacéo a extensao, cerca de 150 atividades foram desdasolvi
(entre programas, projetos, cursos e eventos), correspondendo a um crescimento de 46% em
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relacdo ao ano anterior. Em destaque, a Universidade da Maturidade, destinada ao publico a
partir de 45 anos, ofertou cinquenta vagas para a comunidade.

Os recures da acaol4XN tambémforam investidos na aquisicdo de livros e
equipamentos didaticos para realizacdo de aulas laboratoriais, atendendo a demanda dos
diversos cursos de graduacao e degrasu@ao. No conjunto, ®laboratorios dos cursos de
artes (SantaMaria da Vitgia), agronomia e medicinaeterinaria (Barra), Engenhasiae
Producdo e de Bioteotogia (Luis Eduardo Magalhde€ingenharia Mecanica e Elétrica
(Bom Jesus da Lap receberam investimentos @8 3.161.335,22.

Quadro 9. Implantagéo da Universidade Federal do Oeste da Bahial4XN.

Identificacdo da Acao

Responsabilidade da | (x) Integral () Parcial
UPC na execucao da
acao
Cddigo 14XN Tipo: Projeto
Titulo Implantac&o da Universidade Federal do Oeste da BdRi@B
Objetivo 1010- Ampliar o atendimento escolar de qualidade em todas as etapas e mod:
da educacéo bésica, em colaboracao com os sistemas de ensino, com melhor
fluxo escolar e da aprendizagernsando ao pleno desenvolvimento da pessoa n
perspectiva da educacao ao longo da vida e a formacéo cidada, contemplandc
especificidades da diversidade e da incluséo, e considerando as metas estabe
no Plano Nacional de Educacgéao 2&0P4.
Programa 2032- Educagéo SuperiorGraduacao, pégraduacao, ensino, pesquisa e extens
208071 Educacéo de Qualidade para todos
Unidade 264471 Universidade Federal do Oeste da Bahia
Orcamentéria
Acdao Prioritaria () Sim ( x)Nao
Lei Orgamentaria do exerctio
Execucéo Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicia
Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processados NED
Processados
26.199.851,0( 26.199.851,0(| 22.479.666,9 14.879.359,1] 14.844.821,0)  34.538,13 | 7.600.307,78

Exeaucao Fisica

. Unidade de HEE
Descricdo da meta medida
Prevista | Reprogramads| Realizada
Implantagcéo da Univeidade Federal do Oeste ( UN 20 1 1
Bahia
Restos a Pagar Nao processadeg&xercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira ExecucaoFisica- Metas
5 :
Valor em 1 .Vglor Valor Cancelado | Descricdo da Meta Umdade de Realizada
janeiro Liquidado medida
10.743.616,18 8.174.034,14 653.395,60 1 Un 1

Fonte: Tesouro Gerencial, dados extraidos em 02/03/2017.

40



A UFOB iniciou em 2016 seu ciclo de investimentos em obras de engenharia com a
construcdo d€entro de Convivéncias e Restaurante Universitario em Barreiras no vRI$r de
6.221.138,00a Cobertura da quadra de esportes do Centro Mulijpdiisar de Santa Maria da
Vitoria com o custo dB$334.681,67 e a construcdo dimoxarifado de Reagentescampus
Reitor Edgard S#os no valor d®$673.753,59.

No exerciciade 2016a Universidade também construiu lanchonete e estrutura multiuso
no vdor deR$ 760.494,12%ara abrigar provisoriamente um refeitorio pafarnecimento de
500 refeicdesenquanto ocorre@nstrucao do restaurante universitaciga obra encontrse
em andamento e que apds a sua conclusao, permitidsgué&eadestinaa originalmente
destinada a lanchonete e ao espaco multissia utilizada para abrigar outrdemandas
institucionais.

Para manutencao das suas atividaaé$-OBaplicouR$ 1.180.506,4He recursos da
acdo na compra deaterial @ consumoreagentes e vidrarias para laboratorios, suprimentos
de informatica e materiais para manung@ conservacdo do patriménio. A Universidade
empregou quantia significativa de recursos com despesas de agua, enargiaanipatacao
de mé&ede-obra terceirizada parservicosde manutencéo, vigilancia, limpeza, suigode TI,
entre outros, e que representardespeas no total deR$ 7.485.121,85 no exercicio de
referéncia.

No ano de 2016ambém foranfinanciadas despesas valor deR$ 1.158.602,78om
diarias, passageng despesas de locomocgpara participacdo de servidores em encontros
cientificos, reuniées dos Conselhos e para participacdo de membros enphemcastratacdo
de docentes.

3.3.3.2 Acao 4002 Assisténcia ao Emidante de Ensino Superior

O Decreto n° 7.234 da Presidéncia da Republica, de 19 de julho de 2010 que instituiu o
Programa Nacional de Assisténcia EstudaiitiPNAES desvelou um processo de
democréizacdo e mitigacdo de iniquidades no seio da rede federal de ensino superior. Este
pacto norteou o desenvolvimento da politica de assisténcia estudantil e a¢des afirmativas em
vérias frentes para estudantes em vulnerabilidade socioeconémica, ora aeolsdestados
as vagas e espacos de convivéncia da Universidatbrdt do Oeste da Bahia, UFOB

Em 2016, a Acdo de Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior (Cod. 4002) aplicou
R$ 7.115.296,00 para atder estudantes em situagdo de vulnerabilidade socioeconémica. Os
valores foram empregados no pagamento de auxilios alimentacdo, moradia, creche e transporte
para os estudantes de graduacao da UEORame dados apresentados@uoadrolO.

A PROGRAEF responsavel pela coordenacdo dos programas, avaliou a condicdo de
vulnerabilidade de estudantes por meio de edital, tendo sido beneficiados 1.119 estudantes em
2016,assistindo uma gdia de 940 estudantes por més.

Com recursos do Programa Incluir foram adquiridos gravader@&gpasdigitais,
impressora multifuncional e scanner para atender os estudantes com necessidades especiais. C
principal resultado obtido com a a&alcdo dos recursos da Acdo 4002 de Assisténcia ao
Estudante de Ensino Superior foi a melhoria dos indices de sucesso académico e diminuicédo da
evasao nos cursos noampida Barra, Barreiras, Bom Jesus da Lapa, Santa Maria da Vitoria e
Luis Eduardo Magafes.

Quadro 10. Assisténcia ao Estudante de Ensino Superie4002.
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Identificacéo da Acéo

Responsabilidade da| () Integral (¥ Parcial
UPC na execucéo dg
acéo
Cadigo 4002 Tipo: Atividade
Titulo Assisténcia ao Estudante do EmsBuperior
Objetivo 1010- Ampliar o atendimento escolar de qualidade em todas as etapas e modal
da educacdo basica, em colaborac&o com os sistemas de ensino, com melhori
fluxo escolar e da aprendizagem, visando ao pleno desenvolvimento da pesso
perspectiva da educacao ao longo da vida e a formacéo cidada, contemplando
especificidades da diversidade e da inclusdo, e considerando as metas estabel
Plano Nacional de Educacéo 264@24.
Programa 2032- Educacao SuperierGraduagdoPdsGraduacéo, Ensino, Pesquisa e
Extens2032 Educacdo SuperierGraduacao, Pé6raduacdo, Ensino, Pesquisa e
Extensao.
Cadigo: 2080 Tipo: Tematico
Unidade 264471 Universidade Federal do Oeste da Bahia
Orcamentéria
Acdao Prioritaria ()Sim ( x )Nao Cao positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria do exercicio
Execucado Orcamentéaria e Financeira
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhadal Liquidada Paga Processados NED)
Processados
7.125.296,0( 7.125.86,00| 7.076.589,8| 7.076.589,8| 6.960.601,75 115.988,08

Execucéo Fisica

Unidade de Meta

medida

Descrigéo da meta

Prevista | Reprogramade| Realizada

Beneficio concedido UN 1070 1070 1119

Restos a Pagar Nao processadegxercicios Anteriores

ExecucdoOrgamentaria e Financeira Execucdo Fisica Metas
5 ,
Vqlor em 1 .Va}lor Valor Cancelado| Descricdo da Meta Unlda(_je de Realizada
janeiro Liguidado medida

41.581,98 35.980,53

Fonte: Tesouro Gerencial, dados extraidos em 02/03/2017.

3.3.3.3 Acao8282- Reestruturagao e Expanséo de Instituicbes Federais de Ensino

Os recursos da acdo 828Reestruturacdo e Expansao de Instituicdes Federais de
Ensino, recebidos através de emendas parlamentares no vaR$ 4@0.000,00, foram
empregados na aquisicdo de um mi@ndus para o programidniversidade ddMaturidade
aquisicdo de livros e equipamentos didaticos para apoio as atividadesrie pesqguisa e
extensdo da UFQRonforme apresentado Quadroll.

Quadro 11. Reestruturacao e Expansao de Instituicbes Federais de Ensin8282.
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Identificacdo da Acéo
Responsabilidade daf () Integral &) Parcial
UPC na execucao de
acao
Cadigo 8282Tipo: Projeto
Titulo Reestrutra¢éo e Expanséo de Instituicdes Federais de Ensino
Objetivo 1010- Ampliar o atendimento escolar de qualidade em todas as etapas e modal
da educacao basica, em colaboragéo com os sistemas de ensino, com melhori
fluxo escolar e da aprendizagevisando ao pleno desenvolvimento da pessoa na
perspectiva da educacéo ao longo da vida e a formacgéo cidada, contemplando
especificidades da diversidade e da inclusédo, e considerando as metas estabels
Plano Nacional de Educacgéo 262@24.
Programa 208071 Educacéo de Qualidade para todos
Unidade 264471 Universidade Federal do Oeste da Bahia
Orcamentéria
Acdéo Prioritaria () Sim ( x )Nao
Lei Orgamentaria do Exercicio
Execucéo Orcamentaria e Financeira
Dotagéo Despesa Restos a Pagar do exeicio
Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processados NED
Processados
400.000,00| 400.000,00| 399.985,36| 100.000,00{ 100.000,00 299.985,36
Execucdao Fisica
. Unidade de LAl
Descricdo da meta medida
Prevista | Reprogramadz| Realizada
Reestruturacéo e Eapsao de Instituicbes UN 1 1 1
Federais de Ensino
Restos a Pagar Nao processade&xercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica Metas
5 :
Vglor em 1 .V"?"Of Valor Cancelado| Descricdo da Meta Umda(_je e Realizada
janeiro Liguidado medida

Fonte: Tesouro Gerencial, dados extraidos em 02/03/2017.
3.3.3.1 Ac0des néao Previstas na LOAR016i1 Restos a Pagar ndo Processadb©OFSS

Este subitem nacesaplica a Unidade vez que a Universidade Federal do Oeste da Bahia
(UFOB) nao executa metas do Or¢camento Fiscal da Seguridade Social.

3.3.3.2 Acgdes- Orgamento de Investimentoi Ol

Este subitem ndo se aplica aitlhde, visto que a Universidade Federal do Oeste da Bahia
nao executa metas do Or¢camento Fiscal da Seguridade Social.
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3.3.4 Fatores intervenientes no desempenho or¢camentario

A programacdo orcamentaria vigente tem provocado sucessivas quebras de
planejamento efatado profundamente o desenvolvimetiboconjunto de Instituicdes Federais
de Ensino SuperioA execugao orcamentaria e o cumprimento de metas estabelecidas tém sido
dificultadas pelo contingenciamento e indefinicho dos limites disponiveis para o
compronetimento da despesa disgonaria ao longo do exercicio.

Os seguidos cortes de recurdricionarioocorridos nos anos de 2014, 2015 e 2016,
em meio ao processo de implantacdo da UF@B motivado adocdo de estratégias de
contingenciamente adiado a tomada de decisOes importantes para o desenvolvimento
institucional.A diferenca entre o orcamento executado em relacdo a dotacao atualizada ao fim
de cada exercicio para as despesas discricion&a@;alcerca d@$19,0 milhdes desde 2014
(Quadrol?2). Este panorama € motivado pelos seguidos cortes de orcamento enfrentados ao
longo do processo de criagao e tem afetado consideravelmente o processo de deciséo de gesta
para amplantacdo da UFOB

Quadro 12. Dotacao orcamentdria inicial, atualizada ao fim do exercicio e despesa executada da UFOB
nos exrcicios 2014, 2015 e 2016.

Tipo de Despesa/Exercicio
Despesas Discricionarias

Dotacéo Inicial DotagdoAtualizada Despesa Executada

Investimentos

93.416.295,0C
46.570.127,0C

93.642.629,0C
46.585.607,0C

74.917.083,65
33.642.892,35

2014 12.000.000,0 12.000.000,0C 10.672.788,42
2015 21.369.430,0C 21.384.910,0C 10.737.692,2¢
2016 13.200.697,0C 13.200.697,0C 12.232.411,64

Outras despesas correntes 46.846.168,00 47.057.022,00 41.274.191,30C
2014 8.725.000,00 8.725.000,00 8.390.970,94
2015 17.498.685,0C 17.709.539,0C 15.074.052,94
2016 20.622.483,0C 20.622.483,0C 17.809.167,42

Despesas obrigatorias 109.029.144,0C 115.809.539,0C 109.854.905,3¢

Outras despesas correntes 4.845.622,00 7.005.349,00 6.314.160,33
2014 1.124.084,00 1.378084,00 1.173.365,31
2015 1.455.674,00 2.201.674,00 1.896.506,12
2016 2.265.864,00 3.425.591,00 3.244.288,90

Pessoal e encargos sociais 104.183.522,0C 108.804.190,0C 103.540.745,0¢
2014 18.087.062,0C 21.627.401,0C 21.117.098,07
2015 51.941.30,00 39.481.530,0C 35.337.672,81
2016 34.154.930,0C 47.695.259,0C 47.085.974,17

Total Geral 202.445.439,0C 209.452.168,0C 184.771.989,0%

Fonte: Tesouro Gerencial, dados extraidos em 02/03/2017.

O orcamento de 2016 desenvolvitusdecretos de prograagao financeira provocaram
profundas alteracdes peevisdgorogramatica das agoes, frustrando as posicoesientarias
assumidas na LOA2016.

Até meados do més de agosto de 2016, a Us@u contingenamento de 60% dos
recursos de investimento e 20% dos recursos de custeio do seu orgamento discricionario. Frente
ao cenario de incertezas,administracdo centrgdriorizou o empenho de recursos para a
sustentacdo das atividades académicas administtap@as os programas de assisténcia
estudantil, para despesas de terceirizagédo e as despesas de realizacdo de concursos publico.
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A incerteza da politica orcamentaria em voga tem invertido uma logica fundamental
para a sustentabilidade organizacional: Eogmmmacaale repasseso longo do exercicio que
determina o planejamentostitucionalpois 0 orcamento previsto na LQA gesto legal da
anualidade, ndo pode ser tomado como referéncia para a tomada das decisées.

Como uma reproducdo do ano anterior, a UFf@Bebeu ao inicio do exercicio quotas
provisorias de orcamento a utilizar para empenho de despesas com obriga¢des constitucionais
ou legais da Unido, como o pagamethofolha de pessoal, além de recursos para pagamento
de estagiarios e de contratagfes temporarias e outras despesas correntes de carater inadiavel.

O quadro de dificuldades se acirra ao considerar o bloqueio, desde 2014, das vagas para
contratacdo de pesa técniceadministrativo previstas na Lei de criacdo da UFOBjue
impd&e limites na capacidade de planejamento, elaboracéo de projetos e licitacdo d&® obras.
capacidade de atuacdo da Unidade tambéafdétada por movimentos de greve de servidores
e de ocupacéo de estudantes ao longo do exercicio de referéncia.

3.3.5 Obrigacfes assumidas sem respectivo crédito autorizado no
orcamento

Podese entender fApassivos por i nsonhkcidasi ° nc |
contabilmente sem que haja suporte orcamentario e financeiro para honrar com a obrigacéo
assumida. A rigor, existem varias situacfes que podem exigir 0 registro em uma conta
representativa da existéncia de passivos com insuficiéncia de créditak situacdes pode
se mencionar:

1 Quando se assume obrigacdes com fornecedores sem suporte orcamentario e
financeiro;

1 Riscos fiscais e passivos contingentes quando ja estejam em situacdo de
reconhecimento e mensuracao;

1 O resultado do confronto de sit@&S nas quais as despesas foram realizadas,
mas 0s respectivos créditos adicionais, suplementares, ainda nao foram
disponibilizados.

Como determina o bom senso na gestdo publica e a Lei de Responsabilidade Fiscal
(art.37, incisos | a 1V), a Universidadedegal do Oeste da Bahia ndo assume obrigagan
respectivo crédito autorizado

Portantg este item néo se aplica a UFQBis em sua gestao nao se utiliza o recurso de
execucdo e assuncdo de compromiso base na criagdo de passivos por insuficiéncia de
créditos ou recursos.

3.3.6 Restos gpagar de exercicios anteriores

A UFOB apresentou um significativo aumento nos valores de restos a pagar inscritos
nos ams anteriores motivado pelo processo de implantagdo e aumento na capacidade de
execucdo orcamentaria de 2014 para 2015, conforme apresentaQuandoo 13. Os
cancelamentos de restos a pagar, em maioria, sao referentes as dispesasgtimentos e
ocorreram por problemas no fornecimento, quer pela desisténcia de fornecedores ou negativa
de recebimento pela UFQ®r inconformidade de produtos.
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Quadro 13. Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo Processados Liquidados

Ano de | Montante em 1° de janeiro Pagos Cancelados Saldod% p;a:]%a)r(31/12
Inscri¢éo do ano X(a) (b) (c) (d) = (a-b-c)
2015 78.976,69 78.976,69 0,00 0,00
2014 0,00 0,00 0,00 0,00
Restos a Pagar Nao Processados
Anode | Montante em 1° de janeiro| Liquidados Pagos | Cancelado: Saldodzl gﬁga); S
Inscricéo do ano2016(e) ® (9) (h) (i) = (e-g-h)
2015 10.136.206,00 7.948383,34 7.948.383,3 548.540,1: 1.639.282,55
2014 204.269,17 44.013,98 | 44.013,98| 104.855,4¢ 55.399,70

Fonte: Tesouro Gerencial, dados extraidos em 02/03/2017.

Para areducaodos indices de cancelamentos de restos a pagar, a administracdo tem
aperfeicoad@ua programacao or¢camentdria e as estratégias de compra, implantando relatorios
de controle para maior vigilancia sobre o cumprimento das obrigacdes assumidas pelos
fornecedores na entrega de produtos empenhados.

A UFOB alcancou em 2016 um indice de 73,64% de liquidacdo das despesas
discricionarias empenhadas no mesmo exercicio, um significativo aumento de 23% na
eficiéncia de execucédo das etapas que vao desde a fixacdo da despesa pelo setor dedicitacao,
recebimento do produto ou servigo pela instituig@oadrol4).

Quadro 14. indice de liquidacdo da despesa discricionaria da UFQB

Exercicio Despesa scricionaria Despesa Discricionaria indice de Liquidacéo da
Empenhada Liquidada Despesa Empenhada
2015 R$25.811.745,23 R$15.470.544,83 59,94%
2016 R$30.041.579,06 R$22.121.285,92 73,64%

3.3.7 Execucao descentralizad com transferéncia de recursos

A Universidade Federal do Oeste da Bahia n&o descentralizou recursos de seu
or¢camento no exercicio 2016 para execucao de agdes ou atividades de sua responsabilidade po
meio de convénios e instrumentos congéneedescentralizacdo de recursos para outro8rga
e entidades, publicas ou privadas.

3.3.7.1 Informagbessobre a estrutura de pessoal para analise das prestacdes de contas

No exercicio de 2016180 houve demanda para analise de prestacéo de, cisttague
nao ocorreu repasde recurso da UFOPBara ser executado por outra Instituicao.

3.3.8 Informacgdes Sobre a Realizagédo das Receitas

No exercicio vigente a UPfagistrou uma receita total 6R$ 241.426,65auferida na
cobranca de aluguéis, recebimentos de inscricdes em concursos e processos seletivos, multas e
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juros previstos em contratos, entre outras fonteQuédrol5 detalha a receita arrecadada da
UFOB no exercicio por natureza de receita.

Quadro 15. Receita arrecadada da UFOBho exercicio 2016.

Categoria deReceita Valor
Outras Receitas Correntes 26.931,56
Indenizacdes, Restituicbes e Ressarcimentos 26.618,06
Indeniz.p/ danos causados ao patr.pphnc. 142,04
Restit.de despesas de exentterioresprinc. 26.476,02
Multas Administrat., Contratuais e Judiciais 313,50
Multas e juros previstos em contrafmsnc. 313,50
Receita de Servicos 158.094,00
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 158.094,00
Inscr.em concursos e proseletivosprincipal 135.785,00
Serv.administrate comerciais geraigrinc. 22.309,00
Receita Patrimonial  56.401,09
ValoresMobiliarios 42.654,18
Remuneracgédo de depdsitos bancaposcipal 42.654,18
Exploragdo Patrimdnio Imobiliario do Estado 13.746,91
Alugueis e arrendamentasultas e juros 94,50
Alugueis e arrendamentgsincipal 13.652,41

Total Geral  241.426,65
Fonte Tesouro Gerencial, dados extraidos em 02/03/2017.

Destacase que a UFOBregistrou receita no valor de$ 22.309,00 outorgada pela
Associacao Internacional de Doencas InfecciokB® (- International Society for Infectious
Diseasep para o financiamento do projeto de pesquiBarification of Zika virus non
structural proteins aiming viral pathogenesis studies coor denadoJdaipeel o |
Henrigue Amorim Também foi auferida receita patrimonial no valoR$42.654,18yerada
pela remuneracao de depdsitos de receita de superavit de arrecadacao de recursos da fonte 25
e 281.

As receitas arrecadadageradas pelo esfor¢o da instituig8do mportantes fontes de
recursos, pois t°m complementado de for ma s
CorrentesoO na matriz or-amenté8ria, financi a
de receitas vinculadas a contratos, convéniositeos instrumentos contribuindo de forma
significativa para o bom desempenho das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

O valor arrecadado pela UFQ® exercicio 2016 ultrapassou em cerc&Réd.00 mil
a previsao da Lei Orcamentaria da Unido para despesas com recursos da fonte 250. Todavia,
nao foi possivel utilizar o superavit da receita, pois todas as solicitacdes de alteragcdo ocorridas
ao longo do exercicio para ampliacdo de limite orcamentagofatdes 250 e 281 foram
indeferidos pela setorial orcamentaria do Ministério da Educacdo, mesmo apos seguidas e
insistentes tentativas da UFOB

O Fonte: Tesouro Gerencial, dados extraidos em 02/03/2017.

Quadro 16 resume o0s gastos efetuados com a receita arrecadada no exercicio
classificados por natureza de despesa. A receita foi utilizada para o pagamento de despesas de
custeio em geral como, por exemplo, despesas logisticadi@aoas, auxilios financeiros para
estudantes.
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Fonte: Tesouro Gerencial, dados extraidos em 02/03/2017.

Quadro 16. Execuc¢do da receita arrecadada por natureza de despesa.

Natureza de Despesa Despesagxecutadas
Auxilio a pesquisdores 16.473,28
Bolsas de estudo no {sa 88.480,00
Contribuicao p/ o pis/pasep 1.638,14
Diarias a colaboradores eventuais noipa 1.422,50
Diérias a conselheiros 2.970,00
Diarias no pds 24.502,22

Serv. de apoio admirtécnicoe operacional -
Servio de selecdo e treinamento 700,00
Total Geral 136.186,14

Fonte: Tesouro Gerencial, dados extraidos em 02/03/2017.

3.3.9 Informacgbes Sobre a Execucgéo das Despesas
3.3.9.1 Sobre a discricionariedade de despesa executada

O Estadodesenvolve seu orcamentbedecendanetas propostaspara permitir a
sustentabilidade econdmica do pais. Neste dominio, uma das funcdes administrativas dos
orgaos que tutelam a politica econémica do governo federal é o acompanhaavatitacéo
dosindicadoregqueatuam sobre aapacidade deumprimento do resultado fiscal previsto na
Lei de Diretrizes Orcamentaria, porto legal onde seancoraa Lei Orcamentéria Anual da
Uniéao.

O balanco entre a capacidade de arrecadacao e os gastos com despesas publicas é un
dos principais indicadorede aompanhamentdo orcamentoDe forma geral, quanta sua
discricionariedadesobre o resultado fisgah despesa publica @dassificadaentre despesas
obrigatoriase despesas discricionaria®. Quadro 17 demonstra os valores absalsite
percentuaisia UFOBao longo dos anos de 2014, 2015 e 2@d6ontexto da discricionariedade
da despesa

Quadro 17. Despesas obrigatérias e discricionarias executadas em 202015 e 2016.

Exercicio Despesas Discricionarias| Despesas Obrigatdrias Total Geral
2014 19.063.759,3€  46,10% | 22.290.463,38 53,90% 41.354.222,74
2015 25.811.745,23  40,94%  37.234.178,93 59,06% 63.045.924,1€
2016 30.041.579,06  37,38%  50.330.263,07 62,62% 80.371.842,13

Total Geral | 74.917.083,65  40,55% | 109.854.905,3¢ 59,45% 184.771.989,0¢

O custocomasdespesas obrigatérias da UFQiillizados para o pagamento de pessoal,
foi de R$ 50.330.263,07alcartandoum percentual dé2,2% do or¢camentexecutadano
exercicio. Ja para as despesas discricionarias, empregadas na exesugastsa@om
investimento e outras despesas correntes, foram apliBi88.041.579,0&m 2016, o que
corresponde 87,386 do btal empenhadoAs variagbes das despesas mencionadas por
exercicio sao apresentadadqngura4, considerando valores absolutos e variacfes percentuais.
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Figura 4. Despesas obrigatdrias e discricionareada UFOBexecutadas no exercicio 2016.

R$ == espesas Despesas
Obrigataorias Discriciondrias
50,3 M
© 50,00 B
Despesas '§ /
R$ Obrigataérias = 40,00 >
30,0 M 30,00 /
*
20,00
Despesas
Discricioncrics T TR TR
60,00% /-___——---
S0,00%-
40,00%
2016

30,00%
Fonte: Tesouro Gerencial, dados extraidos em 02/03/2017.

Em valores absolutos, aF@B registrou aumento de$4.229.833,83 na aplicacdo de
recursos para o custeio e investimento na instituicdo. Todavia, considerando os indices dos anos
anteriores, houve diminuicdo de ¥b6le despesas discricionarias executadas em relacdo ao
altimo ano

3.3.9.2 Despesas por natureza deaspesa

Quanto a naturezdo gastoa discricionariedade darcamento publico € condiciorad
a classificacdo da despesa em dois diferentes grupos denondeafdesase investimento e
despesas correntes

Despesas de investimensdio gastos que resultam aamento d patriménio da
instituicdo Sao exemplos de investimenpoy exemplo, a constru¢do de uma sala de aula ou a
aquisicao dem equipamento para laboratorio.

As despesas correntes, por sua vez, podem ser entendidas como os gastos realizados e
dois subgrupos da despeskespesas de pessahsoutras despesas correntd3espesas de
pessoakado aquelas envolvidas com o pagamento de salérios e encargos sociditd#sas
Despesas Correntesdo os gastos efetuados com o consumo com agua, enexgii@sau
financeiros, servicos terceirizados, entre outros. E o que tacd@mecemos combespesas
de Custeipuma forma mais comum de denominar as despesas com servi¢cos de sustentacao da
administragéao.

Em 2016 a UFOBempenhouR$ 80.371.842,13 de seu orcamento em despesas de
pessoal, investimentos e para o0 custeio, registrando um significativo aumento de 22% em
relacdo ao exercicio anterior, quando foram execut&#$3.045.924,16 A Figura 5
demanstra aexecucgdo orcamentaria do perigdalor empenhado)

Figura 5. Despesasle investimento, custeio e pessoakecutadas a UFOB no exercicio 2016.
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Fonte: Tesouro Gerencial, dados extraidos em 02/03/2017.

Os gastos com investimentos da UF@Ihbém registraram aumento. O orcamento
empenhado em 2016 foi cercaR$ 1,5 milhdo maior do que no ano anterior. Aion parte
do recurso de investimento A UFQ&mbém empregou mais recursos para o custeio de suas
atividadesR$ 21,1 milhdes foram gastos no total com outras despesas correntes.

Quantoa folha de pagamea, o gasto médio mensal da UF@Bssou de 3,1 milhdes
de reais em 2015 para 4,1 milhdes de reais em 20fRiadrol8 apresenta panorama da
execucao das despegmgyascom o0 @gamento de pessoal da UF@®longo ds exercici®
2015 e 2016.

Quadro 18. Pagamento de pessoal da UFOBosanos de2015 e 206, por més

Més 2015 2016
Jan R$2.626.579,42 R$3.629.669,42
Fev R$2.447.231,88 R$3.539.080,19
Mar R$2.638.515,49 R$3.559.557,09
Abr R$2.829.480,77 R$3.989.845,38
Mai R$2.912.283,82 R$3.572.038,86
Jun R$3.902.523,91 R$4.619.667,99
Jul R$2.955.761,14 R$3.717.595,93
Ago R$2.916.093,16 R$4.052.498,64
Set R$2.894.155,91 R$4.212.195,90
Out R$2.898.385,87 R$4.259.451,53
Nov R$4.596.558,87 R$6.560.129,74
Dez R$3.616.608,69 R$4.616.272,40
Total Geral R$37.234.178,93 R$50.328003,07

Fonte: Tesouro Gerencial, dados extraidos em 02/03/2017.
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