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Apresentagdo

As diretrizes aqui apresentadas tém por objetivo propor mecanismos de
elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade
Federal do Oeste da Bahia - UFOB. Tais mecanismos permitem a divisdo e
coordenacdo do trabalho, no que diz respeito aos principios, estrutura e

processos que devem orientar a construcdo do PDI.

Para cumprir seus objetivos, a presente proposta, elaborada pela
Coordenagdo de Planejamento da Proplan, estrutura-se em trés secdes,

concebidas nas seguintes abordagens:

1) O PDI como Instrumento de Planejamento das Instituigdes
Federais de Ensino Superior

2) Legislacdo, Avaliacdo e Planejamento das Instituicdes Federais de
Ensino Superior e;

3) Método e Cronograma de Elaboracdo do Plano de

Desenvolvimento Institucional da UFOB.

Assinalamos aqui a natureza de guia metodoldgico desta proposta de
diretrizes de elaboracdo do PDI que deve ser avaliada pela comunidade
académica, em particular, no que diz respeito a sua pertinéncia para alcancar

os objetivos a que se propde.

vii



Por fim, esperamos que este documento possa contribuir no processo
coletivo de construcdo, amparado nos principios democraticos que

fundamentam Gestao Universitaria.

Barreiras, 05 de Novembro de 2014.

PoTY RODRIGUES DE LUCENA
PRO-REITOR

JORGE SANTOS NERIS

Coordenador de Planejamento
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1 O PDI como Instrumento de Planejamento das
Institui¢es Federais de Ensino Superior

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o principal
instrumento de gestdo das instituices de ensino superior. Integra, como
sistema de planejamento, a identidade institucional e sua evolucdo, tendo por
base sua missdo, seus valores e perspectiva de futuro, materializados em

objetivos estratégicos, metas e indicadores.

O PDI é de carater obrigatério, sendo requisito fundamental para o
reconhecimento e avaliacdo dos cursos. Contudo, seu papel e importancia nio
se restringem a dimensdo legal. O PDI apresenta os meios pelos quais as
instituicdes podem atingir seus objetivos, com eficiéncia e eficicia. Ao se
constituir como um sistema integrado (planejamento, execucio e avaliacdo), o
PDI possibilita que as decisdes sejam tomadas de forma sistematica, em
articulacdo com os marcos politicos pedagdgicos, que orientam as acdes

organizacionais e académicas.

Trata-se, em resumo, de um instrumento que projeta as diretrizes
institucionais, mediante o estabelecimento de metas, indicadores, cronogramas

e orcamento, possibilitando acompanhar o desenvolvimento da instituicao.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) das Instituicdes

Federais de Ensino Superior (IFES) atende a requisitos 1dgicos e legais.

Em termos légicos, o PDI é constituido a partir dos diversos esforcos de
planejamento (planos de gestdo). Tais esforcos buscam atingir metas

especificas, em prol do objetivo maior da organizacdo, estabelecido como a
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missdo organizacional. Nessa légica, a missdo, imbuida de valores e perspectiva

de futuro (visdo), assume a configuracdo de planos de gestdo (Figura 1).

Figura 1. Planejamento Institucional.

Valores Plano de
L. Gestdo A
Miss@o

Plano de

MiSSdO Gestao D Plano de

Gestado B

Plano de
Gestdo C

Cada plano de gestdo, por sua vez, agrega, com base na missdo
organizacional, nos valores e visdo as demandas continuas e provisdrias que
dizem respeito a determinado eixo tematico (infraestrutura, pessoas,
tecnologias da informagéo, etc.), o que se concretiza em um modelo de gestdo
operacional (demandas continuas) e um modelo de gestio de projetos
(demandas provisdrias), em cada campo especifico de gestdo. Nessa perspectiva,
Plano de Gestdo significa, aqui, um conjunto de diretrizes, indicadores e metas
que agrega as demandas organizacionais (continuas e provisdrias) em busca de
determinado objetivo. Se se trata do objetivo maior da organiza¢do, podemos
considerar que se trata do Plano Geral de Gestdo ou Sistema de Planejamento,
ao passo que todos os outros planos constituem-se em Planos Especificos de

Gestdo, uma vez que buscam atender a objetivos especificos do Plano Geral

(Figura 2).



O 00 N o U s W

10

12

13
14

Figura 2. Sistema de Planejamento Institucional e Planos Especifico de
Gestdo.

Plano de Desenvolvimento E,;:g”ges
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Em suma, o sistema de planejamento institucional (gestdo estratégica,
gestdo operacional e gestdo de projetos) deriva de um requisito légico, a saber:
organizar as demandas (manifestas e latentes) decorrentes da missdo
institucional. Nessa perspectiva, nasce primeiro o objetivo, aquilo que se
pretende alcancar. A partir do objetivo tracado especificam-se as demandas, a
divisio do trabalho e a coordenagdo necessaria para que os objetivos
pretendidos (geral e especificos) sejam alcangados. Por fim, torna-se necessario
algum tipo de controle das a¢des empreendidas, o que significa a necessidade
l6gica da avaliagdo.

Em termos legais, no caso das Institui¢des de Ensino Superior, ocorreu o

contrario. Primeiro, a exigéncia legal da avaliacdo; depois, a exigéncia do plano
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de desenvolvimento institucional. Nesse caso, pode-se pensar o planejamento
institucional como resultante de uma politica indutiva, que formaliza e
apresenta uma estrutura minima de planejamento para as Instituices de
Ensino Superior. Nesse contexto, os requisitos legais dizem respeito as
diretrizes postas pelo estado, em especial, com a instituicdo do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacido Superior (SINAES), que inclui a avaliacdo

das instituicdes, dos cursos e do desempenho dos estudantes.

Em conjunto, a legislacdo federal institui trés modalidades de
planejamento relativos as Instituicoes de Ensino Superior: (1) Plano
Pedagédgico Institucional (PPI), (2) Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) e (3) Planos Pedagégicos dos Cursos (PPC’s). E preciso compreender cada
um deles, seu papel, em um sistema integrado, que norteard as acdes

organizacionais.

O Plano Pedagdgico Institucional (PPI) estabelece a missdo, a vocacao,
os objetivos, os principios e as diretrizes da Instituicdo de Ensino Superior.
Sendo assim, é um elemento-chave da gestio académica. E de carater
permanente e deve ser articulado ao PDI e aos PPC’s, primando, assim, pela
coeréncia do sistema de planejamento institucional. Constitui-se, em outros
termos, como “pano de fundo”, a partir do qual todo o sistema de planejamento
institucional, seja o PDI, sejam os planos especificos de gestdo, se articulam e,

dessa forma, se definem.

Os Planos Pedagdgicos dos Cursos (PPC’s), como mencionado
anteriormente, devem ser articulados ao PPI, obedecendo a principios, tais
como: contemporaneidade, inovacdo, flexibilidade, coeréncia, respeito as

especificidades de cada area de conhecimento, dentre outros.



1 Por fim, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), objeto desta

2  proposta de diretrizes, é o produto do planejamento estratégico que visa, em
3 um tempo determinado, materializar as diretrizes do PPI. E de carater
4  plurianual (geralmente de cinco a dez anos) e deve ser, pelo que foi dito,
5 desenvolvido em consonidncia com a missao institucional (ZAINKO e PINTO,
6 2008).

7 Contudo, o planejamento da universidade ndo se resume aos planos

8 instituidos legalmente. Podemos falar em planos especificos de gestdo, ou
9 simplesmente Planos de Gestdo, que funcionam como elementos operacionais

10  do planejamento estratégico.

11 Figura 3. O Planejamento Institucional e seus subsistemas.

Operacdes

Projetos

Sistema de Planejamento

Planos
Setoriqis

12
13 Tais planos, como subsistemas, formam o Sistema de Planejamento

14 Institucional de uma Instituicdo Federal de Ensino Superior. No caso das
5
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universidades federais, pode-se vislumbrar como principais subsistemas: PPI
(Plano Pedagogico Institucional), PDI (Plano de Desenvolvimento
Institucional), PPC (Plano Pedagdgico do Curso), Plano Diretor e Planos

Setoriais (Figura 3).
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2 Legislacdo, Avaliacio e Planejamento das Institui¢Ges
Federais de Ensino Superior

Nesta secdo, apresentamos o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), no contexto da legislacdio educacional e, em seguida, destacamos as

principais bases legais vigentes que devem orientar a elaboragdo do PDI da

Universidade Federal do Oeste da Bahia.

2.1 O PDI como dispositivo legal

As Instrucbes para elaboracdo de Plano de Desenvolvimento
Institucional, elaboradas pelo Ministério da Educagido com base nofartigo 16 do
Decreto n® 5.773 de 09 de maio de 2006% destacam os principais dispositivos

legais que orientam a elaboracdo do PDI.

E importante destacar, que as referéncias legais aqui apresentadas nio
esgotam a legislacdo pertinente a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional. E indispensdvel considerar a Lei n° 13.005, de 25 de junho de
2014, que aprova o Plano Nacional de Educacido (PNE), o estabelecido no
Estatuto da Universidade Federal do Oeste da Bahia, dentre outros documentos
norteadores desta construcao. Além disso, cada temdtica do PDI, a exemplo do
eixo de gestdo de pessoas, deve ser debatido e elaborado com base em

legislagoes especificas.

1 O decreto n° 5.773 que “dispde sobre o exercicio das fungdes de regulagio, supervisdo e avaliagio de
instituicGes de educagio superior e cursos superiores de graduagéo e sequenciais no sistema federal de ensino”
estabelece, no artigo 16, a estrutura minima do PDL

7
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No Quadro 1, a seguir, apresentamos os temas sobre os quais versam

cada um desses dispositivos, a fim de destacar aqueles responsaveis pela

definicao da estrutura do PDI.

Quadro 1. O PDI no Contexto da Legislagio Educacional

Legislacdo Ano Tema

Lei N°29.394,20 de | 1996 | Estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional.

dezembro de 1996

Decreto Ne 1998 | Regulamenta o Art. 80 da LDB (lei n.¢ 9.394/96) (revogado pelo

2.494/1998 decreto 5.622, de 190 de dezembro de 2005)

Resolugido 1998 | Regulamenta o Art. 802 da Lei N°© 9.394, de 20 de dezembro de

CES/CNE Ne 1996 (O Poder Publico incentivara o desenvolvimento e a

2/1998 veiculagcdo de programas de ensino a distdncia, em todos os
niveis e modalidades de ensino, e de educacdo continuada), e da
outras providéncias. E revogado em 2005 pelo Decreto n° 5.622.

Resolugao CNE/CP | 1999 | Dispde sobre os institutos superiores de educacdo, considerados

Ne 1 de 30 de os Art. 62 e 63 da Lei 9.394/96 e o Art. 99, § 29, alineas "c" e "h"

setembro de 1999 da Lei 4.024/61, com a redacdo dada pela Lei 9.131/95.

Portaria MEC Ne 2001 | Procedimentos de autorizacdo de cursos fora de sede por

1.466/2001 universidades.

Portaria MEC Ne 2001 | Oferta de disciplinas integrantes do curriculo que utilizem

2.253/2001 modalidade semipresencial (Revogada pela portaria N¢ 4.059, de
10 de dezembro de 2004).

Resolucao 2001 | Estabelece normas para o funcionamento de cursos de pos-

CES/CNE Ne 1, de graduacao.

03 de abril de 2001

Portaria MEC Ne 2003 | Dispoe sobre requisitos de acessibilidade de pessoas portadoras

3.284/2003 de deficiéncias, para instruir os processos de autorizagdo e de
reconhecimento de cursos, e de credenciamento de instituic¢des.

Lei n° 10.861, 14 2004 | Institui o SINAES — Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao

de abril de 2004

Superior. O SINAES tem o objetivo de assegurar processo



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2005/Decreto/D5622.htm#art37
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm

1

nacional de avaliagdo das institui¢oes de educagdo superior, dos

cursos de graduagdo e do desempenho académico de seus

estudantes.

Decreto N° 5.224 2004 | Dispoe sobre a organizacdo dos Centros Federais de Educagao

de 01 de outubro Tecnolégica e da outras providéncias.

de 2004

Portaria MEC Ne 7, | 2004 | Dispde sobre o aditamento do PDI.

de 19 de marco de

2004

Portaria MEC Ne 2004 | Regulamenta os procedimentos de avaliacio do Sistema

2.051, de 9 de julho Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES),

de 2004 instituido na Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004.

Portaria MEC Ne 2004 | Dispoe sobre o Sistema de Acompanhamento de Processos das

4.361 de 29 de Institui¢des de Ensino Superior — SAPIEnS/MEC.

dezembro de 2004

Decreto N¢5.622, | 2005 | Regulamenta o art. 80 da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de

de 19 de dezembro 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional.

de 2005

Decreto N¢5.773 2006 | Dispoe sobre o exercicio das fungdes de regulagdo, supervisao e

de 9 de maio de avaliacdo de instituicdes de educacdo superior e cursos

2006 superiores de graduacdo e sequenciais no sistema federal de
ensino.

Portaria Normativa | 2007 | Institui o e-MEC, sistema eletronico de fluxo de trabalho e

Ne 40, de 12 de gerenciamento de informacoes relativas aos processos de

dezembro de 2007 regulacdo, avaliacdo e supervisio da educagdo superior no
sistema federal de educacio, e o Cadastro e-MEC de Instituicdes
e Cursos Superiores e consolida disposi¢des sobre indicadores de
qualidade, banco de avaliadores (Basis) e o Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes (ENADE) e outras disposicdes.

Portaria Normativa | 2007 | O calendario de avaliagées do Ciclo Avaliativo do Sistema

Ne1de 10 DE Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior - SINAES para o

janeiro de 2007 triénio 2007/2009.

Portaria Normativa | 2007 | Dispdes sobre o credenciamento de institui¢cdes para oferta de

Ne 2/2007

educacdo na modalidade a distincia (EAD).

Fonte: Pesquisa Documental (http://portal.mec.gov.br: acesso em 03.09.2014)

9
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/Decreto/D5622.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/Decreto/D5622.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/decreto/d5773.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/decreto/d5773.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/decreto/d5773.htm
http://meclegis.mec.gov.br/documento/view/id/17
http://meclegis.mec.gov.br/documento/view/id/17
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2.2 A estrutura do PDI na legislacdo vigente

Dentre os dispositivos mencionados anteriormente, analisamos nesta
secdo aqueles que influenciam diretamente a estruturacdo do PDI: a Lei n®
9.394, 20 de dezembro de 1996, a Lei n° 10.861, 14 de abril de 2004 e o Decreto
n° 5.773 de 9 de maio de 2006.

2.2.1 A Lei N°9.394 - Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo (LDB)

A Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, Lei de Diretrizes e Bases da
Educacado (LDB), é o ponto de partida para compreendermos a insercao do PDI
em um marco legal. Até recentemente, as Instituicdes de Ensino Superior (IES)
desenvolviam suas politicas de planejamento com base em diretrizes proprias.
Uma perspectiva exclusivamente interna de planejamento que sera modificada
com a LDB, ao assegurar, em seu artigo nono?, a avaliacdo das IES como
responsabilidade da Unido: Nessa perspectiva, a necessidade de planejamento
é definida tacitament@em qualquer referéncia ao PDI, uma vez que nao é

possivel, como destacam de Zainko e Pinto (2008), avaliar sem planejar.

2.2.2 A Lei10.861 de 14 de abril de 2004

A Lei 10.861 de 14 de abril de 2004 institui o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES) e dé outras providéncias, dentre as

quais apresenta as dimensdes obrigatdrias de avaliagdo das Institui¢cdes de

3“Art. 92 a unido incumbir-se-a de: (...) VIII - assegurar processo nacional
de avaliacdo das instituicoes de educacdo superior, com a cooperacdo dos

sistemas que tiverem responsabilidade sobre este nivel de ensino;”.

10
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Ensino Superior (IES). O objetivo do SINAES, conforme expresso na lei que o
institui, é assegurar o processo nacional de avaliacdo das institui¢cdes de
educacgdo superior, dos cursos de graduacdo e do desempenho académico de
seus estudantes. Tal objetivo tem como finalidades: (1) melhorar a qualidade
da educacao superior, (2) orientar a expansdo da sua oferta, (3) aumentar
permanentemente sua eficicia institucional e efetividade académica e social e,
em especial, (4) promover o aprofundamento dos compromissos e

responsabilidades sociais das institui¢cdes de educacao superior.

O art. 32 observa que a avaliacdo das instituicdes de educacdo superior
visa identificar o perfil e o significado de atuacgdo da IES, considerando suas
diferentes dimensdes institucionais, dentre as quais se destaca em sua
obrigatoriedade, no inciso I, seu Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI). Nesse contexto, os resultados da avaliacdo sdo apresentados como o
referencial basico dos processos de regulacio e supervisio da educagdo
superior, envolvendo o credenciamento, a autorizagdo e o reconhecimento de

cursos de graduacgio.

Portanto, a Lei 10.861 de 14 de abril de 2004, ao instituir o Sistema
Nacional de Avaliacdao da Educacdo Superior (SINAES), também institui o PDI

como uma dimensao obrigatdria de avaliagdo das IES.

2.2.3 O Decreto 5.773, de 09 de maio de 2006, da Presidéncia da Republica

O Decreto 5.773, de 09 de maio de 2006, da Presidéncia da Republica, ao
dispor sobre o exercicio das func¢des de regulacdo, supervisdo e avaliacdo de
institui¢des de educagdo superior e cursos de graduagao, apresenta o Plano de

Desenvolvimento Institucional como um dos referencias basicos da avaliacao.

11
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Nessa perspectiva, o decreto apresenta, em seu artigo 16, 10

componentes minimos que devem constar no PDI:

1)

2)
3)

4)

5)

6)

7)

Missdo, objetivos e metas da instituicdo, em sua area de atuac¢do, bem como
seu historico de implantagdo e desenvolvimento, se for o caso;

Projeto pedagdgico da instituicao;

Cronograma de implantacdo e desenvolvimento da instituicdo e de cada um
de seus cursos, especificando-se a programacdo de abertura de cursos,
aumento de vagas, ampliacdo das instalac¢des fisicas e, quando for o caso, a
previsdo de abertura dos cursos fora de sede;

Organizacdo didatico-pedagodgica da instituicdo, com a indicagdo de
numero de turmas previstas por curso, numero de alunos por turma, locais
e turnos de funcionamento e eventuais inovagdes consideradas
significativas, especialmente quanto a flexibilidade dos componentes
curriculares, oportunidades diferenciadas de integralizacdo do curso,
atividades praticas e estagios, desenvolvimento de materiais pedagdgicos e
incorporagdo de avangos tecnoldgicos;

Perfil do corpo docente, indicando requisitos de titulacdo, experiéncia no
magistério superior e experiéncia profissional ndo-académica, bem como os
critérios de selecdo e contracdo, a existéncia de plano de carreira, o regime
de trabalho e os procedimentos para substituicdo eventual dos professores
do quadro;

Organizagdo administrativa da instituicdo, identificando as formas de
participacdo dos professores e alunos nos érgaos colegiados responsaveis
pela conducdo dos assuntos académicos e os procedimentos de auto-
avaliacdo institucional e de atendimento aos alunos;

Infraestrutura fisica e instalagdes académicas, especificando:

12



1 a. Com relacdo a biblioteca: acervo de livros, periddicos académicos e
2 cientificos e assinaturas de revistas e jornais, obras cldssicas,
3 dicionarios e enciclopédias, formas de atualizacio e expansao,
4 identificado sua correlacdo pedagdgica com os cursos e programas
5 previstos; videos, DVD, CD, CD-ROMS e assinaturas eletronicas;
6 espaco fisico para estudos e horario de funcionamento, pessoal
7 técnico administrativo e servigos oferecidos;
8 b. Com relacdo aos laboratorios: instalacdes e equipamentos existentes
9 e a serem adquiridos, identificando sua correlacdo pedagégica com os
10 cursos e programas previstos, os recursos de informatica disponiveis,
11 informagdes concernentes a relacio equipamento/aluno; e descri¢ao
12 de inovacgdes tecnoldgicas consideradas significativas; e
13 c. Plano de promocdo de acessibilidade e de atendimento prioritdrio,
14 imediato e diferenciado as pessoas portadoras de necessidades
15 educacionais especiais ou com mobilidade reduzida, para utilizacdo,
16 com seguranca e autonomia, total ou assistida, dos espagos,
17 mobilidrios e equipamentos urbanos, das edificacées, dos servicos de
18 transporte; dos dispositivos, sistemas e meios de comunicagdo e
19 informacao, servicos de tradutor e intérprete da Lingua Brasileira de
20 Sinais - LIBRAS;

21  8) Oferta de educagio a distdncia, sua abrangéncia e polos de apoio presencial;
22 9) Oferta de cursos e programas de mestrado e doutorado; e

23 10) Demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras.

13
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3 Proposta de Método de Elaboragio do Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFOB

Neste capitulo, apresentamos a estrutura proposta para o PDI da UFOB,
a divisdo do trabalho e os mecanismos de coordenag¢io, bem como o

cronograma de elaboragio.

A proposta aqui apresentada, em termos substanciais, as diretrizes legais
e normativas que, de certa forma, estabelecem os alicerces do Plano de
Desenvolvimento Institucional das Instituicbes de Educagcdo Superior:
articulagdo ao PPI (considerando que o PDI é materializacdo dessas diretrizes)
e elaboragado participativa (considerando o carater democratico da universidade
publica). Existem, naturalmente, diferengas na conducdo do processo, no que
diz respeito a divisdo do trabalho, aos mecanismos de coordenacédo, ao tempo
de elaboragdo do PDI e ao préprio tempo estabelecido para sua execucdo, em
funcdo mesmo das especificidades locais e das diretrizes pedagdgicas e

institucionais peculiares a cada instituicdo de ensino.

Esta proposta atende de forma sistemadtica e consistente, trés requisitos
fundamentais: (1) Estabelecimento de metas e indicadores articulados as
diretrizes legais, em particular ao PPl e as especificidades legais e
organizacionais de cada eixo temadtico do PDI; (2) Estabelecimento de
mecanismos de participacdo que permitam, efetivamente, a construcdo de um
plano de desenvolvimento institucional pautado nos anseios da comunidade
académica e da sociedade em geral; (3) Consideracdo das especificidades locais,

pedagdgicas e institucionais da UFOB.
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Atender a esses requisitos significa, nesta proposta:

. Construir um diagndstico sistematico da situacdo atual da Universidade

Federal do Oeste da Bahia, considerando suas origens, missdo, valores e
perspectiva de futuro (visdo), em especial para o tempo de vigéncia do

PDI;

. Demarcar o tempo de elaboragio do plano de desenvolvimento

institucional que permita efetivamente a participagdo da comunidade

académica e da sociedade em geral;

. Considerar as especificidades da UFOB, em especial, sua natureza

Multicampi e sua origem recente, que significa ndo a construcdo de um
novo PDI, mas a elaboragdo do primeiro PDI, em um momento no qual
os marcos legais da universidade estdo em fase de elaboracdo, inclusive

os projetos pedagdgicos dos cursos;

Considerando esses requisitos, o presente documento propde:

. O prazo de cinco anos para execucdo do primeiro Plano de

Desenvolvimento Institucional da UFOB, uma vez que nesse periodo a
universidade tera condicbes de avaliar o seu desenvolvimento e
reorientar, se for o caso, suas politicas e praticas de desenvolvimento para

0S proximos anos.

. O intersticio de 2016-2020, para que o Plano de Desenvolvimento

Institucional da UFOB possa ser executado em compasso ao conjunto de
politicas publicas contidas no Plano Plurianual 2016-2020, previsto no
art. 165 da Constituicdo Federal e destinado a organizar e viabilizar a

acdo publica do estado;
15



O 00 N O U W W N

N N N N N N N R =2 = s = s e )
AN U1 W NNR, O O 00NN N T WN R, O

3. A construcdo do PDI em sete eixos estruturantes:

a. Gestdo Organizacional;

b. Gestdo Pedagogica;

c. Gestao da infraestrutura;

d. Gestao da Tecnologia da Informagdo e Comunicagao;
e. Gestao de Pessoas;

f. Gestdo Financeira;

g. Gestdo da Avaliacdo.

4. A elaboracdo de diretrizes especificas para cada um dos eixos

estruturantes, considerando a aprendizagem continua e a inova¢do como
premissas fundamentais ao atendimento da missdo institucional da

UFOB, seus valores e perspectiva de futuro (visao).

. A criacdo de uma Comissdo Geral, Secretaria Geral, Comissoes Tematicas

(como frequentemente acontece, ainda que com outras denominacdes,
como grupos de trabalho) e Comissdes Locais, que representem as
colaborag¢des de cada um dos Centros Multidisciplinares da UFOB. A
Comissdao Geral, estard responsavel por viabilizar a sistematizacdo e
uniformizacdo dos produtos gerados e dos modelos para realizacdo das
atividades e apoio as demais Comissdes (a exemplo de modelos de
relatério, de apresentacdo das metas, indicadores, etc.), bem como pela
capacitagdo das comissdes/comunidade e organizacdo dos eventos
voltados para a participacdo da comunidade, tanto presenciais como

virtuais.

. A utilizacdo de mecanismos de coordenacido dentre e entre as comissoes,

a fim de garantir o alinhamento estratégico, diagndstico — diretrizes —

metas — indicadores.

16



o

7. A criacdo de um portal na internet e utilizacdo de meios, tanto presencial
como virtual, que permitam a colaboracdo efetiva da comunidade. Em
particular, no caso da colaboragdo virtual, que a comunidade tenha
acesso imediato as contribuic¢des realizadas, a fim de possibilitar o debate
e, dessa forma, a construgao de propostas mais consistentes;

8. Que seja garantida a representatividade em todas as comissoes instituidas
e assegurada a representacdo multicampi para elaboracido do PDI;

9. Em funcdo dos sete eixos propostos, a elaboracdo do PDI em duas etapas:
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a. ETAPA I, para o primeiro semestre de 2015, envolvendo quatro

subsistemas: Gestdo Organizacional, Gestdo Pedagogica, Gestdo da
Infraestrutura, Gestio da Tecnologia da Informacio e
Comunicagdo, considerando que esses modelos de gestdo sdo
instrumentos estruturantes e pressupostos para a discussdo dos

demais eixos tematicos;

. ETAPA II, para o segundo semestre de 2015, envolvendo os trés

subsistemas que operam no sentido de realizar as diretrizes, metas
e indicadores estabelecidos na primeira etapa: Gestdo de Pessoas,

Gestdo Financeira e Gestio da Avaliacao.

Ao mesmo tempo, estruturada pelos subsistemas da Etapa I e
estruturante da Etapa II, em outras palavras, a divisio em duas etapas foi
motivada pelo fato de que os subsistemas da segunda etapa dependem de
defini¢cGes no ambito dos subsistemas da primeira etapa. Entendemos que a
realizacdo conjunta de todos os subsistemas, em uma etapa unica, significaria
em termos concretos que comissdes, como a vinculada a gestdo da avaliacdo,
esperassem pela definicdo de outros subsistemas, como é o caso da gestdo

pedagdgica ou da tecnologia da informacgdo e comunicagdo, que apontara os
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mecanismos disponiveis para avaliagdo institucional. Por outro lado, a
subdivisdo em trés, quatro, cinco etapas etc., revelar-se-ia contraproducente,
uma vez que prejudicaria a participacdo da comunidade na elaboragdo do PDI,
por conta do tempo que se reduziria, considerando o prazo de um ano de
elaboracdo, para consecucdo de cada uma das etapas. Em outras palavras,
quanto mais etapas, menor a disponibilidade de tempo para realizacdo de cada

uma delas, menor a possibilidade de discussdo sobre as propostas.

A proposta aqui apresentada considera o minimo legal (Decreto 5.773,
de 09 de maio de 2006) e acrescenta dois novos elementos: o perfil do corpo
técnico-administrativo, que incluimos no subsistema de Gestdo de Pessoas, e a
Gestdo da Tecnologia da Informacgdo e da Comunicacdo (Gestao da TIC), que
incluimos como um subsistema do PDI, por ser um elemento fundamental aos
processos de gestio da UFOB, em sua estrutura Multicampi. Portanto, é
possivel o acréscimo, diminui¢do ou remanejamento de elementos, quer como
parte dos subsistemas ja existentes, quer como novos subsistemas, contanto que

seja atendido o minimo legal.

Dito isso, passamos a apresentar a proposta relativa aos elementos

estruturantes do PDI.

3.1 Elementos Estruturantes

A estrutura do PDI proposta nestas diretrizes procura atender aos
requisitos minimos expressos no decreto 5.773, de 9 de maio de 2006 da
Presidéncia da Republica, e, além disso, incorporar eixos tematicos
relacionados ao contexto atual das Universidades Federais. Nessa perspectiva,
destacam-se, dentre os elementos estruturantes do PDI 2016-2019 da UFOB

ndo contemplados na estrutura minima legal, o perfil do corpo técnico-
18



No

O 00 N O U1 b W

10

12
13
14
15
16
17

18
19

20
21
22
23
24
25
26

administrativo, as politicas de a¢des afirmativas, bem como as politicas de

tecnologia da informacdo e comunicagao.

A estrutura analitica da proposta contempla a necessidade de se pensar o
desenvolvimento institucional de uma universidade ndo como praticas
desarticuladas, mas sim como prdticas que concretizam um sistema de
planejamento. Tal sistema, como dito anteriormente, é composto por diversos
planos de gestdo, subsistemas, articulados a missdo, valores e visdo da
universidade. O que significa dizer que os elementos estruturantes, que
definem a estrutura, s6 podem ser pensados no ambito de diretrizes, ou
principios, que os fundamentam, atribuindo-lhes o sentido particular, que

configura a proposta de atuagdo de determinada universidade.

Dessa forma, a estrutura minima recomendada na legislacdo, bem como
os eixos temadticos aqui acrescentados a estrutura do PDI da UFOB, foram
organizados em sete dimensdes, ou planos de gestdo, a saber: gestdo
organizacional, gestdo pedagdgica, gestio da infraestrutura, gestdo da
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (Gestdo da TIC), gestao financeira,

gestdo da avaliacdo e gestdo de pessoas (Figura 2).

A elaboragdo de cada um desses planos, por sua vez, envolve fases aqui

estabelecidas da seguinte forma:

Fase 1 — Diagnéstico: etapa relacionada a pesquisa de materiais
necessarios a elaboracdo do plano de gestdao (exemplo: gestdo organizacional),
tais como legislacdo especifica, material bibliografico referente a temdtica e a
elaboragdo propriamente dita do diagndstico da UFOB, de modo a apontar
pontos fracos, pontos fortes, oportunidades e ameacas, vinculados a cada eixo
tematico. O produto desta fase pode ser denominado de “Relatério de
Diagnéstico”.
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Fase 2 — Diretrizes, metas e indicadores: etapa relacionada a proposicao
das diretrizes que norteardo cada campo especifico de gestdo que compde o
PDI, em articulacdo com as diretrizes do PPI e principios legais identificado na
fase de diagnostico. Além disso, nesta fase, sdo apresentadas as metas e
indicadores, que permitirdo avaliar a implementacdo do plano. Por sua vez, o
produto desta fase pode ser denominado de plano de gestdo, acrescido da
especificidade tematica: “Plano de Gestdo Organizacional”, “Plano de Gestao

Pedagédgica”, etc.

Assim, cada plano de gestdo, elaborado em conjunto com a comunidade
académica e com a sociedade em geral, constituird um subsistema que

compordo a estrutura redacional do Plano de Desenvolvimento Institucional

da UFOB.

20



Figura 4. Estrutura Analitica do Projeto de elaboragdo do PDI/UFOB 2016-2020.
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3.2 Processos Biasicos: Divisio do Trabalho e Mecanismos de

Coordenacio

Nesta secdo, propomos a divisdo do trabalho e os mecanismos de
coordenacao para elaboracdo do PDI/UFOB 2016-2020, em conformidade com
os principios democréticos que fundamentam a gestdo universitdria, tendo por
base o0s sete eixos estruturantes, anteriormente propostos: Gestdo
Organizacional, Gestdo Pedagdgica, Gestdo da Infraestrutura, Gestdo da TIC,
Gestdo Financeira, Gestdo da Avaliacdo e Gestdo de Pessoas. Nessa perspectiva,
para garantir a participa¢do da comunidade académica e da sociedade em geral,
propomos alguns mecanismos basicos de integracdo, de natureza estrutural e

processual.

No que diz respeito aos mecanismos estruturais, propomos a
identificacio dos eixos estruturantes com sete comissdes (Comissdes
Tematicas), a instituicdo de cinco comissdes locais (Comissdes de Centros),
representativa de cada Centro da UFOB, uma Comissdo Geral e uma Secretaria
Geral, que tem como objetivo apoiar, em termos técnicos, o desenvolvimento

do trabalho das comissodes.

Assim, cada eixo de gestdo (organizacional, pedagégica etc.) representa
uma divisdo do trabalho de primeiro nivel, tendo como critério a especificidade
tematica. Tal divisdo deve ser avaliada em si mesma e, caso seja aprovada, exige,
ainda, a estruturacdo de divisdes de segundo nivel, terceiro nivel, quarto nivel
etc., a partir de outros critérios como, por exemplo, etapas de elaboracido do
plano (diagnéstico, diretrizes, metas e indicadores). O objetivo principal dessas

subdivisdes é permitir o gerenciamento do processo de elaboracdo do PDI, ao
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possibilitar, dentre outras coisas, a especificacio dos produtos a serem

entregues ao final de cada etapa.

Especificamente, a divisdo de primeiro nivel assume, nesta proposta, a

forma de trés tipos de comissdo: geral, temadtica e local. No quadro a seguir,

apresentamos a quantidade necessaria, bem como a justificativa para cada uma

delas.
Quadro 2. Tipos de Comissées e Responsabilidade Geral
COMISSAO | Ne RESPONSABILIDADE
Geral 01 | Gerenciar o Projeto PDI/UFOB 2016-2019
Tematica 07 | Coordenar, propor e redigir a proposta de determinado
eixo tematico do PDL
Local 05 | Coordenar as contribuicGes de cada um dos Centros

Multidisciplinares que compdem a UFOB.

Em particular, as comissdes temadticas, ao serem organizadas em funcdo

de cada eixo de gestdo do PDI, engloba os elementos estruturais especificados

no decreto 5.773, de 09 de maio de 2006, conforme apresentado no quadro a

seguir:
Quadro 3. Eixos e ComissGes Tematicas
TEMA SUB-TEMA COMISSAO
Gestdo Universitdria: | Perfil institucional Comissao Tematica 01
Gestdo Organizagdo administrativa | Gestdo Organizacional
Organizacional

Gestao Universitdria: | Projeto

pedagdgico | Comissdo Tematica 02

institucional

23



Gestao Pedagodgica

Organizacao didatico-

pedagdgica

Cronograma de implantagdo
dos cursos de graduacgdo e

pos-graduacgdo

Gestdo Pedagdgica

Gestao Universitaria:

Gestao de Pessoas

Perfil do corpo docente

Perfil do corpo técnico-

Comissao Tematica 03

Gestao de Pessoas

administrativo
Gestao Universitaria; | Geral Comissdao Tematica 04
Gestao da Acessibilidade Gestao da Infraestrutura
Infraestrutura .

Laboratérios

Biblioteca

Gestao Universitaria:

Tecnologia da informagéo e

Comissdao Tematica 05

Tecnologia da comunicagao Gestdo da Tecnologia da
Informacao e Informacao e
Comunicagao Comunicacdo

Gestao Universitdria: | Demonstrativo de | Comissdo Tematica 06
Gestdo Financeira capacidade € | Gestdo Financeira

sustentabilidade financeiras

Gestdao Universitaria:

Gestdo da Avaliacao

Auto-avaliacdo

institucional

Avaliacdo e monitoramento

do PDI

Comissao Tematica 07

Gestao da
Avaliacado -  Auto-

avaliacdo institucional

A composicao das comissdes, por sua vez, deve

obedecer aos principios

democraticos da gestdo universitaria, que primam pela participagdo, e ao

principio de competéncia técnica, que prima pelas vantagens advindas da
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experiéncia de trabalho. Assim, para compor as comissdes, além de ser
considerada a experiéncia de trabalho, deve-se considerar o interesse dos
membros da comunidade em participar, o que pode ser observado mediante
consulta a comunidade, em periodo a ser especificado apds apreciacdo e

aprovacdo das diretrizes que norteardo a elaboracido do PDI.

Com base nesses principios, apresentamos os seguintes critérios de

composic¢do das comissoes:
Comissdo Geral:

1. Pré-Reitores ou representantes nomeados pelo Pré-Reitores, que
possuem experiéncia de trabalho nos grandes eixos que compdem o
PDI.

2. 01 Representante de cada segmento da comunidade académica
(docente, técnico-administrativo, discente), a ser apresentado pela
representacdo da categoria no Consuni.

3. 01 Membro da comunidade externa, a ser apresentado pela

representacdo da categoria no Consuni.

Comissdes Tematicas:

1. Servidores que tenham experiéncia de trabalho nos eixos temadticos.

2. 01 Representante de cada eixo da comunidade académica (docente,
técnico-administrativo, discente), a ser apresentado pela
representacao da categoria no Consuni.

3. 01 Membro da comunidade externa, a ser apresentado pela
representacao da categoria no Consuni.

4. Que seja assegurada a representacdo de todos os Campi da UFOB.
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Comissdo Local:

1. Que seja respeitada a autonomia do Centro multidisciplinar para
definir sua composicao sendo sugerida a representacido dos segmentos
da comunidade académica e a experiéncia de trabalho nos eixos

tematicos;

Por fim, apresentamos a estrutura organizacional aqui proposta para
elaboracdo do PDI 2016-2020 da UFOB, que envolve o Consuni - Comissao

Geral - Secretaria Geral - Comissdes Tematicas - Comissdes Locais (Figura 4).
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Figura 5. Estrutura Organizacional de Elaboragdo do PDI/UFOB 2016-2020.
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A efetivacdo das propostas alinhadas na estrutura de elaboracdo do PDI
depende, concretamente, dos processos envolvidos em sua realizacdo. Tais
processo sdo aqui estabelecidos de forma abstrata, como elementos de
coordenacdo/integracdo, configurados em mecanismos, como por exemplo:
reunides, semindrios, entregas ou produtos, dentre outros. A titulo de

ilustragdo, trataremos aqui do papel exercido pelas entregas ou produtos.

As “entregas” dizem respeito aos resultados esperados em cada fase do
projeto (exemplo: Fase I — diagndstico e Fase II - diretrizes, metas e
indicadores). Nesse sentido, constituem-se como mecanismos secundarios de
coordenacdo, ao integrar as diversas fases do projeto, garantido, assim, seu
gerenciamento (planejamento, execu¢do, monitoramento, controle e

encerramento).

Nas diretrizes aqui propostas, as entregas sdo apresentadas em um nivel
geral, de modo que devem ser detalhadas por cada comissdo em plano de
trabalho préprio. Por exemplo, o “relatério diretrizes” envolve etapas, tais
como: (1) pesquisa bibliogrdfica, (2) elaboracdo de proposta de diretrizes, (3)
encaminhamento da proposta a comunidade para avaliacdo e proposicées, (4)
acolhimento das propostas da comunidade, (5) elaboracio de relatorio
consolidado. Portanto, cada plano de trabalho deve incorporar cronograma
detalhado das atividades a serem realizadas para cumprir os resultados
esperados em cada fase do projeto. No quadro a seguir, apresentamos as
“entregas”, que serdao de responsabilidade das comissdes estabelecidas nestas

diretrizes.
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Quadro 4. Entregas (Resultados Esperados).

Emissor Responsabilidade Entrega Destinatério
Comissdao | Gerenciar o Projeto - Plano de Trabalho | Conselho
Geral PDI/UFOB 2016-2019 _ Relatérios Superior

Tematicos
- Plano de

Capacitacao das
Comissoes Tematicas
- Modelos de
Documentos (Plano
de Trabalho,

relatorios, oficios etc.

Comissdao | Viabilizar, mediante - Plano de Trabalho Comissao
Logistica | atividades de apoio e _ Relatério de Geral
organizacdo de eventos, | Atividades
os trabalhos
desenvolvidos nas

diversas comissoes.

Comissdes | Coordenar, propor e Plano de Trabalho Comissao
Tematicas | redigir a proposta de Relatério de Geral
determinado eixo Diagnéstico

temdtico do PDL Relatério de

Diretrizes
Relatério de Metas

Relatério de

Indicadores

Comissoes | Coordenar as Plano de Trabalho Comissao

Locais contribuicdes de cada Geral
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um dos Centros Relatorio de Comissoes
Multidisciplinares que | Contribuicoes Tematicas

compdem a UFOB.

3.3 Cronograma

O cronograma apresentado no quadro 5 foi elaborado com base no
calendario académico do ano de 2015 da UFOB. Nele, propomos o periodo de
dois semestres para elaboracdao do PDI 2016-2020, em duas etapas, cada uma

delas com duas fases.

A divisdo em duas etapas - o que significa distribuir a elaboragdo dos
subsistemas do PDI (Gestdo organizacional, Gestio pedagogica, Gestio da
Infraestrutura, Gestdo da Tecnologia da Informagciao e Comunicagcdo, Gestdo
Financeira, Gestio da Avaliacao, Gestio de Pessoas) em dois periodos — busca
minimizar os problemas de coordenacdo relacionados a elaboragdo simultinea
de subsistemas hierarquicamente dependentes, como é o caso da gestdo

financeira, que depende das decisdes relacionadas a infraestrutura.

E digno de nota que, nesse sentido, ainda permanecerd em cada etapa
(Etapa I e Etapa II) subsistemas que sdo dependentes hierarquicamente (por
exemplo, Gestdo Pedagogica e Gestdo da Infraestrutura, uma vez que nio é
possivel pensar a infraestrutura sem as decisdes relativas a organizacdo
pedagdgica), o que poderia ser resolvido, talvez, com a subdivisio em mais
etapas ao longo do ano. Contudo, essa subdivisdo, muito provavelmente,
acarretaria prejuizos a elaboracdo do PDI, em fun¢do da complexidade de cada
subsistema. A subdivisdo em trés etapas, por exemplo, exigiria que as comissoes

e a comunidade (académica e externa) trabalhassem em um periodo inferior a
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trés meses para elaborar determinado subsistema, caso o periodo de elaboragao

do PDI, considerando que o periodo de elaboracdo de um ano fosse mantido.

Por isso, a opgdo por duas etapas, sob a ressalva de que mecanismos de
divisdo e coordenacdo do trabalho terdo que ser adotados pelas comissoes (geral
e temadticas), para que ndo se perca a necessaria integracdo entre os subsistemas.

E papel da comissdo geral e das comissdes tematicas assegurar essa integracao.

Dito isso, esta proposta considera como subsistemas da ETAPA I, Gestdo
Organizacional, Gestdo pedagogica, Gestdo da Infraestrutura, Gestdo da TIC'e,
como subsistemas da ETAPA 1I, Gestio Financeira, Gestio da Avaliacdo e
Gestdo de Pessoas. A l6gica, portanto, é a de que os subsistemas da Etapa II
dependem das decisdes da Etapa I, contudo, ndo sdo independentes entre si. A
gestdo da avaliacdo, por exemplo, influencia e é influenciada pela gestdo

financeira e pela gestdao de pessoas.

Assumindo as dificuldades inerentes ao processo sistémico de gestdo, que
condiciona e ao mesmo tempo é condicionado por fatores internos e externos
a organizagdo, devemos considerar toda proposta de cronograma como um
guia, a ser constantemente avaliado e redirecionado em propostas que sirvam
de ajustes a consecucdo do objetivo geral. No caso desta proposta de diretrizes
de elaboracdo do PDI da UFOB: atender aos requisitos Iogicos e legais que
regem a elaboracio do Plano de Desenvolvimento Institucional da
Universidade Federal do Oeste da Bahia, na forma de uma proposta
metodoldgica de trabalho, que compreende o processo de gestio em uma

perspectiva sistémica.
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Quadro 5. Cronograma de elaboragdo do PDI/UFOB 2016 - 2020.

ETAPA | ETAPA I

) Fase | Fase | Fase | Fase |l
Subsistemas

Diretrizes, metas
e indicadores

Fev Mar Abr Mai  Jun  Jul Ago Set Out Nov Dez

Diretrizes, metas

Diagnostico e indicadores

Diagnostico

1. Cestéo
Organizacional

2. Cestéo
Pedagodgica

3. Cestado da
Infraestrutura

4. Cestao
da TIC

D. Gestdo
Financeira

6. Cestao da
Avaliocéo

/. Cestao de
Pessoas
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Quadro 6. Cronograma de elaboragdo do PDI/UFOB 2016 - 2020.

Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Eloboracao do Plano de
Trabalho das Comissées

Abertura dos trabalhos
de elaboracao do PDI

B 0e 1802006032015 2015

| 09/03/2015

Z FASED - Diagnostico - De 10/03 a 10/04/2015
% FASED - Minvta B o- 1304015052015
E o & Loniibuicao B - 1003 0 15/05/2015

Avaliacao de Propostas do PDI B o 18/05 0 19/06/2015

ropeion ey B e 2506 o 15/07/2015
Tooag s Comass B o< 1008 a 21082015
e 0000 do D | 24/08/2015

= FASE | - Diognostico De 25/08 0 25/09/2015 ||
é FASEIl - Miuto De 28/09 0 30/10/2015 || N
|<£ o Comooaa e D 03/11 @ 27/11/2015 ||
LL]

Avaliocdo de Propostas do PDI

Redacdo final e
aprovagdo do PDI

De 03/11 a 23/11/2015 ||}

De 01/12 0 15/12/2015 ||}
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