
 

Relatório da Atividade do PDI com a categoria TAE 

 
Objetivo da oficina 
Apresentar à categoria TAE os resultados dos trabalhos das oficinas realizadas na semana do 

servidor público, tanto em relação a elaboração do PDI quanto acerca da elaboração do Plano de 

Capacitação e dar continuidade a esse trabalho; após essa partilha de informações promover uma 

reflexão sobre a UFOB que queremos e contribuir para a elaboração da Missão da UFOB.  

 

Oficina 
Data: 26 de março/2019 
8h30 ás 12h- 14h às 16h - TAE participantes das Oficinas da Semana do Servidor; Novos Servidores; 
TAE em geral  
Local: Auditório no Campus Reitor Edgard Santos  
 
Coordenação 
Alda Maria Napolitano Sanchez  
Apoio 
Luiz Eduardo Assis 
 
 
Dia 26/03- 08h30 às 12h 
 
Momento I  
8h30 - Abertura da Reunião  
 
Abrindo as atividades houve uma breve apresentação sobre o roteiro da oficina; além de uma pequena 
fala de boas-vindas do Pró-Reitor de Gestão de Pessoas Marcos Aurélio Souza Brito e da Coordenadora 
de Normas e Desenvolvimento da PROGEP, Georgia Oliveira Xavier Souza.  
Na sequência, foi realizada a atividade de apresentação do grupo juntamente com a explicação sobre 
a metodologia de condução da oficina, orientando sobre a forma de uso das cartelas; formas de escrita 
e a importância do uso das cartelas para a constante visualização do que foi construído no processo 
de discussão em grupo.  
 
Metodologia: cada participante escreve as cartelas correspondentes:  
 - Nome 
- Área de trabalho 
- Lazer preferido,  
- Signo astrológico; (4 cores); as cartelas com os nomes e área de trabalho são coladas nas carteiras 
onde os participantes estão sentados e as outras são coladas na parede pelos próprios 
participantes;  
 
 
Lazeres e Signos dos participantes da atividade:  
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Lazer preferido dos TAE 

Escutar música 

Pedalar 

Viajar, viajar...até na maionese! 

Música, viajar, ler, filmes 

Assistir filmes 

Filmes 

Viajar  

Viajar/cozinhar 

Shopping 

Ler 

Namorar 

Ler/Jogar futebol 

Dormir 

Tocar violão, jogar bola e andar de 
bicicleta 

Viajar, ouvir música, ler 

Futebol 

Brincar com Sofia, viajar 

 
  
Momento II  
Foi apresentado o material produzido na Semana do Servidor na Atividade do PDI:  

o Apresentação da metodologia da condução da reunião; os quadros de pertencimento e os 
requisitos para o desenvolvimento da melhoria da qualidade de vida no trabalho; 
informações sobre as oficinas realizadas nos centros;  

 
Momento III 
Foi apresentado os resultados da Oficina de Mapeamento de Diretrizes de Capacitação realizada na 
Semana do Servidor -  PROGEP. 
 
 
Momento IV  
A UFOB que temos e a UFOB que queremos 
Neste momento houve uma fala do Pró-reitor de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, 
Poty Rodrigues de Lucena, sobre a UFOB, sua trajetória de criação desde o ICADS; mostrando as 
lutas e conquistas para a criação de uma nova universidade no Oeste da Bahia.  Após a fala do pro 
reitor foram apresentados alguns dados acadêmicos com o objetivo de contextualizar a 
importância do envolvimento da categoria TAE com os temas e os fazeres acadêmicos.  
 
Atividade: obter da categoria TAE iniciativas para a melhoria dos serviços oferecidos pela UFOB, 
nos aspectos acadêmicos, extensionistas e de gestão.  
Pergunta Orientadora: “Quais iniciativas podem ser realizadas para aprimorar o fazer universitário 
sob os seguintes aspectos? ” 

- Acadêmico: ingresso, evasão, conclusão 
- Interação com a sociedade 
- Gestão?  “O que queremos para a UFOB nesses aspectos? ”  

 

Mapeamento dos Signos 

Signo Pessoas 

Áries 3 

Touro 1 

Gêmeos 4 

Câncer 2 

Leão 1 

Libra 4 

Escorpião 1 

Sagitário 1 

Capricórnio 1 

Aquário 2 

Peixes 2 



 

Metodologia: a partir dos dados apresentados, solicitar aos participantes que façam um cochicho 
de 10 minutos e preencham as cartelas coloridas (3 cores) para cada um dos 3 temas; cartelas por 
tema serão recolhidas e organizadas por nuvens; pactuação de que iniciativas serão propostas para 
os itens apontados;  
 
 

O que queremos para a UFOB nesses aspectos? 

Acadêmico 

Ensino comprometido com o desenvolvimento humano, 
social, cultural e ambiental 

Formação eficiente 

Permanência com excelência 

Projetos pedagógicos reformulados 

Pós-graduação voltada a área administrativa 

Incorporação de metodologias mais ativas de ensino  

Transformar o estudante em sujeito na construção do próprio 
conhecimento 

Aumentar licenciaturas nos campi e a noite 

Interação com a 
sociedade 

Fortalecimento das ações voltadas para o diálogo, a interação 
e a disseminação do conhecimento (Já temos: UFOB por 1  
dia; PIBID visita de escolas do Ensino Médio na UFOB) 

Audiências públicas para ouvir os anseios da sociedade 

Comunicação e publicidade 

Ampliar as ações/projetos de extensão para a comunidade 
civil 

Divulgação dos resultados da UFOB (acadêmicos para atrair 
estudantes locais) 

Divulgar reserva de vagas para estudantes da região 

Gestão 

Gestão humana voltada para o desenvolvimento pleno dos 
indivíduos  

Capacitação corpo técnico 

Formação de lideranças 

Gestão + participativa (ouvindo comunidade acadêmica) 

Melhores métodos de avaliação e autoavaliação da gestão 

Planejamento estratégico na busca pela excelência 

Gestão mais participativa e compartilhada  

 
 

  
Dia 26/03- 14h às 16h 
 
Momento V  
Atividade integradora: “Acertando na Mosca” 
Objetivo da atividade: vivenciar com o grupo a importância do trabalho colaborativo e coletivo na 
realização de um objetivo comum.  
 
 
 
 



 

 
 
 
Momento VI 
Contribuição para o texto final da Missão da UFOB 
Neste momento houve uma apresentação sobre o conceito de Missão e Visão, considerando o 
contexto da UFOB; foi apresentado aos integrantes da oficina diversos exemplos de missões de 
outras universidades; o objetivo da atividade foi coletar contribuições para a escrita da Missão da 
UFOB. 
 
Pergunta Orientadora: “ O que deve conter na nossa Missão? ” 
Metodologia: cada participante anota nas cartelas as palavras de referência para compor Missão 
da UFOB; discussão em plenária.  
 
 

O que deve conter em nossa missão? 

Valorização regional 

Desenvolvimento regional Oeste baiano 

Desenvolvimento sustentável da região Oeste da Bahia 

Desenvolvimento regional  

Respeitando e valorizando a identidade territorial  

Propagar conhecimento 

Comprometimento social e político 

Educação de excelência 

Ensino, pesquisa e extensão 

Conhecimento voltado para a especificidade da região Oeste 

Inovação 

Reflexiva e cidadã 

Desenvolvimento socioeconômico 

Desenvolvimento sustentável  

Responsabilidade social  

Democratização do ensino superior 

Respeito 

Diversidade 

Construção de uma educação justa para toda a região Oeste 

Inclusão 

Cidadania 

Igualdade 

Base sustentável 



 

Qualidade de vida 

Construindo sonhos 

Transformação 

Empatia 

 
 
 
 
Momento VII  
Finalizando as atividades houve uma apresentação da produção da reunião, contextualizando os 
itens produzidos no PDI;  
 
Avaliação da Oficina 
 
Última Atividade:   
Pergunta Orientadora: “O que eu quero de resultado dessa oficina? ”  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Avaliação 

Gratidão por poder participar da construção 
do PDI mesmo que indiretamente 

Reflexão e acolhimento 

Construção do objetivo = PDI 

Participativa 

Boa Oficina. Contribuiu com reconhecimento 
da história da UFOB 

Ótima. A importância do envolvimento com 
as ações da instituição 

#crescimento 

A oficina foi importante, boa, bem planejada 
e executada 

Inspiradora 

Positiva e motivadora 

Um olhar privilegiado sobre a UFOB 

Possibilitou enxergar: possibilidades e longo 
caminho 

Positiva e de fácil entendimento  

Brincando a gente aprende mais 

O que eu quero de resultado dessa oficina? 

Ações que se concretizem e façam "valer" a 
missão da instituição 

PDI contemplem metas que sejam 
representativas das necessidades locais 

Que as ideias discutidas e que as reflexões 
realizadas aqui sejam parte representativa 
das necessidades da comunidade UFOB 

Partilhar conhecimento 

Repensar práticas 

#conexão 

Incutir a cultura de planejamento 

Almoço em Angical 

Proposta de missão da UFOB 

Democratização da UFOB também na 
gestão 

Construção coletiva 

Implementação de políticas na UFOB 

Divulgação e uma gestão mais técnica 

Um instrumento coletivo para decisões 
coletivas 



 

 

Material de Apoio  
 
Conceitos 
 
Missão  
Declara a razão de ser da UFOB hoje.  
A missão da instituição liga-se diretamente aos seus objetivos e aos motivos pelos quais foi criada, 
a medida que representa a sua razão de ser. 
 
Perguntas facilitadoras que orientam na confecção da missão: 

1 - O que a UFOB deve fazer? 

2 - Para quem deve fazer? 

3 - Para que deve fazer? 

4 - Como deve fazer? 

5 - Onde deve fazer? 

6 - Qual a responsabilidade social da UFOB 

Visão 
É a posição que queremos ocupar num cenário futuro. Deve ser uma imagem ambiciosa de um 

estado que deseja alcançar a longo prazo. É um marco para um ponto de chegada, para a jornada 

que a instituição vai enfrentar nos próximos anos. 

 

Perguntas facilitadoras que orientam na confecção da visão: 

1 - Qual é o nosso objetivo? 

2 - Qual é a força que nos impulsiona? 

3 -  O que desejamos realizar? 

4 - O que fazemos de melhor? 

5 - O que mudaríamos? 

 
Exemplos de Missão de Universidades 
 
Missão da UFPE 
Promover um ambiente adequado ao desenvolvimento de pessoas e à construção de 

conhecimentos e competências que contribuam para a sustentabilidade da sociedade, através do 
ensino, pesquisa, extensão e gestão. 

 

Missão da UFERSA  
A missão da UFERSA é produzir e difundir conhecimentos no campo da educação superior, com 

ênfase para a região Semiárida brasileira, contribuindo para o desenvolvimento sustentável e o 
exercício pleno da cidadania, mediante formação humanística, crítica e reflexiva, preparando 
profissionais capazes de atender demandas da sociedade. 
 

Missão da UFRGS 

A UFRGS tem como finalidade essencial a educação superior e a produção de conhecimento 
filosófico, científico, artístico e tecnológico, integradas no ensino, na pesquisa e na extensão. 

Visão de Futuro: Consolidar seu papel como expressão da sociedade democrática e pluricultural, 
inspirada nos ideais de liberdade, de respeito pela diferença e de solidariedade, constituindo-se em 
instância necessária de consciência crítica, na qual a coletividade possa repensar suas formas de 

vida e suas organizações sociais, econômicas e políticas.(Art. 2° do Estatuto) 



 

Missão da UFPel 

Promover a formação integral e permanente do profissional, construindo o conhecimento e a 

cultura, comprometidos com os valores da vida com a construção e o progresso da sociedade. 

Visão de Futuro: A UFPel será reconhecida como universidade de referência pelo 
comprometimento com a formação inovadora e empreendedora capaz de prestar para a sociedade 
serviços de qualidade, com dinamismo e criatividade. 
 

Missão da UnB 
Ser uma universidade inovadora e inclusiva, comprometida com as finalidades essenciais de ensino, 
pesquisa e extensão, integradas para a formação de cidadãs e cidadãos éticos e qualificados para 
o exercício profissional e empenhados na busca de soluções democráticas para questões nacionais 
e internacionais, por meio de atuação de excelência. 

Visão de Futuro: Ser referência nacional em ensino, pesquisa e extensão, com inserção local, 

regional e internacional, inovadora, inclusiva, transparente e democrática, com gestão eficaz e 

qualidade de vida. 
 
Missão da UFSC 
A UFSC tem por missão “produzir, sistematizar e socializar o saber filosófico, científico, artístico e 
tecnológico, ampliando e aprofundando a formação do ser humano para o exercício profissional, a 

reflexão crítica, a solidariedade nacional e internacional, na perspectiva da construção de uma 
sociedade justa e democrática e na defesa da qualidade da vida”. 
 
 
 






