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Relatório da oficina de Planejamento 
 Campus Multidisciplinar de Santa Maria da Vitória 

Objetivo da Oficina 

As oficinas realizadas em Campus Multidisciplinar de Santa Maria da Vitória – CMSAMAVI, 

tiveram como objetivo dar início à discussão sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional, 

suas implicações e sua importância para a UFOB, bem como iniciar o processo de construção 

participativa do plano.  

O projeto para discussão do PDI no CMSAMAVI contou inicialmente com uma apresentação 

sobre o plano e sua proposta metodológica de condução e, em uma discussão coordenada foram 

coletadas as expectativas futuras sobre o campus no contexto da UFOB.  

A segunda intervenção no CMSAMAVI teve como objetivo mapear o sentimento de 

pertencimento à UFOB, as motivações, e em seguida, elencar as diretrizes do PPI (Projeto 

Político-Pedagógico Institucional) prioritárias para o campus e propor Iniciativas para a 

realização dessas diretrizes; infelizmente não foi possível avançar na elaboração das Iniciativas.   

 
Oficina  
Data: 05 de dezembro/2018  
08h às 12h00 
14h às 17h30 
  
Participantes 
Docentes, técnicos administrativos e discentes 
Coordenação 
Alda Maria Napolitano Sanchez 

Apoio  

Nelson Damasceno 
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Dia 05/12 - 08h às 12h  

Momento I: 

Apresentação de metodologia para a elaboração do PDI, contextualizando a importância do PDI 

e suas implicações para a gestão universitária, em especial no momento de transição política do 

governo federal e da UFOB para os próximos meses; apresentação da estrutura de planejamento 

que será buscada, desde a elaboração do PDI até seu acompanhamento, contando com a 

estruturação em Política, Plano, Programa e Projeto.  

A primeira atividade teve como proposta extrair do grupo uma percepção de futuro em relação 

ao Campus. 

Pergunta orientadora 1: Como você deseja que o Centro Multidisciplinar de Santa Maria da Vitória 

da UFOB seja reconhecido em 2023?  

 

Mural do futuro 

Inclusiva 

Quadro de professores permanentes 

Potência social 

Eu desejo que ele seja reconhecido como um campus capacitado e com boa 
infraestrutura, dede a formação de bons profissionais e com uma imensa 
variedade de cursos reconhecidos pelo MEC 

Infraestrutura básica 

Que seja almejado por alunos de escola pública cada vez mais 

Terreno, laboratórios, cursos reconhecidos pelo MEC 

Relações Humanizadas  

Referência de Ensino Superior no Território do Rio Corrente 

Centro de formação globalizante 

Sede própria 

Formada 

Reconhecimento do MEC 

Referência em desenvolvimento regional 

Novos cursos 

Transformação social dos estudantes 

Que seja reconhecido como o melhor centro  disciplinar do Oeste da Bahia 

Centro de referência cultural e intelectual 

Competitiva 

Mais cursos 

Ser referência no Oeste Baiano 
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Importante polo de pesquisa e produção em arte e educação no Oeste da 
Bahia 

Resumindo: o necessário, o que os cursos de Publicidade e Propaganda e 
Artes Visuais precisam 

Tenha novos cursos 

Tenha sua sede própria 

Referência de conhecimento na comunidade externa 

Espacialidade inclusiva 

Reconhecida na Bahia 

Excelência em pesquisa, ensino e extensão 

Autonomia, estrutura, investimento, democracia 

Relacionamento com a sociedade 

Infraestrutura adequada 

Referência em ensino universitário 

Seja reconhecida para a comunidade santamariense 

Laboratórios 

Tenham novos cursos 

Tenham mestrado 

Tenham uma gestão que dialoga com à comunidade 

Tenham infraestrutura 

Que o centro seja reconhecido como referência em comunicação e cultura 
dentro da UFOB e no Estado da Bahia 

Reconhecimento pela comunidade externa 

Melhor integração com a comunidade externa 

Polo de produção tecnológica voltado para narrativas audiovisuais interativa 

 

 

Momento II: 

Construção do sentimento de pertencimento à UFOB 

o Com o objetivo de conhecer os motivos pelos quais cada participante está na UFOB e 

poder contribuir com o sentimento de pertencimento à instituição: 

Pergunta orientadora 2: Como está o seu sentimento de pertencimento à UFOB?  

a) O que me motiva a ficar na UFOB? (aspectos positivos) 

b) O que me motiva deixar a UFOB? (aspectos que precisam ser melhorados) 

Metodologia: distribuição de cartelas para cada participante registrar sua impressão no bloco 

referente a cada pergunta;  
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O que me motiva a ficar na UFOB?  O que me motiva a deixar a UFOB? 

Ter uma louca vontade de fazer a diferença  Pouca chances de stricto sensu em 
comunicação para dar aula 

Ter conhecimento para fazer a diferença no 
mundo 

 As fragilidades do ser 

Ensino Superior  Não ter cinema, teatro, etc... 

Possibilidade de contribuir para a construção 
da UFOB 

 Falta de estrutura da cidade 

Adquirir novos conhecimentos  Não ter condições para se manter 

Professores capacitados  Incerteza de me formar 

Deixar um bom trabalho para a comunidade  Realizar um dos meus sonhos 

Uma universidade em implantação é energia 
em potencial 

 Calçadas de cimento X ausência de 
infraestrutura local 

Oportunidade  Falta estrutura de saúde privada e mais 
opções de escolhas 

Personalidade Intelectualidade  Clima seco demais, não tem praia 

Vocação acadêmica para ensino, pesquisa e 
extensão ( independente da universidade) 

 Distância de centros maiores 

Pertencimento regional  A falta de recursos do curso que não tem, 
como laboratórios, dentro outros. 

O que me faz ficar na UFOB é a oportunidade 
ode obter conhecimento de qualidade, que 
vem acoplado com experiências de vida que 

estão me ajudando a crescer não só 
profissionalmente, mas pessoalmente, dentro 

da minha subjetividade. 

 Infraestrutura de acesso à qualificação e 
serviços 

Para mim tornar um profissional futuramente 
de qualidades. E porque gosto da área, 

pretendo ficar até o fim 

 

O que me faria deixar a UFOB seria 
dificuldades financeiras, ou descobrir um 
novo caminho que eu posso me engajar 

mais ou me sentir melhor 

Meus estudantes "sou professor desde 
sempre" 

 Ir ficar perto da família 

Pesquisa  Ter filhos perto da família 

Gosto do curso cada dia mais, aprendendo algo 
novo 

 Vulnerabilidade financeira 

Vontade de participar de um projeto de 
ampliação da universidade pública 

 Ingresso no mestrado 

Baixo custo de vida  Impessoalidade, insucesso 

Acreditar na educação como importante fator 
de transformação social 

 Falta dinheiro para acabar o ensino 
superior 

O desejo de terminar o curso  Expectativa X realidade 
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Alunos sensacionais  Pouco incentivo à capacitação 

A superação dos desafios e dificuldades de vida 
e do campus 

 Sentimento de esquecimento da reitora 

Interiorização do ensino  Concurso público 
  Não oferece o que o curso necessita 

  Cidade sem acesso a serviços 
compatibilizados com a qualidade de vida 

  Clima organizacional 
  Falta de confiança institucional 

  A forma que a UFOB pensa a instituição e 
os processos e as pessoas 

  Não tem comida japonesa boa e nem 
variedade de bons restaurantes 

 

Dia 05/12 - 14h às 17h30  

Momento III: 
Ainda com a proposta de construir o sentimento de pertencimento à UFOB junto aos 

participantes, a atividade busca olhar o que se mostrou como motivos a deixar a UFOB e elencar 

inciativas para minimizar esse impacto.  

Pergunta orientadora 3: Quais são as possíveis iniciativas para reduzir o que me motiva a deixar a 

UFOB? 

Iniciativas para minimizar o que nos motiva a deixar a UFOB 

Normatização de regras para afastamentos, tanto para questões de saúde, quanto 
capacitação  (adequada a nossa realidade). 

Normalização das irregularidades do campus e suporte dos discentes, visto que a 
maioria deles abandonou o campus por problemas financeiros. 

Acolhimento mútuo do campus e dos discentes, não apenas por um dos lados 

Rever os cursos em função da problemática territorial 

Rever políticas de incentivo à qualificação e capacitação 

Ações/ políticas  que promovam e oportunizem a qualificação/pesquisa 

Flexibilidade e diálogo com a comunidade 

Protagonismo e liderança política da reitoria 

Políticas de fixação do corpo organizacional e estudantes 

Buscar mecanismos para melhor aparelhar o curso as necessidades para a formação 
dos estudantes (falta de infraestrutura cultural e artística da cidade) 
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Momento IV:  
Avaliação da oficina 

 

Avaliação 

Imprescindível! O diálogo é fundamental que aconteça! 

Ação norteadora 

Visão de prognóstico positivo 

Essencial encontros para pensarmos  e dialogarmos sobre nossos 
pilares de desenvolvimento, etc. O futuro depende de ações do 
presente 

Cartografar é preciso, viver também! Fazer mapas 

Refletir 

Reflexão e informação 

Oportuno! Enriquecedor! Positivo 

Metodologia ótima, contribuições fundamentais e pontuais 

Positivo 

Ação planejada / Pertença: servidores, comunidade, estudantes/ 
Política efetiva: menos discurso mais ação. 

Planejar é preciso 

 

 

O próximo momento da Oficina seria a proposição de Iniciativas vinculadas às diretrizes 

propostas nas Políticas Institucionais elencadas no PPI, devido às discussões realizadas ao longo 

das atividades anteriores, o grupo não realizou o momento de proposição.  

 Após as discussões no CMSAMAVI e o registro da construção coletiva em relação aos temas 

propostos, o próximo passo será registrar as contribuições do Centro Multidisciplinar de Santa 

Maria da Vitória no documento final do PDI. 

 
 
 








