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Relatório da Oficina de Planejamento 
Campus Multidisciplinar de Bom Jesus da Lapa 

Objetivo das Oficinas 

O projeto para discussão do PDI no campus de Bom Jesus da Lapa contou com uma apresentação 

sobre a importância do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), a metodologia para 

condução, norteando o processo de planejamento na estruturação de Política, Plano, Programa 

e Projeto; buscando assim, obter da comunidade universitária de CMLAPA as perspectivas 

futuras para o campus.  A segunda parte da Oficina contou com uma atividade de identificação 

do pertencimento da comunidade à UFOB e a elaboração de Iniciativas para a realização das 

Diretrizes elencadas no PPI e priorizadas pelo grupo, buscando declarar as motivações e 

perspectivas de futuro dos participantes acerca do CMLAPA na/da UFOB para os próximos cinco 

anos, captando assim o conteúdo necessário para a elaboração do Plano de Desenvolvimento 

Institucional.  

 
Oficina  
Data: 03 de dezembro/2018  
14h às 17h - Docentes, técnicos administrativos 
18h às 20h – Discentes 
 
Data: 04 de dezembro/2018  
08h às 13h - Docentes, técnicos administrativos e discentes 
  
Coordenação 
Alda Maria Napolitano Sanchez 

Apoio 

Nelson Damasceno - Arquiteto 
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Dia 03/12 - 14h às 17h – 18h às 20h 

Momento I:  

Apresentação de metodologia para a elaboração do PDI, contextualizando a importância do PDI 

e suas implicações para a gestão universitária, em especial no momento de transição política do 

governo federal e da UFOB para os próximos meses. Apresentação de uma estrutura de 

planejamento que será buscada, desde a elaboração do PDI até seu acompanhamento, contanto 

com a estruturação em Política, Plano, Programa e Projeto. Para estimular a reflexão acerca da 

UFOB que queremos para os próximos 5 anos, foi realizada a atividade com a pergunta 

orientadora abaixo para dois públicos diferentes em horários diferentes – 14h as 17h para 

servidores e das 18h às 20h para os estudantes.  

Pergunta orientadora 1: Como você deseja que o Centro Multidisciplinar de Bom Jesus da Lapa da 

UFOB seja reconhecido em 2023?  

Metodologia: plenária, cada participante escreve suas perspectivas em cartelas e disponibiliza 

no painel Mural do Futuro.   

Mapa do futuro - Servidores  Mapa do futuro - Estudantes 

Preferência de ensino nos cursos de engenharia  Com ensino de qualidade 

Tenha melhor clima organizacional da UFOB  

Condições de pesquisa e referência nos cursos 
de Engenharias Elétrica e Mecânica 

Centro reconhecido institucionalmente pelas 
contribuições estratégicas  

Seja referência em ensino superior de 
qualidade 

Ativo na gestão do município  Com forte atuação em projetos e pesquisas 

Referência em ensino de graduação na Bahia  Nota 5 no ENADE 

Excelente em gestão de recursos ambientais  

Com estudantes e servidores que se orgulhem 
de serem Ufobianos 

Obter reconhecimento em suas ações a partir 
de uma gestão participativa  

Formar profissionais qualificados, motivados e 
preparados para as dificuldades da vida 

Desafio que sejamos um modelo de gestão 
universitária que contemple toda a 
comunidade, valorizando a cultura, as suas 
riquezas naturais e todo o seu potencial regional 
de modo a atender a todas as suas 
necessidades.  

Grande reconhecimento dos profissionais que 
produz 

"visível" como uma excelente escola de 
engenharia  

Ser reconhecido pelas pesquisas e atividades 
de extensão 

Seja uma opção para estudantes de outras 
regiões (considerada)  

Seja uma das melhores e bem reconhecidas 
universidades do país 

Centro de excelência administrativo e de ensino  

Seja reconhecida pela ótima qualidade no 
ensino das engenharias 

Reconhecimento nacional sobre projetos 
acadêmicos e administrativos  

Que a população de Bom Jesus da Lapa 
reconheça a UFOB como parte importante do 
seu município 
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Centro formador de engenharias de qualidade  Seja inclusiva 

Contribuir para comunidade em formação 
básica  Alinhado com a indústria e o comércio locais 

Produção e inovação e sustentabilidade  Agente de mudanças na região Oeste da Bahia 

Ter um campus definitivo com cursos de 
graduação e uma especialização  

Ter uma padronização dos processos eficiente 
que funcione adequadamente em todos os 
centros 

Programa pós-graduação  

Ter uma ótima organização interna e coesa 
entre as partes 

Infraestrutura minimamente consolidada  

Seja reconhecido como centro de referência 
na implementação de políticas para a 
comunidade lapense 

Que a universidade dê condições para que os 
alunos fora de sede permaneçam na instituição 
diminuindo a evasão  

Forme engenheiros capazes à entender a 
necessidade do mercado de trabalho 

Ser reconhecida como uma universidade eficaz, 
eficiente e efetiva  Laboratórios de referência 

Inclusiva e a serviço da sociedade   

Melhor universidade da Bahia   

Cursos mais bem avaliados pelo MEC   

 

Momento II: Construção do sentimento de pertencimento à UFOB: 

o Com o objetivo de conhecer os motivos pelos quais cada participante está na UFOB e 

poder contribuir com o sentimento de pertencimento à instituição: 

Pergunta orientadora 2: Como está o seu sentimento de pertencimento à UFOB?  

a) O que me motiva a ficar na UFOB? (aspectos positivos) 

b) O que me motiva deixar a UFOB? (aspectos que precisam ser melhorados) 

Metodologia: distribuição de cartelas e canetas para cada participante declarar sua impressão;  

 

O que me motiva a ficar na UFOB?  O que me motiva a deixar a UFOB? 

Relações saudáveis e boas condições de 
trabalho 

 Distância da família 

Contribuir com o desenvolvimento da região 
Oeste 

 A falta ou desconhecimento de um objetivo 
institucional e sua busca 

Expectativa de crescimento profissional  Curso sem estrutura fixa 

Me identifico com o trabalho que realizo e faço 
com prazer 

 Conflitos pessoais 

Voltei para a minha cidade  Políticas futuras de governo 

Fiz boas amizades (novas) e encontrei meus 
velhos amigos 

 Aparente descaso com o servidor 
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Remuneração  Falta de políticas que favoreça a meritocracia 

Estabilidade para a família  Oportunidade de trabalhar na área específica. 
Diferente da que temos aqui. 

Poder acompanhar de perto o 
desenvolvimento da ciência 

 Salário baixo em relação a outros setores que 
desempenham funções semelhantes 

Satisfação em estar participando do processo 
de construção da universidade 

 Ficar mais próximo a familiares 

Ter o curso que eu desejei fazer perto de casa  Saudade de casa 

Contribuir para o crescimento da universidade 
na cidade e na região 

 A falta de um ambiente de pesquisa 

Ajudar na solidificação da universidade  Falta de estrutura para desenvolver ensino, 
pesquisa e extensão 

Relacionamentos interpessoais satisfatório: 
(bom clima organizacional) 

 Infraestrutura, condições de trabalho 

Oportunidade de crescimento profissional  Remuneração 

Oportunidade de fazer parte do crescimento 
da UFOB 

 Falta de estrutura para um melhor 
desenvolvimento da universidade 

Ser uma instituição recente traz a esperança 
de que possamos pensar a direção a seguir 

 Incentivo para crescimento profissional 

Esperança de dias melhores  Carga horária de trabalho 

Boa convivência no ambiente de trabalho  Queremos turnos contínuos já!!! 

Ter aprendido a amar a UFOB e poder fazer 
parte do seu processo de construção 

 Falta de infraestrutura da cidade 

Ser filha do Oeste Baiano e poder ver a minha 
universidade transformar minha região 

 Clima de insatisfação e desmotivação de 
outros colegas de trabalho 

Possibilidade de crescimento profissional  Oportunidades que me permitam crescer 
profissionalmente 

Contribuir para o desenvolvimento social e 
científico da região Oeste da Bahia 

 Ficar próximo a minha família 

Fortalecer o ensino público, interiorizado e de 
qualidade 

 

 
Vida melhor  

 
A família Ufobiana  

 
Crescer como pessoa  

 
O ambiente de trabalho: relação docente, 
técnico, discentes 

 

 
Diploma  
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As possibilidades de estar num curso de 
engenharia num local de presença de energias 
renováveis 

 

 
 

Momento III: Construção do sentimento de pertencimento à UFOB: 
o Com o objetivo de buscar iniciativas para reduzir as motivações expressas pelos 

participantes no que diz respeito a deixar a UFOB foi lançada o seguinte questionamento: 

Pergunta orientadora 3: Quais são as possíveis iniciativas para reduzir o que me motiva a deixar a 

UFOB? 

Metodologia: distribuição de cartelas e canetas para que cada participante declare sua 

impressão; 

 

Iniciativas para reduzir o que motiva a deixar a UFOB 

Plano de capacitação para os TAES 

Minter para os TAEs do campus Lapa 

DInter para docentes 

Estabelecer critérios de equidade para desenvolver os cursos 

Necessidade  de fiscalização dos recursos direcionados aos alunos 

Aprimorar e desburocratizar os processos e fluxos administrativos 

Possibilidade de realizar mestrado profissional através do MInter 

Ampliar, na medida do possível, os recursos para condições mínimas de 
ensino 

Melhor diálogo entre a administração e a comunidade acadêmica acerca das 
suas necessidades específicas 

Estabelecer critérios objetivos paralelos ao mérito da direção para selecionar 
os ocupantes de cargos e funções 

Maior comunicação 

Diálogo 

Plano de capacitação 

Criação de um plano de progressão profissional ("encarreiramento") 

Estrutura organizacional - melhorar a eficiência na gestão de recursos 

Capacitação permanente 
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Dia 04/12 - 08h às 13h  

Momento IV: Iniciativas para realização das Diretrizes elencadas no PPI  
 
A atividade proposta foi para a elaboração de Iniciativas para a realização das diretrizes 

elencadas no PPI da instituição. A construção do Mural do Futuro realizado pela comunidade do 

Campus LAPA foi utilizado como referência para a vinculação das proposições de Iniciativas. Os 

participantes organizaram-se em grupos, escolheram algumas das proposições do Mural do 

Futuro, e de posse das Políticas Institucionais do PPI, relacionaram as Diretrizes com a 

proposição no Mural do Futuro e elencaram Iniciativas para a realização das propostas.  

 

Política Ensino de graduação Ações afirmativas 

Diretriz (T) Implementar políticas de Inclusão e diversidade; 

(D) desenvolvimento de 
políticas de acessibilidade 
e de promoção de acesso 
de pessoas com 
deficiência 

Mural do futuro Seja inclusiva 

Iniciativa 

Capacitar monitores e professores para atender e auxiliar  
Adequar a biblioteca e laboratórios  
Capacitar técnicos para atendimento e acompanhamento  
Desenvolver atividades para acolhimento e continuidade no curso em conjunto 
com o núcleo de inclusão  
Projetos na escola  

Política Extensão 

Diretriz 

(K) Articular a promoção e fomento de ações 
extensionistas, de formação artístico-cultural e de 
práticas desportivas com outras entidades e 
instituições 

(S)Promover políticas de 
inclusão cidadã através da 
aplicação de 
conhecimentos e 
tecnologias desenvolvidos 
no meio acadêmico e da 
interação com os sujeitos 
detentores de saberes 
populares/locais. 

Mural do futuro Alinhado com a indústria e o comércio locais 

Iniciativa 
Divulgar as parcerias existentes 

Ampliar estágios 
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Mapear empresas na cidade 

Realizar eventos para atrair empresários 

Fomentar e incentivar as empresas Jr. 

Trazer profissionais e experts para estimular e melhorar nossas empresas 
(parcerias com universidades). 

Dar acesso a materiais as empresas Jr. 

Projetos de impacto social para atrair empresas: postos de carregamento de 
celular, distribuídos pela cidade. 

Grupo 
Denizar Rodrigo Barboza, Lenilton Ribeiro Fernandes, Tony Almeida e 
Camila Santiago 

 

Política Gestão 

Diretriz 
(H) Apropriar-se dos dados de relatórios e documentos similares, não apenas 
visando à divulgação dos processos e resultados dos trabalhos na universidade, 
mas, sobretudo, para a melhoria da qualidade social das atividades realizadas; 

Mural do 
futuro 

1.Ter uma padronização dos processos eficiente que funcione adequadamente 
em todos os centros e  

2. Ter uma ótima organização interna e coesa entre as partes 

Iniciativa 

Mapear etapas do processo 
Modelar fluxos processuais a partir das estruturas de gestão 
Capacitação regular de servidores para manusear processos e sistemas de 
informação 
Traçar o perfil de competência e habilidades dos servidores 
Mapear atividades específicas 
Agrupar atividades de acordo com suas especificidades em setores específicos 

Política Extensão 

Diretriz 
(B) Implantar políticas que promovam a 
interação transformadora da Universidade com 
os mais diversos segmentos da Sociedade. 

(O)Implantar canais de 
comunicação com os mais 
diversos setores e membros da 
Universidade, bem como com 
os diversos segmentos da 
Sociedade. 

Mural do 
futuro 

Agente de mudanças na região Oeste da Bahia 

Iniciativa 

Apoiar financeiramente projetos de extensão e pesquisa 
Criação de curso pré-vestibular e apoio financeiro para a sua manutenção 
Apoio financeiro à empresa Júnior para que a mesma possa prestar serviços à 
comunidade 
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Desburocratizar os processos de convênios e parcerias com empresas públicas e 
privadas 
Trabalhos de conclusão de curso direcionados à realidade social e econômica da 
região, criando soluções e estratégias 

Grupo 
Ediana Sales Leles , Keila Ferreira Gomes, Stefania Oliveira e 
Tayse Dantas 

 

Política Extensão 

Diretriz 

(D) Incentivar e apoiar projetos que possibilitem a solução de problemas 
educacionais, culturais e ambientais, que promovam a inclusão política, 
econômica e social, a autonomia, a cidadania e o desenvolvimento, com ênfase 
na melhoria crescente da qualidade de vida da população. 

Mural do 
futuro 

Seja reconhecido como centro de referência na implementação de políticas para 
a comunidade lapense 

Iniciativa 

Energias renováveis que promovam um sistema de irrigação para o Projeto 
Formoso, incluindo a agricultura familiar 
Desenvolvimento de software embarcado para incentivar a comunidade no uso 
de energia solar  
Dimensionamento da quantidade de placas solares 

Política Extensão Graduação 

Diretriz (B) Implantar políticas que promovam a 
interação transformadora da Universidade com 
os mais diversos segmentos da Sociedade. 

(L) Promover políticas que 
consolidem a articulação da 
graduação com os diversos 
setores da sociedade; 

Mural do 
futuro Forme engenheiros capazes à entender a necessidade do mercado de trabalho 

Iniciativa Utilização da empresa Júnior para fazer a intermediação entre a comunidade 
acadêmica e mercado de trabalho 

Política Pesquisa 

Diretriz 

(A) Promover a implantação de infraestrutura de grande porte em caráter 
multiusuário e incrementar a infraestrutura física associada à pesquisa nos 
diversos campi; 

Mural do 
futuro 

Laboratórios de referência 

Iniciativa 

Incentivar a criação de uma central multiusuária em pesquisa científica, 
valorizando a temática multidisciplinar 
Criar políticas de qualificação do corpo docente para que o mesmo possa 
angariar recursos nos órgãos de fomento à pesquisa, possibilitando comprar 
equipamentos 
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Grupo 
Italo Uelisson Silva Souza, Aroldo Borges Ramos, Antônio Oliveira de Souza, 
Camylla Geovana e Manoel Messias da Silva Junior 

 
Após a apresentação dos grupos surgiram questões sobre os possíveis cursos a serem criados 
no Campus Lapa: 
 

Cursos novos 

Engenharia de Materiais 

Licenciatura em Ciências Exatas ou Naturais 

Curso de especialização voltado para a rede básica de ensino 

 
 
 
Momento V: Avaliação da oficina 
 

Avaliação 

Achei muito proveitosa a reunião, ela proporcionou um diálogo muito produtivo no sentido 
de construir uma universidade que atenda às necessidades de seus estudantes, técnicos, 
docentes e a comunidade externa. 

Uma abordagem criativa e estimulante para tratar o importante tema de planejamento do 
futuro institucional 

Motivador, trouxe maior pertencimento, confiança para a sequência do PDI e floresceram 
ideias 

Boa metodologia na condução dos trabalhos 

Pouca participação dos servidores do centro 

Gostei da metodologia utilizada 

Metodologia participativa e dinâmica 

Ótimo, produtivo, revelador 

Muito produtivo 

Ótima oportunidade para discutir um documento de extrema importância 

 

 

 

Lista dos Participantes  

 

 

 

 

 

 

 






