2019 2023

Relatdrio da Oficina de Planejamento
Campus Multidisciplinar de Bom Jesus da Lapa

Obijetivo das Oficinas

O projeto para discussao do PDI no campus de Bom Jesus da Lapa contou com uma apresentacao
sobre a importancia do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), a metodologia para
conducao, norteando o processo de planejamento na estruturacao de Politica, Plano, Programa
e Projeto; buscando assim, obter da comunidade universitaria de CMLAPA as perspectivas
futuras para o campus. A segunda parte da Oficina contou com uma atividade de identificacao
do pertencimento da comunidade a UFOB e a elaboracao de Iniciativas para a realizagao das
Diretrizes elencadas no PPl e priorizadas pelo grupo, buscando declarar as motivacbes e
perspectivas de futuro dos participantes acerca do CMLAPA na/da UFOB para os préximos cinco
anos, captando assim o conteddo necessario para a elaboracao do Plano de Desenvolvimento

Institucional.

Oficina

Data: 03 de dezembro/2018

14h as 17h - Docentes, técnicos administrativos
18h as 20h - Discentes

Data: 04 de dezembro/2018
08h as 13h - Docentes, técnicos administrativos e discentes

Coordenacao
Alda Maria Napolitano Sanchez

Apoio
Nelson Damasceno - Arquiteto
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2019 2023

Dia 03/12 - 14h as 17h — 18h as 20h

Momento [:

Apresentacao de metodologia para a elaboracdo do PDI, contextualizando a importancia do PDI
e suas implicagdes para a gestao universitdria, em especial no momento de transicao politica do
governo federal e da UFOB para os préximos meses. Apresentacdo de uma estrutura de
planejamento que serd buscada, desde a elaboracdo do PDI até seu acompanhamento, contanto
com a estrutura¢ao em Politica, Plano, Programa e Projeto. Para estimular a reflexdao acerca da
UFOB que queremos para os préximos 5 anos, foi realizada a atividade com a pergunta
orientadora abaixo para dois publicos diferentes em horarios diferentes — 14h as 17h para
servidores e das 18h as 20h para os estudantes.

Pergunta orientadora 1: Como vocé deseja que o Centro Multidisciplinar de Bom Jesus da Lapa da
UFOB seja reconhecido em 2023?

Metodologia: plenaria, cada participante escreve suas perspectivas em cartelas e disponibiliza

no painel Mural do Futuro.

Mapa do futuro - Servidores Mapa do futuro - Estudantes

Preferéncia de ensino nos cursos de engenharia Com ensino de qualidade

Condigdes de pesquisa e referéncia nos cursos
Tenha melhor clima organizacional da UFOB de Engenharias Elétrica e Mecanica
Centro reconhecido institucionalmente pelas Seja referéncia em ensino superior de
contribuicOes estratégicas qualidade
Ativo na gestdo do municipio Com forte atuacdo em projetos e pesquisas
Referéncia em ensino de graduagao na Bahia Nota 5 no ENADE

Com estudantes e servidores que se orgulhem
Excelente em gestdo de recursos ambientais de serem Ufobianos
Obter reconhecimento em suas a¢des a partir Formar profissionais qualificados, motivados e
de uma gestdo participativa preparados para as dificuldades da vida

Desafio que sejamos um modelo de gestado
universitaria que contemple toda a
comunidade, valorizando a cultura, as suas
riquezas naturais e todo o seu potencial regional

de modo a atender a todas as suas Grande reconhecimento dos profissionais que
necessidades. produz
"visivel" como uma excelente escola de Ser reconhecido pelas pesquisas e atividades
engenharia de extensdo
Seja uma opcdo para estudantes de outras Seja uma das melhores e bem reconhecidas
regiGes (considerada) universidades do pais

Seja reconhecida pela étima qualidade no
Centro de exceléncia administrativo e de ensino ensino das engenharias

Que a populagdo de Bom Jesus da Lapa
Reconhecimento nacional sobre projetos reconheca a UFOB como parte importante do
académicos e administrativos seu municipio
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Centro formador de engenharias de qualidade

2019 2023

Seja inclusiva

Contribuir para comunidade em formacgao
basica

Alinhado com a industria e o comércio locais

Producgdo e inovacdo e sustentabilidade

Agente de mudancas na regido Oeste da Bahia

Ter um campus definitivo com cursos de
graduacdo e uma especializacdo

Ter uma padronizac¢do dos processos eficiente
que funcione adequadamente em todos os
centros

Programa pds-graduacdo

Ter uma étima organizagdo interna e coesa
entre as partes

Infraestrutura minimamente consolidada

Seja reconhecido como centro de referéncia
na implementacao de politicas para a
comunidade lapense

Que a universidade dé condicGes para que os
alunos fora de sede permanegam na instituicdo
diminuindo a evasdo

Forme engenheiros capazes a entender a
necessidade do mercado de trabalho

Ser reconhecida como uma universidade eficaz,
eficiente e efetiva

Laboratdrios de referéncia

Inclusiva e a servico da sociedade

Melhor universidade da Bahia

Cursos mais bem avaliados pelo MEC

Momento Il: Constru¢do do sentimento de pertencimento a UFOB:

o Com o objetivo de conhecer os motivos pelos quais cada participante esta na UFOB e

poder contribuir com o sentimento de pertencimento a instituicao:

Pergunta orientadora 2: Como estd o seu sentimento de pertencimento a UFOB?

a) O que me motiva a ficar na UFOB? (aspectos positivos)

b) O que me motiva deixar a UFOB? (aspectos que precisam ser melhorados)

Metodologia: distribuicao de cartelas e canetas para cada participante declarar sua impressao;

O que me motiva a ficar na UFOB?

O que me motiva a deixar a UFOB?

Relagdes sauddveis e boas condi¢des de
trabalho

Distancia da familia

Contribuir com o desenvolvimento da regiao
Oeste

A falta ou desconhecimento de um objetivo
institucional e sua busca

Expectativa de crescimento profissional

Curso sem estrutura fixa

Me identifico com o trabalho que realizo e fago
com prazer

Conflitos pessoais

Voltei para a minha cidade

Politicas futuras de governo

Fiz boas amizades (novas) e encontrei meus
velhos amigos

Aparente descaso com o servidor
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Remuneragao

2019 -

Falta de politicas que favorega a meritocracia

2023

Estabilidade para a familia

Oportunidade de trabalhar na area especifica.

Diferente da que temos aqui.

Poder acompanhar de perto o
desenvolvimento da ciéncia

Salario baixo em relacdo a outros setores que
desempenham fun¢des semelhantes

Satisfacdo em estar participando do processo
de construgdo da universidade

Ficar mais proximo a familiares

Ter o curso que eu desejei fazer perto de casa

Saudade de casa

Contribuir para o crescimento da universidade
na cidade e na regiao

A falta de um ambiente de pesquisa

Ajudar na solidificagdo da universidade

Falta de estrutura para desenvolver ensino,
pesquisa e extensdo

Relacionamentos interpessoais satisfatoério:
(bom clima organizacional)

Infraestrutura, condicdes de trabalho

Oportunidade de crescimento profissional

Remuneragao

Oportunidade de fazer parte do crescimento
da UFOB

Falta de estrutura para um melhor
desenvolvimento da universidade

Ser uma instituicdo recente traz a esperanga
de que possamos pensar a dire¢ao a seguir

Incentivo para crescimento profissional

Esperanga de dias melhores

Carga hordria de trabalho

Boa convivéncia no ambiente de trabalho

Queremos turnos continuos ja!l!

Ter aprendido a amar a UFOB e poder fazer
parte do seu processo de construgao

Falta de infraestrutura da cidade

Ser filha do Oeste Baiano e poder ver a minha
universidade transformar minha regido

Clima de insatisfacdo e desmotivacdo de
outros colegas de trabalho

Possibilidade de crescimento profissional

Oportunidades que me permitam crescer
profissionalmente

Contribuir para o desenvolvimento social e
cientifico da regido Oeste da Bahia

Ficar préximo a minha familia

Fortalecer o ensino publico, interiorizado e de
qualidade

Vida melhor

A familia Ufobiana

Crescer como pessoa

O ambiente de trabalho: relagao docente,
técnico, discentes

Diploma

PROPLAN - Pr¢ reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



2019 -2023  UFOB

As possibilidades de estar num curso de
engenharia num local de presenca de energias
renovaveis

Momento llI: Constru¢do do sentimento de pertencimento a UFOB:
o Com o objetivo de buscar iniciativas para reduzir as motivacdes expressas pelos

participantes no que diz respeito a deixar a UFOB foi lancada o seguinte questionamento:

Pergunta orientadora 3: Quais sdo as possiveis iniciativas para reduzir o que me motiva a deixar a

UFOB?

Metodologia: distribuicdo de cartelas e canetas para que cada participante declare sua

impressao;

Iniciativas para reduzir o que motiva a deixar a UFOB

Plano de capacitacdo para os TAES

Minter para os TAEs do campus Lapa

Dinter para docentes

Estabelecer critérios de equidade para desenvolver os cursos

Necessidade de fiscalizagdo dos recursos direcionados aos alunos

Aprimorar e desburocratizar os processos e fluxos administrativos

Possibilidade de realizar mestrado profissional através do Minter

Ampliar, na medida do possivel, os recursos para condi¢des minimas de
ensino

Melhor didlogo entre a administragdo e a comunidade académica acerca das
suas necessidades especificas

Estabelecer critérios objetivos paralelos ao mérito da direcdo para selecionar
0s ocupantes de cargos e fungdes

Maior comunicagdo

Didlogo

Plano de capacitagao

Criacdo de um plano de progressao profissional ("encarreiramento")

Estrutura organizacional - melhorar a eficiéncia na gestdo de recursos

Capacitagdo permanente
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2019 -2023  UFOB

Dia 04/12 - 08h as 13h

Momento IV: Iniciativas para realizacao das Diretrizes elencadas no PPI

A atividade proposta foi para a elaboracdo de Iniciativas para a realizacdo das diretrizes
elencadas no PPI da institui¢ao. A constru¢ao do Mural do Futuro realizado pela comunidade do
Campus LAPA foi utilizado como referéncia para a vinculacao das proposicdes de Iniciativas. Os
participantes organizaram-se em grupos, escolheram algumas das proposicées do Mural do
Futuro, e de posse das Politicas Institucionais do PPI, relacionaram as Diretrizes com a

proposicao no Mural do Futuro e elencaram Iniciativas para a realizacao das propostas.

Politica Ensino de graduacao Agoes afirmativas
(D) desenvolvimento de
politicas de acessibilidade
Diretriz (T) Implementar politicas de Inclusdo e diversidade; | e de promog¢do de acesso
de pessoas com
deficiéncia

Mural do futuro | Seja inclusiva

Capacitar monitores e professores para atender e auxiliar
Adequar a biblioteca e laboratdrios
Capacitar técnicos para atendimento e acompanhamento

Iniciativa . . - .
Desenvolver atividades para acolhimento e continuidade no curso em conjunto
com o nucleo de inclusao
Projetos na escola

Politica Extensao
(S)Promover politicas de
inclusao cidada através da
. ~ N aplicagao de
(K) Articular a promocédo e fomento de a¢des P g.
.. ~ - conhecimentos e
o extensionistas, de formacao artistico-cultural e de \ .
Diretriz tecnologias desenvolvidos

praticas desportivas com outras entidades e

L no meio académico e da
instituicoes

interacdo com os sujeitos
detentores de saberes
populares/locais.

Mural do futuro | Alinhado com a industria e o comércio locais

o Divulgar as parcerias existentes
Iniciativa

Ampliar estagios
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Mapear empresas na cidade

Realizar eventos para atrair empresarios

Fomentar e incentivar as empresas Jr.

Trazer profissionais e experts para estimular e melhorar nossas empresas
(parcerias com universidades).

Dar acesso a materiais as empresas Jr.

Projetos de impacto social para atrair empresas: postos de carregamento de
celular, distribuidos pela cidade.

Denizar Rodrigo Barboza, Lenilton Ribeiro Fernandes, Tony Almeida e

Grupo . .
P Camila Santiago
Politica Gestao
(H) Apropriar-se dos dados de relatérios e documentos similares, ndo apenas
Diretriz visando a divulgacdo dos processos e resultados dos trabalhos na universidade,
mas, sobretudo, para a melhoria da qualidade social das atividades realizadas;
1.Ter uma padronizac¢do dos processos eficiente que funcione adequadamente
Mural do em todos os centros e
futuro
2. Ter uma 6tima organizagdo interna e coesa entre as partes
Mapear etapas do processo
Modelar fluxos processuais a partir das estruturas de gestao
Capacitagao regular de servidores para manusear processos e sistemas de
Iniciativa informacao
Tracar o perfil de competéncia e habilidades dos servidores
Mapear atividades especificas
Agrupar atividades de acordo com suas especificidades em setores especificos
Politica Extensao
(O)Implantar canais de
- comunicagao com 0s mais
(B) Implantar politicas que promovam a )
o . ~ . . diversos setores e membros da
Diretriz interagao transformadora da Universidade com ) .
. . Universidade, bem como com
os mais diversos segmentos da Sociedade. .
os diversos segmentos da
Sociedade.
Mural do . .
Agente de mudancas na regido Oeste da Bahia
futuro
Apoiar financeiramente projetos de extensdo e pesquisa
Iniciativa Criacdo de curso pré-vestibular e apoio financeiro para a sua manutencdo

Apoio financeiro a empresa JUnior para que a mesma possa prestar servicos a
comunidade
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Desburocratizar os processos de convénios e parcerias com empresas publicas e
privadas

Trabalhos de conclusao de curso direcionados a realidade social e econémica da
regiao, criando solugdes e estratégias

Ediana Sales Leles , Keila Ferreira Gomes, Stefania Oliveira e

Grupo
P Tayse Dantas
Politica Extensao
(D) Incentivar e apoiar projetos que possibilitem a solucdo de problemas
Diretriz educacionais, culturais e ambientais, que promovam a inclusdo politica,
econdmica e social, a autonomia, a cidadania e o desenvolvimento, com énfase
na melhoria crescente da qualidade de vida da populacao.
Mural do Seja reconhecido como centro de referéncia na implementacao de politicas para
futuro a comunidade lapense
Energias renovaveis que promovam um sistema de irrigacao para o Projeto
Formoso, incluindo a agricultura familiar
Iniciativa Desenvolvimento de software embarcado para incentivar a comunidade no uso
de energia solar
Dimensionamento da quantidade de placas solares
Politica Extensao Graduagao
(L) Promover politicas que
Diretriz (B) Implantar politicas que promovam a consolidem a articulacdo da
interacdo transformadora da Universidade com |graduagao com os diversos
os mais diversos segmentos da Sociedade. setores da sociedade;
Mural do
futuro Forme engenheiros capazes a entender a necessidade do mercado de trabalho
Iniciativa Utilizagdo da empresa Junior para fazer a intermediagdo entre a comunidade
académica e mercado de trabalho
Politica Pesquisa
(A) Promover a implantacdo de infraestrutura de grande porte em carater
multiusuario e incrementar a infraestrutura fisica associada a pesquisa nos
Diretriz diversos campi;
Mural do L. a
Laboratérios de referéncia
futuro
Incentivar a criagdo de uma central multiusuaria em pesquisa cientifica,
valorizando a temdtica multidisciplinar
Criar politicas de qualificacdo do corpo docente para que o mesmo possa
angariar recursos nos 6rgaos de fomento a pesquisa, possibilitando comprar
Iniciativa equipamentos
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Italo Uelisson Silva Souza, Aroldo Borges Ramos, Antonio Oliveira de Souza,

G
rupo Camylla Geovana e Manoel Messias da Silva Junior

ApO0s a apresentacao dos grupos surgiram questdes sobre os possiveis cursos a serem criados
no Campus Lapa:

Cursos novos

Engenharia de Materiais

Licenciatura em Ciéncias Exatas ou Naturais

Curso de especializacdo voltado para a rede basica de ensino

Momento V: Avaliagao da oficina

Avaliagao

Achei muito proveitosa a reunido, ela proporcionou um didlogo muito produtivo no sentido
de construir uma universidade que atenda as necessidades de seus estudantes, técnicos,
docentes e a comunidade externa.

Uma abordagem criativa e estimulante para tratar o importante tema de planejamento do
futuro institucional

Motivador, trouxe maior pertencimento, confianca para a sequéncia do PDI e floresceram
ideias

Boa metodologia na conducdo dos trabalhos
Pouca participagao dos servidores do centro
Gostei da metodologia utilizada

Metodologia participativa e dinamica

Otimo, produtivo, revelador

Muito produtivo

Otima oportunidade para discutir um documento de extrema importancia

Lista dos Participantes
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Lista de Presenga

Atividade do PDI - Centro Multidisciplinar Bom Jesus da Lapa

03 de dezembro de 2018 - tarde
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Lista de Presenga

Atividade do PDI - Centro Multidisciplinar Bom Jesus da Lapa

04 de dezembro de 2018 - manha
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