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MENSAGEM DO REITOR

O PDI 2025-2034 nasce em um contexto social desafiador para a Educacao Superior. Diante
das transformagdes tecnossociais que marcam uma inegavel transicdo geracional, os espagos
formais de educagdao, a exemplo das universidades, sao questionados e desafiados a se
reafirmarem como instituigdes essenciais para a orientagdo da humanidade.

Em defesa desta institui¢do, mesmo sob a otica conceitual aqui adotada, compreendida a partir
do surgimento das primeiras instituigdes ha pouco mais de oitocentos anos, a universidade
tem se mostrado capaz de enfrentar crises, possibilitar esperancas e contribuir para o bem da
humanidade.

Contudo, o momento parece ser um pouco mais desafiador. Com certa regularidade, temos
sido desafiados a defender a universidade para que ela continue sendo um instrumento de
esperanca. Entretanto, cada vez mais, torna-se imperioso compreender que sua defesa esta
associada, também, a sua transformacédo, a compreensdo de seus limites, de suas dificuldades
e da necessidade de perceber-se como projeto alternativo de civilizagao.

Nao obstante, tal percepcdo exige que a universidade, institui¢do extremamente atacada pelas
politicas neoliberais das ultimas décadas, seja capaz de enxergar a profundidade das atuais
crises ¢ de superar o foco restrito as necessidades imediatas. E tempo historico de
reorganizagdo e de busca por sintonia com a sociedade que nos referencia, ultrapassando uma
visdo limitada a crise financeira e percebendo propositos.

Daqui, das terras sanfranciscanas da Bahia, a experiéncia institucional desta
primeira década de fundagdo, somada as mudangas abruptas impostas por
condicionantes externos e, em alguns casos, de alcance global, exige que
se pautem estratégias em um intervalo de tempo maior, mas com
possibilidade e compromisso de revisao periodica anual. Tal condigdo
possibilita o alcance de metas e objetivos de médio e longo prazo,
que, contudo, sao repensados ou revisados conforme a dinamica
socioeconOmica e cultural orienta a vida social.

Partindo desta concepgdo, o presente documento busca pactuar um
percurso voltado ao alcance do compromisso social da UFOB,
alicer¢ado em principios e valores institucionais. O documento

¢ resultado de um periodo de quase dois anos de encontros
tematicos, escutas, oficinas com dirigentes, consultas presenciais

e eletronicas, além de varias horas de trabalhos de sistematizagao

das contribuigdes colhidas.




Dada a nossa organizacio institucional, acredito que um dos nossos maiores desafios ao longo
deste novo ciclo sera fazer com que o conceito de multicampia, afetado pelas grandes
distancias espaciais entre nossos campi, ndo seja confundido com a ideia de liberdade
irrestrita que inviabiliza a percep¢io do carater universal e da unidade institucional. E crucial
lembrarmos que a UFOB ¢ territorial ¢ que as distancias fisicas podem ser superadas por
estratégias variadas e pela consequente potencializagdo dos esforcos institucionais. Da mesma
forma, nossas unidades académicas nao devem alimentar estratégias de adaptagdo a auséncia
de fragmentagdes, a exemplo de faculdades, departamentos ou similares, estruturas ha tempos
superadas e que se mostram ultrapassadas pelos desafios contemporaneos.

Tais pontos sdo importantes para serem mencionados, pois o alcance dos objetivos aqui
apresentados dependera de um esforgo institucional unitario, de elevada compreensiao das
complexidades da dinamica social atual que exige compromisso, coletividade, proatividade,
empatia e eficacia.

Para realizar sonhos possiveis, a UFOB estruturou, ao longo dos ultimos anos, um conjunto
de politicas, planos e programas institucionais que dao seguranga a implementagdo de agoes
conscientes voltadas a promoc¢io de uma educacio superior gratuita e de exceléncia,
comprometida com a construciio de uma sociedade justa, inclusiva e sustentavel.

Trata-se de um conjunto de iniciativas estratégicas pautadas nos valores da democracia, da
diversidade, da equidade, da ¢tica, da inclusio, da acessibilidade, da justiga, da qualidade, do
respeito, da sociabilidade e da sustentabilidade ambiental. Agdes que buscam alcangar metas
comprometidas com grandes politicas nacionais e com objetivos globais, € que possam ser
monitoradas ¢ avaliadas periodicamente.

Em resumo, apresentamos a sociedade brasileira nosso futuro desejado, pensado com certo
grau de ousadia e elevado senso de responsabilidade.

Barreiras-BA, 2025

Reitor Jacques Antonio de Miranda
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