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23520.004008/2026-19, que se inicia coma folha n°® 01, e que trata da Proposta da Politica de Atualizacdo, Formagao e
Desenvolvimento de Coleg6es das Bibliotecas da UFOB.
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26/03/2026, 08:37 E-mail de Universidade Federal do Oeste da Bahia - Encaminhamento da Proposta da Politica de Atualizagédo, Formagao e D...

& UFOB
v‘ﬁj Chefia de Gabinete <chefia.gabinete@ufob.edu.br>

Ly
Encaminhamento da Proposta da Politica de Atualizacdo, Formagao e Desenvolvimento de Colecdes das Bibliotecas UFOB.

2 mensagens

Coordenadoria da Biblioteca Central <cbc.sacres@ufob.edu.br>
Para: Chefia de Gabinete <chefia.gabinete@ufob.edu.br>

Prezada Marina Meirelles Paes,

Cumprimentando-a cordialmente, encaminho, para apreciacéo, a Proposta da Politica de Atualizacdo, Formagéo e Desenvolvimento de Colec¢des das Bibliotecas UFOB, elaborado con
desenvolvimento, manutengdo e planejamento do acervo no que concerne a selegdo, aquisigao, desbastamento, descarte e avaliagdo das cole¢des nas Bibliotecas UFOB. A Politica é
instrumentos de avaliag&o e politicas institucionais que estabelecem critérios para avaliagdo de cursos, elaborada no &mbito da Comissao das Bibliotecas UFOB, com vistas ao alinhan

A proposta segue anexa e esta disponivel para sugestdes e ajustes necessarios.

Fico a disposigao para quaisquer esclarecimentos.

Atenciosamente,

Ana Cristina S. de Jesus

Coordenadora da Biblioteca Central

Superintendéncia Administrativa do Campus Reitor Edgard Santos
Universidade Federal do Oeste da Bahia - UFOB

Tel.: (77) 3614-3189.

2 anexos

ﬂ MINUTA EM ATUALIZAGAO - PROPOSTA ATUAL 24.10.25 (3).pdf
637K

ﬂ Relatorio_de_Proposicao_a_CNR._Politica_de_Formacao_e_Desenvolvimento_de_Colecoes_das_Bibliotecas_UFOB_assinado_assinado_assinado (1).pdf
462K

Chefia de Gabinete <chefia.gabinete@ufob.edu.br>
Para: Coordenadoria da Biblioteca Central <cbc.sacres@ufob.edu.br>

Prezada Coordenadora da Biblioteca Central, Sra Ana Cristina,

Ao cumprimenta-la cordialmente, confirmo o recebimento do presente e-mail em tela e, em tempo, informo que os documentos relacionados serdo encaminhados ao Magnifico Reitor, |
que, apds sua manifestagéo, sejdo tomadas as providéncias cabiveis.

Atenciosamente,

Geiza Santos de Jesus

Gestora do Nucleo de Apoio Administrativo do Gabinete da Reitoria
Universidade Federal do Oeste da Bahia

55 (77) 3614-3504 | 3614-3503

[Texto das mensagens anteriores oculto]
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA
Gabinete da Reitoria

PORTARIA N° 125/2020

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA, no uso de suas
atribuicoes legais,

RESOLVE:

Art.1° CONSTITUIR comisséo para acompanhamento de aquisicdo e recebimento de materiais
bibliograficos e equipamentos especificos para uso nas bibliotecas.

Art. 2° A comissdo serd composta por:

a) Bibliotecarios em exercicio na UFOB;

b) Representante da Coordenadoria de Licitagcdes e Compras da PROAD;

¢) Representante das Coordenadorias de Ensino dos Centros;

d) 2 (dois) Representantes dos Estudantes de Graduacdo da Universidade, conforme
indicacdo do Diretorio Central dos Estudantes;

e) 1 (um) Representante dos estudantes de Pds-graduacdo Stricto Sensu da Universidade,
conforme indicagéo dos discentes dos programas.

Paragrafo Unico: A comissdo serd presidida pela Coordenadora da Biblioteca do
Campus Reitor Edgard Santos.

Art. 3° Sdo atribui¢cdes da comissao:

a) Proceder a selecdo e solicitar a compra dos materiais bibliograficos e especiais que irdo
integrar o acervo da biblioteca, observados os Projetos Politico-Pedagogicos dos cursos
de graduacdo e nas Propostas de Programas de P6s-graduacdo stricto sensu (APCN) dos
cursos de pos-graduacéo;

b) Designar responsaveis pelo acompanhamento do recebimento, da instalacéo e da
disponibilizag&o para uso do acervo, equipamentos e demais itens de infraestrutura
necessarios ao pleno funcionamento das bibliotecas;

¢) Realizar a interlocucao com as direcdes das unidades universitarias para analise e
atendimento as demandas apresentadas;

d) Analisar e buscar solucdes para os problemas que afetam o desempenho das bibliotecas
da universidade;

Rua Professor José Seabra de Lemos, 316 | Recanto dos Passaros | Barreiras-BA

Cep: 47808-021 | Telefone: (77) 3614-3500 | gabinete@ufob.edu.br
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e) Examinar e aprovar os planos e projetos apresentados pelos bibliotecarios-responsaveis
de cada campus;

f) Participar da elaboracao de projetos de construcao ou reforma da Biblioteca;

g) Verificar periodicamente, as estatisticas da Biblioteca para avaliagdo do seu desempenho,
tanto no ambito da Unidade, quanto na participacdo das atividades do Conjunto de
Bibliotecas da UFOB;

h) Discutir e aprovar o relatério Anual da Atividade da Biblioteca;

1) Realizar outras atividades afins.

Art. 4° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.

Publigue-se, cumpra-se e registre-se.

Barreiras, 16 de junho de 2020.

O SERPRO G
Assinado digitalmente por:

JACQUES ANTONIO DE MIRANDA
CPF:/CNPJ Assinado em:
03440741613 16/06/2020

Sua autenticidade pode ser confirmada no endereco :
<http://www.serpro.gov.br/assinador-digital>

Jacques Antonio de Miranda
Reitor
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA
Conselho Universitario
Camara de Normas e Recursos

RELATORIO DE PROPOSICAO A CNR

Instrucao do Processo:

Gabinete da Reitoria

Processo:.

Assunto:

PROPOSTA DE POLITICA DE ATUALIZACAO, FORMACAO E
DESENVOLVIMENTO DE COLECOES DAS BIBLIOTECAS UFOB.

Interessado (s):

Bibliotecas UFOB

Proponente (s):
Comissao Permanente de Gestao Integrada de Bibliotecas (Portaria UFOB

N° 125/2020).

Documento de designacgio:

Portaria UFOB N° 125/2020, 16 de junho de 2020 / Alterada pela Portaria
UFOB N° 514, de 10 de abril de 2023.

OBJETO DA PROPOSTA

O objeto da proposta da Politica de Atualizacdo, Formagao e Desenvolvimento de
Colecdes das Bibliotecas UFOB se refere a estabelecer diretrizes norteadoras para
atualizagdo, formagdo, desenvolvimento, manutengdo e planejamento do acervo no que
concerne a selecdo, aquisicdo, desbastamento, descarte e avaliagdo das colegdes nas

Bibliotecas UFOB.

CONSIDERACOES

A Politica de Atualizacdo, Formagdo e Desenvolvimento de Cole¢des das Bibliotecas
UFOB, busca atender critérios requeridos pelo MEC, em seus instrumentos de avaliagao
de cursos de graduacdo presencial e a distancia (INEP, 2017a; 2071b). O plano ¢ baseado
em normas, diretrizes institucionais mais amplas (MEC/INEP/SINAES), instrumentos de

avaliacdo e politicas institucionais que estabelece critérios para avaliacao de cursos.

Rua Prof. José Seabra de Lemos, n° 316 — Recanto dos Passaros — Barreiras - Bahia — Brasil
CEP: 47808-021 | Telefone: 55 (77) 3614-3584 | e-mail: orgaossuperiores@ufob.edu.br
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA
Conselho Universitario
Camara de Normas e Recursos

PUBLICO ALVO

A Politica de Atualizacdo, Formacao e Desenvolvimento de Colec¢des das Bibliotecas da
Universidade Federal do Oeste da Bahia tem como publico-alvo um conjunto

diversificado de usuarios e colaboradores nas bibliotecas universitarias. Ele se destina:

e Aos gestores e suas equipes, oferecendo diretrizes objetivas para a tomada de

decisdes e a condugao de agdes em situagoes de crise;

e A comunidade académica, formada por professores, estudantes e técnicos, que
utilizam diariamente os servigos das bibliotecas e precisam ter garantidos o
acesso, a seguranca e a continuidade dos atendimentos, mesmo diante de

imprevistos;
JUSTIFICATIVAS

A elaboragdo e implementacao da Politica de Atualizacao, Formagao e Desenvolvimento
de Colecgdes das Bibliotecas da UFOB, justifica-se pela necessidade de orientar, de forma
sistematizada e transparente, as acdes de selecdo, aquisi¢do, avaliacdo e descarte do
acervo, garantindo sua adequacdo as demandas de ensino, pesquisa, extensao e inovagao.
O documento busca promover a atualizagdo continua do acervo, o uso racional dos
recursos, a equidade entre as areas do conhecimento e a ampliacdo do acesso a
informag¢d@o, em consondncia com os principios institucionais (alinhando-os ao Projeto
Pedagogico Institucional (PPI) e ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
UFOB e as diretrizes da Politica Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU).

Portanto, a implantacdo desta politica representa um instrumento essencial de
planejamento e tomada de decisdo, fortalecendo a qualidade académica, a

responsabilidade social e a eficiéncia da gestdo das bibliotecas da UFOB.

Rua Prof. José Seabra de Lemos, n° 316 — Recanto dos Passaros — Barreiras - Bahia — Brasil
CEP: 47808-021 | Telefone: 55 (77) 3614-3584 | e-mail: orgaossuperiores@ufob.edu.br
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CONSIDERACOES FINAIS

Considerando as atribuigdes dadas pela Portaria UFOB N° 125/2020, a comissao
apresenta a Proposta da Politica de Atualizacdo, Formacao e Desenvolvimento de
Colegdes das Bibliotecas das UFOB, que constitui um instrumento norteador essencial
para a gestdo qualificada e sustentdvel dos acervos das unidades de informagdo das
Bibliotecas UFOB. Seu proposito ¢ assegurar que o desenvolvimento das cole¢des se
realize de forma planejada, continua e articulada as necessidades académicas e sociais da
institui¢ao, promovendo o acesso equitativo, a inclusdo informacional e a exceléncia no
apoio as atividades de ensino, pesquisa, extensao e inovagao.

Por fim, esta politica deve ser entendida como um documento vivo, sujeito a
aprimoramentos continuos e construido de forma colaborativa entre bibliotecérios,
docentes e gestores. Sua efetiva aplicacdo contribuird para consolidar o papel das
Bibliotecas da UFOB como espagos estratégicos de producdo, preservacdo e

disseminagdo do conhecimento, fortalecendo a missao institucional da universidade.

Barreiras, 23 de outubro de 2025.

Documento assinado digitalmente

“b ANA CRISTINA SANTOS DE JESUS
g Data: 29/10/2025 16:35:53-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Adriana Caxiado Cruz Ana Cristina Santos de Jesus
Bibliotecaria Documentalista Bibliotecaria Documentalista
Documento assinado digitalmente
‘Lb EDNILSON MEDEIROS DE BRITO FILHO Documento assinado digitalmente
g Data: 29/10/2025 16:45:33-0300 b LAIS EMANUELY ALBUQUERQUE DOS SANTOS
Verifique em https:/ fvalidar.iti.gov.br g “ Data: 29/10/2025 17:08:25-0300

Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

Ednilson Medeiros de Brito Filho
Bibliotecario Documentalista Lais Emanuely Albuquerque dos Santos

Bibliotecaria Documentalista

Documento assinado digitalmente

ub ROMUALDO MACHADO FERREIRA
g Data: 29/10/2025 17:31:29-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Romualdo Machado Ferreira
Bibliotecario Documentalista
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA
Conselho Universitario
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Comissao designada pela Portaria UFOB N° 125/2020, 16 de junho de 2020. Teve o
nome alterado pela Portaria UFOB N° 514, de 10 de abril de 2023.
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Ana Cristina Santos de Jesus
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REITOR
Prof Dr. Jacques Antdnio de Miranda
VICE - REITOR
Prof. Anténio Oliveira

COORDENAGAO DA BIBLIOTECA CENTRAL
Coordenadora - Bibliotecaria: Ana Cristina Santos de Jesus
Biblioteca Central
E-mail: cristina.jesus@ufob.edu.br
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APRESENTACAO

A Universidade Federal do Oeste da Bahia - UFOB, com atuagdo desde 2014, com
estrutura de multicampia tem com o compromisso de universidade publica, gratuita e de
qualidade, carrega em sua missdo a defesa dos “principios de gratuidade e exceléncia do ensino,
indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo, universalidade do conhecimento e
liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte, o0 saber e 0
pluralismo de ideias”. (UFOB. 2023, p. 21).

As Bibliotecas UFOB atuam descentralizadas, comprometidas com a missdo
institucional, com o compromisso de preservar e disponibilizar o conhecimento, mantendo a
finalidade de disponibilizar para seus usuarios recursos informacionais e de tecnologia,
promover a disseminagdo da informacdo e apoiar ao ensino, pesquisa, extensdo e inovacao.
Assim, ofertam para 0s seus usuarios produtos e servicos padronizados, compartilhados dos

mesmaos sistemas de acesso a informacdo, ferramentas e normativas institucionais.

As Bibliotecas demandam de instrumentos normativos que viabilizam a atuacdo das
bibliotecas na sua rotina e planejamento de trabalho, confirmando transparéncia, qualidade e

credibilidade na sua atuacao diéria.

A elaboracdo desta politica de desenvolvimento de cole¢des tem por objetivo orientar e
respaldar as bibliotecas UFOB no planejamento, tratamento e fortalecimento das suas cole¢des,
visando o crescimento do acervo de modo coeso, estruturado e assertivo com foco em oferecer

contetdo que atendam as necessidades reais dos Usuarios.
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1 CONTEXTUALIZANDO AS BIBLIOTECAS UFOB

O conjunto de bibliotecas da Universidade Federal do Oeste da Bahia, denominadas
Bibliotecas UFOB, € formado pelas seguintes bibliotecas distribuidas na estrutura multicampia:
Biblioteca Central - Campus Reitor Edgard Santos — Barreiras (biblioteca sede); Biblioteca
Universitaria de Barra - Centro Multidisciplinar de Barra; Biblioteca Universitaria de Bom
Jesus da Lapa - Centro Multidisciplinar de Bom Jesus da Lapa; Biblioteca Universitaria de Luis
Eduardo Magalhdes - Centro Multidisciplinar de Luis Eduardo Magalhdes; Biblioteca
Universitaria de Santa Maria da Vitdria -Centro Multidisciplinar de Santa Maria da Vitdria). A
maior concentracdo de cursos de graduacdo e pos-graduacdo estdo situados na sede. Nos campi
fora de sede, cada biblioteca atende dois cursos de graduagéo e cursos de pés-graduacao.

Com auséncia de um sistema de bibliotecas enquanto corpo administrativo formal, cada
biblioteca esta subordinada ao campus correspondente a sua localizagdo geogréafica, sem
autonomia prépria na tomada de decisdo. Contudo, mesmo que as bibliotecas UFOB ainda nédo
estejam estruturadas no organograma organizacional da universidade enquanto sistema de
bibliotecas, estas adotam em seu escopo funcional a atuacdo integrada, com o compartilhamento
em rede de produtos e servigos padronizados, visando a melhoria continua dos servicos

prestados.

1.2 COMPETE AS BIBLIOTECAS

e Proceder a selecdo e solicitar a compra dos materiais bibliograficos e especiais que irdo
integrar o acervo da biblioteca, observados os Projetos Politico-Pedagdgicos dos cursos
de graduacéo e nas Propostas de Programas de Pos-graduacao stricto sensu (APCN) dos

cursos de pos-graduacao;

e Fornece suporte as decisdes relacionadas a manutencdo e atualizacdo do acervo
institucional, incluindo aquisicao, recuperagdo, reposicdo, remanejamento, desbaste e

descarte de materiais.
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2 A POLITICA DESENVOLVIMENTO DE COLECOES DAS BIBLIOTECAS UFOB

A Politica de formag&o e desenvolvimento de cole¢des das Bibliotecas da UFOB é um
documento base necessario e essencial para direcionar as bibliotecas na gestdo, planejamento e
manutencdo do acervo. Traz no seu escopo diretrizes e defini¢des estruturadas, transparentes e
criteriosas sobre os aspectos da selecdo, aquisic¢do, desbaste, desfazimento/descarte e avaliacdo
das colecbes. A formalizacdo desta politica visa assegurar que as cole¢des sejam adequadas ao
perfil da comunidade académica, garantir que os acervos crescam com equilibrio e qualidade e

subsidiem a missao da universidade.

O processo de desenvolvimento de colegcdes envolve uma articulacdo sélida das
necessidades informacionais da comunidade académica e externa, indissociado ao ensino,
pesquisa, extensdo e inovacgdo alinhado aos objetivos institucionais. Sendo assim, o0 ponto
inicial da formacdo das colecbes inicia-se ao cumprimento de exigéncias normativas do
Ministério de Educacdo em relacdo a aquisicdo das bibliografias basicas e complementares dos
cursos de graduacdo e de pds-graduacdo stricto sensu. Embora haja essa definigdo, tais
exigéncias apenas iniciam o processo. Desenvolver cole¢fes tem sua amplitude e envolve uma
série de elementos e fatores que sdo determinantes para a qualidade das colecGes e se trata de

um processo continuo (Vergueiro, 1989).

O planejamento e monitoramento padronizado das cole¢fes assegura uma atualizacao e
crescimento do acervo de modo assertivo por parte das bibliotecas. Esse planejamento envolve
os diversos aspectos a serem considerados desde os recursos diversos, infraestrutura das
bibliotecas e o proprio processo de selecdo das obras até o eventual descarte, funcionando como
um guia para a tomada de decisdes relacionadas a alocacdo e uso dos recursos or¢camentarios,

além de garantir a manutencéo e a atualizagdo das cole¢6es informacionais.
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2.1 OBJETIVO GERAL

Estabelecer diretrizes norteadoras para formacdo, desenvolvimento, atualizacdo,
manutencdo e planejamento do acervo no que concerne a selecdo, aquisicdo, desbastamento,

descarte e avaliacdo das cole¢des das Bibliotecas UFOB.

2.1.1 Objetivos Especificos
Identificar os processos da formacao e desenvolvimento de colecdes;

Identificar as responsabilidades envolvidas em cada etapa;
Estabelecer critérios de selecao;

Estabelecer prioridades para aquisi¢éo;

Estabelecer critérios e orientacdes para o descarte;

Definir procedimentos e orienta¢Ges para doacao;

Definir procedimentos para avaliacéo do acervo;

O objetivo deste documento é funcionar como um instrumento de planejamento
relacionado ao crescimento, desenvolvimento, atualizagéo e manutengédo do acervo de maneira
estratégica, em conformidade com as recomendacdes do Ministério da Educacao. Ele estabelece
normas e critérios seguros para a selecdo e aquisi¢do de materiais, visando o uso eficiente dos
recursos financeiros destinados a essa finalidade, além de garantir a atualizacdo continua do
acervo, incluindo as bibliografias basicas e complementares dos cursos oferecidos pela

Universidade Federal do Oeste da Bahia.
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3 ACERVO DAS BIBLIOTECAS UFOB

O acervo trata-se do conhecimento produzido formando colegbes de materiais
informacionais nas diversas areas do saber reunidos nas bibliotecas, em diversos suportes e

formatos.

Compbem o acervo das Bibliotecas UFOB: livros impressos e digitais, e-books,
materiais cartogréaficos, relatdrios, trabalho de conclusao de cursos, obras de referéncia (altas,
anais, dicionarios, enciclopédias, indices, glossarios, manuais), periédicos fisicos e digitais,

CDs, jogos de tabuleiros, fotografias, catalogos e outros.

Todos 0s materiais permanentes integrantes do acervo pertencentes a instituicdo,
deverdo estar tombados e catalogados no sistema de gerenciamento de acervo.

Considerando a dindmica do acervo e as formas de aquisi¢cdes relacionados aos contratos
por assinatura ndo perpétuos e convénios relacionados aos e-books e periodicos, estes nao

fazem parte do acervo permanente, sendo assim nédo sdo tombados.

3.1 ACERVO FiSICO

O acervo fisico, constituido na sua maioria por livros impressos, atualmente consta com
diversos titulos e exemplares, 0s quais sdo amplamente consultados e emprestados a
comunidade académica. Sdo tombados e gerenciados pelo sistema de gestdo de bibliotecas

Pergamum.

3.2 ACERVO VIRTUAL

O acervo virtual faz parte da rotina da comunidade académica, fundamental na
ampliacdo das pesquisas, acesso a informacéo e formacéao profissional. A primeira colecdo de
acesso virtual foram os periddicos, através de convénios com o Portal de Periédicos Capes. Em

2020, impulsionada pela pandemia Covid 2019, a UFOB deu inicio a aquisi¢do da sua primeira
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contratacdo de e-books, amplamente aceita pela comunidade académica e continuada, com

ampla cobertura de conteudo, com a plataforma Minha Biblioteca, inicialmente por periodo

quadriénio 2020 - 2024, a qual foi renovada por mais um triénio 2024-2027.

Os Trabalhos de Conclusdo de Cursos de Graduacgdo e P6s-Graduagdo (TCCs), também
fazem parte do acervo virtual, inicialmente, recebidos em midia digital (CD-ROM) e pos-

pandemia passou a ser recebido exclusivamente em meio virtual, em formato PDF.
3.3 DO ACESSO AO ACERVO

Conforme a natureza do acervo, as ferramentas sdo diferenciadas e ndo integradas. Para 0s
materiais ndo virtuais de acesso em meio fisico, 0 acervo pode ser consultado através do sistema

pergamum e acessado in loco diretamente nas Bibliotecas UFOB.

Os materiais informacionais com acesso virtual séo disponibilizados para a comunidade
académica por meio de login e senha institucional, exceto os TCCs que possuem acesso livre.

Sao eles:

e Os periddicos com acesso virtual através do portal de Periddicos Capes;
e Os e-books, com acesso por assinatura através da empresa Minha Biblioteca.
e Os Trabalhos de Concluséo de Cursos - TCCs, com acesso livre disponibilizados no

sistema pergamum e no repositério institucional da UFOB.

Para o fluxo de depdsitos dos trabalhos de conclusdo de cursos de graduacdo e de pos-
graduacdo nas bibliotecas e no repositorio, € disponibilizado aos autores depositantes termos
de depdsito conforme orienta o regulamento das bibliotecas. Os termos constam nos anexos 01

e 02. (Declaragéo de Entrega de TCC, Declaracdo de Embargo de Publicacdo).
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3.2 COLECAO DE TCCS

Considerando a estrutura fisica das bibliotecas, os Trabalhos de Conclusdo de Cursos
de graduacdo e pos-graduacdo estdo disponibilizados de acordo com o seguinte periodo: as
producdes defendidas anteriormente a 2018 estdo disponiveis em meio fisico e as posteriores

ao periodo citado estdo acessiveis em meio digital.

4 SELECAO E CRITERIOS DE ATUALIZACAO

A selecdo é o elemento principal para as demais a¢6es do desenvolvimento de colecdes, que
permeiam desde a aquisicdo ao descarte. Na UFOB, a selecao procedera visando aos objetivos
institucionais, considerando os curriculos académicos, linhas de pesquisa, projetos dos cursos

de graduacéo e pos-graduacdo e sugestdes dos usuarios.

Sdo responsaveis pela selecdo o bibliotecario e suas respectivas DirecBes de cada Centro

Multidisciplinar.
Para tomada de decisdo, alguns critérios serdo adotados no procedimento de selecéo, alguns
ja definidos na literatura, como critérios qualitativos e quantitativos:
A. Consideracdo das demandas efetivas e do nimero de usuarios;
B. Qualidade do contetdo e sua relagcdo com ensino, pesquisa e extensdo;

C. Pertencer as unidades curriculares dos cursos efetivos de graduacdo e pos-

graduacéo;
D. Avaliacédo do custo;
E. Viabilidade do idioma;
F. Caréncia de material bibliografico sobre determinado tema no acervo;
G. Atualidade do material,

H. Autoridade dos (as) autor (es) e/ou editor (es);
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I. Efemeridade, permanéncia e relevancia historica;

J. Condicdes fisicas do material (estado de conservacao);

K. Preservacdo da memoria institucional, captando a producdo intelectual da UFOB em
diferentes suportes.

4.1 CRITERIOS QUANTITATIVOS

Para selecdo quantitativa deve-se priorizar a quantidade minima dos materiais
informacionais referentes as bibliografias béasicas e complementares dos cursos de graduagéo

da instituicéo.

Para este quesito sera observado o relatério de adequacdo das bibliografias atribuido
aos Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs) da instituicdo, conforme traz o Documento
orientador sobre o desenvolvimento do relatério de adequacao do acervo bibliografico de
competéncia do Nacleo Docente Estruturante (NDE) dos cursos de graduacgdo, desenvolvido
pela Pro-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) seguindo o Instrumento de Avaliacdo de cursos

de graduacao presencial e a disténcia, de 2017, do INEP.

Com adocdo do acervo digital, que traz uma ampla cobertura de contetdo e das
bibliografias, visando o desenvolvimento e ampliacdo do acervo fisico, este documento
recomenda a aquisicao de trés (03) exemplares das bibliografias basicas e dois (02) exemplares
das bibliografias complementares, considerando a manutengéo do acervo digital.

A ampliagdo do acervo fisico assegura 0 acesso continuo e ininterrupto sem barreiras

decorrentes de escassez orgamentaria e/ou tecnoldgica.

4.2 DA SELECAO DE BASE DE DADOS POR ASSINATURA

Além de critérios anteriormente elencados, os recursos tecnoldgicos também serdo

considerados para contratacdo de plataformas perpétuas ou por assinatura de e-books:
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e Acesso 24 horas;

e Acesso ininterrupto e simultaneo;
e Interoperabilidade;

e A plataforma deve ser acessivel por qualquer equipamento com internet, incluindo
dispositivos moveis;

e A plataforma deve permitir o acesso simultianeo ilimitado de usuarios;
A plataforma deve permitir a emissdo de relatérios de acesso;
A plataforma deve permitir a importacio dos metadados dos livros nos formatos MARC
21e1S0 2709

5 AQUISICAO DO MATERIAL INFORMACIONAL

O processo de aquisicdo de material bibliografico tem como objetivo a entrada de obras
para a manutencéo e atualizacdo do acervo visando suprir as atividades que envolvam o ensino,
a pesquisa, extensdo e universitaria. As aquisi¢des ocorrem por meio de compra, assinatura e

doacdo.

A aquisicdo das colecBes tanto fisicas quanto digitais tem como prioridade as

bibliografias dos componentes curriculares dos cursos.
5.1 AGENTES DO PROCESSO DE AQUISICAO

Considerando os processos da politica de desenvolvimento de colegcdes e 0s recursos

orcamentarios descentralizados da instituicdo, sdo agentes no processo de aquisicao do acervo:

Bibliotecas UFOB;

Nucleo Docente Estruturante dos cursos;

Secretarias de Pds-Graduacao;

Pro-Reitorias de Graduagéo e Pds-Graduagéo;

Direc6es dos Centros multidisciplinares de cada campus;

Pro-Reitoria de Administracao.
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5.2 COMPRA DO ACERVO FISICO E POR ASSINATURA

O processo de compra das colegbes segue as modalidades especificas e pré-
determinadas pela legislacdo, por meio de licitagdo, com previsdo no Planejamento Anual de
Compras (PAC) pelos Centros Multidisciplinares e unidades administrativas e efetivado pela

Pro-Reitoria de Administracao.

Tanto na compra do acervo fisico quanto no procedimento de aquisicdo por assinatura
seja periddica e/ou perpétua os tramites de aquisi¢do serdo orientados pelos procedimentos
operacionais do setor de licitacdo. Considerando as orientacdes e critérios de selecdo, cabera as

bibliotecas acompanhar a movimentagdo dos processos junto aos demais setores responsaveis.

5.3 DOACAO

As doac0es sdo obras recebidas de modo gratuito pelas Bibliotecas e deverdo atender
aos critérios de selecdo principalmente em relacdo a atualidade das obras, serem novas ou estar
em bom estado fisico de conservacdo, possuir relevancia direta com os cursos da UFOB ou ser
de interesse das bibliotecas. E de responsabilidade das bibliotecas a decisdo de incorporar as

obras ao acervo.

As bibliotecas disponibilizam ao doador um termo de doagdo, com os devidos
esclarecimentos, o qual devera concordar com as condi¢des e devolvé-lo assinado. Termo de
Doacéo no anexo 03.

As bibliotecas recebem doagdes, porém ndo possuem a obrigatoriedade de permanecer com 0s
materiais informacionais, da mesma forma que néo realizam devolugédo ao doador das doagdes
recebidas.

Para viabilidade e incorporacdo das obras ao acervo, decisdo das bibliotecas, as doag¢des
especializadas, além de passar pelo critério de sele¢do, quando couber, também passardo por

avaliacdo técnica, com profissional da area especializada.
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6 OBRAS NAO INCLUIDAS NO ACERVO

Visando a otimizacéo dos espacos fisicos das bibliotecas UFOB e 0 gerenciamento e

manutencdo do acervo algumas obras nédo fardo parte do acervo:

A

Apostilas, guias, folhetos, revistas informativas, panfletos e manuais de cunho
informativo;

Livros didaticos destinados a escolas publicas, exceto quando de interesse das
bibliotecas manter algum exemplar com quantidade limitado;

Nenhum tipo de xerox (fotocdpia) considerando a lei de direitos autorais (9610/1998);
Doacdes livros ou periodicos que ndo atendem aos critérios de selecdo;

Outros materiais informativos de cunho de divulgacédo e propaganda.

7 AVALIACAO DO ACERVO

A avaliacdo das colecdes é fundamental para o ciclo do desenvolvimento do acervo.

Nesse processo, as colecdes sdo avaliadas visando identificar seus pontos fortes e fracos, assim

como as necessidades em relacdo a manutencao e renovacao do acervo. O processo de avaliacdo

é constante e periodicamente estabelecido na rotina das bibliotecas UFOB, seja anual e também

quando os PPCs dos cursos passam por revisao.

1)
2)
3)

4)

5)

Sdo ferramentas de respaldo da avaliacdo das cole¢des para a tomada de decisao:

O inventéario anual, o qual, através deste é possivel identificar as falhas do acervo fisico,
principalmente em relag&o ao desaparecimento de livros;

Relatdrios de empréstimos, os quais identificam as areas e titulos que mais emprestam;
Relatérios que identificam titulos nunca emprestados.

Os titulos emprestados e ndo devolvidos, ap6s 12 meses, seguirdo para baixa do
patrimonio, (Programa de Gerenciamento do Acervo).

Os titulos extraviados, apds 12 meses, seguirdo para baixa do patriménio.
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Identificados titulos no acervo corrente sem registro de empréstimo e identificado a falta
de consulta local, os mesmos poderdo passar por remanejamento interbibliotecas UFOB,
mantendo ao menos um exemplar na biblioteca de origem. Os procedimentos operacionais do

manejo seguirdo o fluxo de transferéncia de patriménio, sem necessidade de baixa.

8 DESBASTAMENTO

O desbastamento trata da retirada de uma colecdo da circulacdo para outro ambiente que
seguira em avaliacdo considerando sua manutencéo fora do acervo corrente ou até mesmo para
descarte (Vergueiro, 1989; Weitzel, 2006).

O desbastamento é utilizado quando no processo de avaliacdo € identificado a nédo
necessidade de permanéncia de determinado titulo ou colecdo do acervo corrente e/ou devido a

necessidade de ceder espaco para outros titulos ou cole¢des de maior circulagéo.
Sdo critérios utilizados no processo de desbastamento:

e Titulos que ndo s&o emprestados ou com baixa demanda;

e Falta de espaco fisico para comportar titulos com alta demanda;

e Titulos que ndo pertence aos Plano Pedagdgico dos cursos;

e Titulos com estado fisico deteriorados pelo uso;

e Titulos que precisam de reparos, restauracdo, preservacao (Weitzel, 2006)
e Titulos recebidos como doacdo de baixa relevancia para 0s cursos.

e Titulos para conferéncia historica.
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Os titulos/colecdes avaliados para desbastamento nao estdo isentos do descarte. A depender da

avaliacdo das coleces e das necessidades demandadas pelas bibliotecas UFOB, esse processo

podera se desdobrar em descarte.
9 DESFAZIMENTO OU DESCARTE

O processo de descarte, diferente do desbastamento, € um processo definitivo, que visa
excluir do acervo titulos/materiais seja por nao atendimento aos objetivos institucionais, danos

nas condigdes fisicas dos materiais ou até mesmo obsolescéncia de contetdo.

O processo do descarte ou desfazimento de bens requer uma avaliag&o criteriosa, a qual
sera realizada pelo bibliotecario e demais membros instituidos em comissdo interna de cada
campus, considerando a portaria normativa n° 03 de 01 de marc¢o de 2023, conforme decreto n°

9.373/2018, que trata da movimentacdo dos bens moveis na administracdo publica federal.

Sdo critérios para o descarte:

e Condicdes fisicas inadequadas (contaminadas, danificadas, sujas e outras);
e Inadequacdo dos conteidos em relacdo as areas do acervo;

e Livros com contetdo desatualizado, substituidos por edi¢cGes mais recentes, mantendo-

se a0 menos um exemplar como referéncia historica;
e Material em estado fisico irrecuperavel;
e Obras incorporadas sem avaliacao prévia;
e Desuso das obras por um periodo igual ou superior a 5 (cinco) anos;
e Numero excessivo de exemplares de um mesmo titulo sem demanda;
e Periddicos desatualizados ou sem demanda;
e Periddicos recebidos em duplicata e ndo consultados;

e Periodicos de interesse temporario, como informativos semanais com mais de 3 (trés)

anos;
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e Periodicos ja disponiveis em bases de dados de acesso irrestrito.

10 CONSERVACAO E PRESERVACAO DO ACERVO

Os procedimentos de conservacao e preservacdo do acervo sdao alimentados por acGes
que visam prolongar a vida Gtil das colecdes. As bibliotecas séo climatizadas, mantém em suas
dependéncias o controle relacionado ao consumo de alimentos, as equipes séo treinadas para o
correto manuseio e acondicionamento dos livros, assim como a comunidade usuéria é
conscientizada sobre a adequada utilizacdo, os cuidados com a higiene e transporte. Para além
disso, a instituicdo mantém em todas as unidades administrativa cronograma de controle de

pragas através de dedetiza¢fes programas.

11 REVISAO DA POLITICA

Considerando os instrumentos normativos institucionais, recomenda-se que esta politica
passe por revisao a cada 5(anos) anos, embora esteja em avaliacdo continua. O prazo de revisao
poderd ser antecipado havendo necessidade de atualizacdo demandada pelos componentes

curriculares ou outros alinhamentos institucionais.
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Missdo da UFOB

Defender e respeitar os principios de gratuidade e exceléncia do ensino,
indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo, universalidade do
conhecimento e liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte, o saber e o pluralismo de ideias.
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1 Apresentacao

A concepcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal
do Oeste da Bahia (UFOB) é um marco para a instituicdo, por sua trajetéria, desde a criacdo do
Campus Professor Edgard Santos da Universidade Federal da Bahia (UFBA) até seu processo
de desmembramento e a consequente constituicdo de uma universidade publica, gratuita e de
qualidade na regido Oeste da Bahia. Este primeiro PDI, para o periodo 2019-2013, valoriza 0s
avancos alcancgados nos anos de criagdo e implantacdo da UFOB e sinaliza os passos para seu
processo de desenvolvimento institucional, abarcando e acolhendo necessidades institucionais
e relacionando-as as especificidades da regido onde esta inserida.

O momento de elaboracao deste PDI coincidiu com a primeira consulta a comunidade
universitaria para os cargos de diretores dos Centros e, posteriormente, para o de Reitor. Essa
conjuntura ofereceu elementos primordiais para o debate e favoreceu a apropriacdo de questdes
institucionais relevantes pelos servidores da universidade. O processo eleitoral para esses
cargos iniciou, oficialmente, em dezembro de 2018 e finalizou em 18 de junho de 2019, quando
0 Conselho Universitario (Consuni) definiu a composicao da lista triplice de candidatos para o
cargo de Reitor, enviada para o Ministério da Educacdo (MEC) a fim de que o novo dirigente
da UFOB fosse oficialmente nomeado. A alteracdo de uma gestdo pro tempore para uma gestao
eleita confere a comunidade universitaria a possibilidade de priorizar suas acbes para a
execucdo de seu processo de planejamento.

A Metodologia escolhida incorpora o dialogo coletivo e alia o processo de discussdo
descontraida a ferramentas mais tradicionais de planejamento. Registra-se que o processo de
planejamento apenas inicia norteado a partir deste documento, pressupondo um longo caminho
a ser trilhado pelas equipes de trabalho na formulacao e sequéncia a implantacao.

O Perfil Institucional contempla a contextualizacdo da regido Oeste da Bahia e aponta
seus indicadores socioecondmicos e educacionais e visa demonstrar a responsabilidade desta
universidade como elemento transformador do Oeste Baiano. A insercdo de uma instituicdo
publica de ensino superior em cidades do Territério UFOB salienta 0 comprometimento com a
educacdo local e regional. Seu compromisso se sedimenta na Missdo proposta para a
Universidade quando registra a universalidade do conhecimento e o pluralismo de ideias para
seu fazer académico.

A discussdo académica, incorporada na Gestdo Académica, ocupa espaco central das
prioridades para o desenvolvimento institucional, desdobrando-se nas diversas vertentes que
propiciam o aprimoramento e a melhoria da qualidade da formacdo do estudante e,
consequentemente, na melhoria do desempenho institucional no ensino de graduacao e de pos-
graduacdo, na pesquisa e inovacdo, bem como nas acles extensionistas. O desempenho
académico, medido pelos diversos indicadores internos, como também pelos externos, como 0s
do MEC, se da pela orquestracdo das atividades, que devem ser focadas na realizacdo das
diretrizes institucionais para a melhoria da formagéo do estudante.

A Gestdo Académica inclui a secdo Ac¢des Afirmativas e Assisténcia Estudantil a fim
de corroborar a intengdo de construir uma Universidade inclusiva e socialmente responsavel.
Inserida em uma regido conhecida por sua realidade social e econdmica, a assisténcia estudantil
se coloca nesse PDI como ferramenta de condigdo de acesso, permanéncia e aproveitamento
académico dos discentes na Universidade. As politicas de a¢des afirmativas completam esse
quadro como um instrumento de didlogo para mitigar diferencas historicas regionais e acolher
0s estudantes em situacdo de vulnerabilidade social.
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O Desenvolvimento Institucional salienta a relagdo existente entre o processo de
desenvolvimento académico e as demais atividades institucionais, incluindo o desenvolvimento
fisico, os servicos de TIC e a estrutura organizacional, que articuladas sustentam as atividades
académicas em seu processo de aprimoramento institucional. A formagéo do corpo de pessoal
da UFOB ¢ item prioritario neste processo de aprimoramento e consolidacdo, implementando
os planos de capacitagdo e qualificacdo, contribuindo para o estreitamento do vinculo
institucional mobilizado pela valorizacdo do seu quadro. A gestdo or¢camentaria, em especial
em tempos de restricdo, mostra-se peca fundamental para a execugdo do planejamento e a
viabilizacdo da continuidade dos programas e projetos institucionais.

Instituindo premissas e métricas para 0 acompanhamento do processo de planejamento,
o capitulo denominado Governanca Institucional indica a transparéncia e accountability como
mecanismos imprescindiveis de didlogo com a sociedade. O acompanhamento das iniciativas
para a obtencdo dos resultados propostos neste documento parte da premissa de que o fomento
a cultura de planejamento viabiliza acGes transversais que propiciam, paulatinamente, 0s
avancos institucionais esperados.
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2 Metodologia

O PDI compde o rol de ferramentas para a gestdo universitaria, sendo o instrumento
com maior alcance temporal utilizado para a realizacdo das diretrizes propostas para a
Instituicdo. Este documento contém o planejamento de médio prazo, a misséo institucional,
bem como seus indicadores e metas a serem alcancadas ao longo desses 5 anos de projecéo e
anseio para a realizacdo da UFOB que queremos.

O marco legal institucional que orienta a elaboracdo do PDI é o Projeto Politico-
Pedagdgico Institucional (PPI), concluido em 2016, documento no qual a Universidade afirma
seus objetivos e compromissos com a regido, seus principios, sua organizacao didatico-
pedagogica e suas politicas e diretrizes institucionais. O PPI integra e baliza a elaboracéo do
PDI, sendo aguele o documento que anuncia a identidade pedagdgica da instituicdo, com carater
atemporal, e o PDI, a partir das iniciativas apontadas, é o registro do caminho a ser seguido
para a realizacdo da Universidade.

As reflexdes sobre a identidade e propositos institucionais foram iniciadas em 2014,
guando comecaram as atividades académicas da UFOB, criada pela Lei 12826, de 5 de junho
de 2013, a partir do desmembramento do Instituto de Ciéncias Ambientais e Desenvolvimento
Sustentavel (ICADS) da UFBA. O debate foi centrado na escolha das tematicas e da
metodologia a ser seguida para a elaboragdo do PDI. Apos essas definicbes, o tema
infraestrutura fisica dos campi fora de sede foi potencializado com o objetivo de encaminhar o
funcionamento das unidades a partir das discussdes dos projetos pedagdgicos e da viabilidade
orcamentaria de sua execucao.

O novo ciclo para a elaboracdo do PDI, em outro contexto institucional, utilizou dois
processos conexos e complementares. O primeiro, que contou com interacdes virtuais e
presenciais da comunidade universitaria, subsidiado pelo PPI, buscou avancar no exame e
analise das perspectivas de futuro paraa UFOB. As reunides presenciais, denominadas Oficinas
de Planejamento?, foram conduzidas com o uso de metodologias facilitadoras, como dindmicas
de grupo, que visaram a elaboracdo e a tomada de decisdes de modo colaborativo.

O segundo baseou-se nas metodologias Canvas e BSC para a discussdo do modelo
institucional e posterior construcdo do Mapa Estratégico. O processo foi elaborado em etapas,
sendo o desenvolvimento da estratégia a primeira delas, que contou com o0 método Design da
Estratégia e discussao preliminar da Missao, Visao e Valores institucionais. Na segunda etapa,
houve a construcdo do Mapa Estratégico, a partir do qual foram propostos Indicadores e Metas
para seu acompanhamento e realizacdo, resultando, assim, em um portfélio de Iniciativas
Estratégicas.

O PDI resultante dessas duas op¢fes metodoldgicas oportunizou a participacdo de todos
0s atores institucionais, o que lhe confere legitimidade e o consequente comprometimento,
necessario para sua execucdo. No curso de sua vigéncia, o PDI devera dialogar com uma
realidade dinamica, requerendo participacdo e reflexdo constantes da comunidade académica,
0 que tende a reforcar o sentimento de pertencimento institucional, de autoria e protagonismo
nos destinos da UFOB.

! Todas as informagBes sobre as oficinas, suas datas, participantes, contelido, registros fotograficos, estdo
disponiveis em www.pdi.ufob.edu.br.
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Ao longo do texto serd possivel visualizar as relacGes estabelecidas entre os distintos
aspectos apresentados nas discussdes do PDI e nas do Planejamento Institucional,
possibilitando, assim, facil compreensao.

O Mapa Estratégico pode ser compreendido a partir das seguintes dimens@es: Sociedade
(S); Processos Internos (PR); Aprendizagem e Desenvolvimento (AD) e Orcamentario e
Financeiro (FN). Para essas dimensdes foram propostos alguns Objetivos Estratégicos,
expostos nos quadros seguintes:

Quadro 1. Correlagdes entre a dimensao Sociedade e os objetivos estratégicos

Dimensao Obijetivos Estratégicos

Sociedade (S) S1 - Promover a producéo e difusdo de conhecimentos socialmente
relevantes;

S2 — Promover a inclusdo regional para reduzir desigualdades sociais;
S3 — Formar cidadaos capazes de transformar a realidade social.

A dimensdo Sociedade foi posteriormente incorporada na dimensdo de Processos
Internos, uma vez que o fazer universitario se manifesta a partir das estruturas internas de
desenvolvimento institucional. Ao longo do texto € possivel encontrar as correlacbes entre as
diretrizes e os objetivos estratégicos.

Quadro 2. Correlagdes entre a dimensao Processos Internos e 0s objetivos estratégicos

Dimenséo Obijetivos Estratégicos

Processos Internos (PR) PR1 — Ampliar e fortalecer as parcerias interinstitucionais;
PR2 — Diversificar e fortalecer os canais de comunicacao;

PR3 — Promover a¢6es que visem reconhecimento social da extensdo
universitéria;

PR4 — Promover a inclusdo regional para reduzir desigualdades sociais;

PR5 — Fomentar as pesquisas e acdes extensionistas, priorizando
tematicas estratégicas;

PR6 — Fortalecer cursos existentes;
PR7 — Fortalecer o modelo de governanga aplicado a multicampia;

PR8 — Consolidar as politicas das a¢des afirmativas e assisténcia
estudantil;

PR9 — Aprimorar os sistemas de controle internos;

PR10 — Otimizar e monitorar 0s processos organizacionais;

PR11 — Aprimorar a gestdo da informacéo.

A dimensdo Processos Internos abarca objetivos estratégicos que foram organizados em
4 blocos tematicos: Relacionamento com a sociedade (PR1, PR2, PR3); Gestdo (PR7, PRS,
PR9); Eficiéncia (PR10, PR11) e Articulagdo com ensino, pesquisa, extensao e inovagéo (PR4,
PR5, PR6).
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Quadro 3. Correlacgdes entre a dimensédo Aprendizado e Desenvolvimento e 0s objetivos estratégicos

Dimenséo Objetivos Estratégicos
Aprendizado e Desenvolvimento AD1 — Desenvolver e fortalecer as pessoas da institui¢do;
(AD) AD2 — Promover condi¢des de qualidade de vida no trabalho;

AD3 —

Capacitar e qualificar servidores;

AD4 — Ampliar e consolidar a infraestrutura fisica, tecnoldgica e
telecomunicagoes;

ADS5 — Estimular a utilizagdo plena dos recursos de TIC.

A dimensdo Aprendizado e Desenvolvimento esta subdividida em dois objetivos

estratégicos: Pessoas (AD1, AD2, AD3)

e Infraestrutura (AD4, AD5).

Quadro 4. Correlagdes entre a dimensdo Orcamentario e Financeiro e os objetivos estratégicos

Dimensao Objetivos Estratégicos
Orcamentério e Financeiro (FN) FN1 — Buscar e gerir a receita visando carater publico e
sustentabilidade financeira

Figura 1 - Documentos Complementares e Estruturante

sinar, pesqt e divulgar a cultura, o pensamento, a arte, o saber e

io pleno de cidadania.

publica, gratuita e de qualidade.

S1 - Promover a produciéo e
difusao de conhecimentos
socialmente relevantes

Sociedade

S3 - Formar cidadios S2 - Promover a inclusao
capazes de transformar regional para reduzir
a realidade social desigualdades sociais

Relacionamento com
a sociedade

Parcerias interinstitucionais. para reduzir
desigualdades

sociais

PR4 - Promover a PRS - Fomentar as pesquisas PR6 - Fortalecer
PR1 - Ampliar e fortalecer as inclusao regional e acdes extensionistas cursos existentes

pr ando tematicas
estratégicas

PR2 - Diversificar e f
os canais de Comunicagio

Processos Internos

PR3 - Promover acdes que
visem reconhecimento social
da extensiio universitaria

PR10 - Otimizar e
monitorar os

S

cionais

PR11 - Aprimorar
a gestio da
Informacéo

Qualidade de Vida no
Trabalho

Aprendizagem e
Desenvolvimento

AD4- Ampliar e £ “stimular a
consolidar a u acao plena dos
trutura fisica,

VALORES: Democracia, autonomia e liberdade; Diversidade, cidadania e respeito; Inclusio, Sociabilidade, Qualidade, Etica

e financeira

Financeiro

O Quadro 5 correlaciona as nomenclaturas utilizadas nos processos de discusséo, tanto
na conducdo do planejamento estratégico quanto nas oficinas de planejamento. Vale ressaltar
que os Objetivos Estratégicos e as Diretrizes apontadas no PPI sdo correspondentes, e resultam
nas Iniciativas, que sdo as perspectivas de realizacdo das diretrizes e objetivos estratégicos

priorizados para 0s préximos 5 anos.
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Quadro 5 Correlagdes entre os itens utilizados na condugéo da discussdo

Plano de Desenvolvimento Institucional Planejamento Institucional
Politicas do PPI Dimensdes CANVAS
Temas
Diretrizes Objetivos Estratégicos
Iniciativas Iniciativas

A nomenclatura Iniciativa objetiva abarcar mais possibilidades de encaminhamentos,
ou seja, pode-se resultar em acdes especificas, na criacdo de programas institucionais, bem
como em projetos, e traz o sentido do agir, do realizar, permitindo diversos niveis de
desdobramentos, que podem ser desde a criacdo de um Projeto Associado como acdes
especificas para a realizacdo do Plano.

O Quadro 6 exemplifica a estrutura de planejamento proposta ao longo do texto do PDI,
iniciado pelas Diretrizes priorizadas do PPI, associadas aos Objetivos Estratégicos e propostas
Iniciativas, sendo que estas Ultimas podem ser desdobradas em Projetos Associados, que estdo
relacionados no Apéndice B.

Quadro 6. Estrutura de Planejamento

Diretrizes do PPI

Diretrizes de Gestéo J - Assegurar a formacdo de uma equipe de exceléncia, com
competéncia, conhecimento e vivéncia da realidade, tendo como
base o principio de que o membro da comunidade académica é o
principal sujeito de diferenciacdo na geracdo do conhecimento e
desenvolvimento de processos coletivos e inovadores;

K - Assumir a diversificacdo de mecanismos para o aperfeicoamento
académico e administrativo da gestdo institucional na universidade
como objeto de estudo permanente.

Objetivo Estratégico ! Iniciativas

Promover acfes que visem a | Institucionalizar Politica de Acolhimento (AD2.1)
melhoria das condi¢Ges de
Qualidade de Vida no Trabalho

(AD2)

Projeto Associado (AD2.1) Etapas
Institucionalizar Politica de Identificar nas 5 cidades de atuagdo direta da UFOB as
Acolhimento (AD2.1) potencialidades para acolhimento da comunidade universitaria;

Especificar, por categoria — discente, técnica e docente -, agOes
especificas para viabilizar o sentimento de acolhimento;

Criar uma rede de apoio institucional, por campus, aos servidores
recém-chegados a UFOB;

Elaborar proposta de acompanhamento da Politica de Acolhimento,
com o objetivo de contribuir para a fixacdo dos servidores.

A partir dessa metodologia hierarquica de classificacdo € possivel compreender a
necessidade da elaboragdo de Programas e Projetos Associados de modo que o PDI seja possivel
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de ser realizado. O primeiro passo se da pela priorizagdo das Diretrizes a serem trabalhadas
anualmente, ap6s a elaboracdo de Projetos Associados a essas Diretrizes. Ao elaborar os
Projetos Associados sdo também criadas as matrizes de responsabilidade, nas quais serdo
especificadas as a¢fes que devem ser realizadas, 0S prazos e seus responsaveis, imprimindo,
assim, a materialidade ao Plano.

A proposta dos indicadores e metas ao longo do PDI € o ponto de partida para o processo
avaliativo do planejamento e pressupde um Projeto Associado inicial, definido no Quadro 87
(Apéndice B), como "Aprimorar os procedimentos de gestdo organizacional (PR9.2)", no item
Planejamento Institucional, cujo escopo é a obtencdo de dados confidveis, ou seja, é
imprescindivel a gestdo dos dados institucionais para o processo de tomada de decisdo, bem
como para a construcao dos dados estatisticos da UFOB desde o inicio de suas atividades. Dessa
forma, a partir da organizacdo dos dados institucionais sera possivel o calculo das metas, assim
como o teste dos indicadores propostos.

Os cddigos alfanuméricos encontrados nos Objetivos Estratégicos ao longo dos quadros
das Diretrizes tém suas correspondéncias no Mapa Estratégico, mantendo as correlacdes
necessarias para o desdobramento e a construcao dos Projetos Associados.

Figura 2 - Documentos Complementares e Estruturantes

Projeto Politico-Pedagdgico Instituciona ano de Desenvolvimento Instituciona

Planc de Comunicacéo

Plano de Mobilidade Plano Diretor de Infraestrutura
Processo de Planejamento e sua
Realizacao

Plano de Acessibilidade
Plano de Logistica Sustentavel a ¢ biliday

_ _ _ Relatorio da Comisséo Propria de Avaliacdo
Relatério de Avaliagdo de Cursos

Projetos Associados Diversos
Plano de Pds-Graduagdo

Documentos
Estruturantes

Estatuto Regimento Geral

Regimento do Ensino de Graduagdo Regimento do Ensino de Pds Graduagéo

Ha, na Universidade, diversos documentos estruturantes que norteiam o fazer
universitario em sua estrutura e politicas institucionais. Dessa maneira, sdo necessarios planos
assessorios, que detalham e melhor especificam as estratégias e caminhos a serem seguidos nas
diversas tematicas do desenvolvimento institucional.
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3 Perfil Institucional

A UFOB foi criada em 2013 pela Lei n°® 12.825/2013 com o objetivo de ofertar ensino
superior pablico, gratuito e de qualidade, por meio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensao.

Presente em cinco municipios, a UFOB oferece cursos de graduacéo e de pds-graduacao
em diversas &reas do conhecimento. Desde sua criacdo, a UFOB prioriza uma educacao
transformadora, produzindo, difundindo e partilhando conhecimentos, estimulando o
pensamento critico, plural e cientifico dos nossos estudantes e, sobretudo, formando
profissionais qualificados e capazes de contribuir ativamente para o desenvolvimento local e
regional.

Os Projetos Politicos Pedagdgicos dos cursos de graduacdo da UFOB encontram-se em
fase de consolidacdo. Os desempenhos ja obtidos, como revelados nos relatérios produzidos
pelas comissGes de avaliacdo de curso do MEC, demonstram a seriedade do trabalho
desempenhado e ratificam a qualidade dos cursos ofertados € nosso compromisso com a
educacdo superior.

A Missdo reflete a razdo de existéncia, do proposito institucional e do compromisso
assumido com a sociedade. Assim, acredita-se na capacidade transformadora a partir do
processo de educacgdo e cidadania. A Visdo institucional remete a perspectiva futura numa
perspectiva de médio e longo prazos, assumindo o compromisso com a regido Oeste da Bahia
e vislumbrando sua insercdo nos diferentes municipios de abrangéncia, denominado Territério
UFOB, que é composto por 80 (oitenta) municipios do Estado da Bahia, em um raio de até 150
km de qualquer um dos campi da UFOB.

Os Valores estdo alinhados aos principios que regem a Administracdo Puablica -
Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e Eficiéncia - e norteiam as diretrizes,
politicas e acBes, atuando, prioritariamente, na promogdo de uma educagdo superior com
qualidade e relevancia social para o desenvolvimento local e regional, ofertando melhores
condicdes para a permanéncia dos cidaddos na regido por meio do acesso ao ensino superior,
que é o fator decisivo para o desenvolvimento das capacidades econdmicas, sociais e ambientais
da area de influéncia, assumindo o compromisso da inclusdo social e de um ensino critico,
plural e cientifico.

Quadro 7. Misséo, Visao e Valores da UFOB

Missédo Visédo Valores

Defender e respeitar os principios de | Ser conhecida e reconhecida | Democracia, autonomia e
gratuidade e exceléncia do ensino, [ nos municipios que compdem | liberdade;
indissociabilidade entre o ensino, a|o Territorio UFOB como | pjversidade, cidadania e
pesquisa e a extensdo, universalidade do | universidade piblica, gratuitae | respeito;
conhecimento e liberdade de aprender, | de qualidade.

ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o Incluséo;

pensamento, a arte, o saber e o pluralismo Justica;

de ideias. Sociabilidade;
Qualidade;
Etica.

Fonte: Planejamento Estratégico, 2018.
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3.1 A UFOB e a Regido Oeste da Bahia

O ICADS foi criado em Barreiras, BA, em 2006, apds uma demanda histérica da
populacéo do Oeste Baiano. O ensino superior da regido era contemplado com a oferta de cursos
da Universidade do Estado da Bahia (Uneb), da Faculdade S&o Francisco de Barreiras (Fasb) e
outras faculdades privadas com cursos nas modalidades presencial e a distancia.

Desse modo, o ICADS se constituiu como mais uma oportunidade de incluséo da regido
do Oeste da Bahia ao ensino superior do pais que, com suas atividades iniciadas em 23 de
outubro de 2006, inaugurou sua presenca com 6 (seis) cursos de graduacgéo, chegando, ao final
de 2009, a uma totalidade de 13 (treze) cursos de ensino superior. No entanto, desde sua
criacdo, a comunidade universitéria ja desejava sua emancipacao. Em 2007 foi criada a proposta
de desmembramento do campus, aprovada por unanimidade pela Congregacédo do Instituto, e
por aclamacéo, pelos Conselhos Superiores da UFBA.

Em 05 de junho de 2013 foi sancionada a Lei n° 12.8252, que criou a UFOB, sob tutoria
da UFBA. A UFOB oferece, em 2019, 30 cursos de graduacgdo e 8 cursos de pos-graduacéo,
sendo 3 lato sensu e 5 stricto sensu. Além do campus sede em Barreiras, ha 4 campi fora de
sede, localizados nas cidades de Barra, Bom Jesus da Lapa, Luis Eduardo Magalhdes (LEM) e
Santa Maria da Vitoria (Samavi). A comunidade académica atual conta com mais de 5.000 mil
pessoas entre docentes, discentes e técnicos administrativos em educacao.

3.2 Territorio UFOB

O Territorio Identidade Académica compreende uma area continua de 223 mil
quilémetros quadrados e atende a populacdo do Oeste da Bahia e de seu entorno. Essa area
integra os limites administrativos dos municipios localizados em um raio de 150 quilémetros a
partir das sedes dos municipios que abrigam unidades da UFOB: Barreiras, Barra, Luis Eduardo
Magalhaes, Bom Jesus da Lapa e Santa Maria da Vitoria.

O territério UFOB é composto por 80 municipios, configurados por critérios
multidimensionais, como ambiente, economia, sociedade, cultura e politica. Aos alunos que
cursam integralmente todos os anos do ensino médio, publico ou privado, em alguma dessas
cidades sdo reservadas pelo menos 30% das vagas destinadas no processo seletivo do Sistema
de Selecdo Unificada (Sisu). (Resolucdo Conepe n° 007/2017).

As cidades alcangadas por esta agdo afirmativa sdo: Angical, Baiandpolis, Barra do
Mendes, Barra, Barreiras, Barro Alto, Bom Jesus da Lapa, Boquira, Botupord, Brejolandia,
Brotas de Macalbas, Buritirama, Caetité, Canapolis, Candiba, Carinhanha, Catolandia,
Caturama, Central, Cocos, Coribe, Correntina, Cotegipe, Cristopolis, Erico Cardoso, Feira da
Mata, Formosa do Rio Preto, Gentio do Ouro, Guanambi, Ibipeba, Ibipitanga, Ibitiara, Ibitita,
Ibotirama, Igapora, Ipupiara, Irecé, Itaguacu da Bahia, luiu, Jaborandi, Jussara, Lagoa Real,
Lapdo, Livramento de Nossa Senhora, Luis Eduardo Magalhdes, Macalbas, Malhada,
Mansiddo, Matina, Morpard, Muquém de S&o Francisco, Novo Horizonte, Oliveira dos
Brejinhos, Palmas de Monte Alto, Paramirim, Paratinga, Piatd, Pildo Arcado, Pindai, Presidente
Dutra, Riachdo das Neves, Riacho de Santana, Rio do Pires, Santa Maria da Vitoria, Santa Rita
de Céssia, Santana, Sdo Desidério, Sdo Félix do Coribe, Sdo Gabriel, Sebastido Laranjeiras,
Serra do Ramalho, Serra Dourada, Sitio do Mato, Souto Soares, Tabocas do Brejo Velho,

2 Lei n®12.825, de 5 de junho de 2013. Dispde sobre a criagdo da Universidade Federal do Oeste da Bahia.
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Tanque Novo, Uibai, Urandi, Wanderley e Xique-Xique. Essas, portanto, sdo as cidades do
Territorio UFOB.

3.3 Oeste da Bahia

Os cinco campi da UFOB possuem sua geografia fisica pertencente a bacia hidrografica
do rio Séo Francisco, que possui importancia fundamental, tanto para os ribeirinhos quanto para
os brasileiros. Além de suas riquezas naturais, o Velho Chico, como é conhecido na regiéo,
contribui ndo apenas com o seu potencial fisico em uma regido castigada pela seca, mas também
pelo seu patrimdnio histérico-econémico-cultural.

Apesar da grande diversidade ambiental da Bacia do S&o Francisco, o Oeste Baiano
pertence, em sua maior totalidade, ao bioma do cerrado, embora possua alguns vestigios de
mata atlantica e caatinga em zonas de transicdo préximas ao Sao Francisco.

O processo de desenvolvimento do Oeste Baiano teve como determinantes principais a
disponibilidade de recursos naturais, solos planos de cerrado, com precipitacdo regular e
temperaturas amenas; a intervencdo governamental, na forma de politicas de implantacdo de
infraestrutura, de irrigacdo, fundiarias e crediticias; os fluxos de capitais privados que
complementaram o aporte de capital estatal e a presenca de atores sociais diferenciados em
relagdo aos agentes econdmicos tradicionais do mundo rural baiano®.

A regido ganhou um importante impulso por meio da integracdo rodoviaria ocorrida
somente na década de 70, a partir da intervencdo governamental, por meio da construcdo de
rodovias e implantacdo de projetos de irrigacdo. A construcdo da ponte sobre o rio Sao
Francisco no municipio de Bom Jesus da Lapa foi outro importante traco de desenvolvimento,
que permitiu a conexao dos municipios do Oeste Baiano a Salvador e Brasilia®.

Apesar do crescimento econdmico do Oeste da Bahia ter melhorado os indicadores de
qualidade de vida da populacdo, este desempenho foi concentrado em pequenas ilhas de
desenvolvimento. Ndo muito distante, encontra-se uma realidade econdmica bem diferente.
Uma importante parcela da populacdo vive da subsisténcia em pequenas lavouras e da
promocdo da agricultura familiar, longe das altas tecnologias agricolas e da abundancia de
recursos hidricos.

Para uma melhor visualizacdo da realidade socioeconémica do Oeste da Bahia e dos 80
municipios formadores do Territério UFOB, busca-se trazer ao leitor os indicadores
econémicos e de desigualdade social, de reconhecido saber académico, para retratar onde a
Universidade esta inserida e qual a importancia desta para a regiao.

A sequir, indicadores utilizados:

3 BAIARDI, A., Desenvolvimento rural e consolidag&o da moderna agricultura familiar: de colonos e neo-farmers, em Bahia Analise &
Dados. 2004, Superintendéncia de Estudos Econdmicos e Sociais da Bahia.

4 FERREIRA, C. & DOS SANTOS, R. E., Plano Territorial de Desenvolvimento Rural Sustentavel do Velho Chico. 2008, Fundagdo de
Desenvolvimento Integrado do S&o Francisco: Ibotirama, BA
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Quadro 8. Indicadores e Conceitos

Indicadores | Conceito
O Produto Interno Bruto (PIB) é a soma de todos os bens e servigos finais produzidos por um
PIB pais, estado ou cidade, geralmente em um ano. O PIB &, contudo, apenas um indicador sintese

de uma economia e ajuda a compreender um pais, mas ndo expressa importantes fatores como
distribuicdo de renda, qualidade de vida, educacéo e salde. Os paises calculam o seu PIB nas
suas respectivas moedas.

PIB per capita

O Produto Interno Bruto per capita é a divisdo do PIB pelo nimero de habitantes de um pais,
estado ou cidade, geralmente em um ano, medindo o quanto do PIB caberia a cada individuo
de um pais se todos recebessem iguais, ndo sendo um dado ‘definitivo’. Porém, um pais com
maior PIB per capita tende a ter maior indice de Desenvolvimento Humano (IDH).

IDHM

O indice de Desenvolvimento Humano Municipal compara indicadores de municipios nos
itens riqueza, alfabetizacdo, educacao, esperanca de vida, natalidade e outros, com o intuito de
avaliar o bem-estar de uma populacéo, especialmente das criangas. Varia de zeroaume é
divulgado pelo Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento (Pnud) em seu relatério
anual. O objetivo da criacdo do Indice de Desenvolvimento Humano foi o de oferecer um
contraponto a outro indicador muito utilizado, o Produto Interno Bruto (PIB) per capita, que
considera apenas a dimenséo econdmica do desenvolvimento. Variando de 0 a 1, quanto mais
préximo de 1 for o IDHM, mais desenvolvida é a localidade.

IVS

O indice de Vulnerabilidade Social é o resultado da média aritmética dos subindices: IVS
Infraestrutura Urbana, 1VS Capital Humano e IVS Renda e Trabalho, cada um deles entra no
calculo do IVS final com 0 mesmo peso. O IVS tem a pretensdo de sinalizar o acesso, a
auséncia ou a insuficiéncia de alguns ativos em areas do territorio brasileiro, os quais
deveriam, a principio, estar a disposicéo de todo cidad&o, por forca da acdo do Estado. Os trés
subindices que o compdem: i) Infraestrutura Urbana; ii) Capital Humano; e iii) Renda e
Trabalho representam trés grandes conjuntos de ativos, cuja posse ou privacdo determina as
condicBes de bem-estar das populagdes nas sociedades contemporaneas.

indice de Gini

O indice de Gini, criado pelo matematico italiano Conrado Gini, é um instrumento para medir
0 grau de concentracdo de renda em determinado grupo, apontando a diferenca entre os
rendimentos dos mais pobres e dos mais ricos. Numericamente, varia de zero a um. O valor zero
representa a situacdo de igualdade, ou seja, todos tém a mesma renda. O valor um est4 no
extremo oposto, isto &, uma s6 pessoa detém toda a riqueza. Na pratica, o indice de Gini costuma
comparar 0s 20% mais pobres com 0s 20% mais ricos.

Fonte: IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), Diretoria de Pesquisas, Coordenacéo
de Contas Nacionais (2017); Atlas IPEA (2016)

Ao fazer um comparativo do PIB dos 5 campi da UFOB em rela¢do aos 80 municipios
que perfazem o territorio UFOB de identidade académica, as estatisticas indicam que as
cidades-sede da Universidade representam entre 33 a 35% do PIB da regido entre 0s anos de
2006 a 2016, demonstrando a importancia econdémica dessas localidades para todo o perimetro
abrangido pelas cotas regionais.
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Quadro 9. PIB 2006 a 2016: sedes UFOB x Territorio de Identidade Académica UFOB (Teia)

PIB 2006 PIB 2008 PIB 2010 PIB 2014 PIB 2016
Sedes UFOB (R$1000,00) (R$1000,00) (R$1000,00) (R$1000,00) (R$1000,00)
Barra 102.179,08 125.614,39 174.811,50 296.640,82 349.673,81
Barreiras 1.181.978,98 1.597.109,85 | 1.921.578,30 3.340.431,76 3.358.643,45
Bom Jesus da Lapa 251.379,47 326.744,76 382.897,06 629.319,14 824.384,29
Luis Eduardo
Magalhées 849.511,16 1.538.971,84 | 1.899.744,72 3.825.306,78 3.999.684,42
Santa Maria da Vitoria| 128.737,33 158.766,42 220.008,23 406.033,74 410.562,01
Total 5 sedes UFOB 2.513.786,03 | 3.747.207,26 | 4.599.039,81 8.497.732,24 8.942.947,97
Total do PIB 80
municipios UFOB 7.659.079,85 11.091.751,85 | 13.413.797,27 24.893.695,83 25.613.021,57
Proporgdo 5
sedes/PIB Territorio
UFOB (80
municipios) 33% 34% 34% 34% 35%

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagéo de Contas Nacionais (2017)

Ao analisar o PIB per capita das cidades dos referidos campi ao longo dos anos de
implantacdo do ICADS até os anos UFOB, identificamos uma diminuicdo da diferenca entre o
maior e menor PIB per capita entre as cinco cidades-sede.

O municipio de LEM possuia um PIB per capita de R$ 31.422,34, em 2008, sendo 12,4
vezes maior que o PIB per capita da cidade de Barra, com R$ 2.527,2. No ano de 2014, a
diferenca diminuiu para 9 vezes e, em 2016, ja com a atuacdo da UFOB por 2 anos nessas
cidades, alcancou sua relagcdo minima, aproximadamente, 8 vezes. Embora a existéncia de uma
instituicdo publica de educacdo superior em regides interiorizadas seja um elemento de
importancia para o processo de desenvolvimento, a relagdo direta entre a melhoria desses
indicadores as acdes da UFOB na regido ainda precisa ser estudada.

Pode-se perceber, no entanto, que ao longo dos anos de implantacdo do ICADS e,
posteriormente, ja na atuacdo da UFOB, apenas as cidades de Barreiras e LEM possuem PIB
per capita maior que a média das demais cidades, 0 que demonstra uma realidade econémica
discrepante entre as cinco cidades-sede.

Quadro 10. PIB per capita das cinco cidades-sede da UFOB

PIB per PIB per PIB per PIB per
Municipio (5 sedes UFOB) capita/2008 capita/2010 capita/2014 capita/2016
Barra 2.527,20 3.542,85 5.515,21 6.408,63
Santa Maria da Vitéria 3.803,24 5.457,09 9.711,63 9.826,29
Bom Jesus da Lapa 5.015,42 6.029,12 9.130,89 11.761,80
Barreiras 11.773,75 13.982,44 21.946,49 21.596,35
Luis Eduardo Magalhdes 31.422,34 31.568,23 50.056,36 48.937,78
Média 5 sedes UFOB 10.908,39 12.115,95 19.272,12 19.706,17
Proporc¢do maiores/menores 12,43 8,91 9,08 7,64
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Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagao de Contas Nacionais (2017)

O IDHM ¢ um indicador do bem-estar de uma populacédo, de riqueza e do dinamismo
econémico, composto por trés dimensdes: longevidade, educacao e renda, variando de 0 a 1 e,
quanto mais préximo de 1, maior o desenvolvimento humano.

A analise do IDHM das cinco cidades-sede da UFOB demonstra que Barreiras e LEM
possuem os maiores IDHM em 2010, com 0,72, contrastando com Bom Jesus da Lapa, Santa
Maria da Vitoria e Barra, que possuem IDHM de 0,63, 0,61 e 0,56, respectivamente. Ressalta-
se que esses indicadores estdo abaixo da média dos cincos campi (0,65) e abaixo do IDH do
Estado da Bahia, que ¢ de 0,66.

Quadro 11. IDHM/2010 — Maiores e Menores — Cidades-sede UFOB

Municipios (5 sedes UFOB) IDHM/2010
Barra 0,56
Santa Maria da Vitoria 0,61
Bom Jesus da Lapa 0,63
Luis Eduardo Magalh&es 0,72
Barreiras 0,72
Média 5 sedes UFOB 0,65
Média Bahia 0,66

Fonte: Atlas IPEA (2016)

O IVS contempla indicadores de infraestrutura urbana, capital humano e renda-trabalho.
Assim como o IDHM, o indice varia de 0 a 1. Quanto mais préximos de 1, maior o IVS, que é
mais apurado e preciso quando comparado ao IDHM. Observa-se a repeticdo da discrepancia
existente entre 0s cincos municipios com campus da UFOB. Barreiras e Luis Eduardo
Magalhées apresentam indices de vulnerabilidade social menores que os demais municipios,
com o valor de 0,27. Barra e Bom Jesus da Lapa apresentam indicadores de vulnerabilidade
acima da média do Estado da Bahia, demonstrando a necessidade de um olhar apurado por parte
da Universidade e de outros 6rgdos publicos para essas localidades.

Quadro 12. IVS - 2010

Municipio (5 sedes UFOB) 1VVS/2010
Barreiras 0,27
Luis Eduardo Magalhdes 0,27
Santa Maria da Vitoria 0,40
Bom Jesus da Lapa 0,44
Barra 0,48
Média 5 sedes UFOB 0,37
Média Bahia 2010 0,43

Fonte: Atlas IPEA (2016)
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O indice de Gini é um instrumento para medir o grau de concentragio de renda, aponta
a diferenca entre os rendimentos dos mais pobres e dos mais ricos e, numericamente, varia de
0 a 1. A situacdo de igualdade € representada por 0, e o valor 1 esta no extremo oposto, total
desigualdade. Luis Eduardo Magalhdes, Bom Jesus da Lapa e Barra possuem indice de Gini
maior que a média das demais cidades onde ha campi da UFOB, respectivamente, com 0,62,
0,60 e 0,59. Os dados demonstram que essas cidades apresentam renda concentrada na méo de
poucos individuos e ratifica a importancia da Universidade no apoio aos processos de combate
a desigualdade social na regido.

Quadro 13. indice de Gini

indice de
Municipio (5 sedes UFOB) Gini/2010
Santa Maria da Vitoria 0,54
Barreiras 0,56
Barra 0,59
Bom Jesus da Lapa 0,60
Luis Eduardo Magalhdes 0,62
Media 5 sedes UFOB 0,58
Média Bahia 0,55
Regido Nordeste 0,55
Brasil 0,53

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagao de
Contas Nacionais (2017); IBGE/Censo Demogréfico
(2010)

Dessa forma, os indicadores sociais e econdmicos do Oeste Baiano e das cidades onde
h& campus da UFOB apresentam cenarios de desigualdade social. A chegada da Universidade
tem como potencial impulsionar o desenvolvimento de outros setores da economia, antes
focados nas atividades do agronegdécio, podendo trazer beneficios a regiao.

A anélise futura das proximas séries historicas desses indicadores de desigualdade
social, desenvolvimento humano e concentracdo de renda contribuird para a avaliacdo do real
impacto da implantacdo da Universidade na qualidade de vida da populagéo local.

Quadro 14. Quadro Geral de Indicadores — Cidades-sede da UFOB

Municipio (5 sedes PIB 2006 (R$ | PIB 2008 (R$ | PIB 2010 PIB 2014 (R$ PIB 2016
UFOB) 1000,00) 1000,00) (R$ 1000,00) 1000,00) (R$ 1000,00)

Barra 102.179,08 125.614,39 174.811,50 296.640,82 349.673,81
Barreiras 1.181.978,98 | 1.597.109,85 | 1.921.578,30 | 3.340.431,76 | 3.358.643,45

Bom Jesus da Lapa 251.379,47 326.744,76 382.897,06 629.319,14 824.384,29
Luis Eduardo Magalhdes 849.511,16 1.538.971,84 | 1.899.744,72 | 3.825.306,78 | 3.999.684,42

Santa Maria da Vitoria 128.737,33 158.766,42 220.008,23 406.033,74 410.562,01
Média 5 sedes UFOB 502.757,21 749.441,45 919.807,96 1.699.546,45 | 1.788.589,59
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Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagao de Contas Nacionais (2017)

Municipio (5 sedes PIB per PIB per PIB per PIB per
UFOB) capita/2008 capita/2010 capita/2014 capita/2016

Barra 2.527,20 3.542,85 5.515,21 6.408,63

Barreiras 11.773,75 13.982,44 21.946,49 21.596,35

Bom Jesus da Lapa 5.015,42 6.029,12 9.130,89 11.761,80

Luis Eduardo Magalhdes 31.422,34 31.568,23 50.056,36 48.937,78

Santa Maria da Vitéria 3.803,24 5.457,09 9.711,63 9.826,29

Meédia 5 sedes UFOB 10.908,39 12.115,95 19.272,12 19.706,17

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagao de Contas Nacionais (2017)

Municipio (5 sedes indice de
UFOB) IDHM/2010 1VVS/2010 Gini/2010
Barra 0,56 0,48 0,59
Barreiras 0,72 0,27 0,56
Bom Jesus da Lapa 0,63 0,44 0,60
Luis Eduardo Magalh&es 0,72 0,27 0,62
Santa Maria da Vitoria 0,61 0,40 0,54
Média 5 sedes UFOB 0,65 0,37 0,58

Fonte: IBGE, SIDRA (2010); Fonte: Atlas IPEA (2016)

3.4 Indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB)

Em seus cincos anos como Universidade, a UFOB ja formou diversos professores para
a Educacdo Basica da regido, aproximando-se das escolas de ensino bésico. A realidade
demonstra, entretanto, que € necessario fazer ainda mais e de forma mais direta, conjunta e
concentrada.

Um importante indicador dos grandes desafios que ainda deverdo ser enfrentados pela
universidade é o IDEB, que consiste no indice de Desenvolvimento da Educacio Basica, criado
em 2007, e que reune, em um sO indicador, os resultados de dois conceitos igualmente
importantes para a qualidade da educacdo: o fluxo escolar e as médias de desempenho nas
avaliagoes.

Ao analisar a série historica do IDEB de 2013-2017, ensino fundamental |
(5%no/6ano), das cinco cidades-sede da UFOB, percebe-se um aumento da média desses
municipios, de 4,0, em 2013, para 4,9, em 2017. Ambos os indicadores ficaram abaixo da média
alcancada no Estado da Bahia, que eram de 4,3, em 2013, e 5,1, em 2017. J& nos anos do ensino
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fundamental Il (8°ano/9%no), ambos permaneceram acima da média baiana, que era de 3,4, em
2013, e 3,7, em 2017. Porém, tanto o Estado da Bahia quanto as cidades-sede da UFOB
mantiveram-se abaixo da meta projetada para o Estado, que era de 3,6 e 4,3, respectivamente.

Quadro 15. Comparativo IDEB — Ensino Fundamental

Regido IDEB 2013 - Ensino Publico IDEB 2017 - Ensino Publico
Fundamental | Ensino Fundamental | Ensino
(5°ano/6°ano) Fundamental 11 (5°ano/6°ano) Fundamental 11
(8°ano/9°ano) (8°ano/9°ano)
Brasil 5,2 4,2 5,8 4,7
Bahia 4,3 34 5,1 3,7
Sedes UFOB (5 campi) 4,0 3,5 4,9 39
Projetado Bahia 3,8 3,6 4,4 4,3
Projetado Brasil 4,9 4,4 55 50

Fonte: INEP (Instituto Nacional de Estudos Anisio Teixeira) (2018)

O ensino médio do Estado da Bahia apresenta um quadro ainda mais critico, sendo que
as cidades que integram a multicampia da UFOB fazem parte desse cenario. O IDEB de 2017,
no valor 2,9, muito abaixo da média projetada para o Estado, 4,3, e muito abaixo da média
projetada para o Brasil, 4,7, demonstra que o problema da educacao bésica na Bahia, e no Brasil,
é estrutural.

Quadro 16. Comparativo IDEB — Ensino Médio

. IDEB 2017 - Ensino Médio
Regido
Brasil 3,8
Bahia 3,0
Sedes da UFOB (5 campi) 2,9
Projetado Bahia 4,3
Projetado Brasil 4,7

Fonte: INEP (2018)

Sendo assim, apesar do aumento da média do IDEB dos municipios da regido nos
ultimos anos, o que sugere um possivel impacto da chegada da Universidade na regido e
melhoras das politicas publicas nacionais e estaduais, 0 caminho ainda se mostra longo e
trabalhoso para se alcancar indicadores compativeis com uma educacdo de melhor qualidade,
cuja meta proposta para o IDEB do Brasil, em 2022, ¢€ 6,0.

3.5 Os Municipios Sede da UFOB

As cinco cidades-sede da UFOB, apesar da proximidade geogréfica, politica e cultural,
apresentam dados econémicos e educacionais bem distintos entre si. Uma analise mais profunda
dessas cidades se faz importante para entender qual o planejamento mais adequado para as suas
realidades socioecondmicas e de desenvolvimento educacional.
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O objetivo desta se¢édo é apresentar o que vem acontecendo nas cidades-sede da UFOB
apos a implantagdo dessa instituicdo publica federal de educacdo superior e seus impactos na
economia da regido com a presenca dessa nova comunidade: discentes e servidores.

3.5.1 Barra

A cidade de Barra é o quarto municipio mais populoso do Oeste da Bahia, com 53.231
habitantes, segundo o IBGE/2018. Com IDHM de 0,56, indicador considerado baixo para o
PNUD, Barra apresenta o0 menor PIB entre as cinco cidades-sede da UFOB, assim como seus
indicadores socioecondmicos. Entretanto, a presenca da Universidade trouxe impacto
significativo para a economia da regiéo.

Para uma breve andlise do impacto na economia da cidade de Barra, resgatamos dados
dos rendimentos médios brutos dos salarios dos servidores® da UFOB na cidade de Barra; a
média salarial dos 34 docentes, com nivel de mestrado e doutorado, é em torno de R$ 8.227,00,
e a dos 17 técnicos administrativos em educacéo é de R$ 5.354,00, o que resulta em um aporte
anual de R$ 4.448.832,00. (Vale o registro de que ndo foi computado o décimo terceiro salario).
Além do corpo de servidores, podemos ainda analisar os dados acerca dos auxilios despendidos
aos 263 estudantes® no ano de 2018, no valor médio de R$ 428,00, resultando numa renda
disponivel de R$ 1.350.768,00 anual.

Esta breve analise, de um aporte financeiro de mais de R$ 5.000.000,00 ao ano
disponivel para despesas e gastos na cidade de Barra, exemplifica a importancia da presenca da
UFOB na cidade de Barra. Além da renda da comunidade universitaria, outros itens de despesa
também foram feitos para a constituicio do campus da Universidade e sua posterior
manutencdo. Segundo o Painel da Transparéncia da Prd-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (Proplan/UFOB), mais de R$ 11.000.000,00 foram aportados
nos quase 5 anos de existéncia do CMB, o que ratifica o impacto da institui¢cdo para a economia
local.

Quadro 17. Cursos Oferecidos no Centro Multidisciplinar da Barra (CMB)

Cursos de Graduacéo Vagas CPC*/CC** | ENADE’
Agronomia 45 4** (2018) -
Medicina Veterinaria 45 4** (2019) -
Fonte: UFOB, 2019; * Conceito Preliminar de Curso; **Conceito de Curso.
Quadro 18. Comparativo IDHM, IVS, Gini e PIB — Barra
Municipio IDHM IVS indice de PIB 2014 PIB 2016
2010 2010 Gini/2010 (R$1000,00) (R$1000,00)
Barra 0,56 0,48 0,59 296.640,82 349.673,81
Média 5 sedes UFOB 0,65 0,37 0,58 1.699.546,45 1.788.589,59

Fonte: Atlas IPEA (2016); IBGE/Censo Demografico (2010); IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacéo de Contas Nacionais (2017)

5 portal da Transparéncia do Governo Federal.
6 portal da Transparéncia da UFOB.
7 A nota do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade) varia 1 a 5.
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Quadro 19. IDEB do Municipio da Barra

IDEB 2017
. . . IDEB 2017 .
Regido IDEB 2013 - Ensino Publico . - Ensino
Ensino Publico Médio
Fundamental Ensino Fundamental Ensino
| Fundamental 11 | Fundamental
(5°ano/6°ano) (8°ano/9°ano) (5°ano/6°ano) I
(8°ano/9°ano)
Brasil 52 4,2 58 47 3,8
Bahia 43 34 51 3,7 3,0
Média 5 sedes UFOB 4,0 35 49 3,9 2.9
Barra 4 3,2 4,2 3,2 2,6

Fonte: INEP (2018)
3.5.2 Barreiras

Em 2006 foi criado o ICADS, campus avancado da UFBA, na cidade de Barreiras, que
fica, aproximadamente, 870 km, da capital, Salvador. Principal cidade do Oeste Baiano,
Barreiras é ponto de convergéncia que exerce um efeito dinamizador sobre o conjunto de
municipios de sua microrregido e demonstra um significativo avan¢o no comércio, na industria
e nos servigos. O municipio abriga hoje, além da UFOB, as principais institui¢des publicas de
ensino superior do Estado da Bahia, IFBA e Uneb, que oferecem cursos de graduacao e pos-
graduacdo em diversos campos do saber, além de faculdades privadas, como Fasb, Dom Pedro
I1, Estacio, Unopar, Unisul, Unip, entre outras, com importancia significativa para a cidade e
regiao.

Barreiras apresentou o segundo maior PIB entre as cidades-sede da UFOB em 2016
com, aproximadamente, R$ 3,4 bilhdes. A cidade apresenta, também, um dos melhores
indicadores de desenvolvimento humano da regido com IDHM de 0,72. No entanto, a localidade
configura bem os contrastes regionais, apresentando dados econdmicos e sociais acima da
média das cinco cidades-sede, o que evidencia a importancia do municipio no Oeste Baiano.
Os indicadores do IDEB, abaixo dos valores do Estado da Bahia e da média nacional, também
expdem um problema estrutural da educacdo local.

Quadro 20. Comparativo IDHM, IVS, Gini e PIB — Barreiras

Municipio IDHM/2010 | 1VS/2010 indice de PIB 2006 PIB 2016
Gini/2010 (R$1000,00) (R$1000,00)
Barreiras 0,72 0,27 0,56 1.181.978,98 | 3.358.643,45
Média 5 sedes 0,65 0,37 0,58 1.699.546,45 | 1.788.589,59
UFOB

Fonte: Atlas IPEA (2016); IBGE/Censo Demografico (2010); IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacéo de Contas Nacionais (2017)
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Quadro 21. IDEB do Municipio Barreiras

IDEB 2017
Regido IDEB 2013 - Ensino Publico IDEB 2017 - Ensino Publico Ensino
Médio
Fundamental Ensino Fundamental Ensino
| Fundamental | Fundamental
(5°ano/6°ano) I (5°ano/6°ano) 1
(8°ano/9°ano) (8°ano/9°ano)
Brasil 5,2 4,2 5,8 47 3,8
Bahia 4,3 3,4 51 3,7 3,0
Média 5 sedes UFOB 4,0 3,5 49 3,9 2,9
Barreiras 4,1 3,4 5 4,1 3,1

Fonte: INEP (2018)

O Campus Barreiras, por ser o mais antigo, desde a criacdo do ICADS, é o que concentra
0 maior namero de cursos, incluindo os de pds-graduacao lato e stricto sensu.

Quadro 22. Cursos de Graduagdo oferecidos no Campus Barreiras

Cursos de Graduagcao (22) Vagas CPC*/CC** [ ENADE
Administragéo 40 3* (2015) 4 (2015)
Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia 80 3%* (2015) -
Bacharelado Interdisciplinar em Humanidades 80 4** (2015) -
Ciéncias Bioldgicas (Bacharelado) 20 4* (2017) 4 (2017)
Ciéncias Biologicas (Licenciatura) 20 3* (2019) 2 (2017)
Direito 80 - -
Engenharia Civil 40 3** (2017) 3(2017)
Engenharia Sanitaria e Ambiental 40 4* (2017) 4 (2017)
Farmacia 45 - -
Fisica (Bacharelado) 20 3* (2017) 4 (2017)
Fisica (Licenciatura) 20 4** (2015) -
Geografia (Bacharelado) 20 3* (2017) 3(2017)
Geografia (Licenciatura) 20 3* (2017) 2 (2017)
Geologia 40 4** (2011) -
Histéria (Bacharelado) 20 5** (2018) -
Historia (Licenciatura) 20 3** (2017) 2 (2017)
Matematica (Bacharelado) 20 3* (2008) -
Matematica (Licenciatura) 20 4** (2015) -
Medicina 80 - -
Nutricdo 45 4* (2019) -
Quimica (Bacharelado) 20 4** (2017) -
Quimica (Licenciatura) 20 4* (2014) 4 (2014)

Fonte: Pré-Reitoria de Graduacéo e Agdes Afirmativas (2019); *Conceito Preliminar de Curso; **Conceito de Curso.
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Quadro 23. Cursos de Pés-Graduacao oferecidos no Campus Barreiras

Cursos de Pds-Graduacao Vagas Conceito
CAPES?®
Mestrado
Ciéncias Ambientais 20 3
Quimica Pura e Aplicada 10 3
Ciéncias Humanas e Sociais 14 A
Mestrado Profissional em Matematica (Profmat) 20 5
Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e Transferéncia de 08 4
Tecnologia para a Inovacéo (Profnit)
Mestrado Profissional em Patologia Investigativa A
Mestrado em Ensino A
Especializacéo

Gestdo da Inovacdo Tecnolégica e Social (POSGITS) 30
Analise Territorial e Ensino de Geografia 30

Fonte: Pré-Reitor de P6s-Graduagéo, Pesquisa e Inovagdo (2019).

A chegada da Universidade nao sé trouxe um ganho cultural e académico para a cidade,
como também dinamizou sua economia e comércio. Devido a vinda de profissionais com alto
nivel de qualificacdo e de estudantes de diversas regides do pais, além daqueles do Oeste
Baiano, Barreiras diversificou os servicos prestados e qualificou seus trabalhadores.

No ano de 2018, o campus Reitor Edgar Santos contou com 824 estudantes que recebiam
algum tipo de auxilio financeiro, cujo valor médio de pagamento foi de R$ 428,00 segundo o
Painel da Transparéncia Proplan/UFOB. O montante desses valores, R$ 4.232.064,00 foi
utilizado na economia local durante o ano letivo em despesas tais como alimentacéo, aluguel,
transporte, entre outras.

Segundo dados do Portal da Transparéncia do Governo Federal e do Painel da
Transparéncia Proplan/UFOB, os 283 docentes, com salario médio de R$ 13.860,00 injetam,
aproximadamente, R$ 47.068.560,00 na economia local ao longo do ano. Além dos docentes,
0s 198 técnicos administrativos em educacdo, com salario médio de R$ 9.650,00 aplicam,
aproximadamente, R$ 22.928.400,00 nos diversos setores de servi¢os e comércio da cidade.

3.5.3 Bom Jesus da Lapa

Distante 323 Km do municipio de Barreiras, Bom Jesus da Lapa conta com uma das
estruturas multicampi da UFOB e tem sua geografia fisica situada no Médio do S&o Francisco,
compreendida no territério do “Poligono das Secas”, fazendo fronteira com os territorios
vizinhos de Paratinga, Riacho de Santana, Sitio do Mato, Serra do Ramalho, Muquém do Séo
Francisco e Malhada.

De acordo com dados do ultimo censo demografico (IBGE, 2013), Bom Jesus da Lapa
possui atualmente uma populagédo de 63.480 habitantes, com densidade demografica de 15,11
hab/kmz, estando a maioria da populagédo (67,9%) residindo na zona urbana do municipio. Entre
a populagéo rural (32,1%), destaca-se a presenca de numerosas comunidades quilombolas
(Alagoinhas, Barreira, Barrinha, Nova Batalhinha, Bebedouro, Campo Grande I, Campo

8 No conceito Capes, as notas variamde 1 a 7.
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Grande Il, Capdo de Areia, Araca/Cariacd, Jatoba, Fazenda Volta, Fortaleza, Juéd/Bandeira,
Lagoa do Peixe, Macaco, Nova Volta, Patos, Pedras, Peixes, Piranhas, Rio das Rés, Santa Rita,
Peroba).

As principais atividades econdémicas do municipio s&o a agricultura, o turismo religioso,
a pesca e 0 comércio, sendo este impulsionado pelo turismo religioso, considerando que a
cidade de Bom Jesus da Lapa é conhecida como “Capital Baiana da F¢” e sedia a terceira maior
romaria do Brasil, que atrai milhares de fiéis ao santuario catolico. A agricultura tem um marco
importante com o Projeto Formoso ou Distrito de Irrigagdo Formoso, implantado pelo Governo
Federal, por intermédio da Codevasf, as margens do Rio Corrente.

Quadro 24. Cursos de Graduagéo oferecidos no Centro Multidisciplinar de Bom Jesus da Lapa (CMBJL)

Cursos de Graduacéo Vagas CPC*/CC** ENADE
Engenharia Mecanica 45 4** (2019) -
Engenharia Elétrica 45 4** (2019) -

Fonte: Pré-Reitoria de Graduagéao e Agdes Afirmativas (2019); *Conceito Preliminar de Curso; **Conceito de Curso.

Bom Jesus da Lapa apresenta IVVS acima da média das cinco sedes da UFOB, além de
PIB e indicadores de desenvolvimento humano abaixo da media das cidades-sede, o0 que
demonstra as diferencas econémicas e sociais entre as cidades que compdem a multicampia.
Além disso, os indicadores educacionais do ensino fundamental | ficaram abaixo da média da
regido e do Estado, apesar de apresentar evolucdo condizente com a chegada do campus da
UFOB e com um novo ciclo de governo municipal na cidade.

Quadro 25. Quadro Comparativo IDHM, IVS, Gini e PIB — Bom Jesus da Lapa

. indice de PIB 2014 PIB 2016
Municipio IDHM/2010 1VS/2010 Gini/2010 (R$1000,00) (R$1000,00)
Bom Jesus da Lapa 0,63 0,44 0,60 629.319,14 824.384,29
Média 5 sedes UFOB 0,65 0,37 0,58 1.699.546,45 1.788.589,59

Fonte: Atlas IPEA (2016); IBGE/Censo Demografico (2010); IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacédo de Contas Nacionais (2017)

Quadro 26. Quadro IDEB Bom Jesus da Lapa

IDEB 2017
Regido IDEB 2013 - Ensino Publico IDEB 2017 - Ensino Publico Ensino
Médio
Fundamental Ensino Fundamental Ensino
| Fundamental | Fundamental
(5°ano/6°ano) 1 (5°ano/6°ano) 1
(8°ano/9°ano) (8°ano/9°ano)
Brasil 52 4,2 58 4,7 3,8
Bahia 4,3 3,4 51 3,7 3,0
Média 5 sedes UFOB 4,0 3,5 4,9 39 2,9
Bom Jesus da Lapa 3,6 3,6 4,8 3,8 2,9

Fonte: INEP (2018)

A chegada da Universidade na localidade trouxe impactos relevantes para a economia
do municipio. Com 132 alunos bolsistas no campus, em 2018 foram injetados R$ 677.952,00
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na cidade nas despesas de transporte, moradia, alimentacéo, entre outras. Os 31 docentes, com
média salarial de R$ 7.987,00, e os 17 técnicos administrativos em educagdo, com media
salarial de R$ 4.605,00, segundo dados do Portal da Transparéncia do Governo Federal e Painel
de Transparéncia UFOB, contribuiram, respectivamente, com R$ 2.971.164,00 e R$
939.420,00 na economia local.

Além de trazer beneficios académicos e financeiros para a cidade, o desenvolvimento
fisico do campus de Bom Jesus da Lapa trouxe investimentos em torno de R$ 11.138.000,00
nos 5 anos de existéncia da instituicdo, recurso utilizado para construcdo, manutencdo e
desenvolvimento da Universidade.

3.5.4 Luis Eduardo Magalhaes (LEM)

Beneficiada por um campus da UFOB, o municipio de Luis Eduardo Magalhées tem sua
criacdo associada ao municipio de Barreiras. Fundado em 1984, primeiramente como o povoado
de Mimoso, e dois anos mais tarde, como Mimoso do Oeste, conseguiu sua emancipagéo de
distrito para municipio no ano 2000, apds grande batalha politica.

O desenvolvimento e crescimento da cidade se associam, peremptoriamente, as
propostas elaboradas pelo governo brasileiro no final da década de 70, no sentido de
desenvolver a agricultura voltada para o mercado externo. Os incentivos fiscais e o crédito rural
se associaram aos precos diminutos das terras da regido, transformando-se num polo atrativo
para pessoas de diversas localidades que buscavam uma oportunidade.

Quadro 27. Cursos de Graduagdo oferecidos no Centro Multidisciplinar de Luis Eduardo Magalhaes

(CMLEM)
Cursos de Graduacéo Vagas CPC*/CC** ENADE
Engenharia de Producéo 45 4** (2018) -
Engenharia de Biotecnologia 45 - -

Fonte: Pré-Reitoria de Graduagdo e Acdes Afirmativas (2019); *Conceito Preliminar de Curso; **Conceito de Curso.

Luis Eduardo Magalhdes apresentou em 2016 o maior PIB entre as cinco cidades-sede
da UFOB com, aproximadamente, R$ 4 bilhdes, com populacéo de 84.753 habitantes, segundo
dados do IBGE de 2018, e também manifesta as discrepancias da regido. Embora apresente 0s
melhores indicadores de renda e de desenvolvimento humano, comparativamente as demais
cidades-sede da UFOB, conta ainda com renda concentrada, como demonstra o indice de Gini
de 0,62, indicador maior que a média da multicampia, onde quanto mais perto de 1, maior é a
concentracédo de renda. Os dados educacionais da cidade também se apresentam melhores do
que das outras.

Quadro 28. Comparativo IDHM, IVS, Gini e PIB — Luis Eduardo Magalhaes (LEM)

Municipio IDHM/2 | 1VS/201 indice de PIB 2014 PIB 2016
010 0 Gini/2010 (R$1000,00) (R$1000,00)
Luis Eduardo Magalhéaes 0,72 0,27 0,62 3.825.306,78 | 3.999.684,42
Média 5 sedes UFOB 0,65 0,37 0,58
1.699.546,45 | 1.788.589,59

Fonte: Atlas IPEA (2016); IBGE/Censo Demografico (2010); IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacéo de Contas Nacionais (2017)
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Quadro 29. IDEB LEM

Regido IDEB 2013 - Ensino Publico IDEB 2017 - Ensino Publico IDEB
2017 -
Ensino
Médio
Fundamental | Ensino Fundamental Fundamental | Ensino
(5°ano/6°ano) 11 (8°ano/9°ano) (5°ano/6°ano) Fundamental 11
(8°ano/9°ano)
Brasil 52 4,2 5,8 4,7 3,8
Bahia 4,3 34 51 3,7 3,0
Média 5
sedes
UFOB 4,0 3,5 4,9 39 2,9
LEM 4,6 3,7 55 4,8 3,2

Fonte: INEP (2018)

Quanto ao impacto da UFOB na economia local, o corpo docente do CMLEM é composto
por 20 servidores, entre mestres e doutores, com média salarial de R$ 8.949,00, com o potencial
de injetar na economia da cidade um valor aproximado de R$ 2.147.760,00 ao ano, segundo
dados do Portal da Transparéncia do Governo Federal.

Somados os rendimentos dos estudantes bolsistas e dos técnicos administrativos em
educacao, temos valores significativos. Em 2018, o campus possuia 63 discentes com algum
tipo de bolsa ou auxilio estudantil, com valor médio de R$ 428,00; o rendimento médio dos 13
técnicos administrativos em educacdo € em torno de R$ 5.034,00, resultando um aporte de
R$1.108.872,00 anuais na economia local.

3.5.5 Santa Maria da Vitéria

Distante, aproximadamente, 222Km de Barreiras, Santa Maria da Vitoria é a principal
cidade da Bacia do Rio Corrente, que é composta por 11 municipios: Brejolandia, Canapolis,
Cocos, Coribe, Correntina, Jaborandi, Santana, Santa Maria da Vitoria, Sdo Felix do Coribe,
Serra Dourada e Tabocas do Brejo Velho.

Foi uma cidade bastante afetada pela politica do coronelismo na Republica Velha, com
lutas entre coronéis que duraram até o inicio dos anos 30 e acabaram por dificultar o
desenvolvimento de institui¢Bes fortes na bacia do Rio Corrente. A transferéncia da capital do
Brasil, Rio de Janeiro, para Brasilia, ajudou a aumentar o fluxo de mercadorias e pessoas na
regido, modificando a economia do municipio

Entre as cinco cidades-sede, Santa Maria da Vitoria foi incluida por Gltimo no projeto
da multicampia com os cursos de Artes Visuais e Publicidade & Propaganda. A cidade
apresenta um dos menores PIB das cinco cidades-sede com, aproximadamente, R$
411.000.000,00 em 2016, e 0 IDH abaixo da média dos demais campi da UFOB. Os indicadores
do IDEB foram melhores a partir de 2014, embora seja necessario, ainda, percorrer um longo
caminho para a efetiva melhoria do cenario educacional da regi&o.
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Quadro 30. Cursos oferecidos no Centro Multidisciplinar de Santa Maria da Vitéria (CMSMV)

Cursos de Graduacao Vagas CPC*/CC** ENADE
Artes Visuais 45 4** (2017) 3
Publicidade e Propaganda 45 4** (2019) -

Especializagéo

Artes e Acdo Cultural (oferecido) | 25 | |
Fonte: Pré-Reitoria de Graduacéo e Agdes Afirmativas (2019); *Conceito Preliminar de Curso; **Conceito de Curso.

Quadro 31. Comparativo IDHM, IVS, Gini e PIB — Santa Maria da Vitdria (Samavi)

Municipio IDHM/2010 IVS/2010 | indice de PIB 2014 PIB 2016
Gini/2010 (R$1000,00) (R$1000,00)

Santa Maria da 0,61 0,40 0,54 406.033,74 410.562,01

Vitoria

Média 5 sedes UFOB 0,65 0,37 0,58 1.699.546,45 1.788.589,59

Fonte: Atlas IPEA (2016); IBGE/Censo Demografico (2010); IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagéo de Contas Nacionais (2017)

Quadro 32. Quadro IDEB - Santa Maria da Vitéria

Regido IDEB 2013 - Ensino Publico IDEB 2017 - Ensino Publico IDEB 2017
Ensino
Médio
Fundamental Ensino Fundamental Ensino
I Fundamental | Fundamental
(5°ano/6°ano) I (5°ano/6°ano) 1
(8°ano/9°ano) (8°ano/9°ano)
Brasil 5,2 4,2 58 4,7 3,8
Bahia 4,3 3.4 5,1 3,7 3,0
Média 5 sedes UFOB 4,0 3,5 4,9 3,9 2,9
SAMAVI 3,8 3,5 5,0 3,6 29

Fonte: INEP (2018)

Em relacdo ao montante de recursos que séo despendidos na economia local, temos que
0 quadro de TAE apresenta 14 servidores, com salario médio de R$ 5.144,00; os 23 docentes,
com média salarial de R$ 8.851,00, contribuem, juntos, com o total de R$ 3.307.068,00,
dinamizando a economia e contribuindo o crescimento local.

Em 2018, segundo dados do Painel da Transparéncia Proplan/UFOB, o campus de Santa
Maria da Vitoria apontava para o numero de 145 estudantes bolsistas recebendo um valor médio
de auxilio de R$ 430,00, totalizando R$ 748.200,00 em recursos para serem potencialmente
destinados a economia local.

No transcorrer dos 5 anos de presenca da UFOB em Santa Maria da Vitoria, foram
investidos para sua implantacdo, desenvolvimento fisico e manutencdo, aproximadamente R$
8.300.000,00, o que ratifica a importancia da instituicdo publica de ensino superior para a
regiéo.
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4 Gestao Académica

O Projeto Politico-Pedagdgico Institucional (PPI) antecede e integra o PDI, e orienta a
comunidade na construcdo pedagogica da Universidade. Nele estdo postos principios, valores
e finalidades institucionais. Como projeto, idealiza e antecipa a realidade desejada; como
pedagogico, explicita as intencionalidades de seu fazer académico; e, sendo institucional,
expressa 0 compromisso coletivo das pessoas em implementar as politicas realizadoras da
Universidade anunciada. Define, também, que a UFOB, como instituicdo social publica e
autdbnoma, deve ter sua atuacdo comprometida com a ética e observar os principios da
diversidade, da igualdade, da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, da incluséo,
da responsabilidade social e da gestdo democratica. E pressuposto que a incorporagio desses
principios potencializa o estabelecimento de objetivos e a¢cbes comprometidas com a resolucéo
de problemas locais, regionais e nacionais, com vistas a transformag6es que contribuam para a
construcdo de uma sociedade justa e democratica.

O PPI, ante um contexto dindmico, reconhece a necessidade da participacdo
permanente, do dialogo, da reflexdo critica e de novas escolhas sem que se perca a direcao ou
se abandonem os principios.

Ao anteceder e integrar 0 PDI, esse Projeto indica que todos os atos institucionais devem
ser pedagdgicos e estar por ele orientados, com énfase nas atividades académicas de formacéo,
producdo e socializacdo do conhecimento. Para essas, é indispensavel a pratica da
indissociabilidade, dado que favorece a constituicdo de um processo educacional Unico e
integrado onde 0s seus sujeitos ensinam e aprendem em contato com a realidade, sendo por ela
mediados e desafiados, superando o ensino reprodutivo e problematizando o proprio
conhecimento. A UFOB, em seu PPI, define que as atividades de ensino, pesquisa e extensao
sdo entendidas como um contexto de trabalho plural, inclusivo e emancipatério de
aprendizagens individuais e coletivas que valorizam a producdo de uma pluralidade de
conhecimentos pelo propdésito de uma formagdo académica e profissional de qualidade e
relevancia social. °

O desafio dessa formacao requer curriculos assentados nos pilares da flexibilizacdo, da
interdisciplinaridade e da contextualizacdo. O primeiro pilar assegura, especialmente, didlogos
com a realidade e suas demandas, com 0s percursos formativos e com 0s processos de ensinar
e aprender. O segundo sustenta a ideia de que no processo formativo as disciplinas devem
permanecer em didlogo, fortalecendo uma compreensdo integral e integradora dos
conhecimentos, de forma critica, criativa e contextualizada. O terceiro traz a realidade social
como desafio a renovacdo de curriculos, de contetdos e de metodologias, alargando as
fronteiras do conhecimento.

Em tal ambiente e com tais estratégias, o PPl adota a compreensao de que € possivel
fazer ensino com pesquisa, na graduacdo, e ensino para a pesquisa, na pos-graduacéo,
avancando na formacéo de alunos criticos, criativos, intelectualmente independentes e capazes
de transformar a realidade, além do avanco na producédo de conhecimentos comprometidos com
a qualificacdo da realidade social.

O PDI, em seus objetivos e iniciativas, deve estar alinhado e comprometido com as
concepgdes, os principios e as politicas consolidadas no PPI, articulando, desta forma, sujeitos
e estruturas em acgdes que fortalecam o carater publico e a relevancia social da UFOB.

°Projeto Politico Pedagdgico-Institucional UFOB. 2016, pag.87.
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4.1 Ensino de Graduacéao, Pés-Graduacéao, Pesquisa e Inovacao

A partir dos trabalhos realizados com a comunidade universitéaria para a elaboracéo do

PDI, as secdes a seguir registram as diretrizes do PPI priorizadas e as Iniciativas propostas. A

organizacdo em ensino de graduacdo, pds-graduacao e pesquisa mostra a unicidade entre 0s

temas, facilitando a visualizacdo das iniciativas em teias de abordagem, ou seja, ao realizar

uma iniciativa potencialmente vinculada, por exemplo, ao ensino de graduacao, beneficios e

avancos também serdo oportunizados a pds-graduacdo e a pesquisa, bem como a outras areas

de desenvolvimento da UFOB.

Quadro 33. Diretrizes Objetivos Estratégicos do Ensino de Graduagédo, Pés-Graduacao, Pesquisa e

Inovagéo

Diretrizes do PPI associadas aos Objetivos Estratégicos

Diretrizes de
Graduacdo

C - Apoiar a oferta de cursos noturnos e a ampliacdo de vagas dos ja existentes;
K - Promover politicas que consolidem a articulagdo da graduagdo com a Educacdo Bésica;
P - Implementar a¢es que combatam a evasao e a repeténcia nos cursos de graduagéo;

X — Incentivar e promover a criacdo de novos cursos de graduacao nas diversas areas de
conhecimento.

Diretrizes de
Pos-

K - Promover articulagdo efetiva entre 0s cursos de graduacéo e de p6s-graduacao por meio
da consolidag&o das politicas de inicia¢do cientifica, de iniciacdo a docéncia e de iniciacdo a

Graduagio | EXtensdo;
O - Estimular o oferecimento de vagas em cursos de especializa¢do noturnos, possibilitando
maior acesso da sociedade ao ensino publico e gratuito.

Objetivo L
g Iniciativas
Estrategico

Fortalecer Criacdo de cursos que aproveitem as potencialidades locais, otimizem o uso das estruturas e

cursos sejam complementares aos cursos ja existentes;

existentes -

(PR6) 1 Implementar Programa de Acompanhamento Académico (PR6.1);

Diagnosticar as condicdes de oferta dos cursos de graduagéo e pos-graduacao e propor
melhorias (PR6.2);

Implementar Programa de Redugdo dos indices de Evasdo e Retencdo (PR6.3);

Fortalecer a politica de avaliagdo interna de cursos (PR6.4);

Consolidar as politicas de ensino, pesquisa, extensdo e inovagédo previstas nos Plano
Pedagogicos dos Cursos (PPCs) dos cursos;

Ampliagdo do nimero de profissionais e estudantes envolvidos nas atividades de pesquisa e
de iniciacdo cientifica;

Implementar Politica de Inovagdo (PR6.5);

Criacéo de cursos noturnos para auxilio na formacgéo de professores do ensino basico nas
possiveis areas: histdria, quimica, biologia, matematica, portugués. (licenciaturas e
especializaces);

Incentivar a multidisciplinaridade na graduacao, pos-graduacao e na pesquisa;

Estudo de viabilidade para criagdo de curso de Engenharia de Materiais; Engenharia da
Computacéo, Licenciatura Ciéncias Exatas ou Naturais; (CMBJL); Ciéncias Econémicas;

190 cddigo (PR6) refere-se ao Mapa Estratégico — Planejamento Estratégico, 2018. Todos os codigos que
aparecem nos objetivos estratégicos estdo referenciados na Metodologia.
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Estudo de viabilidade para criagdo de cursos de Engenharia Agricola, Agrimensura,
Tecnologia da Informacéo; programa de pds-graduacdo em Engenharia Biotecnolégica
(M/D); em rede com ReNorBio; (CM LEM); Educacéo.

A indicacdo da criagéo de novos cursos nos centros da UFOB, em especial nos campi
fora de sede, fortalece os cursos existentes, uma vez que estdo associados a primeira Iniciativa
da tabela acima: “criagcdo de cursos que aproveitem as potencialidades locais, otimizem 0 uso
das estruturas e sejam complementares aos cursos ja existentes”, dinamizando, assim, tanto a
infraestrutura académica quanto a fisica, j& disponiveis. Apontar a necessidade de um Estudo
de Viabilidade significa que espacos de dialogo com a comunidade universitaria e, em especial,
com os agentes interessados nos cursos sugeridos e na alavancagem das areas de conhecimento,
devem ser proporcionados, potencializando o processo de planejamento institucional, bem
como a disseminacdo da identidade académica da UFOB.

Quando se propde a discussdo acerca de novos cursos, estamos ndo apenas nos referindo
aos cursos de graduacdo, mas também aos cursos de p6s-graduacdo, tanto lato quanto stricto
sensu. Dinamizar as potencialidades ja instaladas na UFOB é uma maneira de alavancar a
ampliacdo dos programas e cursos de pdés-graduacdo, diversificando as areas de pesquisa e,
consequentemente, consolidando a pds-graduacdo e a pesquisa institucional. E importante,
ainda, que seja elaborada a Politica de P6s-graduacdo da UFOB, onde o acompanhamento e a
avaliacdo do desenvolvimento da pos-graduacdo estejam registrados com o intuito de mensurar
0s avangos da pos-graduacdo ao longo dos anos de implementacgéo do PDI.

Em todos os espacos de discussdo, a criacdo de cursos na modalidade a distancia foi
apontada como uma op¢ao tanto para o desenvolvimento dos cursos de graduacéo, por exemplo,
com a oferta de disciplinas de interesse para facilitar a formacao dos estudantes, quanto para
ampliar 0 acesso ao ensino superior gratuito, laico e de qualidade as populacGes da regido do
Oeste da Bahia, com a oferta de diversos cursos.

Para tanto, torna-se necessario 0 processo de discussdo junto a comunidade
universitaria, abordando a estratégia da expansao pela educacéo a distancia, assim como discutir
quais serdo as areas de conhecimento pioneiras para a UFOB nessa modalidade. Tal iniciativa
marca a abordagem transversal proposta neste plano, ou seja, uma acdo de ensino impacta a
extensdo, a pesquisa e a gestao, integrando areas e fazeres para que a UFOB busque sua visao
institucional: Ser conhecida e reconhecida nos municipios que compdem o Territério UFOB
como universidade pablica, gratuita e de qualidade.

Quadro 34. Diretrizes Objetivos Estratégicos do Ensino de Graduacgao, Pés-Graduacgdo, Pesquisa e

Inovacéo
Diretrizes do PPI associadas aos Objetivos Estratégicos
Diretrizes de S - Desenvolver projetos de inovagdes tecnoldgicas no ensino;
Graduagao T - Implementar politicas de inclusdo e diversidade;
Diretrizes de C - Estimular, apoiar e implementar acdes voltadas para o desenvolvimento de atividades
Educacdo a de ensino, pesquisa e extensdo utilizando recursos da Educacédo a Distancia (EaD);
Distancia
Objetivo Iniciativas
Estratégico
Promover Implementar Programa de Metodologias Inovadoras de ensino (metodologias ativas;
atividades de aprendizado baseado em problema) (PR4.1);
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ensino inovadoras | |mplementar Programa de tecnologias inovadoras no processo ensino-aprendizagem
na perspectivada | (pRra4.2);

inclusdo cidada
(PR4) Implementar Programa de uso de tecnologias de ensino a distancia (PR4.3);

Criacdo de cursos EAD para a formacgédo complementar;

Capacitar monitores e professores para atender e auxiliar os estudantes com algum tipo
de deficiéncia;

Capacitar técnicos para atendimento e acompanhamento de estudantes com algum tipo
de deficiéncia;

Desenvolver atividades para acolhimento e permanéncia dos estudantes no curso;

Institucionalizacdo da divulgacdo da UFOB nas escolas do Territério UFOB (Projetos na
Escola);

Estudo de viabilidade e impactos da criacdo de um Centro de Formacgéo de Professores;

Promocao, estudo e pesquisa em Energias Renovaveis para sistemas de irrigacéo,
incluindo a agricultura familiar, inovacéo tecnoldgica e social.

Quando a Universidade se debruca na tematica acolhimento e viabilizacdo da
permanéncia do estudante ao longo do periodo da realizacdo do seu curso, diversas agdes devem
ser realizadas, o processo de ensino-aprendizagem deve ser valorizado, reconhecendo a
diversidade do alunado e buscando minimizar as diferencas de aprendizado, implementando
programas de acompanhamento como, por exemplo, a tutoria em disciplinas ou mesmo cursos
introdutérios as disciplinas mais complexas. Neste contexto de viabilizar a permanéncia do
estudante, ampliando sua integragéo e aprendizagem, propde-se o fortalecimento de programas
de monitoria de ensino, onde o estudante pode colaborar com o processo do outro, bem como
em sua propria formacdo como profissional que reconhece e acolhe a diversidade de
aprendizados, assim como os programas de iniciacdo cientifica, pautados na visao critica e
construtiva. Além da responsabilidade da instituicdo em acolher e viabilizar a permanéncia do
estudante, minimizando os aspectos que podem afastad-lo da sua formacdo, este topico é,
também, um dos que compde 0 processo avaliativo externo.

A integracdo dos campi da UFOB tem como forca motriz ndo somente 0 uso das
tecnologias de informacdo e comunicacdo, mas a integracdo dos projetos pedagdgicos dos
cursos, viabilizando a mobilidade académica, podendo, ainda, ter a parceria com a pos-
graduacdo, no desenvolvimento de cursos que agreguem as potencialidades dos campi e ofereca
uma formagcéo a frente do tempo.

Quadro 35. Diretrizes Objetivos Estratégicos do Ensino de Graduagédo, Pés-Graduagdo, Pesquisa e
Inovacéao

Diretrizes do PPI associadas aos Objetivos Estratégicos

Diretrizes de P6s-Graduacao C - Estimular a criacdo de cursos e de Programas interunidades e entre 0s
campi, assegurando a mobilidade e a comunicagdo por meio de tecnologias
digitais;

Diretrizes de Gestéo C - Promover, de forma sistematica e permanente, didlogos com a

comunidade interna e demais setores da universidade.

Objetivo Estratégico Iniciativas

Priorizar canais que viabilizem a populariza¢do das ciéncias (PR2.1);
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Diversificar e fortalecer os Fomentar estratégias de divulgacao das pesquisas realizadas na UFOB
canais de Comunicacdo e (Newsletter, Eventos tematicos - linhas afins, redes sociais, bancos de projetos
Divulgacédo (PR2) com divulgacéo no site);

Criacdo de cursos interunidades com foco na area de gestdo e administracéo;

Promover o uso institucional e continuo de sistema de sugestdes, elogios e
reclamacdes.

Neste processo de organizacdo dos passos futuros da UFOB, torna-se necessario
declarar a forma como sera exercida a comunicacdo aos diferentes pablicos. Para tanto, é
importante a elaboracao de uma Politica de Comunicacdo Institucional, documento que agrega
principios, objetivos, metas e procedimentos para a comunicagdo, em seus diversos aspectos,
desde a comunicacdo visual, a expansdo da marca UFOB, a divulgacdo cientifica, sendo esta,
ndo somente aos publicos cientificos especificos, bem como a melhoria da comunicacdo interna.

A Politica de Comunicacao deve priorizar a comunicagdo publica, o fortalecimento da
cidadania e, assim, contribuir para uma maior integragdo entre os atores e organismos que
compdem a comunidade universitaria e seus interlocutores na sociedade, estabelecendo um
didlogo continuo.

Ao pensarmos no processo de planejamento como uma teia complexa de a¢bes que se
inter-relacionam e se interbeneficiam, propor claramente que a divulgacdo cientifica seja parte
importante da politica de comunicacdo, divulgando as producdes tecnoldgicas, artisticas e
culturais da institui¢do, contribui para o acolhimento dos estudantes e sua permanéncia com
qualidade, pois sinaliza o estimulo a producéo cientifica em suas diversas manifestacdes, bem
como impulsiona a pesquisa, a poés-graduacao e a inovacao.

4.1.1 Politica Formacéo de Profissionais do Magistério da Educacéo Basica

A formacdo de professores na UFOB reconhece a escola publica como seu principal
foco de estudos, acompanhamento, intervencdo e investigacdo, com vistas a melhoria da
educacao publica e a criacdo das condigdes necessarias a profissionalizacdo. Por isso, em 08 de
novembro de 2018, o Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo (Conepe) aprovou o Projeto
Institucional para a Formacao de Profissionais do Magistério da Educacdo Bésica da UFOB,
que possibilitard a construcdo da identidade institucional dos cursos de formacdo de
professores. Neste dialogo, foram reestruturados sete projetos pedagdgicos dos cursos de
licenciaturas (Ciéncias Biologicas, Fisica, Matematica, Quimica, Geografia, Historia e Artes
Visuais) implantando as 400h de préatica de ensino e as 400h de estagio obrigatorio, conforme
determina a Resolugédo CNE/CP 02/2015.

Com a perspectiva de ampliar a atuacdo da UFOB na Educacgédo Basica do Territorio
UFOB, o coletivo de docentes das areas de Educacdo e Ensino apresentou proposta para criacéo
de um Centro de Formacéao de Professores, com o objetivo de contribuir para a formacéo de
professores das escolas publicas da Educacdo Basica do Oeste da Bahia, bem como o
fortalecimento das licenciaturas da universidade, apontando a sua importancia, seus beneficios,
ndo apenas para a Universidade, mas em especial para o Territério UFOB.

A criacdo por si s6 de um Centro, uma estrutura deliberativa de ritos regimentais, ndo é
suficiente para se alcancgar os objetivos de uma educacdo publica com a qualidade necessaria
ao desenvolvimento da regido. Portanto, a Universidade devera provocar uma frente de acéo,
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uma misséo interinstitucional, atuando diretamente na gestao educacional dos Municipios e do
Estado da Bahia.

A proposta de se criar um centro de formacao de professores pode ser abordada como
mais um quesito sobre expansdo e consolidagdo das &reas de abrangéncia da UFOB de maneira
interligada, abrindo o dialogo e o processo de discussao institucional como um ponto de partida,
considerando as suas oportunidades e desafios para implantag&o.

Na Resolucdo Conepe 05/2018, de 08 de novembro de 2018, que regulamentou agdes
voltadas para a formacédo de profissionais do magistério da educacéo bésica, tendo como uma
de suas propostas o Observatério da Educagdo, que articula docentes junto aos cursos de
licenciatura contribuindo com a formagé&o dos profissionais de magistério da regido, produzindo
e divulgando conhecimentos sobre o cenério educacional. O Projeto Associado para o estudo
de viabilidade e impacto da criagdo de um Centro de Formacdo de Professores pode ser
visualizado no Apéndice B, quadro 74.

4.2 Extenséao, Tecnologias Sociais, Internacionalizacéo e Inovacao

Em consonancia com seu Projeto Politico-Pedagdgico, a Extensdo Universitaria na
UFOB tem como proposito promover a plena integracdo entre Universidade e Sociedade, em
uma relacédo transformadora balizada na producao, socializacéo, registro e difusdo de saberes e
praticas de cunho social, cultural, artistico, cientifico, esportivo, ambiental e tecnoldgico. Desta
forma, prioriza uma politica de extensdo que busca ampliar a integracdo em todos 0s niveis
académicos, pelo desenvolvimento de programas e projetos, relacionados ao ensino e a pesquisa
para a transformacéo do seu entorno social.

A concepc¢do historica de universidade que detém os conhecimentos e apenas 0S
repassam a sociedade provocou seu distanciamento, supervalorizando as funcGes de ensino,
pesquisa e extensdo como um fim da acdo universitaria, € ndo como um meio para a promocao
da transformacéo social, em especial na regido na qual esta inserida, validando a importancia
do programa de expansao das institui¢Ges publicas de ensino superiort?,

Neste novo contexto de Universidade, o estimulo para a elaboracdo de projetos que
sejam multidisciplinares e que integrem Universidade e Sociedade se faz presente, incentivando
a producdo, inovacao e transferéncia de conhecimentos, buscando a valorizacdo dos saberes
populares e locais e, com isso, alavancar o desenvolvimento tecnoldgico e social.

A expressao dessa relacdo organica entre universidade e sociedade pode ser expressa
pela promogdo do empreendedorismo entre discentes, servidores e sociedade, por meio das
tecnologias sociais e dos programas de extensdo universitaria.

O Instituto de Tecnologia Social (ITS) voltado para promover a geracdo, O
desenvolvimento e o aproveitamento de tecnologias para o interesse social - tem compreendido
Tecnologia Social como o conjunto de técnicas e metodologias transformadoras, desenvolvidas
e/ou aplicadas na interacdo com a populagdo e apropriadas por ela, que representam solugoes
para incluséo social e melhoria das [suas] condicdes de vida2.

A partir da percepcdo de uma demanda social, marginalizada pelas tecnologias
consideradas modernas, é que essas tecnologias assumiram o papel de estreitamento dos lacos

11 ALMEIDA, 2010 apud KLOSSOWSKI; FREITAS; FREITAS, 2016, p.4.
121TS, 2004, p. 26 apud KLOSSOWSKI; FREITAS; FREITAS, 2016, p.5.
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com as comunidades periféricas com objetivo de contribuir para a melhoria da qualidade de
vida dessas populacdes e promover a insergdo social.*3

Em relacdo as Universidades, em agosto de 2019 foi criada uma parceria entre as
Universidades do Nordeste e a Universidade Soka (Japdo), quando criaram Rede de
Universidades Federais do Nordeste pela promocéo da Tecnologia Social (Rede UTecSocial),
com a participagdo de 19 Universidades do Nordeste. A iniciativa tem como finalidade
estabelecer relagbes de cooperacdo para compartilhamento de tecnologias sociais,
conhecimentos cientificos e populares, bem como a mobilidade académica de estudantes e
pesquisadores, missdes de trabalho institucionais de professores e servidores, realizacdo de
projetos conjuntos de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo universitéria e o intercambio de
material e de informagdes relacionadas ao ensino, a pesquisa e a extensdo universitarial®.

Acdes institucionalizadas de fortalecimento das parcerias sdo de grande valor para o
desenvolvimento e consolidacdo da UFOB na regido do Oeste Baiano, em especial por ser uma
universidade nova, e boa parcela da populacédo local ainda ndo tenha se apropriado de sua
existéncia. Desta forma, é possivel perceber nas cidades onde estéo localizados seus campi fora
de sede a necessidade de atuacao junto ao setor privado e ao poder publico, promovendo a¢es
que ampliem a participacdo da comunidade externa na instituicdo, com o objetivo de divulgar
a producdo cientifica institucional, voltada para a promo¢do do desenvolvimento local,
podendo, assim, atrair novos parceiros para as agdes extensionistas.

Quadro 36. Diretrizes e objetivos estratégicos para Extensdo, Tecnologias Socialis, Internacionalizacédo e
Inovacéo

Diretrizes do PPI associadas aos Objetivos Estratégicos

Diretrizes de Extensdo K: Articular a promocéo e fomento de a¢Bes extensionistas, de formagéo
artistico-cultural e de praticas desportivas com outras entidades e
instituicdes;

S: Promover politicas de inclusdo cidada por meio da aplicacéo de
conhecimentos e tecnologias desenvolvidos no meio académico e da
interacdo com os sujeitos detentores de saberes populares/locais.

Diretrizes de Pés-Graduacéao I - Incentivar o intercambio e a cooperagéo entre a UFOB e outras
instituicGes (nacionais e internacionais) por meio da mobilidade de
docentes, pesquisadores e discentes, visando ao desenvolvimento de
projetos inovadores nas diferentes areas de conhecimento, bem como a
consolidacdo, expansdo e internacionalizagdo dos programas.

Diretrizes de Pesquisa C - Incentivar a realizagdo de eventos cientificos;

D - Incentivar o intercAmbio e a cooperacdo académica entre a universidade
e outras instituicdes nacionais e internacionais.

Diretrizes de Internacionalizacdo | A - Ampliar o nimero de estudantes em intercambio internacional;
B - Estimular a mobilidade de estudantes de graduacdo e pés-graduacao;

C - Estimular o desenvolvimento de intercdmbio internacional para os
docentes.

Objetivo Estratégico Iniciativas

Ampliar e fortalecer as Parcerias | Implementar Programa de Fomento e Acompanhamento do Estagio
Interinstitucionais (PR1) (PR1.1);

13 CALDAS, 2007, p.17 apud KLOSSOWSKI; FREITAS; FREITAS, 2016, p.5.

14 http://www.bsgi.org.br/noticia/educacao-soka-firma-parceria-para-um-ensino-em-prol-da-humanidade-
20190917/
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Criar Férum especifico que congregue instituices publicas, privadas e
terceiro setor (PR1.2);

Promover oficinas tematicas com os setores publico e privado nas diversas
areas de conhecimento (PR1.3);

Divulgar programas que integrem a UFOB a sociedade, com énfase nas
politicas pablicas indutoras de desenvolvimento sustentavel e de inovacéo
tecnologica (PR1.4);

Promover intercambio de profissionais para eventos promotores de ideias e
estimulo a inovacdo (interuniversidades);

Criar acordos de cooperacdo internacional com universidades, entidades e
centros de referéncia para o fortalecimento de pesquisas;

Criar acordo de cooperagdo para o desenvolvimento do semiérido e
instituicBes estrangeiras com clima semelhantes;

Participacdo em grupos de pesquisa interinstitucional e interdisciplinar.

N&o h& como dissociar o fazer universitario atual com o carater de internacionalizacao
de nossas instituicbes. Embora o momento politico e econdmico interfira veementemente nas
parcerias e possibilidades de ampliacdo da mobilidade académica, a UFOB tem como tarefa
atuar em redes, realizando parcerias universitarias nacionais e internacionais, bem como
utilizar-se de sua expertise para captacdo de recursos externos e na participacdo em editais
internacionais.

Ha, na UFOB, atualmente, 9 estudantes estrangeiros'® em cursos de graduagdo. A fim
de que o processo de internacionalizacdo seja alavancado institucionalmente, a pos-graduacéo
podera ser o0 proximo passo, ndo somente com a vinda de discentes de outros paises, mas
prioritariamente, com a atracdo de docentes estrangeiros, que contribuam para 0
desenvolvimento da pesquisa, auxiliem a formacéao dos discentes das diversas areas, bem como
0 estabelecimento de vinculos duradouros entre a UFOB e instituicbes do contexto
internacional.

Em setembro de 2018 foi aprovada a Politica Linguistica que apontada as diretrizes para
aimplementagdo de iniciativas que atendam as demandas linguisticas e culturais. Nesse sentido,
pode ser interessante o estudo de viabilidade de criacdo de uma Central de Linguas que
congregue as iniciativas de ensino de linguas, como as linguas estrangeiras e Libras, e que
viabilizem sua atuacé&o.

15 Dado referente a setembro de 2019.
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Quadro 37. Diretrizes e objetivos estratégicos para Extensdo, Tecnologias Sociais, Internacionalizacao e

Inovacéo

Diretrizes do PPI associadas aos Objetivos Estratégicos

Diretrizes de
Graduacdo

W - Promover programas e projetos que fortalecam a formacéo académico-cientifica dos
estudantes da graduacéo;

L - Promover politicas que consolidem a articulagdo da graduagéo com os diversos setores
da sociedade;

Diretrizes de
Extensao

B — Implantar politicas que promovam a interacéo transformadora da Universidade com os
diversos segmentos da sociedade;

D — Incentivar e apoiar projetos que possibilitem a solucéo de problemas educacionais,
culturais e ambientais, que promovam a inclusdo politica, econémica e social, a
autonomia, a cidadania e o desenvolvimento, com énfase na melhoria crescente da
qualidade de vida da populag&o;

Diretrizes de

D — Incentivar o intercambio e a cooperagdo académica entre a universidade e outras

Estratégico

Pesquisa instituicGes nacionais e internacionais;
F - Fortalecer a produgdo cientifica por meio de editais de escrita, traducdo, reviséo e
publicacdo de manuscritos.
Objetivo

Iniciativas

Fomentar as
pesquisas e
acOes
extensionistas
priorizando
tematicas
estratégicas
(PR5)

Realizar levantamento de demandas e potenciais impactos dos cursos da UFOB (PR5.1);

Implementar Programa para desenvolvimento de produtos de relevante interesse social
(tecnologias sociais) (PR5.2);

Promover extensdo integrada ao ensino e a pesquisa, envolvendo tematicas estratégicas
(PR5.3);

Interacdo de estudantes e servidores por meio de atividades fisicas, jogos e esportes;

Utilizacdo da Empresa Junior para intermediacéo entre a comunidade académica, mercado
de trabalho e prestacéo de servicos;

Desenvolver mecanismos de atracdo e integracdo de professores e pesquisadores visitantes
e pés doutorandos.

A execucdo deste Plano abre o momento de consolidacdo da UFOB, aonde as agOes
académicas devem estar imbricadas em prol do desenvolvimento local, a regido onde a UFOB
atua, mas sem perder de vista a perspectiva de atuacdo global, uma vez que os impactos dos
achados académicos e suas producdes intelectuais confluem para a rede de conhecimento que
se tece cotidianamente nas instituicfes de ensino e nos espagos de pesquisa. A valorizacao de
projetos extensionistas que se articulam transversalmente aos cursos oferecidos e promovam o
desenvolvimento artistico, cultural, da memoria, do meio ambiente, das a¢6es afirmativas, bem
como os direitos humanos e a igualdade étnico-racial, pode ser considerada como o ponto de
partida da compreensdo conceitual de extensdo universitaria.
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Quadro 38. Diretrizes e objetivos estratégicos para Extensdo, Tecnologias Sociais, Internacionalizagéo e
Inovacéo

Diretrizes do PPI associadas aos Objetivos Estratégicos

Diretrizes de Extensdo A - Promover programas e projetos que fomentem a formacéo
cidadd, académico-cientifica, artistico-cultural, politica e
desportiva dos membros da comunidade académica, em todos 0s
campi, e da Sociedade em suas escalas local, estadual/regional e
nacional;

B - Implantar politicas que promovam a interagdo transformadora
da Universidade com os mais diversos segmentos da Sociedade;

D - Incentivar e apoiar projetos que possibilitem a solucdo de
problemas educacionais, culturais e ambientais, que promovam a
inclusdo politica, econdmica e social, a cidadania e o
desenvolvimento, com énfase na melhoria crescente da qualidade
de vida da populagéo;

O - Implantar canais de comunicagdo com os mais diversos setores
e membros da universidade, bem como com os diversos segmentos
da sociedade.

Objetivo Estratégico Iniciativas

Promover ac¢bes que visem Realizar Seminarios de Integragdo (PR3.1);
reconhecimento social da
extensdo universitaria (PR3)

Implementar Programa de Captacdo e Apoio em Editais de
Fomento (PR3.2);

Promover agdes que visem a Inventariar e diyulgar as agdes propostas e desenvolvidas pela
incluséo regional para reduzir UFOB (PR3.3);
desigualdades sociais (S2) Criar rede de desenvolvimento territorial (PR3.4);

Incentivar e promover o empreendedorismo entre os discentes e a
comunidade externa, em especial em locais de vulnerabilidade
social e econdmica da regido Oeste da Bahia;

Criagdo de curso pré-vestibular para atuacdo nas cidades com
atuacdo da UFOB (criagdo e manutencdo dos cursos);

Utilizac8o da Empresa Junior para intermediaco entre a
comunidade académica, mercado de trabalho e prestacéo de
Servicos;

Mapear e propor Programa de Capacita¢do dos Profissionais da
regido;

Curricularizacdo da Extensdo Universitaria (CNE 07/2018);

Elaborar projeto de Inclusdo Digital junto & comunidade;

Incentivar a elaboracdo de Trabalhos de Conclusdo de Curso
direcionados a realidade social e econémica da regiéo.

A atuacdo da UFOB no Oeste da Bahia requer um olhar dedicado e, para isso, a
elaboracdo de projetos que congreguem acgdes coordenadas voltadas para promover maior
conhecimento da regido e suas demandas, viabilizadores da realizacdo da UFOB que desejamos
em atuacao e interacédo social. Sob este aspecto, o Apéndice B congrega os Projetos Associados
que foram sugeridos e apontados ao longo da elaboracao deste documento.
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Em continuidade as atividades do Nucleo de Historia e Memdria do Oeste da Bahia cujo
pressuposto é a preservacao e o registro da histdria desta regido, propde-se que suas atividades
sejam intensificadas, em especial na elaboracdo de uma Politica institucional de preservacéo de
acervos do Oeste Baiano, abarcando os acervos bibliogréficos, documentais, de imagens e
arqueoldgicos, bem como a criagcdo de uma hemeroteca. A constante busca pela melhor
organizacao fisica e tecnolégica dos acervos, ja em posse da UFOB, contribuird, ndo somente
para 0 processo de ensino-aprendizagem e pesquisas institucionais, mas também para a ampla
divulgacdo da historia local, resgatando a identidade e a valorizagdo do Oeste da Bahia,
colocando a UFOB como protagonista nesse papel de guardid do acervo regional.

Em dezembro de 2018 o CNE?® estabelece que as atividades de extensdo devem compor,
no minimo, 10% do total da carga horéaria curricular estudantil dos cursos de graduacao, as
quais deverdo fazer parte da matriz curricular. Dessa forma, este PDI propde um Projeto
Associado (Quadro 76, Apéndice B) para aplicar o artigo 13 da resolu¢do CNE, cujo prazo para
total implementacéo é de 3 anos, a partir da publicacdo da resolucgéo.

Com o objetivo de priorizar a ampliacdo e integracdo em todos os niveis académicos,
pelo desenvolvimento de projetos para transformacdo do seu entorno social, a Universidade
utilizara elementos da atividade fisica e esporte dentro de uma perspectiva de qualidade de vida,
incentivando os aspectos de sinergia de equipe, respeito mutuo, vida saudavel e interacdo da
comunidade universitaria. Esta Iniciativa, vinculada ao Objetivo Estratégico PR5, foi esbocada
em um Projeto Associado, no Apéndice B.

A Universidade realiza acGes extensionistas nos campos da Arte e da Cultura, como o
bem-sucedido projeto Dois dedos de Prosa: Café da UFOB. Nessa acdo, as perspectivas
artisticas e culturais sdo abordadas em shows de musica, leituras de poesias e apresentactes
artisticas nos campi e cidades do Oeste da Bahia. No entanto, a comunidade tem demandado
mais discussdes sobre outros tdpicos de Arte e Cultura Local em que a Universidade esteja
inserida.

Entre esses tdpicos, discutir os referenciais que a comunidade tem sobre a arte e como
é possivel contextualizar as praticas artisticas, vislumbrando atender os diversos publicos. Além
disso, as diversas manifestacdes culturais locais podem ocupar lugar de destaque, por meio dos
registros e documentacdo dessas culturas, abrindo espacos de dialogos que envolvam a cultura
local.

Assim como esta identificado no capitulo sobre o processo de planejamento, outros
planos associados deverdo ser elaborados para que as especificidades, neste caso, de cada
Centro sejam detalhadas, proporcionando o avanco cientifico e académico em cada uma das
areas especificas, tendo como eixo norteador a promocdo de atividades de ensino inovadoras
na perspectiva da incluséo cidada.

4.3 Ac0Oes Afirmativas e Assisténcia Estudantil

O PPI da UFOB define que o preceito constitucional do respeito as diferencas eleva a
diversidade a condicao de principio e requer politicas que oportunizem um s6 ponto de chegada
a todos os que partem de multiplos pontos®’.

A essas referéncias se articulam os principios da inclusdo e da responsabilidade social
que ganham materialidade no processo de formacao de cidaddos. A inclusdo se expressa em

16 Resolucdo CNE 7 de 18/12/2018 (diretrizes para extenséo).
17 Projeto Politico Pedagdgico-Institucional UFOB. 2016, pag.74.
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um conjunto de politicas que, reconhecendo as diferencas, sdo promotoras de igualdade de
condigdes de acesso, permanéncia e aproveitamento académico. A responsabilidade social, em
face a diferentes demandas e tensdes sociais, cria um ambiente académico inclusivo, promotor
da liberdade, da autonomia e de uma formacgédo que considere a diversidade social e instile a
solidariedade e o compromisso com o desenvolvimento inclusivo e sustentavel.

A UFOB compromete-se com a diversidade instituindo politicas relacionadas a
igualdade de oportunidades, a liberdade de aspiracdes e a auséncia de restri¢cbes baseadas nas
diferencas inerentes aos individuos®®.

A adocao de uma vigorosa politica de a¢Ges afirmativas, combinada com a instituicao
de espacos de participacdo efetiva dos estudantes na vida universitéaria, permitira a UFOB
contribuir, continuamente, para mitigar as notorias diferencas socioeconémicas dos municipios
e dos habitantes do Oeste da Bahia. Além dessa politica interna, serd necessario realizar um
movimento externo, que inclua em dialogo instituicbes e movimentos sociais da regido para
que politicas mais abrangentes possam dar maior efetividade as agdes formadoras de uma
sociedade progressivamente mais justa.

A UFOB, representando o Oeste da Bahia, estabeleceu a cota de inclusdo regional'®, a
qual reserva 30% do total de vagas do processo seletivo do Sisu para candidatos que cursaram
o0 Ensino Médio em escolas, publicas ou privadas, localizadas nos municipios baianos distantes
até 150 quildbmetros de qualquer dos campi, valorizando o0s estudantes pertencentes ao
Territorio UFOB.

Além disso, a Universidade cumpre com a Lei de Cotas (Lei 12.711/2012), que
estabelece a ocupacdo de 50% das vagas do processo seletivo do Sisu para cada curso de
graduacdo com estudantes egressos da Escola Publica, sendo 70% das vagas totais, estudantes
pretos, pardos ou indigenas, e a Lei 13.409/2016, que orienta sobre a ocupacdo de 25% das
vagas de cada curso de graduacdo para estudantes com deficiéncia egressos da Escola Publica.

Quadro 39. Diretrizes e objetivos estratégicos para A¢bes Afirmativas e Assisténcia Estudantil

Diretrizes do PPI associadas aos Objetivos Estratégicos

Diretrizes de A¢fes Afirmativas | B - Estimular, apoiar e implementar programas de estudo, pesquisa e
extensdo que adotam politicas de acdo afirmativa e fortalecimento de linhas
de pesquisa;

C - Implementar mecanismos de avaliacdo das condic¢des de instituicbes
multicampi, na maioria das institui¢ces publicas do Estado;

D - Desenvolvimento de politicas de acessibilidade e de promogdo de
acesso de pessoas com deficiéncia;

F - Politicas de acolhimento e permanéncia na educagdo superior, com a
valorizacdo dos saberes e experiéncias trazidos pelos estudantes, que devem
ser estimulados e apoiados para manterem seus vinculos com suas
comunidades de origem;

O — Implementar projetos e a¢des de integracdo e acompanhamento
académico dos estudantes;

T — Implementar politicas de Incluséo e Diversidade;
V — Planejar, implementar e avaliar politicas de a¢fes afirmativas.

18 Projeto Politico Pedagdgico-Institucional UFOB. 2016, pag.75.
19 Resolugdo n° 009/2015 (critério de incluséo regional) UFOB; Resolugdo n° 007/2017 UFOB.
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Objetivo Estratégico Iniciativas

Consolidar as politicas das Implementar Politicas de Assisténcia Estudantil e Reconhecimento da
AcOes Afirmativas e Assisténcia | diversidade regional (PR8.1);

Estudantil (PR8 - -
udantil (PRE) Ampliar Programa de Servicos Internos (PR8.3);

Desenvolver atividades para acolhimento e continuidade no curso em
conjunto com o ndcleo de incluséo;

Buscar outras fontes de recursos, em especial nas instituicdes globais que
apoiem politicas de acdes afirmativas;

Identificar rol de contrapartida dos discentes contemplados com bolsas de
assisténcia estudantil;

Consolidar a atuacdo do Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI) nos
campi fora de sede (PR8.8);

Consolidar e capacitar equipe para cumprir todos os atendimentos
agendados no que se refere a Assisténcia Estudantil e 0 PAS
(Acompanhamento Sociopsicopedag6gico);

Distribuir, de maneira étnico-racial equanime, o recurso para estudantes em
situacdo de vulnerabilidade socioeconémica pelo IVS.

Pensando no proposito de ampliar as iniciativas existentes e possibilitar uma estrutura
aprimorada para o desenvolvimento efetivo das acbes afirmativas, o monitoramento dos
resultados das politicas implementadas, sejam aquelas relacionadas a permanéncia ou voltadas
a assisténcia estudantil e ao atendimento as pessoas com deficiéncia, é fundamental, podendo
nortear novas acgdes institucionais.

Certamente a capacitacdo dos servidores, com énfase no corpo docente, para uso de
recursos pedagdgicos assistivos, sera uma das vertentes, reforcando o carater transversal do
processo de planejamento. Pelo Programa Universidade Acessivel ja sdo realizados seminarios
bienais de Acessibilidade & Inclusédo, além de Seminério de Difusdo da Libras, com o objetivo
de efetivar a formacao de todos os docentes no que se refere as adaptacdes didatico-pedagogicas
das atividades académicas.

Vale registrar a existéncia do programa Bolsa Inclusiva cujo objetivo € auxiliar e apoiar
os estudantes com deficiéncia, e este auxilio se da pelos préprios estudantes que se candidatam
a Bolsa, criando um ciclo de companheirismo e coletividade entre os préprios estudantes.

Cabe a Universidade a necessidade de adquirir tecnologias assistivas necessarias para a
promocdo de acessibilidade pedagdgica dos discentes, professores e técnicos administrativos
em educacdo, conforme as referéncias de acessibilidade na Educagdo Superior?, que legislam
sobre o assunto. Os recursos disponiveis no Programa Incluir ndo sdo suficientes para a
aquisicao das tecnologias, sendo necessaria suplementacao or¢camentaria por parte da UFOB na
execucgédo e cumprimento da legislacao.

O Plano de Acessibilidade da UFOB foi concebido como um documento norteador das
medidas de acessibilidade e inclusdo na Universidade. Ap6s a criagio do NAI? foram
elaboradas diretrizes para atuar nas barreiras atitudinais, arquitetdnicas, tecnoldgicas e
pedagdgicos da instituicdo. Foram feitas, ainda, as analises de situacdo de acessibilidade e

20 MEC/INEP, 2013 e Decreto n°5.296/2004, Decreto n° 10.098/00, Decreto n°186/08, Decreto n°6.949/09,
Decreto n°7.611/11; Portaria n°® 3.284/03 e Lei n°13.149/2015.

21 Resolugdo do Consuni n® 003/2015.
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inclusdo agregadas a politica e a proposta institucional de Inclusdo e Acessibilidade no Ensino
Superior e os devidos marcos legais sobre o assunto. Por ultimo, foi elaborado um plano de
acao para acompanhamento de execucdo das atividades e atingimento das metas. Hoje a
Universidade possui 59 alunos e 7 servidores PcD (pessoa com deficiéncia) nos seus campi.

A criacdo da UFOB pode ser considerada como a expressdo de uma acao afirmativa por
incluir a populacdo do Oeste da Bahia ao circuito da oferta de vagas de ensino superior gratuito,
laico e de qualidade. As iniciativas ja encabecadas pela universidade nesses 6 anos de atuacéo,
como por exemplo, os programas Aafim, Sankofa, Quilombando, dentre outros, reforcam o
caréater inclusivo e comprometido com as caracteristicas da regido do Oeste Baiano.

O Programa Sankofa reune diversas a¢des afirmativas da Universidade e é composto
por seis eixos tematicos: Juventude, Comunidades Tradicionais, Género e Sexualidade,
Relacdes étnicos-raciais, Direitos Humanos e Religiosidade. Acolhe propostas de servidores
para acOes afirmativas no &mbito dos cursos de graduacéo, especialmente nas licenciaturas que,
em sua proposta, deve abranger diferentes cursos. Esta prevista a realizacdo de uma chamada,
por ano, via edital, com o cadastro e renovacao das propostas analisadas, acolhendo pelo menos
uma acdo em cada um dos 6 eixos tematicos.

Com o objetivo de promover a inclusdo das 220 comunidades quilombolas na Regido
do Oeste da Bahia, o programa Quilombando da UFOB promove um dialogo de saberes e
conhecimentos, inserindo estudantes no cotidiano das comunidades quilombolas,
oportunizando a compreensdo do historico, da organizacdo social e cultural dessas
comunidades, mediante experiéncias e vivéncias junto as suas praticas sociais. Hoje a UFOB
possui 10 estudantes contemplados por esse programa de diversos cursos e campi atuando nas
diferentes comunidades (Bebedouro, Boa Vista do Pixaim de Clara, Fortaleza, Jua Bandeira,
Largo da Vitoria, Povoado de Mato Verde, Riacho da Sacutiaba e Tomé Nunes) com uma bolsa
auxilio média de R$ 400,00.

Outro programa relevante é o Programa AcBes Afirmativas em Movimento (Aafim),
que objetiva acolher e apoiar os coletivos estudantis na proposicdo e realizacdo de acdes
institucionais formativas, que promovam uma ambiéncia de respeito aos direitos humanos, bem
como a valorizacao das diversas formas de fazer e viver dos grupos historicamente excluidos,
mediante a reflexdo das praticas sociais exercidas e vivenciadas na UFOB. A metodologia
acontece em trés acdes sequenciais: Campanhas Informativas, Agenda de Diversidade e Forum
de Diversidade; sendo realizada uma edi¢éo por ano.
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5 Desenvolvimento Institucional

O ambiente institucional que prima pelo aprendizado constante é pautado pela sinergia
entre as diversas areas organizacionais, coordenando seus esforcos para a realizacdo da Misséo
institucional. A UFOB, em seu tempo de implantacdo e consolidacdo de suas atividades no
Oeste da Bahia, vem incorporando novos modelos de trabalho, bem como aprimorando aqueles
que j& fazem parte de seu fazer universitario. A constante busca pela maior institucionalizagdo
e integracdo das suas atividades e servigos € um dos pressupostos desses modelos de trabalho.

A dindmica de atuagdo transversal entre as &reas de trabalho, com foco para a realizacéo
dos objetivos estratégicos, faz com que diversas areas tenham seus resultados obtidos mediante
um esfor¢o coordenado. Visualizar a gestao universitaria como algo sistémico e organizado em
rede, potencializa a atuacao transversal, economizando 0s preciosos recursos disponiveis para
a Universidade.

5.1 Gestao de Pessoas

A expansdo da educacdo publica federal ocorrida a partir do inicio dos anos 2000 gerou
oportunidades ndo s6 para os estudantes, pela abertura de novas vagas, como também para 0s
trabalhadores pela ampliacdo do quadro de pessoal docente e técnico-administrativo em
educacéo nas universidades e institutos federais.

As oportunidades de trabalho decorrentes dessa politica foram oferecidas por meio de
concursos publicos de &mbito nacional para exercicio em locais distribuidos por todo o territério
nacional, especialmente em cidades do interior do pais. Nesse sentido, a UFOB atraiu
profissionais aprovados em seus concursos, oriundos de diversas regides. Alguns servidores,
no entanto, solicitam redistribuicdo para outras instituicdes ou prestam novo concurso para
outras institui¢des, pois buscam ficar mais proximos de seus locais de origem.

Essa situacdo dificulta o fortalecimento dos corpos docente e técnico-administrativo em
educacdo nas universidades interiorizadas. Atualmente esse fluxo migratério de servidores vem
desacelerando, tanto pela consolidacdo dessas instituicdes quanto pela reducdo da oferta de
novas vagas de concurso. Entretanto, esse fendmeno continua gerando dificuldades para a
manutencdo dos quadros de pessoal no interior do pais.

Para uma instituicdo recém-criada e em processo de implantacdo é de importancia
estratégica ter um corpo de servidores que tenha adotado esse novo lugar como sua opgao para
viver e trabalhar, fortalecendo o sentimento de pertencimento, que traz protagonismo no fazer
cotidiano. Para que o pertencimento e o protagonismo da comunidade universitaria caminhem
juntos, é de importancia estratégica paraa UFOB e para a regido, que sejam instituidas politicas
que contribuam para a estabilizacdo do seu quadro de servidores e para o fortalecimento dos
vinculos com a instituig&o.

Quadro 40. Diretrizes e objetivos estratégicos para Gestédo de Pessoas

Diretrizes do PPI associadas aos Objetivos Estratégicos

Diretrizes de G - Assumir os resultados da avaliacdo institucional, de cursos e do desempenho do
Gestédo trabalho académico como condicBes basicas para o planejamento das politicas
institucionais;

J - Assegurar a formacdo de uma equipe de exceléncia, com competéncia,
conhecimento e vivéncia da realidade, tendo como base o principio de que 0 membro
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da comunidade académica é o principal sujeito de diferenciacdo na geracao do
conhecimento e desenvolvimento de processos coletivos e inovadores;
K - Assumir a diversificacdo de mecanismos para o aperfeicoamento académico e

administrativo da gestao institucional na universidade como objeto de estudo
permanente;

Diretrizes de
Graduacdo

Q — Apoiar, estimular e promover politicas e projetos de formacéo politico-pedagdgica
para os profissionais que atuam na docéncia do ensino superior.

Objetivo
Estratégico

Iniciativas

Desenvolver e
fortalecer
competéncias dos
servidores (AD1)

Realizar pesquisa de clima organizacional (AD1.1);

Determinar as necessidades de capacitagdo (Avaliacdo de desempenho) (AD1.2);

Implementar o Programa de Incentivo ao Desenvolvimento de Pessoal (AD3.1).

Quando a comunidade universitaria propde a iniciativa “Implementar o Plano de
Capacitacdo e Qualificacdo dos TAE (Programa de Formacdo + Desenvolvimento)”, a
sinalizacdo para a implementacdo da Gestdo por Competéncias se faz presente e vale o registro
como algo a ser estudado e implementado, de maneira possivel, na UFOB.

Quadro 41. Diretrizes e objetivos estratégicos para Gestédo de Pessoas

Diretrizes do PPI associadas aos Objetivos Estratégicos

Diretrizes de
Gestdo

J - Assegurar a formag&o de uma equipe de exceléncia, com competéncia, conhecimento
e vivéncia da realidade, tendo como base o principio de que 0 membro da comunidade
académica é o principal sujeito de diferenciacdo na geracdo do conhecimento e
desenvolvimento de processos coletivos e inovadores;

K - Assumir a diversificacdo de mecanismos para o aperfeicoamento académico e

administrativo da gestdo institucional na universidade como objeto de estudo
permanente.

Objetivo
Estratégico

Iniciativas

Promover acdes
que visem a
melhoria das
condi¢des de
Qualidade de Vida
no Trabalho (AD2)

Institucionalizar Politica de Acolhimento (AD2.1)

Fortalecer Programa Saulde e Seguranca Ocupacional (AD2.2)

Realizar pesquisa de satisfacdo dos servidores (AD2.3)

Promover a capacitacdo dos servidores que atuam em atividades vinculadas ao apoio a
saude (qualidade no atendimento)

Associada a Iniciativa Fortalecer Programa Salde e Seguranga Ocupacional - itens
foram sugeridos durante as vivéncias coletivas, tais como a criacdo de banco de talentos,
oficinas de artesanato, esportes e finangas, praticas de exercicios laborais, entre outras agdes.

Um ponto a ser priorizado neste contexto do PDI é a Politica de Acolhimento. Por ser
uma universidade interiorizada, e suas cidades de atuacao ficarem em média a 830km distante
da capital baiana e 670km do Distrito Federal, com reduzidas op¢fes de transporte aéreo e
terrestre, a fixacdo com qualidade dos servidores que ingressam na UFOB deve ser planejada e
institucionalizada, promovendo ac¢des para o conjunto dos servidores, mas principalmente
considerando as especificidades de cada uma das 5 cidades onde os campi estdo localizados,
uma vez que as dificuldades encontradas séo distintas em cada uma delas.
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5.2 Plano de Capacitacao e Qualificacéo

O tema Gestao de Pessoas é caro as instituicbes publicas federais, ndo somente pela
legislacdo, mas em especial pelo carater educativo e formativo que as universidades tém, onde
os valores acerca do desenvolvimento do pessoal que integra os quadros e o aprimoramento
constante da qualidade da oferta dos servigos publicos estdo presentes.

Destacamos do decreto n° 5.70722 de fevereiro de 2006 a melhoria da eficiéncia, eficacia
e qualidade dos servigcos publicos prestados ao cidaddo, o desenvolvimento permanente do
servidor publico e a racionalizagdo e efetividade dos gastos com capacitagdo como premissas
norteadoras do plano de qualificacdo e capacitacdo dos servidores. A partir dessas premissas,
as instituicdes elaboram seu planejamento para o desenvolvimento de pessoal de maneira
integrada aos seus objetivos estratégicos, respondendo a pergunta “Para que capacitamos e
qualificamos nosso quadro de pessoal?”. A partir da resposta a essa pergunta, os quadros de
servidores Técnico Administrativos em Educacdo e Docentes alinham-se com as perspectivas
de desenvolvimento institucional, contribuindo para que a instituicdo avance em suas
melhorias, aprimoramentos e desenvolvimento institucional.

A partir da publicacdo do decreto n°® 9.991 de 28 de agosto de 2019, que dispde sobre a
Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas, regulamentando formas para capacitacao e
qualificacéo de pessoal estabelecidas na Lei n°8.112/90, a UFOB criou Grupo de Trabalho para
estudar o impacto dessa regulamentacdo nos processos de gestdo de pessoal e propor as
adequacdes necessarias.

Quadro 42. Diretrizes e objetivos estratégicos para Capacitacao e Qualificagéo

Diretrizes do PPI associadas aos Objetivos Estratégicos

Diretrizes de Gestéo J - Assegurar a formacdo de uma equipe de exceléncia, com
competéncia, conhecimento e vivéncia da realidade, tendo como base
o principio de que 0 membro da comunidade académica é o principal
sujeito de diferenciagdo na geracdo do conhecimento e
desenvolvimento de processos coletivos e inovadores;

K - Assumir a diversificacdo de mecanismos para o aperfeicoamento

académico e administrativo da gestdo institucional na universidade
como objeto de estudo permanente;

Diretrizes de Graduagdo Q — Apoiar, estimular e promover politicas e projetos de formagdo
politico-pedagdgica para os profissionais que atuam na docéncia do
ensino superior;

Objetivo Estratégico Iniciativas
Capacitar e qualificar Reestruturar o Plano de Qualificacdo dos Servidores Docentes
servidores (AD3) (AD1.3);

Implementar o Plano de Capacitacdo e Qualificacdo dos TAE
(Programa de Formacgéo + Desenvolvimento) (AD1.4);

Elaborar plano de capacitacdo para gestores (PR7.3).

Ao construir o Plano de Capacitagdo é preciso perpassar pelas diretrizes de gestdo
levantadas que mostraram a necessidade de mapear os fluxos dos processos e as competéncias,
desenvolvendo acbes que despertem a nocdo de pertencimento em prol da qualidade da

22 Decreto 5.707 de 26 de fevereiro de 2006.

54



Universidade Federal do Oeste da Bahia — Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023

prestacdo do servico publico com cooperatividade, comprometimento, proatividade e
autonomia.

Dentro da perspectiva do desenvolvimento das pessoas e a gestdo por competéncias,
vale registrar a importancia de promover ambas as dimensdes, técnicas e comportamentais.

Quadro 43. Diretrizes e objetivos estratégicos para Capacitagéo e Qualificagéo

Competéncias Técnicas para reduzir Competéncias Comportamentais para reduzir dificuldades
dificuldades encontradas encontradas
Aprovacdo do plano de capacitacdo para 0s Desenvolvimento da no¢édo de pertencimento, do trabalho coletivo

Técnicos Administrativos Educacionais (TAES) | em prol da qualidade da prestacdo do servigo publico;
e em especialmente para 0s grupos.

Compreender a legislagdo, mapear as Cooperatividade;
necessidades de servidores do setor.

Acompanhar, cobrar, zelar pelos marcos Comprometimento;
regulatérios da Instituicéo.

Fomentar estratégias de capacitagdo com a Proatividade;

participacdo dos trabalhadores
facilitadores/multiplicadores.

Distribui¢do de competéncias. Autonomia;

Mapeamento e defini¢do de fluxos de processos. | Ag¢des voltadas para o trabalho em equipe e relacionamento
interpessoal;

Conhecimento da legislacéo. Mapeamento de habilidades e aptidGes (Psicologias
Organizacionais);

Criacgdo de Programa de Formag&o de liderancas.

recepgao/acolhimento/adaptacdo dos TAES.

Fonte: Oficina realizada em 25 de outubro de 2018 durante atividades da semana do Servidor Pablico.

Quando analisamos o processo de planejamento institucional, compreendemos que
planejar é navegar em uma teia complexa de acdes correlacionadas e correspondentes. Nas
diretrizes de pesquisa, temos a proposi¢ao “Incentivar discentes e docentes a participarem de
eventos cientificos”?3, assim como “capacitacio dos docentes para a captagio de recursos em
orgdos de fomento”, entre as correlagdes, reforcando a necessidade do olhar transinstitucional
para a solucdo de diferentes problemas, ainda mais prementes em uma nova universidade. A
visdo transversal da gestdo institucional permite a formacgéo do corpo de servidores de maneira
completa, unindo o profissional com a realizacdo do fazer universitario de exceléncia.

O corpo técnico administrativo em educacgdo € composto por 259 servidores. Destes, a
maioria (53%) é do género masculino; 45% do corpo técnico possuem titulo de especialista,
demonstrando bom nivel de preparo. No entanto, apenas 1,54% possuem titulo de doutorado e
10%, titulo de mestrado, evidenciando a necessidade de criacdo e validacdo do programa de
qualificacdo dos servidores técnicos administrativos em educagdo. 24

O processo de formacdo continuada dos técnicos administrativos em educacdo deve
acompanhar as demandas apontadas no planejamento institucional, buscando entender as
especificidades e a perspectiva futura de desenvolvimento da UFOB. Nesse contexto, a
discussdo acerca da formacdo deve abarcar, aléem do interesse institucional na formacéo desse
profissional, o processo de desenvolvimento desse individuo na sua escolha profissional,
valorizando suas competéncias e contribuindo para sua satisfacdo no processo de trabalho, bem

23 Projeto Politico Pedagdgico-Institucional UFOB. 2016, item H, pag.110.
24 Os dados de servidores sdo referentes a elaboracéo da folha de pagamento de julho-2019, UFOB.

55



Universidade Federal do Oeste da Bahia — Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023

como para sua fixacdo em seu espaco laboral. Algumas sugestdes de como realizar esse
processo formativo apareceram no debate, mas vale registrar que, por meio do decreto n° 9.991
de agosto de 2019, houve alteracdes significativas na politica de afastamentos e outros itens
afeitos a formacdao de pessoal.

O corpo docente possui em seu total 406 professores, sendo 362 do quadro permanente
e 44 substitutos; 58% do género masculino e 42% do género feminino, do quadro permanente.
Quanto a titulacdo, a instituicao apresenta 51% de docentes com titulo de doutorado, 41% com
mestrado e 8% entre especialistas e graduacdo. Para 0s processos avaliativos, bem como para o
fomento da pesquisa, melhores indicadores séo 0s compostos por um quadro docente com maior
namero de doutores, apontando, assim, a possibilidade de incentivos a constante qualificacdo
do corpo docente presente.

O processo de qualificacdo, além de ampliar os indicadores da UFOB e contribuir para
o desenvolvimento profissional do docente, solidifica o vinculo profissional e o sentimento de
pertencimento daquele profissional, resultando em maior compromisso e, consequentemente,
com a melhoria do processo de formacdo dos estudantes.

Quanto a carga horéria e classe funcional dos docentes permanentes da UFOB, estdo
distribuidos segundo os seguintes quadros:

Quadro 44. Distribuicdo de carga horaria dos docentes permanentes

CARGA HORARIA Total Percentual

20 horas semanais 25 7%
40 horas semanais 5 1%
Dedicacdo exclusiva 332 92%
Total Geral 362 100%

Fonte: Folha de Pagamento UFOB, julho de 2019.

Quadro 45. Distribuicdo da Classe Funcional de Titulacdo dos docentes permanentes

CLASSE FUNCIONAL | Total Percentual
Classe A - Adjunto A 79 22%
Classe A - Assistente A 81 22%
Classe A - Auxiliar 27 7%
Classe B - Assistente 58 16%
Classe C - Adjunto 96 27%
Classe D - Associado 19 5%
Classe E - Titular 2 1%
Total Geral 362 100%

Fonte: Folha de Pagamento UFOB, julho de 2019.

O processo de desenvolvimento de pessoal, em especial os servidores docentes, deve ter
como alicerce o estudo global do desenvolvimento académico que a instituicdo deseja atingir,
em um espago temporal pré-determinado. A discussdo acerca da titulacdo, areas de
conhecimento, dedicacdo aos cursos de graduacdo e pds-graduacao, bem como o espectro do
desenvolvimento da pesquisa, devem figurar a tomada de decisdo quando da elaboragdo dos
editais de concursos, alinhando assim, as demandas prementes com o processo de contratacao.
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5.3 Gestéo Organizacional

Num processo de implantacdo de universidade, sua estrutura de funcionamento e seus
marcos regulatdrios sdo ritos da gestdo de grande importancia, sinalizando como sera o desenho
institucional e sua forma de interlocucgdo entre as areas internas, a sociedade e suas deliberagdes.

Em janeiro de 2019 a UFOB obteve aprovacao de seu Estatuto pelo MEC, viabilizando
a estruturacdo organizacional formal. Além do Estatuto, foram aprovados outros regulamentos
internos, com destaque para 0 Regimento Geral, aprovado pelo Consuni em dezembro de 2018,
regulamentando as estruturas deliberativa e executiva da UFOB, sua organizagdo e o
funcionamento de seus 6rgdos. Desta forma, vale o registro neste Plano de Desenvolvimento
Institucional das singulares modificagdes na estrutura organizacional, pois esta nova
configuracdo devera ser implementada, testada e avaliada pela comunidade universitaria.

Sob esse contexto, a estrutura organizacional da UFOB esta sendo analisada para que as
propostas do Estatuto recém aprovado e do Regimento Geral sejam implementadas, em especial
na conjuntura da primeira gestéo eleita da Universidade. Abaixo a ilustragdo do organograma
que estava em vigor em 2018.

Figura 3 - Organograma de 2018

E—— CONSELHO DE ENSINO, F
PESQUISAE EXTENSAO | | CONSELHO UNIVERSITARIO CONSELHO DE CURADORES
REITORIA
VICE-REITORIA
Procuradoria |
Federal ] [—
= 1 Secretaria Executiva q
Ass. de Politicas i | |
Nac.e Intern. i et
— | ‘—% Ouvidoria ‘
Assessoria de i | S |
Comunicagio [
PréReitoria d S itori PréReitoria de
PréReitoria de stﬁf;dol:?;sue. Prg(l:z::;aede Prbl}e}loria}de ll:'rbRe_eltona dee Tecnologia da PrgRe[i{:or:’la de
Gra:;acéo e Agdes Pesquisa e Cuifbara A 2 Desenvolvimento Informacio e :sss:;a:
rmativas Inovacio Infraestrutura Institucional Comunicacio o
Arquitetura e Gestido _de Biblioteca Superintendéncia Superintendéncia
Urbanismo Laboratérios Universitdria de Meio Ambiente
UNIDADES ACADEMICAS
Campus Reitor Edgard Santos Campus de Barra Campus de Bom Jesus da Campus de Luis Eduardo Campus de Santa Maria da
Centro das Ciéncias Biolégicas e da Satide Lapa Magalhaes Fittela
Centro das Ciéncias Exatase das Tecnologia Centro Multidisciplinar Centro Multidisciplinar Centro Multidisciplinar de Centro Multidisciplinar de
Centro das Humanidades de Barra de Bom Jesus da Lapa Luis Eduardo Magalhdes Santa Maria da Vitéria

Subordinacfio hierdrquica
—-—-—-- Assessoramento

-=-—-—-— Vinculaciio Técnico-Normativa

Fonte: Relatério de Gestdo 2018.

No Regimento Geral, como antes referido, sdo definidos os 6rgéos deliberativos e os
Orgdos executivos - elementos estruturantes e itens prementes para uma universidade em
implantacéo e experimentando seus primeiros processos eleitorais de escolha de seus dirigentes.
Nesse contexto, € fundamental que a instituicdo se aproprie de seu espaco de atuagdo, tendo
clareza para encaminhar suas discussdes e deliberacoes.

Na reorganizacdo dos espacos deliberativos a UFOB optou pela unificagdo dos
conselhos superiores (Conselho Superior e Conepe), operando com Camaras Assessoras
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Permanentes e Comissfes, sendo que as Camaras Assessoras estdo assim estruturadas: (i)
Cémara de Ensino, Assuntos Estudantis e Acbes Afirmativas; (ii) Camara de Pesquisa,
Extensdo, Comunicacao e Cultura; (iii) Camara de Gestdo Administrativa e Governanca e (iv)
Camara de Normas e Recursos.

Esta alternativa resultou na reducdo da estrutura hierarquica para trés niveis de
deliberagdo (Consuni, Conselho Diretor e Colegiado dos Cursos)?, buscando como resultado
maior agilidade dos processos burocraticos. Com esses trés niveis hierarquicos pretende-se
viabilizar a formacéo da cultura de responsabilizagdo quanto aos processos decisorios. Afinal,
cada uma das trés instancias tera seus representantes e suas responsabilidades, bem como seu
espectro de atuagdo para a resolucdo dos problemas. A redugdo dos niveis hierarquicos nos
espacos de deliberacdo traz para a UFOB uma nova perspectiva de gestdo participativa,
representativa e democratica.

A implementacdo dessa estrutura deliberativa requer a formacgdo dos representantes,
instrumentalizando-os para a gestdo universitaria e para a constru¢cdo do compromisso com o
desenvolvimento institucional. Da mesma maneira, 0s membros das Cémaras Assessoras
Permanentes, organizadas por eixos tematicos, deverdo passar por um processo formativo
voltado para a representacdo dos coletivos institucionais.

O Regimento Geral da UFOB instituiu a Assembleia Universitaria com o papel de
apreciar assuntos de alta relevancia, bem como a aprovacdo de mocdGes, recomendacdes e
proposicdes a serem encaminhadas ao Conselho Superior. Aquela instancia deliberativa deverj,
ainda, ser implementada sob a 6tica da descoberta da tematica a ser tratada, bem como a forma
como serdo encaminhadas suas decis@es, tornando assim, o proximo ciclo da gestdo da UFOB
repleto de desafios e estruturacdes organizacionais.

H& ainda o desafio da gestdo multicampi, em especial sob o aspecto da estrutura
executiva e o processo de tomada de decisdo. No regimento geral foram propostas estruturas
organizacionais para campus e centros, delimitando e declarando as atividades pertinentes. Uma
das questBes acerca da gestdo multicampi é a descentralizacdo da tomada de decisdo. Para que
esta ocorra, Sdo necessarias acdes que embasem o processo, minimizando e buscando eliminar
lacunas procedimentais. O processo de planejamento e a gestdo de processos, associados ao
mapeamento da identidade institucional podem configurar boas iniciativas.

5.4 Desenvolvimento Fisico

Quando se discute o desenvolvimento fisico de uma instituicdo de ensino, suas
perspectivas futuras devem estar atreladas ao desenvolvimento académico institucional,
proporcionando espacos que viabilizem o processo de ensino-aprendizagem, desenvolvimento
e propagacgdo do conhecimento em sua amplitude. A partir de espagos abertos, colaborativos,
acessiveis, que propiciem a interacdo, a mobilidade e as relagdes sociais, 0 desenvolvimento
fisico coexistird com a comunidade universitaria, potencializando o ensino, a extensdo, a
pesquisa, a troca de ideias e a inovacdo. Além da preocupacdo com 0S espagos internos, a
universidade deve se relacionar com a localidade onde esta inserida, a partir de ambientes de
convivio, refletindo o protagonismo da comunidade universitaria.

No momento em que se encontra a UFOB, a discussao acerca do desenvolvimento da
infraestrutura fisica perpassa pelo desenvolvimento académico. As estruturas fisicas devem
corroborar com o processo de desenvolvimento dos cursos sob a perspectiva de criar as

% Regimento Geral da UFOB, 2018. Art.31, pag. 19.
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condicdes para atingir a melhor formacéo aos estudantes, bem como atender as exigéncias do
processo avaliativo externo.

A pauta Desenvolvimento Fisico deve ser orientada pela distribui¢do racional dos
espacos e a otimizacdo da sua utilizagéo, tendo como um dos planos associados a este PDI a
elaboracdo de um Plano Diretor de Infraestrutura. No atual contexto econémico e politico a
palavra de ordem € racionalidade para uso dos espagos, proporcionando a interacdo e
integracdo, qualificando a experiéncia do convivio da/na comunidade universitaria. Ao mesmo
tempo que a conjuntura econdmica para as universidades publicas federais se mostra contraida,
é premente que o0 uso dos recursos esteja voltado para o desenvolvimento das atividades de
ensino, pesquisa, extensao e inovacao, consolidando tanto as condicdes estruturais de trabalho,
quando primando pelo desenvolvimento do corpo de servidores, buscando, assim, a total
conexao do fazer académico. A importancia desta conexdo se da ainda por ser um dos itens da
avaliacdo externa, em sua dimenséo 3, e abarcada nos PPCs pelo item 13.

Quadro 46. Diretrizes e objetivos estratégicos de Desenvolvimento Fisico

Diretrizes do PPI associadas aos Objetivos Estratégicos

Diretrizes de Gestao K - Assumir a diversificacdo de mecanismos para o aperfeicoamento
académico e administrativo da gestdo institucional na universidade como
objeto de estudo permanente;

Diretrizes de Graduagdo A - Ofertar cursos de graduagdo nas modalidades presencial e a distancia;
S - Desenvolver projetos de inovagdes tecnoldgicas no ensino;

Diretrizes de Pesquisa A - Promover a implantacdo de infraestrutura de grande porte em carater
multiusuario e incrementar a infraestrutura fisica associada a pesquisa nos
diversos campi;

E - Instituir politicas de protecdo intelectual e descobertas cientificas e/ou
tecnoldgicas no &mbito da universidade, em seu carater de multicampia;

Diretrizes de Extensdo J - Implantar programa de apoio a realizacdo de eventos técnico-cientificos
e de inovacdo;

Diretrizes de Educacdo a B - Implantar infraestrutura fisica (construcdo de iméveis), computacional
Distancia (equipamentos para producdo, armazenamento e fruicdo de contetidos e
sistemas de informagdo académico-institucionais) e didatico-pedagdgica
(servidores e materiais didaticos e midiaticos) para ofertar cursos a
distancia com qualidade;

C - Estimular, apoiar e implementar a¢des voltadas para o desenvolvimento
de atividades de ensino, pesquisa e extensao utilizando recursos da EaD;

D - Estimular, apoiar e implementar a¢des voltadas para o desenvolvimento
de comunidades virtuais de aprendizagem;

E - Estimular, apoiar e implementar acdes de criacdo e desenvolvimento de
objetos de aprendizagem e de inovacéo tecnoldgica;

Diretrizes de Pés-Graduacéao C - Estimular a criagdo de cursos e de Programas interunidades e entre 0s
campi, assegurando a mobilidade e a comunicagdo por meio de tecnologias
digitais;

D - Apoiar as atividades de ensino em nivel de p6s-graduacéo que utilizem
tecnologias digitais de ensino-aprendizagem em tempo real, visando a
possibilidade de ampliacdo do acesso a educagao superior e as perspectivas
de aprendizagem de forma continuada;
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Objetivo Estratégico Iniciativas

Ampliar e consolidar a Diagnosticar a adequacao da infraestrutura fisica, prevista no PDI (ADA4.1);

infraestrutura fisica, tecnolégica

e telecomunicacdes (AD4) Otimizar a utilizacdo da infraestrutura fisica e tecnoldgica destinada a

realizacdo de atividades académicas (AD4.2);

Consolidacdo e Ampliacéo fisica;

Institucionalizar Programa Usabilidade da infraestrutura, com énfase nos
espacos multiusuarios (AD4.3);

Elaborar Plano Diretor de Infraestrutura dos Campi e demais Unidades
(AD4.4);

Implementar a infraestrutura tecnoldgica prevista no PDTIC (AD4.5).

No momento em que a UFOB vem discutindo sua implantacdo, bem como a
consolidacado de seus cursos e o fazer académico associados a consolidacéo de sua infraestrutura
fisica, dois indicadores que contribuem para a tomada de decisdo e melhor planejamento
institucional vem contribuindo neste processo, quais sejam:

- Indicador de Usabilidade, que consiste na quantidade de horas/aula de uso do local;

- Indicador de Especificidade, que corresponde ao qudo especifico sera a atividade
exigida na unidade académica (seja laboratorio ou outro equipamento académico) que implicara
em uso especifico ou partilha limitada.

A discussdo orientada para a consolidacgdo da infraestrutura deve ser guiada por critérios
gue contribuam para a analise dos espacos e que deem transparéncia a esse processo de decisdo,
contribuindo para o uso compartilhado dos espacos para o melhor zoneamento dos novos
prédios e, com isso, a melhor utilizacdo dos recursos disponiveis.

Neste contexto, em especial para o Campus Barra, que ja esta com o terreno definitivo
doado, foi iniciada a discussdo acerca da concepcdo espacial; alguns elementos foram
discutidos e pactuados na comunidade, conforme quadro abaixo. Além do campus definitivo,
com uma area total de 81 hectares, foi ainda cedido pelo Governo Estadual pelo periodo de 25
anos, o Centro Estadual de Educacio Profissional (CEEP) Aguas, numa area de 163 hec.

Quadro 47. Diretrizes para concepc¢éo do Campus da Barra

Concepcdo do Campus Barra

Campus com espagco integrado e com possibilidade de expansédo

Construcdes Sustentaveis

Uso de energias renovaveis

Que o ar condicionado ndo seja utilizado 100% do tempo

Espagos que propiciem o convivio no CMB

Respeito as especificidades funcionais (em especial na implantagdo de laboratérios)

Edificaces térreas

Areas de convivio sombreadas

Vias arborizadas e arborizagdo no campus
Arvores do bioma da regido
Arborizagdo com espécies apropriadas
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Calcadas largas e acessiveis
Ciclovias

Estacionamentos descentralizados
Quadra de esportes™
Auditorios amplos (300 lugares) *

*itens especificos sugeridos pelo grupo
Fonte: Oficina de planejamento realizada no CMBarra em 22 de novembro de 2018.

Recentemente foram realizadas adequacdes e amplia¢Ges nas estruturas dos campi fora
de sede, ampliando as atividades académicas e focando na adequacdo as demandas dos
processos avaliativos para o reconhecimento dos cursos.

Os itens apontados como importantes na concep¢do do Campus Barra, retratam a
necessidade da elaboracdo do Plano Diretor de Infraestrutura, registrando as premissas
conceituais das construcdes da UFOB, pois, além de criar uma identidade visual da instituicéo,
possibilita projetar o campus de uma maneira completa — Planejamento Global do Campus -,
com todas as necessidades registradas, tanto para sua consolida¢do quanto para sua expansao,
em especial para os campi fora de sede. Outro ganho na elaboragdo do planejamento global do
campus é a realizacdo das obras e desenvolvimento fisico baseadas nas demandas pedagogicas
adequadas ao fluxo orcamentario-financeiro disponivel, sem que ocorram prejuizos a
implementacao do planejamento e do projeto de consolidacdo e expansdo da UFOB.

No plano diretor de infraestrutura deve ser contemplada as questdes de gestdo ambiental
e sustentabilidade dos campi, com a proposi¢do do uso de tecnologias ativas e inteligentes para
a economia de energia elétrica e agua, bem como a busca de fontes renovaveis de energia e
inovacOes na tematica sustentabilidade ambiental. A preocupacdo com a producgéo e o destino
do lixo produzido deve figurar na agenda da gestdo, com o objetivo de reduzir o impacto das
acOes da Universidade nos locais que ocupa. Vale ressaltar a necessidade de elaboracdo do
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel®, atendendo o artigo 16, que estabelece o conteudo
abrangido pelo plano.

Entre as perspectivas futuras da UFOB, estad em processo de negociagdo para doacao a
Universidade o Hospital Municipal Eurico Dutra e suas areas remanescentes, com
aproximadamente, 71.300m2. A doagéo do Hospital era uma demanda antiga da Universidade
devido & dificuldade de recursos para construcdo de um Hospital Universitario, requisito
imprescindivel para a manutencéo do curso de medicina, farméacia e afins do Centro de Ciéncias
Biolodgicas e Saude (CCBS), no campus Barreiras, bem como para outros cursos e projetos da
instituicao.

O Hospital Universitario serd um ambiente fundamental para o exercicio pratico da area
de salde e, principalmente, para a comunidade assistida. No entanto, para o planejamento
correto de suas funcgdes, faz-se necessario um debate técnico, cientifico e social de qualidade
entre discentes, servidores e comunidade sobre a utilizacdo, a gestdo e o objetivo a que se
destina.

A partir do quadro das diretrizes e objetivos estratégicos, percebe-se a total
transversalidade do processo formador da infraestrutura fisica na instituicéo, associada a todas
as areas do fazer universitario, para a melhoria do processo formativo, para a expansao da

% Decreto 9.178/2017.
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atuacdo da Universidade na sociedade e para a busca, a partir de seus objetivos estratégicos, da
realizacdo da missao institucional.

Quadro 48. Im6veis da UFOB

Municipio Unidade Area Area Do Data Documento Vigéncia
Construid Terreno De Comprobatori
a (M?) (M2) Referén 0
cia
Barreiras Campus Reitor Edgard 21.060,24 400.000 | 16/12/2 | Escritura de -
Santos - CRES 005 doacdo
Laboratdrios Integrados 905,28 905,28 | 11/12/2 Termo de 25 anos
de Salde — CRES 015 cessdo
(Hospital Eurico Dutra)
Laboratérios Didaticos 629,64 409 | 04/01/2 | Contrato de 03 anos
de Saude - CRES 017 locagdo
Administragdo Central 3.552,90 141.866 | 15/12/2 | Escritura de -
005 doacgdo
Barra Centro Multidisciplinar 2.147,54 11.575 | 24/03/2 Termo de 05 anos
de Barra 014 Cesséo
Fazenda experimental 0,00 | 1.607.000 | 06/09/2 Termo de 20 anos
017 cessao
Area doada para o 0,00 | 810.192,51 | 10/03/2 | Escritura de -
Campus de Barra 015 doacgdo
Hospital Veterinario 228,55 796,22 | 19/12/2 Termo de 05 anos
(Casa do Juiz — cedida) 017 cessao
Bom Jesus da | Centro multidisciplinar 2.062,00 11.900 | 08/04/2 Termo de 05 anos
Lapa de Bom Jesus da Lapa 014 cessao
ANEXO (casa do juiz) - 160,00 1.050 | 03/09/2 Termo de 05 anos
CMBJL 018 cessao
Santa Maria | Centro multidisciplinar 1.849,56 2.809 | 04/02/2 Termo de 05 anos
da Vitéria de Santa Maria da 014 cessio (renovado
Vitéria - CMSMV em 2018)
ANEXO (casa do juiz) - 202,88 1.014,43 | 30/01/2 Termo de 05 anos
CMSMV 018 cessao
Luis Eduardo | Centro Multidisciplinar 1.758,90 3.600 | 16/10/2 Termo de 20 anos
Magalhdes | De Luis Eduardo 015 cessao
Magalhdes - CMLEM
Total de Area 34557 | 2.993.117

Fonte: Pré-Reitoria de Administragédo, UFOB, 2019

5.5 Gestdo Orcamentaria

A analise do periodo atual sob a tematica financiamento mostra-se num crescente
movimento de retracdo no orcamento das Institutos Federais de Ensino Superior (IFES),
iniciado no ano de 2014, mesmo ano do inicio das atividades académicas da UFOB. Desta
forma, a estruturacdo orcamentario-financeira deve buscar constantemente a redugdo das
despesas e a racionalizagdo na utilizacdo dos recursos, ampliando os niveis de aproveitamento
dos recursos disponibilizados a Universidade.

A busca pela sustentabilidade econdmica deve estar entre as primeiras acfes a serem
implementadas transversalmente, buscando as diversas parcerias necessarias, tanto
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internamente quanto de possiveis parceiros externos, a fim de minimizar os impactos das
restricbes orcamentarias no processo de desenvolvimento institucional, bem como sua
consolidacdo como a Universidade da regido Oeste da Bahia.

Quebrar paradigmas é uma das grandes vertentes das novas universidades, em especial
as instituicdes interiorizadas criadas no inicio do periodo de retracdo da expansao das IFES,
que neste contexto, devem ousar na busca por novos modelos de financiamento para a gestao
orcamentario-financeira. A quebra de paradigmas nao se da apenas pela busca de novas formas
de financiamento, mas em especial, na mudanca de cultura do cidaddao que usufrui dos
beneficios institucionais.

Um exemplo de modelo a ser almejado € obter financiamento a partir dos fundos
endowment, que sdo alternativas para o financiamento das atividades das nossas universidades
publicas pela captacdo de recursos por meio de doacOes privadas, seja de empresas que
investem em educacéo, pesquisa e desenvolvimento, seja de ex-alunos, filantropos ou qualquer
pessoa que deseje contribuir para o desenvolvimento do ensino superior brasileiro.

Tal iniciativa é ainda pouco difundida e realizada nas universidades publicas brasileiras,
primeiramente pela cultura de que a universidade publica deve ser majoritariamente financiada
por recursos publicos, pelo baixo compromisso que o setor privado tem com o desenvolvimento
do pais e, pela auséncia de alguma legislacdo que incentive a cultura de doagéo.

Em relacéo a legislacdo, a que mais se aproxima a algo que possa impulsionar a pratica
é a Lei n° 13.800/2019, que estabelece a criacdo de fundos patrimoniais utilizados para
arrecadar e gerir doacdes de pessoas fisicas e juridicas para programas e projetos em diferentes
areas, entre as quais, cultura e educacdo?’, tornando o ambiente mais propicio a atragdo de
capital.

Outras formas de obtencdo de recursos, como por exemplo, exploragdo de marcas e
know-how, propriedade intelectual, prestac6es de servigos e consultorias devem ser provocadas
nas diversas areas de conhecimento, impulsionando os cursos e fortalecendo a atuacdo
institucional na regido Oeste da Bahia.

Quadro 49. Diretrizes e objetivos estratégicos para Gestao Or¢camentaria

Diretrizes do PPI associadas aos Objetivos Estratégicos

Diretrizes de A - Implementar a¢fes que assegurem o cumprimento da missdo, principios e objetivos
Gestdo que configuram a instituicéo;

B - Realizar planejamento participativo, articulado, mediante planos, programas e
projetos institucionais;

C - Promover, de forma sistematica e permanente, didlogos com a comunidade interna
e demais setores da universidade;

Diretrizes de Pés- P - Criar mecanismos de obtencdo de recursos externos para o desenvolvimento de
Graduacdo programas especiais que visem a qualificacdo dos docentes, tendo como objetivo a

melhoria da qualidade das atividades académicas, consolidacdo de grupos de pesquisa,
e a formacao de novos cursos e programas de p6s-graduacao;

Objetivo

Estratégico Iniciativas

27 ei 13.800 de 04 de janeiro de 2019. Regulamentacéo de fundos patrimoniais.
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Buscar e gerir a Elaborar e aprimorar a politica de sustentabilidade financeira da Instituicdo (FN1.1);
receita visando

carater publico e
sustentabilidade

financeira (FN1) Estruturar instrumentos e controles para arrecadacdo de recursos para ensino, pesquisa,
extensdo e Inovacdo (FN1.3);

Aplicar os recursos orcamentarios da Instituicdo em conformidade com a sua
disponibilidade (FN1.2);

Promover a¢des que permitam a descentralizacdo financeiro-administrativa da
universidade, bem como realizar discussdes com a comunidade interna para alocacdo
de recursos e afins.

Na outra ponta da gestdo orcamentaria esta o processo de execugdo dos recursos. Apos
0 periodo de implantacdo da UFOB é possivel iniciar o processo de descentralizacdo da
execucdo orcamentario-financeira, viabilizando aos centros a gestdo de seus recursos,
capacitando seus gestores e dando maior autonomia para os Centros.

Todo processo de descentralizagdo orgamentéria requer estruturacao e desenvolvimento
passo a passo dos avangos que sdo desejados, bem como a definicdo dos mecanismos de
controle e acompanhamento da execucdo e, em especial, do processo de tomada de decisdo. O
processo de planejamento institucional € o alinhamento estratégico necessario para a definicéo
das prioridades institucionais, e 0s planos associados sdo os norteadores, sejam elaborados por
areas de execucdo sejam pelas tematicas consideradas estratégicas e transversais a instituicao.
Um dos planos associados que pode ser utilizado como exemplo € o PDTIC, Plano Diretor de
TIC, no qual estdo registradas as a¢des prioritarias de TIC para o biénio, apontando, inclusive,
0 aporte orcamentario para a realizacdo das acoes.

5.6 Gestéo da Tecnologia de Informacédo e Comunicacao

A Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC) desempenha papel essencial e
estratégico no processo de desenvolvimento institucional. Sua transversalidade perpassa pelas
atividades académicas, de gestdo e de governanca, consolidando a atuacdo da Universidade,
tanto em sua expressdo académica quanto em seus processos de gestdo. Quando se discute o
papel das TIC na Universidade, € possivel verificar o grande leque de opcGes desde a reducdo
das distancias fisicas, como promotora da integracdo com a sociedade e entre 0s agentes da
propria comunidade universitaria, producdo de informacdo para o processo de tomada de
deciséo e como um agente na facilitacdo do ensino-aprendizagem.

As atividades de TIC devem permear todas as areas de atuacdo da UFOB, tanto as
atividades académicas, na facilitacdo do ensino, quanto no espago da gestdo, ampliando o
processo de inovagdo, utilizando-se dos meios tecnoldgicos disponiveis para alcancar a
comunidade universitaria da forma abrangente e eficaz, viabilizando a transparéncia das acbes
da Universidade.

A divulgacdo do fazer universitario promove uma relagdo dialdgica com a sociedade,
estreitando os lagos de conhecimento e atuacdo, rompendo as possiveis barreiras sociais e
culturais, ampliando a visdo de que a universidade esta disponivel e aberta a toda comunidade.
A insercdo da UFOB na regido Oeste da Bahia dinamizou a oferta e 0 uso da rede internet, ndo
somente pela propria universidade, mas também para as cidades de sua atuacdo. As TIC tém
uma dinamica especial, e quando atreladas ao fazer académico, devem promover processos
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inovadores associados ao uso de tecnologias avancadas, ndo somente para as atividades de
gestdo, mas em especial para as atividades académicas de ensino, pesquisa e extenséo.

A gestdo da informacéo € uma das areas de importancia estratégica para a UFOB, uma
vez que integra acOes para o dinamismo da gestdo conjuntamente com ag¢des que impulsionam
os indicadores académicos.

Quadro 50. Diretrizes e objetivos estratégicos de Tecnologia de Informacao e Comunicagéo

Diretrizes do PPI associadas aos Objetivos Estratégicos

Diretrizes de Gestao F - Promover a cultura da avaliacdo e da autoavaliacdo institucional em todos os
seus segmentos e setores da universidade, de modo a compreender seu momento
historico e direcionar suas decisoes;

H — Apropriar-se dos dados de relatérios e documentos similares, ndo apenas
visando a divulgagdo dos processos e resultados dos trabalhos na universidade,
mas, sobretudo, para a melhoria da qualidade social das atividades realizadas;

P - Implementar a¢des que combatam a evasao e a repeténcia nos cursos de
graduacdo;

Diretrizes de Graduacdo | E — Planejar, implementar politicas de planejamento e avaliacdo de cursos de
graduagdo, divulgando seus resultados para a comunidade universitéria;

P — Implementar a¢bes que combatam a evasdo e a repeténcia nos cursos de
graduacao;
Y — Incentivar e implementar o acompanhamento dos egressos da graduacéo;

Obijetivo Estratégico Iniciativas
Aprimorar a gestdo da Aprimorar o planejamento académico com foco na reducéo do tempo de
informacdo (PR11) permanéncia do estudante (PR11.1);

Implementar a integracdo dos dados para acesso digital (consultas/relatérios)
(PR11.2);

Descentralizacdo da Tomada de Decisdo;

Compatibilizar interfaces para acesso de bases de dados de fontes governamentais
e institucionais como suporte ao processo decisério (PR11.3).

Para 0 desenvolvimento e aprimoramento do uso das TIC na UFOB foi possivel
identificar 9 temas a serem explorados: Governanga, Sistema de Informacéo, Infraestrutura,
TIC na Educacdo, Ambiente Virtual, Tl Verde, Redes Metropolitanas e o bloco de gestdo de
Pessoas e cultura organizacional para o uso as TIC. Foram destacados alguns temas como
prioritarios: Gestao de Pessoas, sob a dtica da melhor formacéo dos servidores vinculados as
atividades de TIC, mas também a oferta de capacitagcdes aos usuérios para melhor utilizacdo
dos recursos de TIC, passando ainda pela formacédo dos docentes para o uso das ferramentas de
TIC no processo de ensino aprendizagem.

A tematica Governanca de TIC é priorizada, pois aborda a qualidade de atendimento,
elaboracdo de normas de uso das TIC, aprimoramento ao ambiente para tomada de deciséo, e a
abrangéncia desse tema pode ser melhor compreendida a partir do capitulo seguinte, que
aborda, de maneira mais ampla, os processos de governanca institucional.

Outro tema priorizado foi Infraestrutura de Software e Hardware, que tem como item
prioritario a implantacdo do Data Center da UFOB, item estratégico para o desenvolvimento
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das atividades de ensino, pesquisa e pds-graduacao, e a melhoria de todos os servicos prestados
a comunidade universitaria.

Quadro 51. Diretrizes e objetivos estratégicos de Tecnologia de Informacdo e Comunicacéo

Diretrizes do PPI associadas aos Objetivos Estratégicos

Diretrizes de K - Assumir a diversificacdo de mecanismos para o aperfeicoamento académico e

Gestéo administrativo da gestéo institucional na universidade como objeto de estudo
permanente;

Diretrizes de Pés- D - Apoiar as atividades de ensino em nivel de p6s-graduacdo que utilizem tecnologias

Graduacéo digitais de ensino-aprendizagem em tempo real, visando a possibilidade de ampliacéo
do acesso a educagdo superior e as perspectivas de aprendizagem de forma continuada;

Diretrizes de B - Implantar infraestrutura fisica (construcdo de imdveis), computacional

Educacdo a (equipamentos para produgdo, armazenamento e fruicdo de contetidos e sistemas de

Distancia informacgdo académico-institucionais) e didatico-pedagdgica (servidores e materiais

didaticos e midiaticos), para ofertar cursos a distdncia com qualidade;

C - Estimular, apoiar e implementar a¢des voltadas para o desenvolvimento de
atividades de ensino, pesquisa e extensdo utilizando recursos da EaD;

Objetivo Iniciativas
Estratégico
Estimular a Implementar programa de uso e adequacdo da infraestrutura tecnoldgica (AD5.1);

utilizacéo plena dos
recursos de TIC

(AD53) Implementar programa de melhoria da rede de comunicagio (AD5.3);

Implementar programa de treinamento - potencial das TIC (AD5.2);

Reestruturar o Parque Tecnolégico (AD5.4);

Implantar o Fone@RNP;

Implementar o Data Center (AD5.10);

Padronizar e atualizar os sites institucionais;

Implementar Programa de uso de tecnologias de ensino a distancia (PR4.3);

Estruturar area de computacdo de alto desempenho;

Migrar o servigo de e-mail para a nuvem.

Seguindo o principio dos Projetos Associados, que tem por objetivo destacar a
importancia da acdo a ser realizada, o Projeto para a implantagdo do Data Center esta
brevemente detalhado no Quadro 83, no Apéndice B.

Quando o debate se faz sobre a infraestrutura de rede, deve-se verificar a necessidade
de agrupamento das agOes, apontado sua transversalidade e articulagdo entre elas; a melhor
forma para essa estruturacdo é pela abordagem de planejamento, via estruturacdo de Projeto
Associado para a melhoria da rede (Quadro 85, Apéndice B).

O avango na implantagéo e desenvolvimento de Sistemas de Informag&o também figura
no rol de iniciativas priorizadas, ndo somente para os sistemas vinculados ao Sistema Integrado
de Gestdo (SIG), mas também em relacdo a sistemas novos e aplicativos, que podem ser
desenvolvidos pela equipe da Protic, que desempenha papel central na gestdo desta tematica na
UFOB.
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No processo de discussao sobre a Gestdo Académica e suas vertentes, foi identificada a
necessidade de aprofundamento no uso das tecnologias para alavancar as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo. Assim, a Computacdo de alto desempenho passou a ser um dos temas
agrupados no bloco prioritario de TIC na Educacao que merece destaque, devido a necessidade
de se alavancar os grupos de pesquisa da UFOB para a atracdo de novas parceiras
interinstitucionais, bem como a atragédo de profissionais.

O PDTIC?, ¢ um dos planos associados ja em processo de elaboragdo. Nele, consta o
planejamento das a¢des de TIC da UFOB para os proximos 2 anos, com detalhamento das a¢oes
incluindo a sua or¢amentacao e orienta todo processo de compras e contratacfes de materiais
de TIC. Sem a previsdo da acdo no PDTIC, tal bem ou servico ndo pode ser realizado pela
instituicdo e, desta forma, compreendemos que o PDTIC é um detalhamento das iniciativas
apontadas no PDI, e deve ser reeditado a cada 2 anos.

28 Secretaria de Logistica de Tecnologia da Informagdo (SLTI), pelo Guia de Elaboragdo do PDTI.
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6 Governanca Institucional

O termo mais utilizado recentemente na administragdo publica é Governanca, que foi
definido como 0 “conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em pratica
para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a conducéo de politicas publicas e a
prestacio de servicos de interesse da sociedade.”?® O foco premente da governanca é o
aprimoramento dos servicos prestados, fazendo com que as instituicGes estejam efetivamente
direcionadas para objetivos alinhados aos interesses da sociedade. Uma outra vertente,
complementar de defini¢do de governanga foi elaborado pelo Banco Mundial: “a identificagcdo
das necessidades prioritarias da sociedade, o estabelecimento de objetivos institucionais e a
elaboracdo de estratégias para atingir essas metas adentram no campo epistemoldgico da
governanga publica,

Neste contexto, as instituicdes devem observar a revisdo de processo de trabalho,
avaliacdo, reformulacdo de objetivos e diretrizes, reestruturacdo organizacional, reorganizacdo
de procedimentos internos, tornando-as capazes de realizar sua misséo e navegar em direcdo a
sua visdo institucional. Fortalecer os vinculos de confianca da sociedade para com a instituicdo
passa a ser um dos itens mais importantes a ser cuidado pela gestdo universitaria.

Uma das formas de fortalecer os vinculos com a sociedade é realizar as entregas
anteriormente pactuadas. A partir dos mecanismos de transparéncia e accountability a
sociedade pode verificar aquilo que foi proposto, as diretrizes e objetivos da instituicdo; € a
universidade anunciada em seu plano de desenvolvimento institucional sendo verificada a partir
de suas realizacdes declaradas a sociedade, fortalecendo os lagos de confianca a partir da
realizagdo do compromisso social assumido pela instituicéo.

Quadro 52. Diretrizes e objetivos estratégicos de Governanca Institucional

Diretrizes do PPI associadas aos Objetivos Estratégicos

Diretrizes de Gestdo | A — Implementar a¢BGes que assegurem o cumprimento da missao, principios e
objetivos que configuram a Instituicéo;

B — Realizar planejamento participativo, articulado, mediante planos, programas e
projetos institucionais;

H — Apropriar-se dos dados de relatorios e documentos similares, ndo apenas visando
a divulgacdo dos processos e resultados dos trabalhos na universidade, mas,
sobretudo, para a melhoria da qualidade social das atividades realizadas;

K — Assumir a diversificacdo de mecanismos para aperfeicoamento académico e
administrativo da gestéo institucional como objeto de estudo permanente;

Objetivo Estratégico Iniciativas

Fortalecer modelo de | Aprimorar modelo de governancga institucional (PR7.1);
governanca aplicado
& multicampia (PR7)

Definir, atualizar e publicizar procedimentos e regulamentos relacionados a gestdo
universitaria, bem como papéis e responsabilidades da estrutura interna de
governanca (PR7.2);

Implementar e monitorar a execucdo dos processos digitais descentralizados (PR7.4);

Promover ampla divulgacdo da Missdo da UFOB.

29 Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017.

30 Guia da politica de governanca publica / Casa Civil da Presidéncia da Republica — Brasilia: Casa Civil da
Presidéncia da Republica, 2018. 86p.
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Quadro 53. Diretrizes e objetivos estratégicos de Governanca Institucional

Diretrizes do PPI associadas aos Objetivos Estratégicos

Diretrizes de Gestao C — Promover, de forma sistematica e permanente, didlogos com a comunidade
interna e demais setores da universidade;

H — Apropriar-se dos dados de relatérios e documentos similares, ndo apenas

visando a divulgag8o dos processos e resultados dos trabalhos na universidade,
mas, sobretudo, para a melhoria da qualidade social das atividades realizadas;

Diretrizes de Graduacdo D — Promover acdes articuladoras de acompanhamento, orientacéo e avaliacdo
no ensino de graduacao;
Objetivo Estratégico Iniciativas
Otimizar e monitorar 0s Implementar Escritério de Processos (PR10.1);
Processos organizacionais .
(PR10) Implementar programa de desburocratizagdo de processos.

A Iniciativa “Implementar Escritorio de Processos (PR10.1)”, como um dos passos em
direcdo a realizagdo do objetivo estratégico “Otimizar € monitorar 0S processos
organizacionais”, ¢ de grande complexidade e envolve diversas etapas a serem realizadas para
a total implementacdo do Escritdrio de Processos. Desta forma, o Quadro 53, numa proposta de
sinalizar o uso da metodologia de projetos, congrega algumas etapas a serem detalhadas.

Os patamares minimos de governanca € o estabelecimento de mecanismos de
acompanhamento da execucdo de seu planejamento, bem como o0 acompanhamento da prépria
implementacdo da governanga, 0 que permite que cada instituicdo, a partir de sua maturidade
gerencial, estabeleca seus avancos.

Desta forma, quando associamos 0S conceitos e premissas da governanga com o
momento de construcdo do primeiro PDI da UFOB, para que 0s objetivos estratégicos propostos
sejam implementados e viabilizem a realizagdo das diretrizes institucionais pautadas no PPI,
sd0 necessarios trés itens: comprometimento, coordenacdo e cooperacdo. A partir da
transversalidade desses itens, juntamente com a perspectiva de construcdo coletiva, € que se
torna possivel a realizacdo da misséo institucional.

Um outro pilar da governanca é o quadro de pessoal e, para que seja possivel ampliar as
fronteiras da governanca, é preciso que os servidores da UFOB estejam habilitados. Carreiras
qualificadas séo essenciais na prestacdo de servigos publicos de exceléncia e, desta forma, o
plano de qualificacdo e capacitacdo da UFOB deve conter elementos que estejam corroborando
com a implantacdo de um processo de Planejamento e Avaliagéo, associados a Governanca
Institucional, como por exemplo, itens de capacitacdes na area de inovacao, foco no cidadé&o,
lideranca, colaboracédo, gerenciamento de projetos, negociacdo, como algumas formagdes que
devem compor o portfélio de cursos ofertados.

O processo de autoavaliagdo institucional exerce fundamental importancia como
ferramenta complementar & Governanca, assim como o0 uso dos indicadores de resultado e
desempenho propostos, mantendo sempre 0 espaco para a realizacdo de diagnosticos proprios
e a busca de solucBes inovadoras, especificas e contextualizadas, observando as
particularidades para a realizacdo da Miss&o institucional.
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6.1 Processo de Planejamento

O Plano de Desenvolvimento Institucional é primeira ferramenta para ser utilizada no
processo de planejamento, no qual o registro da UFOB que queremos sera transformado em
acdes conjuntas.

O conceito de planejamento como processo pode ser compreendido quando associado
as questdes conjunturais, que tanto interferem no processo da gestdo institucional, sejam elas
questdes internas ou externas. Ao considerarmos a existéncia do PDI como ponto de partida
para a realizacdo da universidade anunciada, outras variaveis devem ser consideradas para tal
realizacédo, pois o planejamento institucional € o locus para essa realizacéo.

O processo de planejamento pautado na instituicdo deve conter periodicidade
determinada; os ciclos de planejamento devem interagir com as diversas variaveis que estdo
postas para a realizacdo do PDI: orcamento, oscilacbes politicas, sejam elas internas ou
externas, natureza do projeto a ser empreendido, ciclo formativo dos estudantes, capacidade
dos agentes envolvidos, autonomia da unidade interessada, entre outras variaveis que possam
estar associadas a realizacdo do plano.

Quando a instituicdo acolhe que planejamento € um processo continuo articulado a todos
0s niveis da gestdo institucional, a elaboracdo de planos associados passa a fazer parte do
cotidiano institucional, ou seja, o planejamento e sua execucdo € a Unica atividade a ser
realizada por seus gestores e suas equipes que viabiliza a realizacdo da universidade anunciada.

A importancia da elaboracdo dos planos associados se da pela necessidade de
detalhamento para a realizacdo das a¢cbes e a metodologia de gestdo por projetos versa muito
bem sobre essa forma de organizar as atividades a partir dos resultados que se deseja obter. A
complexidade da gestdo universitaria requer um grau elevado de organizacao e transversalidade
nas acOes, uma vez que o processo de planejamento pode ser visto como uma teia que cada
pequena acdo impacta nas diversas areas.

Além de realizar a UFOB que queremos a partir do planejamento, o outro propésito é
instituir a cultura do planejamento na comunidade universitaria, ou seja, que a cada realizacao,
que a cada projeto a ser pensado, ja nasga associado as metas institucionais para seu
desenvolvimento e aprimoramento e tenha seu plano tracado. A pratica do planejamento pode
ser considerada disruptiva, uma vez que impele 0s sujeitos pertencentes a uma instituicao
estruturarem seus fazeres a partir do planejamento, rompendo com as regras informais® da
sociedade e viabilizando a funcionalidade da instituig&o.

Dentro da estrutura organizacional®? proposta, o papel da Pré-Reitoria de Planejamento
e Desenvolvimento Institucional é conduzir o processo de planejamento para alcance dos
resultados. Para isso, 0 acompanhamento do processo de planejamento tem peso significativo
para 0 sucesso institucional, e deve considerar desde a escolha das ferramentas tecnologicas
para registro e acompanhamento - passando pela capacitagdo dos agentes vinculados ao
processo de planejamento, incluindo os gestores e as liderancas - até o grau de autonomia para
a conducdo do processo, salientando a correlacdo entre as areas para a execugdo do plano e a
transversalidade atuante da Proplan.

31 NORTH, Douglass. Instituicdes, Mudanga Institucional e Desempenho Econdmico, Sdo Paulo: Trés Estrelas,
2018.

32 Resolugdo Consuni 12/2018 (Regimento Geral).
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O quadro abaixo exemplifica a necessidade da atuacdo transversal da Proplan, uma vez
que as iniciativas impactam em diversas diretrizes, como uma teia de atuagdo para o
desenvolvimento sistémico da instituicao.

Quadro 54. Diretrizes do PPl associadas aos Objetivos Estratégicos do Processo de Planejamento

Diretrizes do PPI associadas aos Objetivos Estratégicos

Diretrizes da F - Promover a cultura da avaliacdo e da autoavaliacdo institucional em todos o0s seus
Gestdo segmentos e setores da universidade, de modo a compreender seu momento histérico e
direcionar suas decisoes;

H — Apropriar-se dos dados de relatdrios e documentos similares, ndo apenas visando a
divulgacédo dos processos e resultados dos trabalhos na universidade, mas, sobretudo,
para a melhoria da qualidade social das atividades realizadas;

P - Implementar a¢des que combatam a evasdo e a repeténcia nos cursos de graduagao;

Diretrizes de E — Planejar, implementar politicas de planejamento e avaliagdo de cursos de graduac&o,
Graduacéo divulgando seus resultados para a comunidade universitaria;

P — Implementar a¢Bes que combatam a evasao e a repeténcia nos cursos de graduagéo;
Y — Incentivar e implementar o acompanhamento dos egressos da graduag&o;

Objetivo Iniciativas
Estratégico
Aprimorar 0s Aprimorar processos seletivos (concursos, Sisu, vagas residuais, editais e afins) (PR9.1);

sistemas de Di " dicdes de oferta d q duaca B duacs
controles internos iagnosticar as condigdes de oferta dos cursos de graduagéo e pos-graduagdo e propor

(PR9) melhorias (PR6.2);

Aprimorar os procedimentos de gestdo organizacional (PR9.2).

A proposta de se criar o Projeto Associado, apresentado no Quadro 87 (Apéndice B), é
a organizacao e o aprimoramento dos mecanismos de geracdo de informacao da UFOB, ndo s6
para o objetivo final de controle interno, mas, em especial, para o aprimoramento da gestéo
organizacional como um todo, partindo da gestdo da informacdo (PR11) para as analises para
tomada de decisdo sobre processos internos de melhoria de nossos indicadores académicos,
como por exemplo, a retencédo e, consequentemente, os indicadores de conclusdo de curso.

Sob este aspecto, torna-se importante a introducdo do termo cultura da
responsabilizacdo, ja que a corresponsabilidade pelo sucesso ou fracasso dos projetos esta
associada a atuacgdo transversal da Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional, que deve coordenar acOes junto aos diversos agentes vinculados a estruturas
organizacionais distintas.

O Mapa Estratégico evidencia a transversalidade de atuacdo e a corresponsabilidade
entre as diversas areas gestoras da instituicdo, como é possivel verificar com a iniciativa
estratégica “Aprimorar o planejamento académico com foco na reducdo do tempo de
permanéncia do estudante”, que esta associado ao objetivo estratégico “Aprimorar a gestdo da
informa¢do”, vinculada a unidade de TIC; tal iniciativa esta correlacionada aos indices
académicos, evidenciada pela iniciativa estratégica “Implementar programa de reducdo dos
indices de evasao e retengdo” e, desta forma, o processo de gestdo universitaria constitui-se
numa rede de implicacdes.
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Figura 4 — Mapa Estratégico

40 e no desenvolvimento de suas atividades, a UFOB defenderd e respeitard os principios

< iabilidade de ensino, pesquisa e extenséo, universalidade do
conhecimento, liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte, o saber e e io UFOB como univ
pluralismo de ideias atentam ao exercicio pleno de cidadania. , gratuita e de quali

L . =
S [l S1- Promover a produgcio e S3 - Formar cidadaos S2 - Promover a incluséo
3 difusdo de conhecimentos capazes de transformar regional para reduzir
— q s
2 socialmente relevantes a realidade social desigualdades sociais
o
Relacionamento com Articulacéo entre ensino,
a sociedade pesquisa, extensao e inovacao
g PR4 - Promover a PRS - Fomentar as pesquisas PR6 - Fortalecer PR10 - Otimizar e
=] PR1 - Ampliar e fortalecer as inclusao I'Egi‘]llal acd ensionistas cursos existentes monitorar os
- Parcerias interinstitucionais. para reduzir priorizando tematicas
8 desigualdades estratégicas
= sociais
—
[72]
=} PR2 - Diversificar e fortalecer
w 1 S
7] os canais de Comunicacéio
8 PR11 - Aprimorar
E a gestdo da
=% PR3 - Promove! ——— , . Informacgéo
visem rec?nhe ﬁ :)‘d E:] °;:‘;::manca - Cons: s PR - Aprimorar 0s
da extensao universitaria aplicado a multicampia
. L)
» g Fessods _
= :
=] =)
25 N =
g5 AD2- Promover LBk Bl N
s 08 consolidar a i <
':;::: E Ou dade de Vida no ra recursos de TIC | g
2 g Trabalho N = = -
=" telecomunicacdes | =] e financeira
< QA i =

VALORES: Democracia, autonomia e liberdade; Diversidade, cidadania e respeito; Inclusio, Sociabilidade, Qualidade, Etica

Fonte: Planejamento Estratégico, 2018

6.2 Avaliacéo Institucional

A avaliagdo institucional®®, assim como o planejamento, sdo processos ciclicos e
permanentes, essenciais para o desenvolvimento da universidade. Por meio da avaliagio
apreende-se informacdes e dados sobre politicas, atividades e acdes da universidade que
possibilitam a analise global do seu desempenho em termos do que foi planejado e
desenvolvido, em um determinado tempo e contexto socio-politico, sendo imprescindivel para
autoconhecimento e renovacao de sua misséo.

O processo de avaliacdo institucional tem como agente promotor a Comisséo Propria de
Avaliacdo® (CPA), com o objetivo de compreender a realidade da UFOB para recomendar
acOes visando buscar o aprimoramento das dimensdes da universidade, colocando 0 processo
avaliativo a servico do projeto de universidade anunciada. Para tanto, a autoavaliacdo é
orientada por uma concepgdo formativa, uma vez que as politicas de uma instituicdo de ensino,
bem como suas atividades académicas e de gestdo, devem se apropriar do carater pedagdgico,
contribuindo com a formac&o académica, cidada e profissional de seus estudantes.

A Comissdo Propria de Avaliacdo, em seu Projeto de Autoavaliacdo Institucional da
UFOB, intenciona que a “autoavaliagdo promova um diagnéstico das dimensdes e suas

33 ei n°10.861/2004 foi instituido o Sistema Nacional de Avaliagio da Educagio Superior (SINAES).
34 Portaria 216/2018 (composicdo da CPA).
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atividades desenvolvidas ou em desenvolvimento na universidade”®, declarando as agdes que
poderdo ser realizadas rumo a qualificacdo de suas politicas e praticas, apontadas tanto no PPI,
quanto neste documento.

Desta forma, a proposta metodolégica da CPA para o processo de autoavaliacdo
institucional esta pautada na perspectiva da abordagem qualitativa, com a devida conjugacéo
com a abordagem quantitativa, mediante os seguintes instrumentos: (i) Analise documental; (ii)
Questionario misto; (iii) Grupo de discusséo.

Os resultados do processo de autoavaliagdo fazem parte do rol informacional da UFOB
para subsidiar a tomada de deciséo, orientando a gestdo universitaria na correcao de rumos e a
busca pela solugdo dos problemas encontrados. A avaliacdo formativa® ganha sentido se estiver
a servico da construcdo ou reconstrucdo do projeto de Universidade, dialogando com os agentes
pertencentes a essa comunidade, tornando claro que a avaliacdo seja um ato permanente,
processual, cotidiano e implicar na construcdo de uma cultura avaliativa.

Da mesma maneira que se planeja o processo de autoavaliacdo institucional, a CPA
precisa promover reflexdo acerca do fazer avaliativo, buscando seu proprio aprimoramento em
cada ciclo. Dessa forma, é possivel replanejar o uso de novos instrumentos avaliativos e de
acompanhamento, novos canais de comunicacdo com as comunidades interna e externa,
fortalecendo, a cada ciclo, a cultura de autoavaliagdo como um instrumento transformador da
instituicao.

Uma das atribuicdes da CPA é produzir relatérios que formalizem os processos e
resultados da autoavaliacdo institucional, viabilizando a construcdo historica da cultura de
autoavaliacdo, demarcando o seu lugar e a sua importancia. Na perspectiva da autoavaliagdo
formativa, a participacdo crescente da comunidade universitaria nas atividades propostas pela
CPA, bem como o comprometimento com as discussoes acerca do planejamento, avaliacéo e,
consequentemente, a realizacdo da UFOB que queremos, ¢é foco principal de todos processos,
aliado com uma gestdo democrética e participativa.

O eixo da avaliacio externa®’ constitui-se como uma ferramenta importante para o
processo de desenvolvimento institucional, uma vez que estimula a sinergia entre o fazer
académico, sua avaliagdo e a melhoria continua dos processos de ensino-aprendizagem. De
maneira analoga ao processo de autoavaliacdo, quando ocorre a avalia¢do externa, em todos o0s
seus estagios — preparacdo, realizacdo e analise do resultado —, os agentes promotores do
desenvolvimento institucional devem promover acGes conjuntas e orquestradas, buscando
continuamente a melhoria das avaliagbes, e consequentemente, a melhoria da visdo da
sociedade sobre sua interacdo e prestacéo dos servigos de ensino, pesquisa e extensdo. Quando
pensamos na consolidacao da pos-graduacao na universidade, os mecanismos de autoavaliacao
terdo fundamental importancia para criar condi¢des favordveis para a aprovacdo de novos
cursos e melhores resultados.

A autoavaliacdo institucional agrega, para uma andlise global e contextualizada da
UFOB, informacGes advindas da avaliacdo externa. A analise dos atos regulatorios
(autorizagédo, reconhecimento, renovagdo de reconhecimento de cursos, bem como do
recredenciamento da universidade) € importante na indicacao das potencialidades e fragilidades

35 CPA. Projeto de avaliagdo interna ou autoavaliagdo institucional da UFOB, Barreiras. 2018. 20p. (p. 14)
% Resolucdo Consuni 04/2018 (regimento interno da CPA).

37 A avaliacdo externa é realizada por membros pertencentes a comunidade académica e cientifica de outras
instituicdes, reconhecidos pelas suas capacidades em areas especificas e portadores de ampla compreensédo sobre
instituicBes universitarias; e sdo orientados pelo MEC/INEP.
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da instituicdo, as quais precisam ser consideradas no planejamento das acdes em prol da
melhoria de suas atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao.

Quadro 55 Diretrizes do PPI associadas aos Objetivos Estratégicos de Avaliagdo Institucional

Diretrizes do PPI associadas aos Objetivos Estratégicos

Diretrizes de D — Promover ac@es articuladoras de acompanhamento, orientagdo e avaliacdo no
Graduacdo ensino de graduacéo;

E — Planejar, implementar politicas de planejamento e avaliacdo de cursos de
graduacao, divulgando seus resultados para a comunidade universitaria;

Diretrizes de Gestdo | G — Assumir os resultados da avaliacdo institucional de cursos e de desempenho do
trabalho académico como condigGes basicas para o planejamento das politicas
institucionais.

Objetivo Estratégico Iniciativas
Fortalecer cursos Diagnosticar as condi¢des de oferta dos cursos de graduacdo e pds-graduacéo e
existentes (PR6) propor melhorias (PR6.2);

Implementar Programa de Redug&o dos indices de Evaséo e Retencdo (PR6.3);

Fortalecer a politica de avaliacéo interna de cursos (PR6.4).
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7 Apéndice A - Indicadores e Metas

A partir do trabalho realizado nos workshops de planejamento estratégico, quando foram
propostos diversos indicadores e suas metas agregadas, a UFOB inicia sua discussdo sobre a
construcdo de indicadores. Elaborar indicadores € um processo continuo e esta visceralmente
relacionado com o planejamento institucional e a sua implementacdo; tendo como marco este
primeiro PDI, o registro desses indicadores sinaliza que o processo de implementacdo do Plano
sera guiado pelo tripé Planejamento — Execucdo — Awvaliacdo, conferindo ao processo
legitimidade e compromisso institucional.

A elaboracéo de indicadores tem como ponto de partida o escopo que se pretende avaliar
0 resultado ap6s um periodo de tempo de realizacdo de acOes constantes no processo de
planejamento. A clareza do que se deseja medir esta relacionada a escolha estratégica dos temas
institucionais e, posteriormente, sera elaborado o indicador que melhor aferira os resultados
desejados para a tematica.

Indicadores sdo as ferramentas de afericdo da universidade planejada para a que vem
sendo realizada, permitindo a gestdo, acdes para correcdes de rumos; a tomada de decisdo,
baseada nas analises da evolucdo dos indicadores, confere maior precisdo e efetividade a
correcdo de rumos, apontando a necessidade na elaboracdo de um rol de indicadores que se
complementem, uma vez que 0 processo de planejamento é uma teia de acdes para o
desenvolvimento institucional sob os diversos aspectos.

Vale o registro que o Forum Nacional de Pro-Reitores de Planejamento e de
Administracdo das Instituicdes Federais de Ensino Superior (Forplad), forum assessor da
Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior (Andifes),
elaborou um documento com diversos possiveis indicadores para as universidades, cujo
objetivo é disponibilizar indicadores testados e amplamente discutidos pelos gestores das IFES,
podendo ser utilizado como documento norteador para a escolha de indicadores de gestdo,
sendo construido sob a premissa da representatividade e da participacdo, contando com a visdo
dos gestores das universidades das 5 regies do Brasil.

A Escola Nacional da Administracdo Publica (ENAP) disponibiliza um documento
suporte que discorre sobre metodologias e conceitos acerca de indicadores de desempenho,
assim como as suas classificagdes, atributos, interpretacdo dos resultados e estabelecimento de
metas. Baseado em bibliografias do Tribunal de Contas da Unido (TCU), da Fundacéo Nacional
da Qualidade, Planejamentos Estratégicos do Governo Federal, além de livros e artigos
cientificos, o documento pode ser til na elaboragéo dos indicadores da UFOB.

A proposta deste Apéndice é reunir os indicadores e metas elaborados no workshop de
planejamento estratégico para que, a partir deles, a UFOB se debruce na investigacao de seus
dados institucionais, trazendo a eles a acurdcia necessaria para a experimentacdo dos
indicadores e verificacdo da sua efetividade, contribuindo para a elaboragdo das metas
institucionais.
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Quadro 56. Metas 01 para Ensino de Graduagéo, Pés-Graduagdo, Pesquisa e Inovacao
Objetivo Indicadores Metas
Estratégico 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Fortalecer cursos Numero absoluto de cursos com NA 2 6 10 10

existentes (PR6)

Conceito Preliminar de Curso*
(CPC) igual a 5;

Percentual de cursos com 10% | 50% | 100% | 100% | 100%
preenchimento total das vagas
ofertadas até 4% chamada do processo
seletivo;

Numero absoluto de programas de NA NA 1 3 5
pos-graduacdo com cursos de
mestrado e doutorado*.

Fonte: Planejamento Estratégico UFOB, 2018. *Os dados dos Conceitos Preliminares de Curso e dos programas de pés-graduacéo
estdo disponiveis no item 3.5.

Quadro 57.

Objetivo
Estratégico

Metas 02 para Ensino de Graduacéo, P6s-Graduacao, Pesquisa e Inovacéo
Indicadores Metas
2019 2020 2021 2022 2023

Promover
atividades de
ensino inovadoras
na perspectiva da
inclusdo cidada
(PR4)

Relacéo entre o nimero de
estudantes envolvidos em
atividades de ensino

. 10% 20% 30% 40% 40%
desenvolvidos em
comunidade pelo total de
estudantes da universidade;
Taxa de implementacéo de
metodologias inovadoras 5% 10% 15% 20% 25%

NOS CUrsos.

Fonte: Planejamento Estratégico UFOB, 2018

Quadro 58.

Metas 03 para Ensino de Graduacéo, P6s-Graduacao, Pesquisa e Inovacéo

Objetivo
Estratégico

Indicadores Metas

2019 2020 2021 2022 2023

Diversificar e
fortalecer os canais
de Comunicagéo
(PR2)

Aumento da quantidade de canais

de comunicagdo implantados na >10% |[>10% | >10% |>10% | >10%
UFOB,;

indice de satisfagio dos usuarios

com os canais de comunicacdo da | 60% 70% 80% 80% 80%
UFOB;

indice de transparéncia referentes | >10% [ >10% | >10% [ >10% | >10%
aos canais de comunicacdo (TCU). | em em em em em

relacdo | relacdo | relacdo | relacdo | relacdo
aoano |aoano |aoano |aoano | aoano
anterior | anterior | anterior | anterior | anterior

Fonte: Planejamento Estratégico UFOB, 2018
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Quadro 59. Metas 01 para Extensdo, Tecnologias Sociais, Internacionalizacdo e Inovacéo

Obijetivo Indicadores Metas®®
Estratégico 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Ampliar e Aumento percentual da quantidade | >20% | >15% | >15% | >15% | >15%
fortalecer as de acordos de cooperagéo técnica em em em em em
Parcgrla§ o nacional e internacional firmados relacdo | relagcdo | relacdo | relagdo | relacdo
Interinstitucionais | nela UFOB; aoano [aoano |aoano |aoano | aoano
(PR1) anterior | anterior | anterior | anterior | anterior
Aumento percentual da quantidade | >10% | >10% | >10% [ >10% | >10%
de participacdo da UFOB em em em em em em
conselhos, comités e féruns relacdo | relacdo | relacdo | relacdo | relacdo
tematicos; aoano |aoano |aoano |aoano | aoano
anterior | anterior | anterior | anterior | anterior
Aumento perce_ntual da quant@ade >20% | >15% | >15% |>15% | >15%
de planos e projetos desenvolvidos
I : em em em em em
com instituigBes conveniadas para a x « « < «
L g relacdo | relacdo | relacdo | relacdo | relacdo
realizacdo de estagios e em acordos a0ano0 | aoano |aoano |aoano | a0 ano
de parcerias nacionais e - . . - .
. L anterior | anterior | anterior | anterior | anterior
internacionais;
NUmero absoluto de adesdes as
politicas publicas desenvolvidas nas | 5 7 9 10 13
trés esferas.
Fonte: Planejamento Estratégico UFOB, 2018
Quadro 60. Metas 02 para Extensdo, Tecnologias Sociais, Internacionalizacdo e Inovacéo
Objetivo Indicadores Metas
Estratégico 2019 2020 2021 2022 2023
Fomentaras Publicacdo de | 01 Edital | 01 Edital | 01 Edital 01 Edital 01 Edital
pesquisas € acoes editais de Geral + 01 | Geral + 01 | Geral + 02 | Geral + 02 | Geral + 02
extensionistas, pesquisa e Edital Edital Editais Editais Editais
priorizando extensdo Tema Tema Temas Temas Temas
tematicas voltados para | Estratégico | Estratégico | Estratégicos | Estratégicos | Estratégicos
estratégicas (PR5) tematicas
estratégicas;
Percentual 2% 6% 10% 10% 10%
médio de
carga-horaria
dos cursos de
graduacao
desenvolvida
em programas
e projetos de
extensao
universitaria*;
Percentual de | 5% 10% 15% 20% 25%
projetos
desenvolvidos,
que

38 Vale o registro sobre a dindmica que deve ser estabelecida para a determinacdo das metas institucionais: quando
os indicadores e as metas foram propostos, a necessidade de trabalhar com os dados institucionais estava posta e,
desta forma, a acdo prioritaria é a elaboracdo de um projeto que abarque as diversas acdes para 0 aprimoramento
e a melhoria da gestdo dos dados institucionais.
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contemplem a
articulacéo
entre pesquisa
e extensao,
envolvendo
tematicas
estratégicas
em relacdo ao
total de
projetos.

Fonte: Planejamento Estratégico UFOB, 2018. *de acordo com a Resolugdo CNE 7/2018.

Quadro 61. Metas 03 para Extensdo, Tecnologias Sociais, Internacionalizacio e Inovacéo
Objetivo Indicadores Metas
Estratégico 2019 2020 2021 2022 2023
Promover a¢cBes | Aumento percentual da >10%
que visem quantidade de projetos de | >10% em | >10% em | >10%em | >10%em | em
reconhecimento extensdo executados por | relagéo relacéo relacdo ao | relagdo ao | relacdo
social da extensdo | demanda induzida pela ao ano ao ano ano ano ao ano
universitaria sociedade. anterior anterior anterior anterior anterior
(PR3)
Fonte: Planejamento Estratégico UFOB, 2018
uadro 62. Metas 04 para Extensdo, Tecnologias Sociais, Internacionalizacéo e Inovacao
¢ ¢
Obijetivo Indicadores Metas
Estratégico 2019 2020 2021 2022 2023
Promover a Aumento percentual da
i 3 i 0
|nc!usa0 quantldgd’e.de estudantes 510% em | >10% em | >10% em | 10% em >10%
regional para do Territério UFOB que x x x x em
. ) - relacdo relacéo relagdo ao | relagdo ao x
reduzir ingressam via cotas e 20 ano 20 ano ano ano relagdo
desigualdades critérios de incluséo anterior anterior anterior anterior ao ano
sociais (S2) regional, provenientes de anterior
escola publica;
Aumento percentual da
quantidade de estudantes
do Territério UFOB
diplomados, que ingressam | >10% >10% >10% >10% >10%

na UFOB via cotas e
critérios de inclusao
regional.

Fonte: Planejamento Estratégico UFOB, 2018
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Quadro 63. Metas para Acles Afirmativas e Assisténcia Estudantil

Objetivo Indicadores Metas
Estratégico 2019 2020 2021 2022 2023

Consolidar as Percentual do nimero de

politicas das estudantes atendidos por

Agoes agGes de assistencia 80% 85% 90% 100% 100%

Afirmativas e estudantil em relagéo ao

Assisténcia nimero de estudantes em

Estudantil situacdo de vulnerabilidade;

(PRS) indi Vi )
Indice de efetividade dos 1 1400 oy [ 51006 em | >10% em | >10% em | ~10%
atendimentos nos servigos de x x x x em

: . relacéo relacéo relacdo ao | relacéo ao x
apoio pedagogico, relacdo
S oA ao ano ao ano ano ano
psicoldgico e de assisténcia . . . . ao ano
; anterior anterior anterior anterior .
social. anterior
Fonte: Planejamento Estratégico UFOB, 2018
Quadro 64. Metas 01 para Gestédo de Pessoas
Objetivo Indicadores Metas
Estrategico 2019 2020 2021 2022 2023

Desenvolver e Numero.de cursos ofertados >10% >20% >35% S50% S50%

fortalecer aos servidores

competencias Servidor/hora treinamento | >10% >20% >35% >50% >50%

dos servidores

(AD1) Percentual do mapeamento

realizado das competéncias | 40% 100% 100% 100% 100%
dos servidores
Fonte: Planejamento Estratégico UFOB, 2018
Quadro 65. Metas 02 para Gestédo de Pessoas
Obijetivo Indicadores Metas
Estrategico 2019 2020 2021 2022 2023

Promover NUmero de agdes que

condi¢des de promovam qualidade de >10% >20% >35% >50% >65%

QVT (AD2) vida

Grau de satisfacdo dos
servidores com a instituicdo | 60% 70% 80% 80% 90%
em relacdo a esta variavel
Fonte: Planejamento Estratégico UFOB, 2018
Quadro 66. Metas para Capacitagdo e Qualificacdo
Objetivo Indicadores Metas
Estratégico 2019 2020 2021 2022 2023

Capgc_ltar e Percentual de execucao 70% 80% 90% 100% 100%

qualificar do plano de capacitacdo

servidores (AD3) | percentual de servidores

com formagdo alémda 1 74, 80% 90% 100% 100%
exigida para o cargo ap0s
0 ingresso

Fonte: Planejamento Estratégico UFOB, 2018
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Quadro 67. Metas de Desenvolvimento Fisico

Objetivo Indicadores Metas
Estrategico 2019 2020 2021 2022 2023
Ampliar e indice de implementaco da
gonsolldar a mfraestrutura_ fisica prevista 2504 50% 750 100% 100%
infraestrutura fisica, | no PDI e Projetos
tecnoldgica e Associados
telecomunicacGes fndi " 0 0 0
(5% e e o 206|220 s e | s | 210%
x x relacdo relagdo x
relacéo relacéo 20 ano 20 ano relacéo
ao ano ao ano - . ao ano
. . anterior | anterior .
anterior | anterior anterior
indice de adequagéo da
infraestrutura fisica
(acessibilidade, seguranca 25% 50% 75% 100% 100%
contra incéndio,
sustentabilidade, etc.)
indice de implementacdo da
infraestrutura fisica e 50% 100% | 50% 100% | 100%
tecnoldgica definida no
PDTIC (bienal)
Fonte: Planejamento Estratégico UFOB, 2018
Quadro 68. Metas para Gestao Or¢gamentaria
Objetivo Indicadores Metas
Estrategico 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Buscar e gerir a Percentual da despesa discricionaria Acima | Acima | Acima | Acima Acima
receita visando em relacdo ao or¢camento total 30% 30% 30% 30% 30%
carater publico e | percentyal de receitas extra
sustentabilidade | ;o mentarias captadas por servicos
financeira (FN1) | reqtados compativeis com a >5% [>5% [>5% |[>5% > 5%
finalidade da UFOB em relacéo a
receita discriciondria
indice de captago de recursos
académicos (Relacgdo de recursos
captados com projetos académicos em | > 5% >5% | >5% > 5% > 5%
editais de fomento por docente
estratificado por area)
Fonte: Planejamento Estratégico UFOB, 2018
Quadro 69. Metas 01 para Tecnologia de Informacéo e Comunicacéo
Objetivo Indicadores Metas
Estrategico 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Aprimorar a Percentual de processos
gestdo daN exclu,swgmente_por meio digital e 90% 100% 100% 100% 100%
Informac&o acessiveis em diversas
(PR11) plataformas
Implementacado de sistemas
institucionais e governamentais 85% 8506 85% 85%% 8506
para gerenciamento e
compartilhamento da informacg&o

Fonte: Planejamento Estratégico UFOB, 2018
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Quadro 70. Metas 02 para Tecnologia de Informacéo e Comunicagéo

Objetivo Estratégico Indicadores Metas
2019 2020 2021 2022 2023
Estimular a utilizacdo | Percentual de servidores
plena dos recursos de | capacitados em TIC em 80% 90% 100% 100% 100%
TIC (AD5) relagdo ao total de servidores
indice de utilizagdo dos
(rjee(;léf\(/);s.emTelriopg;i 0 >10% | >10% | >10%  |>10% | >10%
atividades académicas
Fonte: Planejamento Estratégico UFOB, 2018
Quadro 71. Metas 01 para Governanga Institucional
Objetivo Indicadores Metas
Estrategico 2019 2020 2021 2022 | 2023
Fortalecer Ind.lge_de governanca da UFOB 2504 30% 3506 40% 45%
modelo de (critérios atendidos)
governanca NUmero absoluto de processos
aplicado a de decisio descentralizados em
multicampia relacdo ao total de processos 2 4 6 8 10
(PR7) (com base na &rvore de
processos)
Fonte: Planejamento Estratégico UFOB, 2018
Quadro 72. Metas 02 para Governanga Institucional
Objetivo Indicadores Metas
Estratégico 2019 2020 2021 2022 | 2023
Otimizar e Percentual do nimero de
monitorar 0s processos mapeadosﬂe 20% 40% 60% 80% 100%
Processos modelados em relacéo ao
organizacionais nlmero total de processos
(PR10) Taxa de cumprimento dos
prazos crltlcos _dos processos 10% 10% 10% 10% 10%
(em fungéo da implementacéo
de melhorias)
Numero absoluto de servidores
capacitados em gestdo por 20 40 60 80 100
processos
Fonte: Planejamento Estratégico UFOB, 2018
Quadro 73. Metas 03 para Governanga Institucional
Objetivo Indicadores Metas
Estratégico 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Aprimorar 0s Percentual do nimero de Riscos
sistemas de Mapeados (dos processos 5% 20% 40% 60% 80%
controle internos | organizacionais)
(PR9) . ;
Nume_ro absoluto de~serV|d_ores 20 40 60 80 100
capacitados em gestdo de riscos

Fonte: Planejamento Estratégico UFOB, 2018
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8 Apéndice B - Projetos Associados

A partir da metodologia proposta de encadeamento dos processos de planejamento,
utilizando da hierarquizacdo Plano — Programa — Projeto, este apéndice tem como objetivo
elencar alguns dos projetos associados que foram propostos durante a elaboracdo deste Plano.
Vale o registro de que esses Projetos Associados ndo estdo organizados em alguma ordem de
importancia ou mesmo de priorizagdo, mas sim, com o objetivo de serem pontos de partida para
0s processos de implementacdo do planejamento.

A metodologia de elaboracdo de projetos ja vem sendo utilizada por algumas areas da
UFOB, o que contribui para o seu entendimento. Porém, por ser este o primeiro plano de
desenvolvimento institucional da Universidade, os projetos associados, aqui exemplificados,
servem de suporte e alavanca para o desenvolvimento de outros projetos vinculados as
iniciativas propostas, cujos objetivos estratégicos estdo correlacionados ao Planejamento
Estratégico da instituicdo e as diretrizes do PPI.

Desenvolver projetos associados requer diversas etapas da elaboragcdo de um projeto:
definicdo de escopo, identificar os agentes envolvidos, determinar 0S recursos necessarios,
construir cronograma detalhado, declarar as grandes etapas, apontar as tarefas e, no processo
de implantacdo, fazer ajustes de maneira adequada, monitorando o progresso por meio dos
indicadores, documentando 0 passo a passo, mantendo a comunicagdo ativa com oS
participantes e realizando avaliagdes periodicas até o encerramento do projeto, com a obtencéo
de seu resultado.

Dessa forma, pretende-se, com este apéndice, apontar os projetos associados que
surgiram no decorrer das discussdes nas oficinas do PDI. Em especial, estes projetos associados
passam a ser um ponto de partida importante para a implantacdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional UFOB 2019-2023.

Quadro 74. Projeto 01 de Formacao de Profissionais do Magistério

Projeto Etapas

Estudo de viabilidade e impactos | Promover discussdo junto 8 Comunidade Universitaria sobre a proposta
na criagdo de um Centro de académica de formagéo de professores;
Formacéo de Professores

Elaborar estudo das necessidades académicas internas para a criacdo de
um centro de formagéo de professores;

Pesquisar no Territorio UFOB, em especial nas 5 cidades de atuacao
direta, as necessidades de formacédo dos professores do ensino basico;

Elaborar Projeto Piloto de atuacéo junto as escolas da Regido para
promover o desenvolvimento dos professores da rede;

Quadro 75. Projeto 01 de Extenséo, Tecnologias Sociais, Internacionalizacéo e Inovacao

Projeto (PR3.4) Etapas

Criar rede de desenvolvimento Mapear potenciais parceiros nas cidades com unidades da UFOB;
territorial (PR3.4)

Promover oficinas tematicas com os setores publico e privado nas
diversas areas de conhecimento (PR1.3)
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Alinhamento politico com entes municipais e estaduais com foco na
promocao da extensao;

Participacdo da UFOB em representacfes regionais;

Divulgacéo das acGes de extensdo junto a sociedade;

Reconhecer institucionalmente o Sistema de Inovacéo Local; (Vale
dos Quitandeiros)

Realizar levantamento sobre necessidades regionais, com foco nas
competéncias da UFOB (PR3.5)

Mapear e propor Programa de Capacitacdo dos Profissionais da
regiao

Quadro 76. Projeto 02 de Extenséo, Tecnologias Sociais, Internacionalizacéo e Inovacdo

Projeto Adequacio CNE 7/2018

Etapas

Curricularizacio da Extensdo
Universitaria

Mapear as atividades de extensdo a luz da Resolugdo CNE 7 de
18/12/2018;

Promover oficinas tematicas com os centros para discussao das
atividades de extensdo vinculadas aos PPCs dos cursos;

Realizar planejamento das atividades de extensdo para vinculo com
0s PPCs, caso necessario;

Estruturar o registro e a forma de creditagdo curricular aos
estudantes (automatizada via SIGAA — Sistema Integrado de Gestéo
de Atividades Académicas);

Elaborar o processo de autoavaliagdo das atividades de extens&o;

Mapear formas de financiamento para as atividades de extensao.

Quadro 77. Projeto 03 de Extenséo, Tecnologias Sociais, Internacionalizacéo e Inovagéo

Projeto Desportivo e de Lazer

Etapas

Interacdo de estudantes e servidores
por meio de atividades fisicas, jogos
e esportes

Implementar o esporte e lazer como politica de incluséo e
afirmacdo, segundo os direitos sociais do cidaddo previstos na
Constituicao Federal (1988);

Estabelecer Convénios de Cooperagdo Técnica para utilizacdo de
equipamentos esportivos (ginasio, quadras, entre outros) da rede
publica e/ou privada para desenvolvimento de atividades fisicas e
desportivas;

Captar recursos (emenda de bancadas, editais, entre outros) para
construgdo e/ou reforma de equipamentos esportivos proprios;

Desenvolver estratégias para possibilitar a participacao dos
estudantes dos 5 (cinco) campi em eventos esportivos vinculados a
Confederagdo Brasileira de Desportos Universitarios — CBDU
(Jogos Universitarios)
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Quadro 78. Projeto 01 de Acbes Afirmativas e Assisténcia Estudantil

Projeto (8.8)

Etapas

Consolidar a atuacéo do Nucleo
de Acessibilidade e Incluséo nos
campi fora de sede (PR8.8)

Criar um cronograma de reunides trimestrais do NAI com os discentes
para troca de informac@es sobre estudantes com deficiéncias;

Criar representacdes locais do Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo
(NAI);

Capacitar monitores, professores e técnicos para atender e auxiliar os
estudantes deficientes;

Adequar a biblioteca e laboratorios;

Desenvolver atividades de acolhimento continuo nos cursos em
conjunto com o NAI;

Ampliar a experiéncia da Universidade em Escolas da Regido;

Estimular a criacdo de projetos de extensdo, dando preferéncia a
estudantes das comunidades envolvidas;

Realizar acdo de apoio a permanéncia de todos os estudantes com
deficiéncia matriculados em todos os campi da UFOB.

Consolidar o atendimento as Necessidades Educacionais Especiais
(NEE) em todos os campi da Universidade.

Intensificar acGes da Comissdo de Incluséo e Acessibilidade (CIA).

Homologar, no minimo, 02 bolsistas do “Programa Incluir” por centro e
por semestre atendendo as demandas dos estudantes com deficiéncia.

Realizar encontros inclusivos nas Semanas de Integracdo UFOB

Promover acessibilidade comunicacional de todo o contetdo grafico da
UFOB

Quadro 79. Projeto 01 de Gestéo de Pessoas

Projeto (2.1)

Etapas

Institucionalizar Politica de
Acolhimento (AD2.1)

Identificar, nas 5 cidades de atuacdo da UFOB, as potencialidades para
acolhimento a comunidade universitaria;

Especificar, por categoria — discente, técnica e docente -, agbes
especificas para viabilizar o sentimento de acolhimento;

Criar uma rede de apoio institucional por campus, aos servidores
recém-chegados a UFOB;

Elaborar proposta de acompanhamento da Politica de Acolhimento,
com o objetivo de contribuir com a fixag&o dos servidores;

Quadro 80. Projeto 01 de Gestao Organizacional

Projeto

Etapas

Descentralizacdo da Tomada de
Deciséo

Utilizacdo do Mapeamento de Processos para identificar os fluxos
informacionais necessarios para a tomada de decisao;

Aprimoramento e certificacdo dos dados institucionais;
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Capacitacdo das equipes em contetidos técnicos e na formacao de
liderancas;

Desenvolvimento de métrica de utilizacdo dos Médulos do SIG
correspondentes as atividades;

Treinamentos constantes nos Modulos do SIG correspondentes as
atividades;

Aprimoramento da comunicacao estratégica para a tomada de deciséo.

Quadro 81. Projeto 01 de Desenvolvimento Fisico

Projeto (4.4) Etapas

Elaborar Plano Diretor de Levantamento e registro dos espacos atuais, e suas formas de uso;

Infraestrutura dos Campi e

demais Unidades (AD4.4) Discutir e pactuar a concepgao das construgdes, respeitando as

especificidades académicas e geograficas de cada campus;

Promover discussdes acerca do processo de ampliagdo da UFOB;

Elaboracéo e divulgagéo do Plano Diretor de Infraestrutura.

Quadro 82. Projeto 02 de Desenvolvimento Fisico

Projeto (4.4.1) Etapas

Consolidagdo e Ampliagdo Fisica | Promover debates acerca das éreas fisicas definitivas para os campi da
UFOB;

Elaborar estudos de viabilidade para aquisi¢do e/ou aluguéis de espacos
para ampliacédo e consolidacdo dos campi;

Organizar a busca por espagos definitivos e recursos para sua
viabilizacéo.

Quadro 83. Projeto 01 de Tecnologia de Informacéo e Comunicacéo

Projeto (5.10) Etapas

Implantacéo do Data Center Construir Data Center;

(AD5.10) ) —
Atualizar e ampliar a infraestrutura do Data Center;

Ampliar a capacidade de armazenamento e processamento de dados dos
campi.
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Quadro 84. Projeto 02 de Tecnologia de Informacéo e Comunicacéo

Projeto (5.4)

Etapas

Reestruturacdo do Parque
Tecnoldgico

Realizar inventario do parque tecnoldgico;

Atualizar e ampliar o parque tecnoldgico;

Renovar e ampliar os recursos de audiovisual;

Ampliar os recursos de videoconferéncia;

Realizar descarte tecnoldgico sustentavel.

Quadro 85. Projeto 03 de Tecnologia de Informacédo e Comunicacédo

Projeto (5.3)

Etapas

Implementar programa de
melhoria da rede de
comunicacdo (AD5.3)

Implementar monitoramento de rede nos campi;

Realizar a integracéo logica entre os campi;

Implementar IPv6 (rede);

Implantar rede Metropolitana em Barreiras.

Quadro 86. Projeto 01 de Governanga Institucional

Projeto (10.1)

Etapas

Implementar Escritério de
Processos (PR10.1)

Implementar Programa de treinamento em gestdo por processos;

Desenhar a arvore de processos;

Implementar e monitorar Plano de Mapeamento e Modelagem de
Processos;

Identificar Prazos Criticos dos processos.

Quadro 87. Projeto 01 de Planejamento Institucional

Projeto (9.2)

Etapas

Aprimorar os procedimentos de
gestdo organizacional (PR9.2)

Desenvolver mecanismos para obter dados confiaveis para tomada de
decisdo e divulgacéo;

Implementar UFOB em NUmeros;

Aprimorar a gestdo da informacdo a fim de viabilizar o estudo dos
indicadores institucionais;

Contribuir para o aprimoramento do uso dos dados coletados pela CPA
no processo de planejamento;

Analisar informag@es da trajetoria dos estudantes, contribuindo para o
diagnostico do tempo de permanéncia na instituicao.

86




Universidade Federal do Oeste da Bahia — Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023

Referéncias

BAIARDI, A. Desenvolvimento rural e consolidacdo da moderna agricultura familiar: de
colonos e neo-farmers, em Bahia Andlise & Dados. 2004. Superintendéncia de Estudos
Econbmicos e Sociais da Bahia.

BRASIL. Lei n° 3.800, de 4 de janeiro de 2019. Autoriza a administracdo publica a firmar
instrumentos de parceria e termos de execucdo de programas, projetos e demais finalidades de
interesse publico com organizac6es gestoras de fundos patrimoniais; altera as Leis n®s 9.249
e 9.250, de 26 de dezembro de 1995, 9.532, de 10 de dezembro de 1997, e 12.114 de 9 de
dezembro de 2009; e da outras providéncias. Publicada no Diario Oficial da Unido de
7.1.20109.

. Lei n®9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional. Publicada no DOU de 23.12.1996.

. Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004. Institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (Sinaes) e da outras providéncias. Publicada no DOU de 15.4.2004.

. Lein®12.825, de 5 de junho de 2013. Dispde sobre a criacdo da Universidade
Federal do Oeste da Bahia - UFOB, por desmembramento da Universidade Federal da Bahia -
UFBA, e dé& outras providéncias. Publicada no DOU de 6.6.2013.

. Lei n®13.005, de 25 de junho de 2014. Aprova o Plano Nacional de Educacao
(PNE) e dé& outras providéncias. Publicada no DOU de 26.6.2014: Edicéo extra.

. Lei n®13.800, de 4 de janeiro de 2019. Autoriza a administracdo publica a firmar
instrumentos de parceria e termos de execucdo de programas, projetos e demais finalidades de
interesse publico com organizacgdes gestoras de fundos patrimoniais; altera as Leis n° s 9.249
e 9.250, de 26 de dezembro de 1995, 9.532, de 10 de dezembro de 1997, e 12.114 de 9 de
dezembro de 2009; e da outras providéncias. Publicado no DOU de 7.1.2019.

. Decreto n°5.707, de 23 de fevereiro de 2006. Institui a Politica e as Diretrizes para
o Desenvolvimento de Pessoal da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei no 8.112, de 11 de dezembro de 1990.
Publicado no DOU de 24.2.2006.

. Decreto n°® 9.203, de 22 de novembro de 2017. Dispde sobre a politica de
governanca da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional. Publicado no
DOU de 23.11.2017.

. Ministério da Educagdo. Programa Incluir. Disponivel em:
http://portal. mec.gov.br/programa-incluir. Acesso em: 29 de abr. 2019.

. Ministério da Educacgédo. Promisaes. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/promisaes. Acesso em: 29 de abr.2019.

. Ministério da Educacdo. PEC-G. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/pec-g.
Acesso em: 29 de abr. 2019.

87


http://portal.mec.gov.br/programa-incluir
http://portal.mec.gov.br/promisaes
http://portal.mec.gov.br/pec-g

Universidade Federal do Oeste da Bahia — Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023

. Ministério da Educacdo. Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes).
Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/pnaes. Acesso em: 29 de abr. 2019.

DE LUCENA, P. R. Universidade Federal do Oeste da Bahia: O povo e a educacdo de sua
gente 2011 (Comissédo de Implantacdo da Universidade Federal do Oeste da Bahia).

FERREIRA, C. & DOS SANTOS, R. E. Plano Territorial de Desenvolvimento Rural
Sustentével do Velho Chico. 2008, Fundacdo de Desenvolvimento Integrado do Sdo
Francisco: Ibotirama, BA.

GUIA DA POLITICA DE GOVERNANCA PUBLICA / Casa Civil da Presidéncia da
Republica — Brasilia: Casa Civil da Presidéncia da Republica, 2018. 86 p.

KLOSSOWSKI, A.; FREITAS, C.C.; FREITAS, F.P. O envolvimento da universidade
publica em relacdo a tecnologia social (2001 a 2011). R. Tecnol. Soc., Curitiba, v.12, n. 26,
p. 61-80, set. /dez.2016.

MEC. Estabelece as Diretrizes para a Extenséo na Educagdo Superior Brasileira e regimenta o
disposto na Meta 12.7 da Lei n° 13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educacéo -
PNE 2014-2024 e dai outras providéncias. Resolucdo n°7, de 18 de dezembro de 2018. Diério
Oficial da Unido, DF, 19 de dez. 2018. Secdo 1, p. 49.

. Instrumento de Avaliacdo Institucional Externa do Sistema Nacional de
Avaliacédo da Educacdo Superior (Sinaes). Nota Técnica N° 14 /2014 —
CGACGIES/DAES/INEP/MEC. Disponivel em: http://inep.gov.br/documentos-e-
legislacaol7. Acesso em: 13 de mai. 2019.

NORTH, Douglass. Institui¢des, Mudanca Institucional e Desempenho Econémico, S&o
Paulo: Trés Estrelas, 2018.

Documentos UFOB

CONSUNI. Aprova o Regimento Interno da Comissédo Prépria de Avaliacdo CPA da
UFOB. Resolugéo Consuni n°004/2018, de 14 de setembro de 2018. Disponivel em
https://consuni.ufob.edu.br/index.php/downloads/category/61-resolucao-2018. Acesso em: 08
de mai. 2019.

. Aprova o Regimento Geral da Universidade Federal do Oeste da Bahia.
Resolugdo Consuni n°012/2018, de 20 de dez. 2018. Disponivel em:
https://consuni.ufob.edu.br/index.php/downloads/category/61-resolucao-2018. Acesso em: 08
de mai. 2019.

CONEPE. Aprova o Projeto Institucional para a formacéo de profissionais do magistério
da educacéo béasica da Universidade Federal do Oeste da Bahia. Resolu¢cdo Conepe
n°005/2018, de 08 de novembro de 2018. Disponivel em:
https://conepe.ufob.edu.br/index.php/downloads/category/61-resolucoes-2018. Acesso em: 24
de set. 20109.

. Estabelece o critério de incluséo regional, para estimular o acesso a UFOB dos
estudantes que residem no seu entorno. Resolucdo Conepe n°009/2015, de 23 de novembro

88


http://portal.mec.gov.br/pnaes
http://inep.gov.br/documentos-e-legislacao17
http://inep.gov.br/documentos-e-legislacao17
https://consuni.ufob.edu.br/index.php/downloads/category/61-resolucao-2018
https://consuni.ufob.edu.br/index.php/downloads/category/61-resolucao-2018
https://conepe.ufob.edu.br/index.php/downloads/category/61-resolucoes-2018

Universidade Federal do Oeste da Bahia — Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023

de 2015. Disponivel em: https://conepe.ufob.edu.br/index.php/downloads/category/31-2015.
Acesso em: 08 de mai. 20109.

. Dispdes sobre o preenchimento de vagas residuais na Universidade Federal do
Oeste da Bahia. Resolucao Conepe n°007/2015, de 15 de jun. 2015. Disponivel em:
https://conepe.ufob.edu.br/index.php/downloads/category/31-2015. Acesso em: 08 de mai.
2019.

UFOB. Projeto de Avaliacdo Interna ou Autoavaliacdo Institucional. Barreiras, 2018.

. Portaria n° 216/2018. Compde a Comisséo Prépria de Avaliacdo da Universidade
Federal do Oeste da Bahia, de 29 de novembro de 2018. Disponivel em:
https://ufob.edu.br/component/phocadownload/category/190-novembro. Acesso em: 08 de
mai. 20109.

. Projeto Politico Pedagogico. Barreiras, 2016. Disponivel em:
https://ufob.edu.br/ppi/index.php/j-stuff. Acesso em: 08 de mai. 2019.

. Plano de Desenvolvimento Institucional - Proposta de Diretrizes Para Elaboracéo.

Barreiras, 2014. Disponivel em: https://pdinfra.ufob.edu.br/index.php/2012-11-23-08-17-
17/item/16-proposta-de-diretrizes-de-elaboracao-do-pdi. Acesso em: 13 de mai. 2019.

89


https://conepe.ufob.edu.br/index.php/downloads/category/31-2015
https://conepe.ufob.edu.br/index.php/downloads/category/31-2015
https://ufob.edu.br/component/phocadownload/category/190-novembro
https://ufob.edu.br/ppi/index.php/j-stuff
https://pdinfra.ufob.edu.br/index.php/2012-11-23-08-17-17/item/16-proposta-de-diretrizes-de-elaboracao-do-pdi
https://pdinfra.ufob.edu.br/index.php/2012-11-23-08-17-17/item/16-proposta-de-diretrizes-de-elaboracao-do-pdi

\, MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA
SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRACAO E  FOLHA DEASSINATURAS

CONTRATOS

DOCUMENTO ORIENTADOR N° 1/2026 - null (11.01.10)

(N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO)

(Assinado digitalmente em 26/03/2026 14:43)
GEIZA SANTOSDE JESUS
CHEFE DE NUCLEO - TITULAR
NAAGR (11.01.10.05)
Matricula: ##177#6

Visualize o documento original em https:.//sig.ufob.edu.br/documentos/ informando seu nimero: 1, ano: 2026, tipo:
DOCUMENTO ORIENTADOR, data de emissio: 26/03/2026 e o codigo de verificagdo: a0968cb09c


https://sig.ufob.edu.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf

MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA
GABINETE REITORIA

DESPACHO N° 164/2026 - GAB.REITORIA (11.01.10)
N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Barreiras-BA, 26 de mar¢o de 2026.

Secretéaria dos Orgéos de Deliberagdo Superior, Sra. Gleicianne Dourado Costa,

Prezada,

Ao cumprimenta-la, de ordem do Magnifico Reitor, prof. Dr. Jacques Antonio de Miranda, encaminho o presente
processo relacionado a proposta da Politica de Atualizagdo, Formacao e Desenvolvimento de Colegdes das
Bibliotecas da Universidade Federal do Oeste da Bahia, para apreciagdo da Camara de Normas e Recursos - CNR.

Atenciosamente,

(Assinado digitalmente em 26/03/2026 14:57)
MARINA MEIRELLES PAES
CHEFE - TITULAR
GAB.REITORIA (11.01.10)
Matricula: ##3784#3

Processo Associado: 23520.004008/2026-19

Visualize o documento original em https://sig.ufob.edu.br/public/documentos/index.jsp informando seu nimero: 164
, ano: 2026, tipo: DESPACHO, data de emissdo: 26/03/2026 e o codigo de verificagdo: 83c8911903


https://sig.ufob.edu.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf

