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Contexto

Divulgacao dos

Diagnostico Analise
9 Resultados
Envio do Selecao dos Sugestao de
formulario principais pontos acoes

Em janeiro de 2025
foram coletados os
dados para
entendermos melhor o
que nos move e como
esta nosso ambiente de
trabalho.

Foi feita a analise e
avaliacao das 11
respostas recebidas.
Lembrando que o
preenchimento do
questionario era nao
obrigatorio & foi
configurado para nao
identificar as pessoas
que respondessem.

Envio do relatério
compartilhando os
resultados
consolidados.
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O que nos move?

Relembrando os motivadores de movimento

LIBERDADE | STATU RELACAO

As pessoas ao meu redor

Eu tenho bons contatos sociais
com as pessoas dentro e em
torno do meu trabalho

Eu sou independente d‘DS Minha posigéo é boa e reconhecida
aprovam o que eu faco e quem outros com meu préprio pelas outras pessoas com as quais

eu sou trabalho e responsabilidades eu trabalho

Eu tenho muitas coisas para
investigar e pensar

Meu propdsito na vida & Eu me sinto orgulhoso que
refletido no trabalho que eu meus valores pessoais estdo
faco refletidos em como eu trabalho

Meu trabalho desafia minha
competéncia mas ainda esta
dentro das minhas habilidades

Existem regras e politicas o Ha espaco o suficiente para que
suficiente para um ambiente eu influencie o que esta
estavel acontecendo em torno de mim




O que nos move?

Nossos motivadores mais frequentes

Motivadores

Quantidade de menc¢des nas respostas

Relacéo 8
Curiosidade 7
Maestria 6
Liberdade 5

S&o muito valorizados por nés: as
conexdes sociais, o aprendizado
continuo, o desenvolvimento de
nossas competéncias e a autonomia
em nosso trabalho.
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Nossa percepcao

Relembrando os fatores de engajamento

Clareza Estrategica

relacionada ao propdsito e &
miss&o da organizacdo /setor.

Seguranca
Psicologica

crenca compartilhada mantida
por membros de uma equipe de
que & seguro tomar risco
interpessoal.

Clarezade
Expectativa

estd relacionada & medida em
que o servidor sabe o que se
espera dele. Objetivos definidos e

feedback

Autonomia

refere-se ao grau de liberdade e
independéncia do servidor para
exercer seu julgamento pessoal
no trabalho.

Erros Honestos

quando uma organizacdo baseia
o aprendizado em falhas
reduzindo a aversdo ao risco dos
servidores.

Transpareéencia

refere-se & medida em que os
servidores sdo expostos a todos
os processos da organizagéo.

Equidade

diz respeito & justica da
compensacdo e distribuicdo de
tarefas

Valorizacao

¢ dada ao servidor & luz de sua
contribuicdo pessoal para a
organizagao.

Ambiente Acolhedor

baseado em  principios de
intercambio social e trata da
disposiclio dos servidores em
retribuir cuidado e consideracdo

Capacidacde de
Execucao

o servidor sabe que o esforco ndo
serd desperdicado por confiar na
capacidade do gestor em
executar as tarefas necessdrias.



Nossa percepcao

Fatores que mais nos engajamno trabalho
No geral, temos uma percepcdo
positiva sobre a maioria dos fatores!
Nossas maiores médias estéio em
Clareza  Estratégica e Ambiente
Acolhedor, e as menores, embora ainda
positivas, em Clareza de Expectativa e

Seguranca Psicoldgica.
Clareza de Expectativa 3,82

Seguranca Psicologica 3,91

Capacidade de Execucao
Transparéncia e Confianca
Equidade
Valorizacao
Autonomia
Aprender com Erros Honestos

Ambiente Acolhedor 4,5

Clareza Estratégica 4.5

3,4 3,6 3,8 4 4,2 4,4 4,6



Pontos Fortes

Sentimos um forte propdsito em
nosso trabalho e percebemos
claramente como contribuimos
para a comunidade.

Impulsiona os motivadores, Meta,
Maestria e Curiosidade.

» Possiveis Acoes:

o Consolidar o contexto

estratégico de Tl na
UFOB.

Temos um ambiente onde «a
cooperacdo ¢é forte e nos
sentimos & vontade para pedir e
oferecer ajuda.

Fortalece NOSSO
motivador: Relacéo.

principal

» Possiveis Acdes:

o Incentivar a interacdo
entre as pessoas, a escuta
ativa e um ambiente de
compartilhamento e
celebracao.

Indicamos
comunicarmo
e clara o o
cada um.

Clareza de Expectativa

Afeta os
e Curios

e Poss

Segurancga
Psicolégica




05 ProximosPassos
(Proposta)

Implementar Medir

@ ®
Planejamentoe Rotina de
Execucao acompanhamento
Incorporar agdes que Manter um histérico dos
estejam alinhadas aos diagndsticos anteriores e
pontos evidenciados uma rotina de medicdo
neste  Relatério no periédica a cada, no
préximo  PDTIC  (2025- mdximo, dois anos.

2027).
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Esperanca e confianca vém de um engajamento
adequado e uma disposicao para prever o0
imprevisivel. Vamos nos engajar totalmente nesta
oportunidade de nos unir em torno de uma visao
inclusiva e dar as maos na construcao de um futuro
compartilhado.

29

Paulo Caroli e TC Caetano
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