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1. PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS NO EXERCICIO DE 2025

O Centro das Humanidades (CEHU), no exercicio de 2025, desenvolveu conjunto
expressivo de agOes no ambito do ensino, da pesquisa e da extenséo, reafirmando a
indissociabilidade entre essas dimensdes académicas e seu compromisso com a formagéo
critica, a insercéo territorial e a responsabilidade social da Universidade Federal do Oeste
da Bahia.

As acdes desenvolvidas envolveram cursos de graduacdo, programas de pds-graduacao,
projetos interdisciplinares, atividades formativas externas, eventos cientificos, projetos
de extensdo com impacto regional e articulagdo com comunidades, escolas publicas,
assentamentos, territorios tradicionais e instituigdes publicas.

1.1 ENSINO

1.1.1 Fortalecimento das atividades praticas, visitas técnicas e mobilidade
académica como estratégia de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensado

No exercicio de 2025, o Centro das Humanidades consolidou a politica de formacéo
pratica como eixo estruturante da qualidade académica, compreendendo as visitas
técnicas, viagens académicas e atividades externas ndo como eventos isolados, mas como
instrumentos pedagogicos estratégicos voltados a efetivacdo da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao.

Foram realizadas 27 acdes formais de deslocamento académico, envolvendo docentes e
discentes dos cursos de Administracdo, Direito, Geografia, Bacharelado em Historia,
Licenciatura em Histdria e Bacharelado Interdisciplinar em Humanidades.

Essas acdes foram planejadas e executadas em consonancia com os Projetos Pedagdgicos
de Curso, articuladas aos planos de ensino e integradas as cargas horéarias curriculares,
assegurando que a mobilidade académica estivesse vinculada a objetivos formativos
claros, resultados mensuraveis e producdo académica consequente.

a) Dimensdao estratégica da formacao pratica

A formacdo universitaria contemporanea exige superacdo do modelo exclusivamente
teorico, especialmente nas areas de Humanidades e Ciéncias Sociais Aplicadas. Nesse
contexto, 0 CEHU estruturou suas atividades externas com trés objetivos estratégicos:

1. Garantir aprendizagem situada, ancorada em realidades sociais, econémicas,
juridicas, historicas e ambientais concretas;

2. Estimular investigacdo empirica, integrando observagdo de campo, coleta de
dados, anélise territorial e producéo de relatorios académicos;

3. Fortalecer insercdo regional da UFOB, contribuindo para o desenvolvimento
do Oeste da Bahia e ampliando o didlogo com institui¢fes publicas, comunidades
e organizacodes sociais.

As atividades ocorreram em:



e Assentamentos rurais e comunidades tradicionais;

o Comunidades indigenas;

« Escolas municipais da regido;

o Parques ambientais e areas de preservacao;

e Municipios do Oeste da Bahia;

o Eventos académicos estaduais e nacionais;

o Atividades institucionais interestaduais, incluindo Brasilia/DF.

Essa diversidade territorial assegurou aderéncia as especificidades regionais e promoveu
leitura critica das dinamicas locais, alinhando formacéo académica e compromisso social.

b) Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao

As acdes desenvolvidas em 2025 evidenciam a materializacdo do principio da
indissociabilidade sob trés dimensdes complementares:

(i) Ensino — As visitas técnicas foram integradas aos contetdos curriculares, com
elaboracéo de relatorios, andlises criticas e estudos de caso, fortalecendo o aprendizado
aplicado.

(if) Pesquisa — Em diversas atividades, foram coletados dados empiricos, observacoes
territoriais e registros que subsidiam investigagdes académicas, Trabalhos de Concluséo
de Curso e projetos de pesquisa vinculados aos cursos e programas do Centro.

(iif) Extensdo — O contato com comunidades, escolas e territorios implicou devolutiva
social, troca de saberes e atuacdo dialogica, ultrapassando a I6gica de mera observacéo e
configurando praticas extensionistas articuladas ao ensino.

Desse modo, as atividades externas funcionaram como espaco de convergéncia entre
producdo de conhecimento, formacdo profissional e compromisso social, reforcando o
papel da universidade publica como agente de transformacao regional.

¢) Governanca, planejamento e responsabilidade administrativa
As 27 ac0es realizadas demandaram:

o Planejamento pedagogico formal;

« Instrucdo administrativa estruturada;

e Alocacdo de recursos de custeio;

o Controle de diérias e deslocamentos;

e Apoio a participacgdo discente;

« Responsabilidade técnica de docentes coordenadores.

A experiéncia acumulada em 2025 fortaleceu a capacidade institucional do CEHU de
planejar mobilidade académica com:

o Observancia aos principios da legalidade, eficiéncia e economicidade;
o Transparéncia na execucao de recursos;

o Padronizacdo de fluxos administrativos;

o Melhoria continua dos procedimentos internos.



O processo consolidou maturidade institucional na gestdo de atividades externas,
reduzindo riscos operacionais e ampliando previsibilidade organizacional.

d) Resultados qualitativos
Os impactos observados incluem:

« Aprendizagem contextualizada e interdisciplinar;

« Desenvolvimento de competéncias analiticas e criticas;

« Aproximagdo efetiva da Universidade com realidades sociais diversas;
o Ampliacdo da responsabilidade social na formacao discente;

o Estimulo a producéo académica baseada em evidéncias empiricas;

o Consolidacdo de cultura institucional orientada a resultados formativos.

Além disso, a participacdo discente em congressos e eventos cientificos nacionais
contribuiu para insercdo académica qualificada e fortalecimento da identidade
institucional dos cursos.

e) Resultados quantitativos

o 27 agBes formais de mobilidade académica no exercicio;

« Participacao de estudantes em eventos cientificos nacionais;

o Ampliacdo do nimero de estudantes envolvidos em atividades praticas externas;
o Integracdo de multiplos cursos do CEHU nas ac¢Ges desenvolvidas.

f) Impacto institucional e alinhamento estratégico
O conjunto das atividades desenvolvidas em 2025 evidencia:

e Consolidacdo da formacdo pratica como eixo estruturante da qualidade
académica;

o Alinhamento com os principios institucionais de relevancia social e exceléncia
académica;

o Contribuicdo para o desenvolvimento regional do Oeste da Bahia;

o Fortalecimento da imagem institucional da UFOB como universidade puablica
comprometida com seu territorio.

A politica de mobilidade académica implementada pelo CEHU em 2025 néo se limita a
execucao de deslocamentos, mas representa instrumento estratégico de qualificagdo do
ensino, integracdo com a pesquisa e amplia¢do do impacto extensionista.

1.1.2 Realizacdo de eventos académicos e cientificos
O CEHU promoveu e apoiou eventos académicos de relevancia institucional, tais como:

« Encontro de Administragdo do Oeste da Bahia (ENAOB);

o Simpdsios tematicos nas areas de Direito Administrativo e Direito Agrério;
o Mostra de Iniciacdo a Docéncia (PIBID);

« Eventos interdisciplinares de formacao metodoldgica;

» Atividades académicas vinculadas ao Nucleo de Praticas Juridicas;



o Eventos culturais e cientificos nas areas de Histéria e Humanidades.
Essas iniciativas contribuiram para:

« Fortalecimento da identidade académica dos cursos;
o Ampliacao da producédo intelectual discente;
« Estimulo & iniciacéo cientifica e & formag&o docente;
o Integracdo entre graduacdo e pds-graduacao.

1.2 PESQUISA

No exercicio de 2025, o Centro das Humanidades reafirmou seu compromisso com a
producdo de conhecimento socialmente referenciado, fortalecendo a pesquisa como eixo
estruturante da missdo universitaria e como instrumento estratégico de desenvolvimento
regional.

A atuacdo do CEHU no campo da pesquisa foi marcada por forte aderéncia as demandas
do Oeste da Bahia, consolidando uma agenda cientifica comprometida com a realidade
territorial, as politicas publicas e os desafios sociais contemporaneos.

a) Eixos tematicos e insercao territorial

As pesquisas desenvolvidas no &mbito do Centro abrangeram, entre outros, os seguintes
eixos estratégicos:

o Projetos voltados a realidade regional do Oeste da Bahia, com analise de
dindmicas sociais, econdmicas e institucionais;

o Estudos sobre politicas puablicas municipais, com foco em governancga,
planejamento e execucdo local;

o Pesquisas relacionadas ao planejamento urbano participativo e a gestdo
democrética do territorio;

« Investigacdes sobre patrimdnio historico, arqueologia e ocupacao territorial;

e Estudos sobre cadeias produtivas regionais, desenvolvimento territorial e
competitividade;

o Pesquisas em educacdo, trabalho pedagdgico e politicas educacionais,
especialmente no &mbito da formacdo docente.

A consolidacéo desses eixos demonstra coeréncia entre a agenda de pesquisa e a vocagao
territorial da Universidade Federal do Oeste da Bahia, reforcando o papel da instituigéo
como produtora de conhecimento aplicado e socialmente relevante.

b) Indissociabilidade entre pesquisa, ensino e extensao

A pesquisa no CEHU néo se desenvolveu de forma isolada, mas articulada:
. A orientacédo de Trabalhos de Concluséo de Curso;
e A producdo cientifica na graduacao e pés-graduacao;

« A realizacio de eventos académicos e cientificos;
e A execucdo de projetos com interface extensionista.



Essa articulacdo assegura que a pesquisa desempenhe fungdo formativa, contribuindo
para:

« Desenvolvimento de competéncias investigativas;

o Formacéo de estudantes com capacidade analitica e critica;

e Producéo de conhecimento ancorado em evidéncias empiricas;
« Integracdo entre teoria, pratica e compromisso social.

Assim, a pesquisa ndo apenas produz resultados cientificos, mas qualifica a formagéo
discente e fortalece a funcao social da Universidade.

¢) Formacao de pesquisadores e consolidacdo académica
A producdo cientifica vinculada aos cursos e programas do CEHU foi acompanhada de:

« Orientacdo sistemética de Trabalhos de Conclusdo de Curso;

« Desenvolvimento de projetos institucionais de pesquisa;

« Participacdo em eventos cientificos regionais e nacionais;

» Fortalecimento de grupos de pesquisa;

e Consolidagéo de linhas de investigacdo com aderéncia regional.

A pesquisa desenvolvida contribuiu para a formacao de estudantes capazes de:
« Elaborar projetos cientificos consistentes;
o Produzir relatérios técnicos e artigos académicos;
« Desenvolver leitura critica da realidade territorial;
« Compreender politicas publicas em perspectiva analitica.
d) Governanca académica e sustentabilidade da pesquisa
No ambito institucional, a pesquisa foi conduzida com observancia aos principios de:
o Planejamento académico;
« Responsabilidade técnica;
» Integracdo entre graduacdo e pés-graduacao;
o Alinhamento com diretrizes institucionais.
O fortalecimento das linhas de pesquisa regionais contribui para:
e Consolidagdo da identidade académica do Centro;
o Ampliacdo da visibilidade institucional;
« Capacidade de captacdo futura de recursos externos;
e Insercdo estratégica do CEHU em redes de cooperacéo.
e) Resultados qualitativos

Os principais resultados observados no exercicio incluem:

e Insercdo territorial das pesquisas desenvolvidas;
e Producéo de conhecimento aplicado as demandas locais;



o Formacéo de pesquisadores em nivel de graduacéo e p6s-graduacao;
o Consolidacéo de linhas de investigacéo regionais;

« Fortalecimento de grupos de pesquisa e projetos interdisciplinares;

o Ampliacdo da cultura investigativa no &mbito dos cursos.

f) Impacto institucional

A atuacdo do CEHU em pesquisa no exercicio de 2025 reforca a compreensao de que a
universidade publica deve produzir conhecimento:

« Socialmente relevante;

e Territorialmente comprometido;

« Cientificamente qualificado;

o Atrticulado a formacdo discente;

o Capaz de contribuir para politicas publicas e desenvolvimento regional.

A consolidacdo dessa agenda cientifica fortalece o posicionamento institucional do
Centro das Humanidades como unidade académica estratégica na producdo de
conhecimento voltado ao Oeste da Bahia.

1.3 EXTENSAO

O exercicio de 2025 foi marcado por intensa atividade extensionista no ambito do Centro
das Humanidades, evidenciando maturidade institucional na articulacdo entre
universidade e sociedade e reafirmando a extensdo como dimens&o estruturante da missao
académica.

Foram cadastradas 100 propostas de acgdes académicas no SIGAA, abrangendo
projetos, eventos, oficinas, intervencdes sociais, ac¢fes comunitarias, atividades
formativas e iniciativas interdisciplinares. Além disso, registraram-se 69 relatérios de
execucdo no periodo, demonstrando expressiva capacidade de implementacéo,
acompanhamento e formalizacdo das atividades desenvolvidas.

Esse volume de acBes revela ndo apenas quantitativo significativo, mas sobretudo
consolidacdo de uma cultura extensionista comprometida com impacto social, formacao
discente e insercéo territorial.

a) Extensdo como eixo estruturante da indissociabilidade

A atuacdo extensionista do CEHU em 2025 foi concebida sob a perspectiva da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, de modo que as acoes:

« Integraram estudantes regularmente matriculados;

o Estiveram vinculadas a componentes curriculares ou projetos de pesquisa;
e Produziram relatorios técnicos e registros sistematizados;

e Promoveram devolutivas sociais as comunidades atendidas.

A extensdo, nesse contexto, foi compreendida ndo como atividade acessoria, mas como
espaco de producdo de conhecimento aplicado, aprendizagem situada e compromisso
social da Universidade.



b) Principais frentes de atuacéo extensionista

As acles desenvolvidas concentraram-se em eixos estratégicos, com forte aderéncia as
demandas regionais:

1. Acesso a Justica e Direitos Fundamentais

« Atuacdo do Ndcleo de Préticas Juridicas com atendimento comunitario;
o Ac0es voltadas a promogéo de direitos civis e sociais;

« Projetos de ressocializagdo e acompanhamento pds-carcere;

« Iniciativas de orientacéo juridica e formacdo cidada.

Essas acOes fortaleceram o papel social da Universidade como mediadora do acesso a
informacdo, direitos e servicos publicos.

2. Administracdo Publica e Gestao Cidada
o Projetos de Administracdo Cidada em bairros da regido;
« Intervencdes voltadas a formagdo em gestdo publica local;

« Apoio a comunidades na compreensdo de politicas publicas e organizacao social.

Essa frente contribuiu para qualificacdo do debate publico e fortalecimento da cidadania
ativa.

3. Educacédo e Formacédo Académica
« Oficinas formativas em pesquisa e metodologia cientifica;
o Auldes e acles educativas voltadas ao Ensino Médio;

« Atividades de apoio a formacdo docente e praticas pedagogicas.

Essas iniciativas reforcam a aproximacao entre Educacdo Superior e Educacdo Baésica,
ampliando a funcéo social da UFOB.

4. Identidade, Cultura e Territério
« Projetos de cartografia social e identidade territorial;
« Eventos voltados a valorizacao cultural e histérica da regido;

e Ac0es de reconhecimento e valorizagédo de saberes locais.

Essa dimensdo extensionista fortalece a memaria social, a identidade regional e o dialogo
intercultural.

¢) Governanca extensionista e maturidade institucional

O volume de 100 propostas cadastradas e 69 relatorios formalizados indica:
« Capacidade organizacional para registro e acompanhamento das a¢oes;
o Consolidacéo de fluxos administrativos;

« Ampliacdo da cultura de formalizacéo e prestacdo de contas;
« Fortalecimento do acompanhamento institucional das atividades.



A formalizacéo sistematica das a¢des extensionistas contribui para:

Transparéncia institucional;

Melhoria da gestdo académica;

Evidenciacéo de resultados para fins de Relatdrio de Gestéo;
Planejamento estratégico de médio e longo prazo.

d) Resultados qualitativos
Os principais impactos observados no exercicio de 2025 incluem:

o Ampliacéo da presenga institucional da UFOB na regido Oeste da Bahia;

« Atendimento direto a comunidades, bairros e grupos sociais;

« Formacéo extensionista qualificada dos estudantes;

« Desenvolvimento de competéncias sociais, éticas e profissionais;

« Produgéo de impacto social concreto;

o Consolidacédo do dialogo universidade—sociedade;

o Reforco da identidade institucional do CEHU como unidade socialmente
comprometida.

A extensao desenvolvida em 2025 fortaleceu a percepc¢édo publica da Universidade como
espaco de producdo de conhecimento comprometido com a transformacéo social.

e) Resultados quantitativos

« 100 propostas cadastradas no exercicio de 2025;

o 69 relatorios de execucdo registrados no periodo;

« Participacdo de multiplos cursos e docentes nas acGes;

o Ampliacdo do nimero de estudantes envolvidos em atividades extensionistas.

f) Impacto institucional e alinhamento estratégico
A atuacdo extensionista do CEHU em 2025 demonstra:

o Coeréncia com a missdo institucional da UFOB,;

e Compromisso com relevancia social e equidade;

o Capacidade de mobilizacdo académica;

 Insercdo territorial consolidada;

« Contribuicdo efetiva para o desenvolvimento regional.

O conjunto das acOes realizadas evidencia que a extensdo no Centro das Humanidades
constitui vetor estratégico de impacto social, formagdo cidadd e consolidagdo
institucional.

1.4 ANALISE INTEGRADA DAS ACOES DE ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO

A andlise integrada das a¢des desenvolvidas pelo Centro das Humanidades no exercicio
de 2025 evidencia um padréo de atuacdo institucional orientado pela indissociabilidade



entre ensino, pesquisa e extensao, pela insercao territorial qualificada e pela consolidagéo
de préticas académicas socialmente referenciadas.

O conjunto das iniciativas realizadas demonstra que o CEHU ndo atuou de forma
compartimentalizada, mas estruturou suas atividades académicas em modelo integrado,
no qual:

e As visitas técnicas e atividades de campo fortaleceram o ensino e produziram
insumos empiricos para pesquisa e extensao;

o Aspesquisas desenvolvidas dialogaram com demandas sociais e retroalimentaram
a formacéo discente;

e As acdes extensionistas consolidaram a funcdo social da Universidade e
ampliaram a presenca institucional na regiéo.

a) Consolidacao da indissociabilidade como pratica institucional

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo ndo permaneceu no plano
normativo, mas materializou-se nas seguintes dimensoes:

1. Formacdo baseada em evidéncias empiricas, com integracdo entre conteddos
teoricos e realidades territoriais;

2. Producdo cientifica com aderéncia regional, orientada por problemas
concretos;

3. Extensdo como espago de aplicacdo e devolutiva social do conhecimento
produzido;

4. Participacgéo discente ampliada em multiplas frentes académicas.

Essa dinamica fortalece o0 modelo de universidade publica comprometida com formacéo
critica, producdo cientifica qualificada e impacto social.

b) Insercéo territorial como vetor estratégico

O exercicio de 2025 revela que o CEHU consolidou forte insercéo no territério do Oeste
da Bahia, ampliando sua presenca institucional em:

o Municipios da regido;

o Comunidades rurais e tradicionais;

o Escolas da Educacéo Basica;

« Instituicdes publicas;

o Espacos de debate académico regional e nacional.

A atuacdo territorial qualificada reforca:
e A fungéo social da UFOB;
o O papel estratégico da universidade pablica no desenvolvimento regional,

e A legitimidade institucional perante a sociedade.

c) Governanca académica e amadurecimento institucional



O volume de acdes realizadas — incluindo mobilidade académica, projetos de pesquisa
e elevado numero de propostas e relatdrios de extensdo — indica:

« Capacidade organizacional consolidada;

e Padronizacdo progressiva de fluxos administrativos;
o Cultura de formalizacéo e prestacao de contas;

o Aprimoramento da governanga académica.

O amadurecimento institucional observado em 2025 fortalece a previsibilidade
administrativa, a seguranca juridica das acGes e a transparéncia na execucao de recursos.

d) Eficiéncia no uso de recursos e impacto formativo

A execucdo das atividades académicas ocorreu dentro dos limites orcamentérios
disponiveis, com direcionamento de recursos para:

e Apoio a mobilidade académica;

« Participacdo discente em eventos cientificos;

« Viabilizacdo de atividades préaticas e extensionistas;
« Apoio institucional a eventos académicos.

Esse modelo de alocacéo reforca:

» Racionalidade no uso de recursos publicos;

o Foco em resultados formativos;

o Priorizacdo de a¢Bes com impacto direto na formacéo discente e na insercédo
social.

e) Formacao discente ampliada e qualificacdo académica

A anélise integrada demonstra que o exercicio de 2025 produziu impactos formativos
relevantes:

« Desenvolvimento de competéncias analiticas e investigativas;
o Ampliacdo da autonomia intelectual dos estudantes;

o Estimulo a producdo académica;

« Formacéo cidadd com responsabilidade social;

e Insercdo dos estudantes em espacos cientificos e comunitarios.

A atuacdo integrada fortalece o perfil do egresso como profissional critico, tecnicamente
qualificado e socialmente comprometido.

f) Posicionamento institucional do Centro das Humanidades

O desempenho observado em 2025 posiciona o CEHU como unidade académica
estratégica da Universidade Federal do Oeste da Bahia, com destaque para:

o Capacidade de mobilizacdo académica;
e Producdo cientifica territorialmente referenciada;
o Forte atuacao extensionista;



« Integracéo entre multiplos cursos e areas;
o Compromisso com relevancia social.

A leitura global do exercicio indica que o Centro opera em modelo de atuacao integrado,
resiliente e alinhado as diretrizes institucionais de exceléncia académica, gestdo
democratica e responsabilidade social.

1.5 EXECUCAO ORCAMENTARIA E APOIO AS ACOES ACADEMICAS

No exercicio de 2025, o Centro das Humanidades executou sua dotagdo orcamentaria de
custeio com foco na viabilizacdo das atividades finalisticas de ensino, pesquisa e
extensdo, observando os principios da legalidade, eficiéncia, economicidade,
transparéncia e responsabilidade na aplicacdo de recursos publicos.

O CEHU contou com:

o Total de recurso disponivel: R$ 79.271,74
o Total utilizado: R$ 48.021,24
o Recurso recolhido: R$ 31.250,50

A execucdo orcamentéria esteve diretamente vinculada a realizagdo das a¢fes académicas
descritas neste relatério, demonstrando alinhamento entre planejamento pedagdgico e
alocacdo de recursos.

a) Direcionamento estratégico dos recursos

Os recursos foram empregados prioritariamente para garantir a viabilidade operacional
das atividades académicas externas e extensionistas, com destaque para:

« Diérias e apoio a mobilidade académica docente e discente;

« Auxilio estudantil para participacdo em eventos cientificos;

« Deslocamentos institucionais vinculados a visitas técnicas;

e Apoio material a eventos académicos;

o Confeccdo de materiais institucionais para eventos e nicleos académicos.

A aplicacdo dos recursos demonstrou priorizagdo de agdes com impacto direto na
formacéo discente e na insercdo territorial da Universidade.

b) Vinculagio entre execucao orgamentaria e resultados académicos

A analise integrada entre execucéo financeira e agcdes académicas evidencia que o custeio
foi direcionado a:

1. Viabilizar 27 a¢Ges formais de mobilidade académica, fortalecendo a formagéo
pratica;

2. Ampliar participagédo discente em eventos cientificos nacionais, promovendo
insercdo académica qualificada;



3. Sustentar atividades extensionistas de impacto social, com registro formal de
relatorios;

4. Apoiar eventos institucionais estratégicos, consolidando identidade académica
dos cursos.

A execucdo orcamentaria, portanto, ndo se restringiu a despesas operacionais, mas foi
instrumento de fortalecimento institucional e qualificacdo académica.

c) Eficiéncia e racionalidade no uso de recursos

Embora parte do recurso disponivel tenha sido recolhida ao final do exercicio, a utilizacao
efetiva foi orientada por critérios de:

» Priorizacdo de a¢Ges formativas estratégicas;

o Avaliacdo de viabilidade administrativa;

o Compatibilizacdo com calendario académico;

e Observancia de limites operacionais e logisticos.

A experiéncia do exercicio de 2025 reforca a importancia de:

« Planejamento antecipado das demandas;
« Consolidacdo de carteira anual de acdes com previsdo orcamentaria;
e Ampliacdo da capacidade de execugdo com seguranca administrativa.

d) Governanca e maturidade administrativa
A execucdo orcamentaria evidenciou:

« Capacidade de instrucdo formal de processos de custeio;

« Integracdo entre diregéo, coordenagdes de curso e setor administrativo;
« Melhoria progressiva na previsibilidade das demandas;

e Consolidacéo de cultura de responsabilidade fiscal e institucional.

O aprimoramento dos fluxos internos ao longo do exercicio fortaleceu a governanca
académico-administrativa do Centro, reduzindo riscos e ampliando controle sobre a
execucdo financeira.

e) Impacto institucional
A aplicacdo dos recursos em 2025 contribuiu diretamente para:

e Consolidagéo da formagdo pratica;

o Ampliacéo da presenga institucional em eventos externos;
« Fortalecimento da extenséo universitaria;

« Valorizagdo da identidade académica dos cursos;

« Integracdo entre multiplos setores do Centro.

A gestdo orgamentaria demonstrou coeréncia com o0s objetivos institucionais e com a
missao publica da Universidade Federal do Oeste da Bahia.



2. PRINCIPAIS PROPOSTAS PARA 2026

Com base na andlise integrada das acbes desenvolvidas em 2025, o Centro das
Humanidades estabelece, para o exercicio de 2026, conjunto de metas estruturadas em
quatro eixos estratégicos: Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestdo & Governanca.

As propostas para 2026 visam consolidar resultados, aprimorar governanga académica,
ampliar impacto regional e fortalecer a sustentabilidade institucional do Centro.

2.1 ENSINO
Qualificacdo da formac&o académica e fortalecimento da aprendizagem prética
Para 2026, o CEHU estabelece como prioridades no eixo do ensino:
a) Instituir planejamento anual estruturado de visitas técnicas
o Elaborar calendario anual de mobilidade académica;
« Definir critérios pedagdgicos minimos para planejamento das atividades externas;
o Estabelecer matriz de avaliacdo dos resultados formativos;
« Integrar previsdo orcamentaria as demandas académicas previamente mapeadas.

Objetivo estratégico:

Transformar as atividades de campo em politica institucional consolidada, com
previsibilidade, seguranca administrativa e foco em resultados pedagogicos.

b) Ampliar integracao entre graduacéo e pds-graduacao
e Incentivar participacdo de discentes da graduacdo em projetos vinculados aos
programas de pés-graduacao;
o Estimular seminarios integrados;
o Promover eventos conjuntos;
« Fomentar orientagdo compartilhada em atividades cientificas.
Objetivo estratégico:

Fortalecer a verticalizacdo da formacéo académica e consolidar ambiente de producgdo
cientifica integrada.

c¢) Consolidar a curricularizagdo da extensao
« Mapear componentes curriculares com potencial de integracéo extensionista;
o Padronizar registro das atividades extensionistas vinculadas as disciplinas;
« Monitorar carga horaria destinada a extensao.

Objetivo estratégico:

Garantir que a extensdo esteja plenamente integrada a estrutura curricular, fortalecendo a
indissociabilidade institucional.



d) Fortalecer estratégias de permanéncia estudantil

o Integrar aces académicas as politicas de permanéncia;

« Estimular participacdo discente em atividades formativas qualificadas;

o Promover ambiente académico acolhedor e inclusivo.
Objetivo estratégico:
Reduzir evasdo, ampliar engajamento e fortalecer o vinculo institucional dos estudantes.
e) Qualificar a sistematizacdo de resultados formativos

« Padronizar relatorios de atividades externas;

o Consolidar indicadores de aprendizagem;

« Integrar resultados pedagogicos aos relatorios institucionais.
Objetivo estratégico:
Elevar qualidade da prestacdo de contas académica e aprimorar avaliacdo institucional.
Desafios estruturais no eixo Ensino

« Limitacdo orcamentaria para expansao de atividades externas;

e Necessidade de recomposic¢ao do quadro docente;

o Adequacdes curriculares decorrentes de novas diretrizes nacionais;

e Manutencdo da qualidade académica diante de expansdo de demandas.
2.2 PESQUISA
Consolidacao cientifica com impacto regional e sustentabilidade institucional
Para 2026, o CEHU estabelece como metas prioritarias no eixo da pesquisa:
a) Ampliar captacdo de recursos externos

« Incentivar submissdo a editais de agéncias de fomento;

o Estimular projetos interinstitucionais;

e Apoiar formalizacdo de parcerias estratégicas.

Objetivo estratégico:

Reduzir dependéncia exclusiva de custeio interno e ampliar sustentabilidade das
pesquisas.

b) Consolidar linhas de pesquisa com impacto regional
e Priorizar projetos voltados a realidade do Oeste da Bahia;

« Integrar producdo cientifica as demandas territoriais;
e Incentivar pesquisas aplicadas.



Objetivo estratégico:

Reforgar identidade institucional do Centro como polo de producdo de conhecimento
regionalmente referenciado.

c¢) Estimular publicacdo qualificada
« Incentivar submissédo a periodicos cientificos;
e Promover formacao em escrita académica;
o Apoiar producéo de capitulos e livros.
Objetivo estratégico:
Ampliar visibilidade institucional e qualificacdo cientifica.
d) Fortalecer insercdo internacional
« Incentivar cooperacdo académica;
« Participacdo em eventos internacionais;
o Estimular intercdmbio cientifico.
Objetivo estratégico:
Ampliar projecdo académica e inser¢do em redes cientificas.
e) Integrar discentes da graduacao em projetos de pesquisa
o Ampliar iniciacdo cientifica;
e Vincular TCCs a projetos estruturantes;
o Promover cultura investigativa desde 0s primeiros semestres.
Objetivo estratégico:
Formar pesquisadores com maturidade académica e visao critica.
Desafio central no eixo Pesquisa
Garantir sustentabilidade financeira e institucional das pesquisas aplicadas a realidade
regional, conciliando expansdo cientifica com limites orcamentarios e capacidade
operacional.
2.3 EXTENSAO
Consolidacao do impacto social e fortalecimento da presenca institucional
Para 2026, o CEHU estabelece como metas estratégicas no eixo extensionista:

a) Reduzir tempo de tramitacdo interna das propostas

e Padronizar fluxos administrativos;



o Estabelecer prazos internos;
e Melhorar comunicacao institucional.

Objetivo estratégico:
Aumentar eficiéncia administrativa e previsibilidade na execucgédo das agdes.
b) Padronizar relatdrios de impacto social
« Criar modelo institucional de relatorio;
o Definir indicadores minimos de impacto;
« Sistematizar dados quantitativos e qualitativos.
Objetivo estratégico:
Fortalecer accountability académica e evidenciar resultados sociais.
c) Estruturar programas extensionistas permanentes
o Consolidar linhas de atuacéo continuas;
« Evitar fragmentacdo de a¢Oes pontuais;
 Institucionalizar projetos com histérico consolidado.
Objetivo estratégico:
Garantir continuidade, identidade institucional e impacto sustentavel.
d) Ampliar parcerias com municipios da regiao
o Formalizar cooperacdo institucional;
« Integrar projetos académicos a demandas publicas;
» Estabelecer agenda estratégica regional.
Objetivo estratégico:
Fortalecer insercao territorial e relevancia social.
e) Consolidar o Nucleo de Praticas Juridicas como referéncia regional
o Ampliar atendimento qualificado;
o Integrar formacdao pratica ao compromisso social;
o Fortalecer identidade institucional do curso de Direito.

Desafio no eixo Extensao

Manter elevado volume de ag¢bes com qualidade, impacto social mensuravel e
regularidade administrativa, assegurando sustentabilidade institucional.

2.4 GESTAO E GOVERNANCA



Aperfeicoamento institucional e fortalecimento da responsabilidade administrativa
Para 2026, o CEHU prioriza:
a) Planejar execucdo orcamentaria vinculada a carteira anual de a¢Ges

« Integrar planejamento académico e previsdo de custeio;
o Reduzir imprevisibilidade na execucgéo;
o Maximizar eficiéncia do uso de recursos publicos.

b) Reduzir recolhimento de recursos

« Antecipar planejamento de demandas;
o Ampliar capacidade de execugéo;
o Melhorar articulacéo entre setores académicos e administrativos.

c¢) Padronizar fluxos internos

o Consolidar rotinas administrativas;
e Reduzir retrabalho;
« Garantir seguranca juridica.

d) Aprimorar mecanismos de acompanhamento e monitoramento

o Definir indicadores internos de desempenho;
» Realizar avaliacdo periddica das acoes;
o Integrar dados académicos e financeiros.

CONSIDERACOES FINAIS

O exercicio de 2025 evidencia que o Centro das Humanidades manteve elevado nivel de
intensidade académica, compromisso institucional e capacidade organizacional, mesmo
diante de restricbes orcamentarias e desafios estruturais inerentes a realidade da
administracdo publica federal.

A andlise integrada das aces desenvolvidas demonstra que o CEHU operou sob modelo
de atuacdo sistémica, articulando ensino, pesquisa e extensdo de forma concreta,
territorialmente referenciada e orientada a resultados.

Os indicadores registrados no periodo — 27 acfes de mobilidade académica
formalizadas, 100 propostas extensionistas cadastradas e 69 relatorios de execugao
apresentados — revelam dinamismo institucional, capacidade de mobilizagédo
académica e consolidagdo de cultura administrativa voltada a formalizagéo,
monitoramento e prestacdo de contas.

Mais do que numeros, esses dados expressam:
o Formacéo académica contextualizada e socialmente comprometida;

e Producdo cientifica com aderéncia regional;
o Extensdo universitaria com impacto direto na comunidade;



« Integracéo entre multiplos cursos e areas do conhecimento;
« Fortalecimento da presenca institucional da UFOB no Oeste da Bahia.

O desempenho observado no exercicio demonstra maturidade progressiva da governanca
académico-administrativa do Centro, com avangos na organizagéo de fluxos internos, na
racionalizacdo do uso de recursos publicos e na consolidacao de planejamento orientado
a resultados.

O CEHU reafirma, ao final do exercicio de 2025, seu compromisso institucional com:

o Exceléncia académica, mediante formacdo qualificada e producdo cientifica
relevante;

o Gestdo democratica, baseada na participacdo colegiada e na transparéncia
administrativa;

« Responsabilidade social, por meio de acGes extensionistas e insercao territorial;

o Insercdo regional estratégica, consolidando a Universidade como agente de
desenvolvimento;

« Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, como principio
estruturante da atuacdo académica.

O planejamento estabelecido para 2026 projeta a consolidacao dos resultados alcangados,
o0 aprimoramento continuo da governanga interna, a ampliagédo da capacidade de execuc¢ao
orcamentaria e o fortalecimento do impacto regional das acGes desenvolvidas.

A trajetoria observada em 2025 confirma o Centro das Humanidades como unidade
académica estratégica da Universidade Federal do Oeste da Bahia, comprometida com a
missao publica da educacdo superior, com a producdo de conhecimento socialmente
referenciado e com a formacgdo de profissionais criticos, éticos e tecnicamente
qualificados.

O conjunto das ac¢Ges desenvolvidas reafirma o papel do CEHU como espaco de producao
académica comprometida com qualidade, responsabilidade institucional e transformacéo
social.



