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MENSAGEM DO REITOR

O PDI 2025-2034 nasce em um contexto social desafiador para a Educacdo Superior. Diante
das transformacdes tecnossociais que marcam uma inegéavel transicdo geracional, os espacgos
formais de educacdo, a exemplo das universidades, sdo questionados ¢ desafiados a se
reafirmarem como institui¢des essenciais para a orientagdo da humanidade.

Em defesa desta institui¢do, mesmo sob a otica conceitual aqui adotada, compreendida a partir
do surgimento das primeiras institui¢des ha pouco mais de oitocentos anos, a universidade
tem se mostrado capaz de enfrentar crises, possibilitar esperangas e contribuir para o bem da
humanidade.

Contudo, o momento parece ser um pouco mais desafiador. Com certa regularidade, temos
sido desafiados a defender a universidade para que ela continue sendo um instrumento de
esperan¢a. Entretanto, cada vez mais, torna-se imperioso compreender que sua defesa esta
associada, também, a sua transformacdo, a compreensdo de seus limites, de suas dificuldades
¢ da necessidade de perceber-se como projeto alternativo de civilizagao.

Nao obstante, tal percepcao exige que a universidade, institui¢do extremamente atacada pelas
politicas neoliberais das ultimas décadas, seja capaz de enxergar a profundidade das atuais
crises ¢ de superar o foco restrito as necessidades imediatas. E tempo historico de
reorganizag¢do ¢ de busca por sintonia com a sociedade que nos referencia, ultrapassando uma
visdo limitada a crise financeira ¢ percebendo propositos.

Daqui, das terras sanfranciscanas da Bahia, a experiéncia institucional desta
primeira década de fundag@o, somada as mudangas abruptas impostas por
condicionantes externos e, em alguns casos, de alcance global, exige que
se pautem estratégias em um intervalo de tempo maior, mas com
possibilidade ¢ compromisso de revisdo periddica anual. Tal condigado
possibilita o alcance de metas e objetivos de médio e longo prazo,
que, contudo, sao repensados ou revisados conforme a dinamica
socioeconomica ¢ cultural orienta a vida social.

Partindo desta concepgao, o presente documento busca pactuar um
percurso voltado ao alcance do compromisso social da UFOB,
alicer¢ado em principios e valores institucionais. O documento

¢ resultado de um periodo de quase dois anos de encontros
tematicos, escutas, oficinas com dirigentes, consultas presenciais

e eletronicas, além de varias horas de trabalhos de sistematizagao

das contribuig¢des colhidas.




Dada a nossa organizagdo institucional, acredito que um dos nossos maiores desafios ao longo
deste novo ciclo sera fazer com que o conceito de multicampia, afetado pelas grandes
distancias espaciais entre nossos campi, nao seja confundido com a ideia de liberdade
irrestrita que inviabiliza a percep¢io do carater universal e da unidade institucional. E crucial
lembrarmos que a UFOB ¢ territorial € que as distancias fisicas podem ser superadas por
estratégias variadas e pela consequente potencializagcdo dos esfor¢os institucionais. Da mesma
forma, nossas unidades académicas ndo devem alimentar estratégias de adaptagdo a auséncia
de fragmentagdes, a exemplo de faculdades, departamentos ou similares, estruturas ha tempos
superadas e que se mostram ultrapassadas pelos desafios contemporaneos.

Tais pontos sdo importantes para serem mencionados, pois o alcance dos objetivos aqui
apresentados dependera de um esforgo institucional unitario, de elevada compreensdo das
complexidades da dindmica social atual que exige compromisso, coletividade, proatividade,
empatia e eficacia.

Para realizar sonhos possiveis, a UFOB estruturou, ao longo dos Gltimos anos, um conjunto
de politicas, planos ¢ programas institucionais que dao seguranga a implementacdo de agdes
conscientes voltadas a promo¢io de uma educacido superior gratuita e de exceléncia,
comprometida com a construciio de uma sociedade justa, inclusiva e sustentavel.

Trata-se de um conjunto de iniciativas estratégicas pautadas nos valores da democracia, da
diversidade, da equidade, da ética, da inclusdo, da acessibilidade, da justiga, da qualidade, do
respeito, da sociabilidade e da sustentabilidade ambiental. A¢des que buscam alcangar metas
comprometidas com grandes politicas nacionais ¢ com objetivos globais, € que possam ser
monitoradas ¢ avaliadas periodicamente.

Em resumo, apresentamos a sociedade brasileira nosso futuro desejado, pensado com certo
grau de ousadia e elevado senso de responsabilidade.

Barreiras-BA, 2025

Reitor Jacques Antonio de Miranda
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1 INTRODUCAO

O Plaro de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal do Oeste da Bahia (UFOB)
para o periodo de 2028034 € o documento que orienta o planejamento de médio e longo prazo da
Instituicdo, estabelecendo suas prioridades académicas, cientifipagjsadtivas e territoriais.

Como instrumento estratégico de gestdo, o PDI articula misséo, visdo, valores, politicas e objetivos
institucionais, oferecendo diretrizes claras para o desenvolvimento da Universidade, garantindo

coeréncia entre sua identida€el seu projeto de futuro.

A elaboracéo deste PDI ocorre em um momento em que a UFOB avanca no processo de consolidacas
institucional, a0 mesmo tempo em que se prepara para uma nova fase de expansdo planejada
Fortalecida enquanto universidade multicanapl)FOB avancou significativamente na organizacao
académica, na articulacéo territorial, nas politicas de ensino, pesquisa, extensao e inovacao e n:
ampliagédo de sua atuacgéo social. O novo ciclo incorpora esses resultados e projeta a abertura de novc
curs, a diversificacao das atividades formativas e a ampliagéo da infraestrutura fisica e tecnoldgica,
alinhandese as demandas do territério Oeste da Bahia e as diretrizes nacionais de educac¢ao superio
do Ministério da Educacédo (MEC).

O processo de conaggdo do PDI foi conduzido de forma articulada, utilizando metodologias
participativas e ferramentas de planejamento estratégico, o que permitiu integrar o diagndstico

institucional, a analise de cenarios e a reflexdo sobre os desafios e as potenciaitiHaeB.

O documento organizee de modo a refletir a complexidade e a diversidade da atuacgéao institucional.
Inicialmente, apresentse a fundamentacédo legal que sustenta a educacédo superior publica federal e
orienta a elaboracdo do PDI. Em seguida, deeae a metodologia utilizada, o perfil institucional, o
referencial estratégico, o Projeto PolitlRedagdgico Institucional (PPI), o planejamento estratégico,

o0 modelo de monitoramento e avaliacdo, bem conmraestruturaps recursos escondi¢cdes de

funcionamentala UFOB.

Ao longo dessas secdes, o PDI reafirma o compromisso publico da UFOB com uma educacao superior
gratuita, de exceléncia e socialmente referenciada, comprometida com o desenvolvimento regional e
a reducdo das desigualdades socioecar@snComo pacto institucional, o PDI 202834 orienta

decis0es, prioridades e investimentos, fortalecendo a Universidade como agente de transformacéo nc

Oeste da Bahia.
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2 FUNDAMENTACAO LEGAL E NORMATIVA

O PDI da UFOB fundament&se em um conjunto abrangente de dispositivos constitucionais, legais e
normativos que organizam a educacgdo superior publica no Brasil e orientam a atuagéo das Instituicdes
Federais de Ensino Superior (IFES). A adei@actssemarces normatives assegura que o PDI esteja
alinhado as politicas nacionais de educacao, as responsabilidades legais da Universidade e as diretrize

de planejamento e avaliacdo que sustentéistema Nacional de Educac@®NE). Esses marcos

normativos articularse com a metodologia de elaboracdo apresentada no Capitulo 3, que estruturou

a construcéo participativa do PDI.

A Constituicdo Federal de 1988tabelece, nos artigos 205, 206, 207 e 214, os principios que regem

a educacdo nacional, reconheceadaomo direito de todas as pessoas e dever do Estado,
fundamentada na igualdade de condic@ie acesso e permanéncia, na gestdo democrética, na
promocao da qualidade e no compromisso com o pleno desenvolvimento humano. Esses dispositivos

estruturam a autonomia universitaria, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo e &

vinculacao 0 planejamento institucional as diretrizesRlano Nacional de Educacf®NE}.

A Emenda Constitucional n°® 85/201& atualizar os dispositivos constitucionais relacionados a

ciéncia, tecnologia e inovacdo, conferiu nova centralidade ao papel das universidades no
desenvolvimento nacional, reconhecemdocomo instituicdes cientificas e tecnoldgicas estratégicas
para a poducao de conhecimento, a inovacéao, a transferéncia de tecnologia e a formacéo de recursos
humanos altamente qualificados. Essa emenda reconheceu as universidades federais como Institui¢de
Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacdo (ICTs), ampliando spanssbilidade na producdo de

conhecimento e no desenvolvimento tecnoldgico.

No plano infraconstitucional, lzei n® 9.394/199@ Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional

(LDB) 6 corstitui o eixo normativo que organiza a educacdo superior, definindo finalidades,
principios, formas de organizacao, atribuicdes institucionais e responsabilidades académicas. A LDB
reafirma a autonomia didatienentifica, administrativa e de gestao finaina das universidades, bem

como a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo como base da formacao universitaria.

1 Atualmente, encontrae em tramitacéo no 4o do Congresso NacionalRyojeto de Lei n°® 2.614/2024ue institui o
Plano Nacional de Educagéo para o decénio-2034.
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Associamse a LDB dispositivos complementares, coni@ian® 10.861/2004que institui o Sistema

Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), regulando a avaliacéo institucional, os
processos de autoavaliacdo conduzidos pela Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA) e a avaliacao
externa realizda pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).
A lei define as dimensbes obrigatorias da avaliacdo e orienta a integracdo entre planejamento,
regulacéo e melhoria continua da qualidade universitaria. Em conson@amaeSINAES, &ortaria

MEC n° 1.382/201%7 aprova os instrumentos de avaliacdo institucional externa, assegurando o

alinhameto entre o PDI e os eixos avaliativos que orientam o credenciamento, o recredenciamento e

demais processos regulatorios.

Regulamentando a educacéo superior no Brafikmeto A 9.235/2017atualizado pelo Decreto n°

12.456/2025gstabelece parametros essenciais para a elaboracéo, tramitacéo e atualizacdo do PDI.
definindo seus conteudos obrigatérios e orientando os processos de regulacao, supervisdo e avaliaca
pdo Ministério da Educacéo (MEC).

Complementarmente, as diretrizes do Conselho Nacional de Educacdo (CNE) orientam aspectos da
organizacao curricular, da formacéo docente e das praticas pedagdgicas da educacdo superior. Entr
essas normas, destasm aResolucdo CNE/CES n° 7/2Q1@ue regulamenta a curricularizacdo da

extensdo e reafirma o compromisso daisersidades com o desenvolvimento territorial, a formacao

cidada e a integracao entre conhecimentos e praticas sociais.

A politica de inovacdo nas universidades publicas fundarsentao Marco Legal da Ciéncia,

Tecnologia e Inovacgéo, composto petan© 13.243/201@ peloDecreto n® 9.283/201&sse marco
regulamenta a atuacdaglICTs, possibilitando a formacdo de ambientes colaborativos de pesquisa,
desenvolvimento tecnoldgico, empreendedorismo e transferéncia de conhecimento para a sociedade
0 setor produtivo. Para a UFOB, orienta o fortalecimento da inovacdo social edgéaol

consolidando sua contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel do Oeste Baiano.

As politicas de inclusado, equidade e diversidade da UFOB estdo amparadas na legislacao federal que

orienta 0 acesso e a permanéncia na educacgdo supetier.nA 12.711/2012que dispbe sobre o

sistema de reserva de vagas nas instituicdes federdisj 8%13.146/2015 Estatuto da Pessoa com

Deficienciai fundamentam as acdes institucionais de inclusdo, de acessibilidade e de acdes

afirmativas. Essas normas se articulaiean® 14.914/2024que institui o Programa Nacional de

2 Publicado ndOU n° 210, 01.1.2017, Secéo 1, p.14.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/L14914.htm

‘A
Ve ‘j

PDIUFOB

2025-2034

Assisténcia Estudantil (PNAES), orientando as politicas de apoio e de permanéncia estudantil e

constituindo o principal instrumento dessas politicas nas universidades federais

A gest® publica universitaria apose em dispositivos legais que asseguram eficiéncia, integridade e
responsabilidade fiscal, tais comoLa n° 4.320/1964Normas gerais de direito financ&jr aLei
Complementar n® 101/20@Dei de Responsabilidade Fiscal) e n® 14.133/202{Novo Marco de

Licitacbes e Contratos). Esses dispositivos sdo complementadoBguakto n° 9.203/201fue

estabelece as diretrizes da governanca publicecluindo gestdo de riscos, integridade, controles

internos e transparéndiae pelalnstrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/20d6e disciplina
as diretrizes para a implementacédo de controles internos, de gestéo de riscos e de governancga no ambi

da Administracdo Publica Federal.

Complementando esse arcabouc¢o de gmrea, alnstrucdo Normativan® 24/2020 do Governo

Federalestabelece diretrizes para o Planejamento Estratégico Institucional (PEI), integrando praticas
de governanca, monitoramento e avaliacdo no ambito da Administracdo Publica Federal. Essa
normativa orienta a estruturacdo dogetibos estratégicos, indicadores, metas e mecanismos de
acompanhamento utilizados pelas Instituicdes Federais de Ensino Superior e fundamenta a integraca
entre o planejamento estratégico e o PDI, em consonancia com a metodologia apresentada no Capitul
7.

No campo do planejamento orcamentario, o PDI dialoga com os instrumentos fédBtais
Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes OrcamentarighDO) e Lei Orcamentaria Anua{LOA) T,

assegurando a coeréncia entre priomsadstitucionais, metas orcamentarias e a execucéo financeira.

No campo da modernizacdo tecnoldgica, da transparéncia e da governanca digital, o RBe a@linha
Lei n°12.527/201XLei de Acesso a InformacadLAl), a Lei n® 13.709/2018Lei Geral de Protecao
de Dados PessoaisLGPD) e alLei n® 14.129/2021Politica de Governo Digital), complementada

pelo Decreto n® 9.756/2019que orienta a transformacadgithl de servicos publicos. Esses

dispositivos fundamentam as politicas de dados, de transparéncia e de modernizacdo dos servico
administrativos e académicos da UFOB, além de orientar as diretrizes institucionais de privacidade,

de protecdo de dados pesis e de seguranca da informacéo.

No que se refere a gestado de pessoas, a UFOB é orientada pelas normas que regem as carreiras d
servidores publicos da educacgéo superior. A carreira do corpo docente € regulamentagianpela
12.772/2012 que institui o Plano de Carreiras e Cargos do Magistério Federal (Docente do Ensino

Superior), e a carreira dos técniamministrativos em educacao é regida pe& n° 11.091/2005
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https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14129.htm
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gue institui o Plano de Carreira dos Cargos TéeArtministrativos em Educacéo (PCCTAE) e define

niveis de classificacdo, progressao, capacitacao e desenvolvpraigsional.

Por fim, o PDI fundamentse também nosistrumentos normativdaternos aprovados pelos 6rgaos

colegiados da UFOB, que organizam a vida institucional, estruturam processt&smeos e
administrativos, regulam a gestdo multicampi e expressam o exercicio da autonomia universitaria.
Esses atos normativos complementam o marco regulatério externo, fortalecendo a coeréncia entre a:
politicas institucionais, o planejamento estrettg@g as diretrizes estabelecidas para o desenvolvimento

da Universidade.

Assim, o arcabouco legal e normativo que sustenta o PDI2D26nado apenas assegura a aderéncia

as politicas nacionais de educacdo superior, como também orienta a estrutusapéditidas
institucionais, das acfes académicas e administrativas, dos processos avaliativos e das estratégias ¢
desenvolvimento da UFOB. Esse conjunto confere legitimidade, coeréncia e seguranca juridica ao
planejamento institucional, fortalecendo a s$és publica da UFOB e seus compromissos com o

desenvolvimento regional e com a formacéo de qualidade.
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3 METODOLOGIA DE ELABO RACAO DO PDI 2025-2034

A elaboracdo do PDI 2023034 foi conduzida por meio de um processo metodologicotesado

em fases complementares, articulando diagndstico institucional, participacdo da comunidade
académicee construcao estratégica, asseguraadmeréncia entre etapas e resultados. O método
adotado buscou assegurar coeréncia entre o planejamadentidade institucional, as diretrizes
nacionais de educacao e as necessidades académicas e administrativas, fortalecendo a natureza publi
democratica e multicampi da UFOB. O processo metodolégico seguiu trés fases: preparacao,

elaboracao e consolidaxa

A fase de preparacdo compreendeu a organizacao inicial do processo e a definicdo dos parametro
orientadores do novo ciclo do PDI. As etapas incluiram: (i) definicdo do escopo, metodologia e
cronograma,; (i) analise documental da legislacdo vigente,pdiiticas nacionais de educacao
superior, do Estatuto e Regimento Geral da UFOB e dos instrumentos de gestdo e avaliacédo
institucional; (iii) avaliacdo dos resultados e aprendizados do PDI vigente; e (iv) realizacdo de
diagnéstico situacional, contempthinlevantamento de dados internos, indicadores de desempenho
institucional e analise SWQTEsse momento envolveu reunifes preparatdrias com gestores das

unidades académicas e administrativas.

A fase de elaborac&o consistiu na construgéo participatimavawPDI. Suas etapas envolveram: (i)
revisdo do Referencial Estratégic@a misséo, visdo e valores; (ii) Cadeia de Valor Integrada (CVI);

(ii) atualizacéo do PPI; (iv) oficinas de planejamento estratégico com gestores; (v) encontros tematicos
nas uniddes académicas e na Reitoria; (vi) oficinas itinerantes presenciais realizadas nognspico

da UFOBI Barras, Barreiras, Bom Jesus da Lapa, Luis Eduardo Magalhdes e Santa Maria da Vitoria
T, possibilitando a participacdo ativa da comunidade acadénigzerftes, docentes e técnicos
administrativos em educacéo); (vii) consulta publica por meio de formulario eletrénico, possibilitando
também a participacdo ativa da comunidade académica; e (viii) sistematizacdo das contribuicbes
recebidas. Nesta fase, foramilizados instrumentos colaborativos e metodologias participativas que
permitiram incorporar as percep¢des e demandas da comunidade académica e da sociedade civil
assegurando a pluralidade na definicdo dos Objetivos Estratégicos, Programas e Iniciativas
Estratégicas que estruturam o planejamento para o periodo de 2025 Al@0Bdisso, adotose o
Balanced Scorecar(BSC) como metodologia de planejamento institucional. As quatro dimensées do

8 O acronimoSWOT referese a:StrengthgForcas) Weaknesse@d-raquezas)Dpportunities(Oportunidades) &hreats
(Ameacas)
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BSCi Sociedade, Processos Internos, Aprendizagem & Cresttragdrcamentario & Financeiio
orientaram a estruturacao da estratégia, permitindo alinhar metas, programas e indicadores estratégico

em um sistema orientado a resultados.

A fase de consolidagao consistiu na redacgao final do documento e na integrémdasds insumos
produzidos ao longo do processo. Suas etapas incluiram: (i) sistematizacédo dos contetdos elaborado
nas fases anteriores; (ii) ajustes de coeréncia textual e técnica; (iii) validacao interna junto as unidades
administrativas e académicas(iv) encaminhamento do documento final ao Conselho Universitario
(Consuni) para apreciacédo e deliberagdo. A conclusdo desta fase resultou no documento que orientar
as acoes institucionais para o proximo decénio de-2038, integrando planejament@vgrnanca e

desenvolvimento institucional.

O método aplicado permitiu que o PDI fosse construido de forma integrada, participativa e alinhada
as prioridades institucionais, articulando diagnéstico, participacdo da comunidade académica, andlise
territorial e construcéo estratégica, consolidando as etapas que fundamentaram a sua elaboracéo. /
adocédo do BSC como modelo estruturante e a revisdo conjunta do PPl e do Referencial Estratégica
asseguraram coeréncia entre a identidade institucional, os objetivosi@ativas propostas. Para

além das dimensbes do BSC, o planejamento estratégico foi também organizado em cinco eixos
tematicosd (i) Formacdo Académica e Qualidade EducacionalP@gquisalnovacdo e Extenséo

com Impacto Social; (iii) Inclusdo, Acoeddirmativas e Assisténcia Estudantil; (iv) Governanca,
Gestado e Processos Institucionais; e I(fjaestrutura, Gestdo e Sustentabilidade Financeira

assegurando transversalidade e alinhamento entre diferentes areas e politi@B @@gura .

Figura 1 - Eixos Tematicos do PDI 202834

EIXOS TEMATICOS

Formagao
Académicae
Qualidade
Educacional

Foco na qualidade
da graduacdo e da
pos-graduagio,
inovagdo
pedagogica e
desenvolvimento
docente.

= 0. 8

Pesquisa,
Inovagao e
Extensao com
Impacto Social

Impulso a pesquisa,
internacionalizagao,
empreendedorismo,
e agdes que
dialogam com as
demandas do
territorio.

J
Fonte: ROPLAN (2025).
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Inclusao, Agoes
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Assisténcia
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permanéncia
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estar dos
estudantes.

2 O

E -

&
Governanga,
Gestaoe

Processos
Institucionais

Modernizagiao da
gestao,
transparéncia,
governanga digital
e desenvolvimento
de pessoas.

Infraestrutura,
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Sustentabilidade
Financeira

Expansao da
infraestrutura fisica
¢ tecnoldgica,
responsabilidade
ambiental, gestao
orgamentaria e
sustentabilidade
financeira
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O processo de elaboracdo do PDI 2@P34, ao contemplar a multicampia da UFOB, resultou em um
plano que expressa seu compromisso com a exceléncia académicaaa,iacingvacao, a expansao

planejada e o desenvolvimemto Territério de Identidade Académica da UFOB
3.1 Identidade Visual e Marca do PDI

A elaboragédo do PDI 2028034 incorporou a criagdo de uma marca progfigufa 3, concebida

como elemento de identida visual que representa a trajetoria, 0s principios e o propdsito coletivo
gue orientaram sua construcdo. A composicao grafica € formada por quatro formas organicas que se
sobrep6em, sugerindo movimento, integracdo e continuidade. A fluidez das fordaxievgue o

PDI 20252034 é um instrumento dindmico, em constante evolucdo, alinhado aos processos
multicampi e a diversidade @ontexto académico e territorial da UFOB

Figura2i Marca institucional déDIl 20252034.

PDIUFOB

Plano de Desenvolvimento
Institucional
2025-2034

Fonte UFOB (2025)

As quatro cores da marca fazem referéncia simultédnea as fases do cicl®PBlaAejar, Executar,
Monitorar e Aprimorai® e as quatro dimensdes classicas do BSociedade, Processos Internos,
Aprendizagem & Crescianto e Orgamentario & Financeirpreforcando a adog¢do de um modelo de
gestdo orientado a estratégia, ao desempenho institucional e a melhoria continua. As areas de
intersecao entre as cores criam novas tonalidades, simbolizando inovacgéo, colaboreagEmalge

valor a partir da integracdo entre ensino, pesquisa, extensdo, inovacao, gestao e territorio.
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A adocéao dessa marca fortalece a unidade conceitual do PDI22&25 ampliando sua visibilidade
institucional e facilitando sua identificacao junto ancmidade universitaria e aos parceiros externos.

Ela consolida, em linguagem grafica, o carater participativo, sistémico e orientado ao futuro que define
0 processo de planejamento institucional da UFOB.
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4 PERFIL INSTITUCIONAL

O Perfil Insttucional da UFOB apresentua natureza juridica, identidade académica, trajetéria
historica, estrutura niticampi, insercédo territorial e princq® que orientam sua organizagcao
académica e didatiegpedagdgica. Esseslementosexpressam a singularidade tfsstituicdo no
contexto da educacdo superior publica, seu compromisso social e seu papel estratégico no

desenvolvimento do Oeste da Bahia.

4.1 Naturezalnstitucional, ldentidade Multicampia e Misséo Publica

A UFOB é uma instituicao publica federal de ensinperior, criada pelaei n® 12.825, de 5 de junho

de 2013 vinculada aoMEC e dotada de autonomia administrativa, académica e financeira, em

conformidade com o artigg07 daConstituicdo Federal de 198Bua natureza juridica é de autarquia

federal, com personalidade juridica de direito publico e patrimdnio proprio, integrando o cdejunto

instituicbes que compdem a Rede Federal de Universidades Publicas.

A UFOB possui como proposito a formacdo de profissionais éticos e comprometidos com o
desenvolvimento regional; a producao e difusdo do conhecimento cientifico, tecnolégico, artistico e
cultural; a promoc¢do da pesquisa, da inovacdo e da extensdo universitaria; e o fortalecimento de
politicas publicas que contribuam para a justica social, a sustentabilidade e a melhoria das condicdes
de vida no territério onde esté inserida. Sua idenéidadexpressa por meio da atuacao multicampi,

da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extems@elo compromisso com a inclusdo, a
equidade e a diversidade, orientaisggpor uma atuagéo académica socialmente referersiatfada

as necessidadespotencialidades da sociedade e do territorio.

A UFOB estruturese no modelo multicampi, distribuido em cirm@mmpilocalizads nos municipios

do Estado da BahiaBarra,Barreiras (sede), Bom Jesus da Lapa, Luis Eduardo Magalhdes e Santa
Maria daVitoria. Essa configuragcao territorial constitui um dos tragcos distintivos da Instituicéo,
garantindo maior capilaridade na oferta de educacéao superior publica, ampliando o acesso as politicas
educacionais e fortalecendo a presenca universitaria em uma regiéadanaor desigualdades

histéricas gor grandes distancias geograficas.
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4.2 Trajetoria Historica e Contexto de Criacao

A origem da UFOB est&inculada ao processo de interiorizagdo da educacgdo superior publica. O
historico remonta asampusdo Instituto de Céncias Ambientais e Desenvolvimento Sustentavel
(ICADS) da Universidade Federal da Bahia (UFBA), cuja implantacdo no municipio de Barreiras foi

oficializada em outubro de 2006.

Desde entdo, o ICADS passou a eter seis cursos de graduacé&o Administrac®, Ciéncias
Biologicas, Engenharia Sanitaria e Ambiental, Geografia, Geologia e Quimicansolidando
gradualmente a presenca da educacao superior federal naQegtéala BahigdEm 2007, passou a
oferece 0 curso deFisicae, em 2008, osursos de Ergnharia Civile de Matematica além
Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias e Tecnol@@i€&T). Em 2009, iniciararseos cursos de
Histéria e o Bacharelado Interdisciplinar em Humanid¢B#&3UM). Em 2011, o Programa de Pés
graduacdo em Ciéncias Arebitais (PPGCA foi iniciado, sendo o primeiro programa de {0s

graduacastricto sensula UFOB.

Com a criagédo da UFOB, em 201&r meio daLei n°® 12.825/2013a partirdo desmembramento da

UFBA, foram transferidos os cursasacervo bibliografico, os bens moveis e imoveis, bem como o

corpo docente e técni@dministrativo em educacéo anteriormente lotado no ICADSIe permitiu
o inicio das atividades com uma estratunicial composta por 93 docentes e 42 técricos

administrativos em educacao.

A instalacdo da Reitoripro tempore em junho de 2013, com a nomeacao da professora Iracema
Santos Veloso para o cargo de reitora e do professor Jacques Antonio de Miraadaqeaeatoria,

marcou o inicio da organizacdo administrativa e académica da nova Universidade. Ainda em 2013,
foram instituidos o Conselho Universitario (Consuni) e o Conselho Superior de Administracédo
(Consup), instancias superiores responsaveis airadster as bases regulatérias e normativas iniciais

da UFOB. Em 13 de novembro de 2013, o Consuni aprovou a criacdo dos primeiros cursos de

graduacéo a serem ingphentade nos cinc@campientdo concebidos.

Em 2014, foram instituidapor meio d&ortaria UFOB n° 45/2014s primeiras unidades académicas

do Campus Reitor Edgard San(@RES) com a criacdo dGentro das Ciéncias Bioldgicas e da Saude
(CCBS) do Centro das Ciéncias Exatas e das Tecnologias (CCH®)Gentro das Humanidades
(CEHU). Nos campifora da sede, foram instituidosGentro Multidisciplinar de Barra (CMB), o
Centro Multidisciplinar de Bom Jesus da Lapa (CMBJL), o Centro Multidiseipte Luis Eduardo
Magalhdes (CMLEM) e o Centro Multidisciplinar de Santa Maria da Vitéria (CMSMwida em
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2014, foi instalado o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONEPE), 6rgao responsavel pele

supervisao académica das atividades de ensino,ipasextensao.

O inicio das atividades académicas nos citenmpiocorreu em setembro de 2014, com a oferta de
vagas padozenovos cursos de graduagc@&onformeResolucédo Consuni n°® 01/2Q%8tificada pela

Resolucdo Consuni n® 02/2QM8stribuidos nos municipios de Barra, Barreiras, Bom Jesus da Lapa,

Luis Eduardo Magalhdes e Santa Maria da Vitéria, alémussx<anteriormente ofertados

O PPI, documento fundamentphraa definicdo dos principios e diretrizes que orientam as atividades
da Universidade, foi aprovada em 2014. No ambito dagpeiduacao, em 261liniciou-seo Programa
de PésGraduacdo em Quimica Pura e Aplicada (POSQUIPA) e foi lancado o primeiro curse de pés

graduacadato sensula UFOB: Especializacdo em Artes e Acao Cultural.

O ano de 2015 marcou a consolidagéo da estrutura de graduacéoobema de 1.010 vagas pelo
Sistema de Sele¢do Unificada (SiSU) distribuidas nos ciaemi Nesse perioddoram realizadas
revisoes e atualizages dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs), fortalecendo a qualidade

académica da oferta formativa.

Em 2016, foi instituido o critério de inclusdo regional, que definiu o Territério de Identidade
Académica da UFOB, voltado a ampliagdo do acesso de estudantes dos municipios do entorno de
Universidade. Esse critério passou a vigorar a partir do ano let0ldeaté 2024. Além disso, em

2016, a criacdo da Ouvidoria da UFOB reforcou seu compromisso com a transparéncia e o dialogo ao
estabelecer um canal para que tanto a comunidade académica quanto a comunidade em geral pudesse
expressar suas opinides, preanties, sugestdes e reclamacoes.

As atividades académicas do curso de Direit€R&Siniciaram em 2017. Nesse arioram criados

trés novos cursos de pdsduacadato sensue firmadas parcerias de doutorado interinstitucional
(DINTER) em areas estratégis, sendo uneam Genética, em colabora¢do com a Universidade Federal
de Minas Gerais (UFMG), e outra em Geologia, em parceria com a Universidade de Brasilia (UnB).

O Regimento Gerag os regulamentos amsino de graduac@deposgraduacddoram aprovados

em 2018, quando tambéimeram inicioas atividades de dois mestrados profissionais: Mateméatica em
Rede Nacional (PROFMAT) e Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovagao
(PROFNIT). O avanco nas dissi®s acerca das tematicas instituciofiaensino de graduacao,

ensino de pégraduacao, pesquisa, extensao, internacionalizacdo e avaliacéo institucesteae o
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esforco coletivo para a elaboracéo e aprovacao do prifaBirala UFOB para o periodo de 2019 a
2023,

O ano de 2019 foi marcado por avancos institucionais significativos: a aprovagé@ataé da

UFOB peloMEC, consolidando sua estrutura organizacional e definindo formalmente seus 6rgaos
colegiados superiores. Esse documento havia sido aprovado em Reunido extraordinario do Consuni
em 2017 e alterado em 2018nda em2019 foram realizadas as primeiras eleicpam as Direcdes

dos Centros Multidisciplinares esteicdo enomeacéo dReitor® da Universidadegpor um mandato de

guatro anosTambémem 2019, iniciaram as atividades dodhama de Pé&raduacdo em Ciéncias
Humanas e Sociais (PPGCHS).

Em 2020, a pandemia de Co\i@ imp6s desafios a sociedade, exigindo alteracbes nas rotinas e
readequacdes na Universidade. Apesar da suspensédo das atividades presenciais a partir d®16 de mar
o funcionamento da instituicdo foi assegurado por meio da adaptacao ao trabalho remoto. O ensino,
tanto de graduacao quanto de-gésduacao, a pesquisa e a extensdo também foram conduzidos de
forma virtual. Regionalmente, a UFOB desempenhou papelfisadivo no enfrentamento da
pandemia ao oferecer diagnostico de Cdwdd produzir insumos essenciais e apoiar acdes de
vigilancia epidemiolégica. Nesse mesmo ano, foi instituida a Politica Linguistica por meio da
Resolucdo CONSUNI/UFOB N° 004/20200 ambito da pégraduacéo, iniciararae as atividades

da PésGraduacédo em Patologia Investigativa (PPGPI) e do Programa Multicéntrico-Gedelbmcao

em Bioquimica e Biologia Molecular (PMBgBM). Na éarea de Tecnologia da Informacéo e
ComunicacaqTIC), foi aprovado o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Coau#tc
(PDTIC) para o biénio 202R022.

O ano de 2021 registrou a pior fase da pandemia de @8yid que exigiu a continuidade das
atividades académicas de forma remota. Nesse ano, foram desenvibBsdesestres letivos com

aulas remotas e também for&stabelecidas as normas que regulamenexteasao unersitarid e

instituidas as diretrizes parandegralizacdo curricular da extensdo nos cursos de graduAgios

graduacadoi ampliada com o primeiro processo seletivo para candidatos ao Programa- de Pos

4 Ato Decis6rio CONSUNI/UFOB N° 001/2019, cuja vigéncia foi estendida pelo Ato Decisério CONSUNI/UFOB,N° 08
de 04 de abril de 2024.

5 Portaria N° 3, DE 25 DE JANEIRO DE 2019, publicada no DOU N° 19, de 28 de janeiro de 2019.

6 Decreto de 17 de setembro de 2019, publicado no Diario Oficial da Unido em 18/09/ 2019, secdo 2, pag. 51.

" Resolucdo CPECC/CONSUNI/W@B N° 002/2021.

8 Resolugcdo CEAACPECC/CONSUNI/UFOB N° 001/ 2021.
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Graduacdo em Ensino (PPGE). Em outubealizouse o | Congresso da UFQRjue teve como

objetivopromover a integracéo entréJaiversidade e a sociedade

Em 2022, a Universidade enfrentou novos desafios com a transi¢ao gradual do trabalhparenmto
formato presencial, retornands atividades de ensino de graduacao egpaduacdo no segundo

semestre. Ao longo do anor&m instituidas as politicas institucionai®ditica de Acompanhamento

de Egressds aPolitica de Acbes de Heteroidentificat@ica Politica de Acdes Afirmativa§ a

Politica de Assisténcia Estudaftid aPoliticade Informacédo do Repositério InstitucioffaDo ponto

de vista da transparéncia, o Relatorio de Transparéncia Ativa do sistema Fala.br des&@zou
preencher 49 itens, alcancando 100%ldmejado

A UFOB celebrou, em 2023, uma décaligrajetdoria macada por conquistas significativé$esse

ano, alcancou oonceito maxima Nota 5 no processo de recredenciamento institucionabjaot

MEC. Tambénfoi instituida aPolitica d Seguranca da Informacéo da Waisidadé’, para grotecdo

dos dados e a integridade das informacdes instituciofams.2023, também foi instituido o

Regulamento do Nucleo de Acessibilidade e Incitfsd@m UFOB e o PMBgBM concedeu o primeiro
titulo de doutorado da UFOB. Ainda em 2023, houve eleicdes gmbirecbes dos Centros
Multidisciplinares bem comoa pesquisa paritaria e a elaboracao, pelo Consuni, da lista triplice

enviada ao MECtendo o Reitosidoreconduzido ao cardg®

Em 2024 foi aprovadan alteracao dé&statutovigente.Ainda em 2024dois novos Programas de Po6s
Graduacao iniciaram suas atividades: o Programa d&Rakiacdo em Bioai€ias e SauddPGBS

e o0 Programa de Pdaradwacdo em Ciéncia dos MateriaPRROMAT). Tambénforam recomendados
pelaCoordenacado de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel SugskBES)dois novos Programas
de PésGraduacdo, com iniciarevisto par&2025: o Programa de R@aduacdo em Histor{@PGH)

e 0 Programa de P&raduacao Interdisciplinar em Arte, Comunicag@oTerritorialidades
(PPGACT)

Ao longo da sua primeira década, a UFOB vem contribupmla a formacdo de profissionais

gualificadosem cursos de graduacéo e programas degpéduacao ofertados. Apesar dos desafios

9 Resolucdo CEAA/CONSUNI/UFOB N° 011/2022

10 Resolugdo CEAA/CONSUNI/UFOB N° 015/2022, revogada pela Resolugdo CEAA/CONSUNI/UFOB N° 034/2025.

1 Resolugdo CEAA/CONSUNI/UFOB N° 019/2022, alttagela Resolugdo CONSUNI/UFOB N° 025/2024.

12 Resolugdo CEAA/CONSUNI/UFOB N° 012/2022, alterada pela Resolugdo CEAA/CONSUNI/UFOB N° 031/2025 e
pela Resolucdo CEAA/CONSUNI/UFOB N° 033/2025.

¥ Resolugdo CPECC/CONSUNI/UFOB N° 008/2022.

1 Resolugdo CGAG/CONSUNP 018/2023.

15 Resolugdo CNR/CONSUNI/UFOB N° 010/2023.

16 Decreto de 11 de setembro de 2023, publicado no Diario Oficial da Unido em 12/09/ 2023, secéo 2, pag. 1.
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enfrentados, decorrentes de restricd@postas pelapandemia de Covid9 e @& limitacdes
orcamentarias, a Universidade consolidou sua presenca no Oeste Baiano. A trajetéria desses doze anc
reflete seu compromisso com a exceléncia académica e com a prodsgEmaleacao de

conhecimentos paticassocialmente referenciasl.
4.3 Estrutura Multicampi e Territorio de Identidade Académica

A estrutura multicampi da UFQBrganizadem cincacamp distribuicbs no Oeste da Bahia, assegura

a expansao territoriak inclusdo educacional @articulacdo eadémica com as demandas regionais.

De acordo com o Ar8’do Estatuto da UFOB, cadampudsi ® uma uni dade territ
abriga unidades universitarias e demais 0rgdos responsaveis pela producdo e difusdo do
conhecimento, bem como 6rgdos dp @i o admi ni sampi alirigam 006 .Cent@s
Multidisciplinares, sendainidades académica minimas da estrutura universitaria para efeitos de
organizacdo administrativa, didaticeentifica e de distribuicdo do pessoal docente e de apoio técnico

as alvidades académicaAs UnidadedUniversitariagdda UFOBestao listadas a seguir:

Centro Multidisciplinar de Barra CMB
Av. 23 de Agosto, SN, Assuncéo, BaBa. CEP: 4710000
E-mail: campus.barra@ufob.edu.b

Campus Reitor Edgard Santo€RES
Rua da Prainha, n° 1326, Morada Nobre, BarrdsrtasCEP: 47816047

Centro das Ci°nci d€CB%ol -gicas e da Sawde
E-mail: ccbs@ufob.edu.br

Centro das Ci °Trecinaodi GEXadtsas e das
E-mail: ccet@ufob.edu.br

Centro das iBeEH&Nni dades
E-mail: cehu@ufob.edu.br

Centro Multidisciplinar de Bom Jesus de LapaMBJL
Av. Manuel Novaisl064 Centro, Bom Jesus da LaB&. CEP: 47606000
E-mail: campus.lapa@ufob.edu.br

Centro Multidisciplinar de Luis Eduardo Magalh&ae€SMLEM
Rua Itabunan®1278, Qd97, Bairro Santa Cruz, Luis Eduardo Ma@éBA. CEP: 47856000
E-mail: campus.lem@ufob.edu.br

Centro Multidisciplinar de Santa Maria da Vitofi&@ MSMV
Praca Argemiro Filardi, S/N°, Bairro Sambajlsanta Maria da VitoriBA. CEP: 47646000
E-mail: campus.samavi@ufob.edu.br

O CRES, sediado em Barreiratesempenha dupla funcdo na organizacdo multicampi da UFOB:
abriga a Administragéo Central e concentra tiésladesAcadémicag CCBS CCETe CEHU. Os
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demaiscampi, organizados entCentros Multidisciplinare§ CMB, CMBJ, CMEM e CMSMV
desenvolvem atividades de ensino, pesquisa e extensao alinhadas as caracteristicas e potencialidad

dos territérioeem que estdo inseridos.

A UFOB, reconhecendo a swbrangéncia e capilaridaderganiza sua atuacdo em um extenso
Territério de Identidade Académicea UFOB(Figura 3, composto por 80 municipios do Oeste da
Bahia (Apéndice A), com area total superior a 223 mil km2. Esse territério foi formatinatdbas
naspoliticas institucionais de acesso e inclusédo regpicansolidadas entre 2014 e 2016, com o
objetivo de ampliar a presenca da Universidade nos municipios de seu entorno e fortalecer o

compromisso regional da Instituicdo com a interiorizacéo deagdo superior publidaderal

O Territério de IdentidadeAcadémi@ resulta da articulacdo entre os cirmamp, formando uma
malha multicampi capaz de integrar formacao, pesquisa, extensao e inovacao aos diferentes contexto
locais. A partir doscampi estabelecense redes de interacdo com escolas, instituicdes publicas,

organizacdes sociais, agentes produtivos, comunidades rurais e povos e comunidades tradicionais.

Figura3 - Territorio de IdentidadéAcadémicada UFOB.

Territério de Identidade Académica da UFOB

= Cidades-sede

Fonte: Relatdrio de Gest@ia UFOB(2024).

Além do Territério de Identidade Académita UFOB a area de atuacéo daiversidadégambéemse
insere nos Territorios de ldentidade definidos pelo Governo do Estado da Bahia: Bacia do Rio Grande,
Bacia do Rio Corrente e Bacia do Velho Chico, totalizando 41 municipios. Esses territérios apresentam

dindmicas socioecondmicas e demogréficas diversas, com forte presenca da agricultura, demandas pc
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inovacdo tecnologica, desafios socioambientais e dédayles historicas no acesso a educacao

superiord contextos em que a presenca da UFOB desempempapel estratégico.

A atuacdo instituciongdambémse estende ao &opiba’, reconhecidaqr suarelevancia agricola e
ambiental. Varios municipios dessa Begfazem parte doaio de impacto d&JFOB, que atende

estudantes de localidades que ultrapassam os limites da Bahia, reforcando seu papel regional ampliadc
4.4 Organizagdo Académica e Administrativa

A organizacdo académica e administrativa da UFOB estrgtuda modo a garantir o cumprimento

de sua misséao institucional, a qualidade das atividades de ensino, pesquisa, EXtENsa) € a
efetividade da gestdo multicampi. Essa organizacdo esta alinhada ao principio da autonomia
universitaria (Art. 207 dal1988) e as diretrizes do Decret®235/2017atualizado pelo Decreto

n® 12.456/2025que estabelecem parametros para a estruturacdo administrativa das Instituicbes de

Educacao Superior (IESs) e para a elaboracéo do PDI.

O Estatutoda UFOB apresenta a organizacao administrativa e académica, composta por: (i) os érgaos
superiores de deliberacéo, represerdaato Consunie pela Assembleia Universitéria; (ii) os 6rgdos

da AdministracdoCentral, compostos pela Reitoria e suas unidades vinculadas; e (iii) os 6rgaos de
ensino, pesquisa e extensdo, que incluem as Unidades Universitarias e seus 6rgdos complementare
(Art. 22).

O Consuni constitui 0 érgdo maximo de deliberacdo da Universidadefuncdes normativa
deliberativa e de planejamento nos ambitos académicos, administrativos, finanpeatrimonias e

disciplinaes (Art. 37 doRegimento Geral Para subsidiar sua atuacdo, camian quatro camaras

assessoras:
1 Cémara de Ensino, Assuntos Estudantis e A¢des AfirasafCEAA)

1 Camara de Pesquisa, Extensdo, Comunicacao e Cultura (CPECC)
1 Céamara de Gestdo Administrativa e Governanca (CGAG)

1 Céamara de Normas e Recursos (CNR)

A Reitoria e suas unidades vinculadas compdem a Administracdo Central, disciplinadas pelo
Regimento Interno da ReitoriRESOLUCAO CNR/CONSUNI/UFOB N° 017, DE 31 DE

17 O acronimoMatopibareferese aregidao que retine os municipios dos Estados do Maranhé&anfires, Piaui e Bahia.
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OUTUBRO DE 2023, e respondem diretamente pegkestao institucional, incluindo Gabinete, Pré

Reitorias, Superintendéncias, Diretorias, Secretarias, Coordenadorias, AssesBooas;adoria
Federal, Auditoria Interna, Ouvidoria, Unidade Seccional de Correicdo e as comissdes permanentes €
temporarias de carater institucion&lob a coordenacdo da Reitoriasas unidades integram e
executam as politicas institucionais, organizam o0s processos administrativos e académicos e
respondem pelas areas de planejamento, gestdo académica, gestdo de pessoas, administracé
comunicacao, tecnologia da informacéo, acoemafivas, assisténcia estudantil, saude universitaria,

governanca, riscos e conformidade.

As Unidades Universitarias sdo denominadas Centsp que manendo sua natureza
multidisciplinar, compreendae a menor fracdo da estrutura universitaria para tododeitee de
organizacao didaticoientifica, administrativa e de lotacdo de pesgdal 31 do Estatutda UFOB.

Os Centres contan com estrutura de: (i) Orgéos Colegiados de Deliberacdo da Unidade; e (ii) Orgdos
da Administracdo da Unidade, sendo Diret@i&€oordenacdo de Curso de Graduacdo e de Pos

Graduacao.

Sobre os érgéos colegiados, a UFOB € regida p@niaistscolegiadas que assegora participacao,
adeliberacdo coletiva @ gestdo democratica. Os 6érgdos colegiddde deliberacasuperior e da
Unidades Universitariag contam com a representatividade das trés categorias que compdem a

comunidade universitarigliscentesgocents etécnics-administrative em educacéo.

A organizacao académica da UFOB estruga partir dosCentros Multidisciplinares, unidades
responsaveis pelateulagdo entreensino, pesquisa, extensdo e inovagipela sintonia com as
caracteristicas territoriais de cadampus EssesCentros Multidisciplinaresonstituem o nucleo
académico da instituicdo, coordenandoferta de cursos de graduacao e-gluacdoa gestao
académica local @articulacdo com os colegiados de cursosra osNucleos Docentes Estruturantes
(NDEs).

A atuacdo dos Centros Midisciplinares fortalece a ptika multicampi, assegura coeréncia
implementacdo do®PCse sustenta acdede planejamento académico, acolhimento pedagdgico,
acompanhamento diste e desenvolvimento docendecomunidade universitaria é constituida gelo
docents, discents, técnics-administrative em educagdoe por pessoasreconhecidas pela
Universidade por seus sabengspularese praticas em diferentes dimensdes sociais, culturais,

territoriais e profissionais.

A estruturaacadémica da UFOB é orientada pef), revisitado no processo de elaboracao deste PDI
20252034 que define principios, diretrizes e fundamentos para a formagéo académica, curricular e
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cidada. O PPI estabelece a centralidade da integralidade formativa, da indissociabilidade entre ensino
pesquisa e extensadaarticulacdo corasdemandas sodm territoriais e culturais do Oeste da Bahia.
Nesse marco, os PPCs séo elaborados e revisados em conformidade com as Diretrizes Curriculare
Nacionais (DCN), incorporando inovagdo pedagdgica, flexibilizagcdo curricular, tecnologias

educacionais e praticagegradoras.
4.4.1 Estrutura de Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovacao

A estrutura didaticgpedagodgica da EOB fundamentse nos principios estabelecidos pelo PPI,
assegurando coeréncia institucional aos processos formativos. A indissociabilidade entte ensino
pesquisa e extensao é efetivada por meio de praticas curriculares, atividades egad@tfizas e
projetos com interface territorial, envolvenddiscentes docentes e técnicaglministrativos em

educacao

Os colegiados de cursos constitueméansies de decisdo académica colegiada responséaveis pela
gestédo pedagogica, curricular e administrativa dos cursos de gradulsgimsgraduacao. Os NDEs
contribuem para o desenvolvimena@onsolidacioa avaliacao e atualizacdo dos PPCs, garantindo

sua aérénciaas diretrizes nacionais e institucionais.

As acdes de pesquisa articulsm com a pégraduacdo e projetos interdisciplinares desenvolvidos
noscampida UFOB A extensao universitaria integsa as praticas pedagogicas, fortalecendo a troca
de sabees com a sociedade e ampliando o impacto acadédaicOFOB em sederritério de
identidade

4.4.2 Oferta Formativa da UFOB

A UFOB mantém uma oferta consolidada de cursos de graduacéo, distribuidos entre bacharelados.
licenciaturas e bacharelados interdisaigtes. Nos ultimos anos, a Instituicdo concentrou esforcos na
consolidacéo e aperfeicoamento dos cursos existentes, assegurando coeréncia curricular, integraca

com o territério e alinhamento as diretrizes nacionais.

A sequir, apresentse a relacédo dosirsos de graduacgao por unidadadémicgTabela ).

Tabelal - Cursos dgraduacéo ofertados pela UFOB, por unidackdémica

Unidade Cursos de Graduacgéo NuUmero de Avaliacdo Video
vagas Enade* Institucional
CMB Agronomia(Bachareladp 45 5 Agronomia
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Unidade Cursos de Graduagéo Nimero de Avaliagcéo Video
vagas Enade* Institucional
MedicinaVeterinaria(Bachareladp 45 4 Medicina Veterinaria
CCBS CiénciasBiolégicas(Bachareladp 20 3 Ciéncias Biol6gicas
CiénciasBiol6gicas(Licenciatura 20 3 Ciéncias Biologicaglic.)
FarmaciaBachareladp 45 5 Farmacia
Medicina(Bachareladp 80 3 Medicina
Nutricao(Bachareladp 45 5 Nutricdo
CCET Bacharelqddnterdscmhnarem Ciénciase 80 i Bl C&T
Tecnologia —
EngenharicCivil (Bachareladp 45 4 Eng. Civi
EngenharidBanitariae Ambiental(Bachareladp 40 4 Eng. Sanitaria e Ambiental
Fisica(Bachareladp 20 4 Fisica
Fisica(Licenciatura 20 3 Fisica (Lic.)
Geologia(Bachareladp 40 - Geologia
MatematicaBachareladp 20 - Matematica
MatematicaLicenciatura 20 3 MatematicaLic.)
Quimica(Bachareladp 20 3 Quimica
Quimica(Licenciatura 20 4 Quimica(Lic.)
CEHU  AdministracddBachareladp 40 4 Administracdo
BachareladdnterdisciplinaremHumanidades 80 - Bl Humanidades
Direito (Bachareladp 80 5 Direito
Geografia(Bachareladp 20 3 Geografia
Geogafia(Licenciatura 20 3 Geografiall..)
Historia(Bachareladp 20 4 Historia
Historia(Licenciatura 20 4 Histoéria (L.)
CMBJL Engenhari&létrica(Bachareladp 45 4 Eng Elétrica
EngenharidMecanica(Bachareladp 45 2 Eng.Mecéanica
CMLEM Engenhariale Biotecnologia(Bachaeladqg 45 - Eng. Biotecnologia
Engenhariale ProducadBachareladp 45 4 Eng. Producédo
CMSMV ArtesVisuais(Licenciatura 45 2 Artes Visuais
Publicidades PropagandéBachareladb 45 2 Publicidade e Propaganda

*Avaliagcdo ENADE (atualizag&mnovembrode 2025)
Fonte: UFOB (2025).

A poésgraduacdostricto sensuvem se consolidando progressivamente, aonmplantacdo de
programas em areas estratégicas expansdo por meio de APCNs submetidas a CAPES. Essa
ampliacao fortalece a pesquisa cificd e tecioldgica, contribui para a formacéao de recursos humanos
gualificados e amplia a capacidade institucional no desenvolvimento regional. A relacdo de cursos,

organizados pasnidade gor niveis de modalidade, segue abaiXaliela 2.

Tabela2 i Cursosde pésgraduacao ofertados pela UFOB, por unidackdémica

Unidade Cursos Niveis N° vagas
CCBS Programa de PéSraduacdo em Biociéncias elflai PPGBS Mestrado 15
Programa de PéSraduacdo em Ciéncias AmbientaiBPGCA Mestrado 20
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Unidade Cursos

Programa de PéGraduacdo em Patologia InvestigafivRPGPI

Programa Multicéntrico em Bioquimica e Biologia Moleail PMBgBM 1
MESTRADO

CCET Mestrado Profissional em Matematica em Rede NacioR&ROFMAT

Programa de PéSraduacdo em Ciéncia dos MateriaBROMAT

Programa de PéGraduacdo em Quimica Pura e AplicaddOSQUIPA

CEHU Programa de PéSraduacdo em Ciéncias Humanas e Soti®BGCHS

Programa de Pégraduacdo em EnsiioPPGE

Programa de PéGraduacdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia
Tecnologia para InovacdoPRCFNIT

Programa de PéGraduacao em Histéria (PPGH)

CMSMV  Mestrado Profissional Interdisciplinar em Arte, Comunicacéao e
TerritorialidadegPPGACT)

TOTAL
Fonte:UFOB (2025).

4.5 Organizacgao Curricular Geral

Niveis

Mestrado
Profissional

Mestrado
Doutorado

Mestrado
Profissional

Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado

Mestrado
Profissional

Mestrado
Académico

Mestrado
Profissional

N°vagas

10

21
9
15

15
20
24
20
10

12

15

206

A organizacao curricular dos cursos dBOB segue os principios estruturantes definidos pelo PPI,

gue orientam a formacdo académica na perspectiva da integralidade, da indissociabilidade entre

ensino, pesquisa e extensa@ala articulagcdo com as demandas sociais e territoriais. Esses principios

sSao:

i Flexibilizacdo- tem a funcdo de provocar mudancas estruturais no projeto pedagdgico,

modificando percursos formativos, sobretudo, em dois sentidos: o da organizacao-didatico

pedagogica e o da movimentacdo da trajetéria formativa dos estudantes;

1 Interdisciplinaridade nos curriculos a interdisciplinaridade deve atuar como método e atitude

de possibilitar a comunicacéo entre cientistas, professores e estudantes a partir de diferentes

conteudos e modos de abordagem na apropriacdo, compreensdae diificonhecimento;

i1 Contextualizacaepossibilita a partir da organizagéo e implementacéo curricular, a atualizacao

de conteudos e metodologias dos cursos de graduacdo no ambito da relacée-apsanaler,

criando condi¢des para ampliagcoes e apraiorehtos de conhecimentos.
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A partir desses fundamentos, os PPCs adotam diretrizes quectavoaeformacao integral e
contextualizada, a articulacdo entre a teorspeitica, a insercdo dos estudantes em atividades de
pesquisa, extensdo e inovacgdo, xilfidizacdo curricular e o uso de metodologias ativadee

tecnologias educacionais.

A curricularizacdo da extensdo, regulamentada pela Resolucido CNE/GEX®18, vem sendo
implementada conforme o previsto nos PPCs. Esse processo amplia a particiiadaotieem
atividades académicas integradas ao compromisso sodi#f@B e fortalece a interacéo dialdgica

com a sociedade, respeitando as diretrizes nacionais e 0s prazos institucionais definidos.
4.6 Perfil do Estudante

O perfil do estudante da UFOB aaterizase como majoritariamente jovem. Com base no Painel do
Estudante® da UFOB, apuracao de 2024, o peafiresent@redominancia de estudantes entre 22 e 29
anos (65,71%), oriundos da escola publica (74,63%) e autodeslgpadibs (46,38%) e pres
(12,47%). A instituicdo atende estudantes de toda a regido Oeste da Bahia e de municipios do entorna
refletindo a vocacao territorial e a politica de democratizacdo do acesso ao ensino superior publico
federal. Em 2024, a UFOB registrou 4.031 estudantegraduacdo e 387 na pgsaduacao,
totalizando 4.418 discenteSigura 9.

Figura4i Perfil do Estudante da UFOB, em 2024.

AND DE REFERENCIA

>V & PERFIL DO ESTUDANTE UFOB

COR/RACA NIVEL TOTAL DE DISCENTES

4418

® DOUTORADO STATUS
® LATO SENSU

46,38% -
844%

24,38%

15,14%

12,47%

0.14% _“-49‘96 - .
Indigena Amarela Preto Nao Branco Pardo 91,24%

ENSINO MEDIO IDADE - ’

0.07% Até 21 anos

25,31%

9,60%

3,26%

Acima de 44 anos 2,85%

Fonte: Relatdrio de Gestdo da UFOB (2024)

18 Em consonancia comPanel de Perfil do Estudante da UFO®m dados referentes ao ano de 2024.
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4.7 Perfil do Egresso

O perfil do egresso da UFOB expressa o camisso da Universidade com a formacédo de
profissionais éticos, criticos e preparados para atuar de maneira qualificada nos mais diversos
contextos académicos, sociais, culturais, cientificos e produtivos. A formacédo proporcionada pela
Instituicdo busca denvolver competéncias que integrem dominio técnico, sensibilidade social,
atuacao cidada, postura ética e capacidade de analise e de intervencdo nas realidades territoriais e

gue a Universidade esta inserida.

O egresso da UFOB deve ser capaz de articctmhecimentos interdisciplinares, interpretar
fendmenos complexos, comuniess de forma clara e atuar com responsabilidade social e ambiental,
contribuindo para a promoc¢ao da justica, da equidade, da diversidade e da sustentabilidade. A
formacdo académadntegra atividades de ensino, pesquisa e extensao, buscando fametaiaomia

intelectual,0 pensamento critic@ criatividade,ainovacéo eacapacidade de res@r problemas.

Esse perfil decorre tanto das orientac6es estabelecidas no Projetogiedmgfitucional quanto das
diretrizes curriculares nacionais, que orientam os Profgdsgdgicos doSursa oferecidos pela
Universidade. A UFOB valoriza uma formacdo que promova 0 engajamento social, o dialogo
interdisciplinar, a compreensao das di@gades culturais e territoriais e a capacidade de atuacéo

profissional comprometida com o desenvolvimento regional e nacional.
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5 REFERENCIAL ESTRATEG ICO INSTITUCIONAL

O Referencial Estratégico da UFOB expressa os fundamentasrigneam a atuacdo da UFOB e
constitui o alicerce conceitual do PDI 262834. Ele expressa a identidade, a finalidade publica, os
compromissos formativos e sociais da Universidade, bem como o0s principios que orientam seu
desenvolvimento académico, cidigt, cultural e administrativo. Esse conjunto de elementos
estabelece a direcdo estratégica que fundamenta as escolhas institucionais e organiza as agdes

prioridades apresentadas nos capitulos subsequentes.

A UFOB, enquanto instituicao publica fededaleducacédo superior, pauta sua atuacao pelos principios
constitucionais de autonomia universitaria, da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, ds
responsabilidade social e do compromisso com o desenvolvimento humano, cientifico e territorial
Criada no contexto da interiorizacdo da educacdo superior publica, a UFOB carrega como marca
originaria a democratizacéo do acesso, a promoc¢ao da inclusdo e a formacdo de cidaddos capazes (
intervir positivamente na sociedade, contribuindo para o desémento sustentavel e socialmente

referenciado do Oeste da Bahia.

O processo participativo que resultou neste PDI permitiu revisitar e reafirmar os elementos identitarios
da Universidade e consolidar a compreensao de que a UFOB é uma instituicao aiiti@room a

formacéo integral, a producdo de conhecimento relevante e praticas académicas e administrativas
fundamentadas na ética publica, na responsabilidade social e no compromisso com o territério. A

seqguir, apresentaise os elementos identitarios qestruturam a base conceitual da instituicéo.
5.1 Misséao, Viséo e Valores

A elaboracdo deste PDI incluiu a revisdo dos elementos identitarios da UFOB, reafirmando os
compromissos que fundamentam sua atuacao e projetam o horizonte estratégico da univaraidade p
0 préoximo ciclo. Esses elementos sintetizam a identidade institucional, orientam o planejamento,
expressam principios que sustentam a formacao académica e definem a direcdo de médio e de long

prazo da instituig&o.

A misséo institucional estabelecgpmpdsito fundamental da UFOB e orienta sua razao de existir
como universidade publica federal. Ela expressa o compromisso da instituicdo com a formacgao
integral, a producéo e a difusdo do conhecimento, e a promocgao da justica social, da equidade e d:

susentabilidade.

46

7\



f,

PDIUFOB

2025-2034

MISSAO

Promover uma educacédo superior gratuita e de exnel&@, comprometida cora construcao
de uma sociedade justa, inclusiva e sustentavel.

A viséo institucional traduz a ambicéo estratégica e o lugar que a UFOB busca ocupar no cenario da
educacao superior ao longo deste PDI. Ela projeta o futuro desejado e sinaliza o0 reconhecimento de

instituicéo por sua qualidade académataacao multicampi e impacto social.

VISAO

Ser conhecida e reconhecida, nacional e internacionalmente, como universidade public
gratuita, de qualidade e socialmente referenciadas.

Os valores institucionais orientam atitudes, decisdes, condutas e praticas académicas e administrativas

Eles constituem os principios que estruturam a convivéncia universitaria e norteiam os processos de
ensiro, pesquisa, extensao, inovacao e gestao. Esses valores refletem a cultura organizacional desejac

e reforcam o compromisso com a ética publica e o desenvolvimento humano.

VALORES

Democrada; Diversidade; Equidade; Etica; Inclus&o e acessibilidade; Justica; Qualidade
Respeito; Sociabilidade; Sustentabilidade ambiental.

A misséo, a viséo e os valores formam, assim, a espinha dorsal da idenstiaggdnal da UFOB,
representando o propoésitaferecendo bases estaveis para o planejamenierdandoo processo de
tomada de decisdo. Eles orientam a definicdo dos objetivos estratégicos, fundamentam a atuacac
multicampi, sustentam as politicas delusao e responsabilidade social e reforcam a compreenséao de
gue a UFOB desempenha um papel decisivo no desenvolvimento regional e na promocao de direitos,

cidadania e oportunidades no Oeste da Bahia.

A missao, a visdo e o0s valores constituem a baseetiéidade institucional da UFOB, expressando
seu proposito e orientando o planejamento e os processos de tomada de deciséo, conforme representa

na piramide estratégica (Figura 5). Esses elementos também direcionam a definicdo dos objetivos
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estratégicossustentam a atuacdo multicampi, fundamentam politicas de inclusédo e responsabilidade
social e reafirmam o papel da Universidade no desenvolvimento regional e na promocéo de direitos,

cidadania e oportunidades no Oeste da Bahia.

A estratégia institucionalarticulada aos direcionadores estratégicos e aos recursos disponiveis,
permite a definicdo e priorizacdo de objetivos, indicadores e metas, organizados no Mapa Estratégico

(Figura 10), apresentado no Capitulo 7

Figura5 - Piramide da Estratégia.

MISSAO
VALORES

VISAO PROPOSITO

NTENCAO ESTRATEGICA .
DIRECIONADORES ESTRAT. 2
RECURSOS ESTRATEGIA
OBJETIVOS E INICIATIVAS
INDICADORES
MAPA ESTRATEGICO

Fonte: PROPLAN (2025).

5.2 Direcionadores Estratégicos

Os direcionadores estratégicos constituem o conjunto de orientacdes que traduzem a identidade
institucional da UFOB em fundamentos para a definicdo das prioridades eida@sslestratégicas do

PDI 20252034. Eles resultam do diagnéstico situacional, das contribuicbes da comunidade
universitaria, da andlise territorial e dos elementos identitarios revisadiss&o, visdo e valorés

bem como da atualizacdo do PPI, revasitao processo de elaboracdo do PDI 2B234. Também
incorporam o0s marcos legais e as politicas publicas nacionais para a educagdo superior. Esse:
direcionadores representam as escolhas institucionais que orientam, de forma integrada, o

desenvolvimento adémico, cientifico, administrativo e territorial da UFOB.

O primeiro direcionador estratégico consistemampromisso com a formacao integral, a qualidade
académica eser socialmente referenciadaA UFOB reconhece que a qualidade do ensino é principio

edruturante da formacgdo universitaria e que se expressa por meio de processos formativos
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consistentes, praticas pedagodgicas inovadoras, atualizacdo curricular, formacdo docente continua
integracdo entre teoria e pratica e estimulo ao protagonismo egdtugss#idirecionador reforca que
a exceléncia académica, a equidade e a responsabilidade social sdo dimensdes indissociaveis da miss

institucional.

O segundo direcionador refese aconsolidacao da atuacdo multicampi e a ampliacédo planejada

da presencanstitucional no territério. O novo ciclo do PDI contempla ndo apenas o fortalecimento

das unidades académicas existentes, mas também a expansdo académica, com a abertura de nov
cursos de graduacdo e pfraduacdo, além de expanséo fisica, acompanhaaddemandas
educacionais, cientificas e sociais do Oeste da Bahia. Esse direcionador reafirma que a interiorizagac
do ensino superior publico continua sendo um eixo estratégico para promover a inclusdo educacional,

0 desenvolvimento regional e oportunidad@mativas de qualidade.

O terceiro direcionador consiste maomocao da equidade, da diversidade e das politicas
afirmativas como fundamento transversal A UFOB reafirma seu compromisso com a
democratizacdo do acesso, a permanéncia qualificada, eagdar das diferencas e o enfrentamento

das desigualdades histéricas, orientando suas politicas institucionais para garantir condi¢cdes de
ingresso, permanéncia, aprendizagem e conclusao dos estudantes. Ao fortalecer esses compromisso
a UFOB amplia seu ipacto social e reforca sua contribuicdo para a construcdo de uma sociedade mais

justa e inclusiva.

O quarto direcionador esta relacionadegponsabilidade social e ao impacto publico das acdes
universitarias, entendida como diretriz estruturante da imgocial da UFOB. Esse direcionador
reforca que o planejamento institucional deve enfrentar problemas reais da sociedade, contribuindo
para o desenvolvimento sustentavel, a formulacéo de politicas publicas, a inovacao social e a melhoria

da qualidade deida da populacgéo.

O quinto direcionador referge aofortalecimento da pesquisa, da extensdo, da inovacao e da
producédo cientifica e artistica reconhecendo o papel da UFOB como instituicdo produtora de
conhecimento, comprometida com a relevancia académimpacto social e a integragdo com setores
publicos, privados e comunitarios. Nesse contexto, a extensao universitaria € compreendida como um
espaco de troca de saberes, de interacéo dialogica e de construcdo compartilhada de suas ac¢des con
sociedadeampliando o alcance social das a¢cdes académicas. Esse direcionador orienta o investimentc
em ambientes de inovacdo, redes colaborativas e préticas de internacionalizagdo, bem como

articulacdes que fortalecam a indissociabilidade entre ensino, pesguisasfo.
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O sexto direcionador estratégico consist@alarizacdo das pessoague integram o servico publico
universitario, incluindo docentes, técniedministrativos em educacao e colaboradores cujo trabalho
sustenta o desenvolvimento institucional. SFOB reconhece que a exceléncia académica e
administrativa depende de equipes qualificadas, motivadas e apoiadas por condi¢cées adequadas d
trabalho, politicas de desenvolvimento e de formacgéo continuada, reconhecimento profissienal, bem
estar, saude labal e fortalecimento da cultura organizacional. Esse direcionador orienta a
consolidacédo de préticas e a gestdo de pessoas fundamentadas na equidade, na transparéncia,
engajamento e na promocédo de ambientes de trabalho colaborativos, inclusivos nresteial

responsaveis.

O sétimo direcionador estratégico esta relacionadodernizacao e ao aperfeicoamento da gestao
institucional, assegurando uma governanc¢a democratica, eficiéncia administrativa, uso estratégico da
tecnologia e integracdo entre unidaderocessos e sistemas. A UFOB reforga o compromisso com a
gestdo publica orientada por evidéncias, transparéncia, participacdo social e melhoria continua,

articulando o desenvolvimento organizacional e a transformacéo digital.

O oitavo direcionador editégico referese a sustentabilidade ambiental, econdmica e
administrativa, compreendida como a necessidade de planejar o funcionamento e o crescimento
institucional & incluindo a expansdo académica e fisicade forma responséavel, assegurando
sustentabitiade financeira, uso eficiente e racional dos recursos, infraestrutura adequada e
compromisso com préaticas ambientalmente sustentaveis no &mbito da gestao, da pesquisa, da extens:

e da formag&o académica.

Juntos, esses direcionadores orientam a formuldgémbjetivos estratégicos, dos programas e das
iniciativas estratégicas do PDI. Eles funcionam como elo entre a identidade institucional da UFOB e

a estratégia apresentada nos capitulos seguintes, garantindo que o PEDRD25teja firmemente

ancoradoem compromissos académicos, sociais, administrativos e territoriais que caracterizam a
UFOB.
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6 PROJETO POLITICO -PEDAGOGICO INSTITUCIONA L (PPI)

O PPlda UFOB, originalmente aprovado em 2014, constitui 0 documento orientador dgs;6esce
principios e finalidades que estruturam a atuacdo da UFOB nos campos do ensino, da pesquisa, d:
extensdo, da inovagao e da gestdo académica. Ele integra a base conceitual da Universidade e
referéncia estruturante para o conjunto de politicas atedé e pedagdgicas, bem como para o

planejamento institucional e o desenvolvimento das acfes previstas no PR203d25

O PPl reafirma a identidade multicampi, 0 compromisso com a formacéo integral, a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensainclusdo, o desenvolvimento regional e a articulagéo entre praticas
pedagdgicas, responsabilidade social e inovacdo. O PPl traduz os valores e compromissos
institucionais e orienta pedagogicamente 0s cursos, programas académicos e acdes instimicionais
UFOB.

O presente capitulo apresenta um recorte do PPI revisitado no processo de construcdo do PDI 2025
2034, preservando sua funcao orientadora, suas concepcdes formativas e suas politicas estruturante
As politicas aqui reunidas sintetizam diretrigesonsolidadas pela instituicdo e atualizadas pelas areas

responsaveis, constituindo um conjunto integrado de orientacées essenciais para a vida académica d

universidade.
6.1 Concep@es Orientadoras

A UFOB fundamenta sua atuacdo académica em concepcbisogmedagogicas alinhadas aos
principios constitucionais da autonomia universitaria, da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, da gestao democratica e da promoc¢do da qualidade. A formacao universitaria € entendid:
como um processo intedyraritico, emancipador e socialmente referenciado, comprometido com o

desenvolvimento humano e territorial.

No ambito do ensino, bussa assegurar uma formacado critica e contextualizada que articule a
apropriacdo tedrica com experiéncias praticas esiigativas. As praticas pedagogicas priorizam
metodologias que favorecem o protagonismo estudantil, o didlogo interdisciplinar, a criatividade e o
uso critico de tecnologias, ampliando a capacidade de analise e de intervencdo dos estudantes er

diferentes ealidades.

A pesquisa constitui uma dimenséao fundamental na construcao da autonomia intelectual, da producac

cientifica e da formacgéo de pesquisadores, articutaadanto a graduacédo quanto a-g@duacao
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stricto sensu A participacdo em atividades irstgativas, grupos de pesquisa, laboratérios e
programas de iniciacdo cientifica e tecnologica possibilita aos estudantes o contato com problemas
reais, contribuindo para o avango do conhecimento e o desenvolvimento regional. Essa dimensé&o
também orienta eriacdo de novos programas de-gésduacao, por meio da Avaliacdo de Propostas

de Cursos Novos (APCN), fortalecendo a consolidacdo académica da UFOB.

A extensdo universitaria, por sua vez, materializa o compromisso publico da UFOB com a
transformacéo saa, estabelecendo rela¢des dialdgicas, vivéncias pedagogicas e transformadoras com
comunidades, organizacdes sociais e setores produtivos. As atividades extensionistas valorizam
saberes locais, culturas diversas e praticas sociais, contribuindo panagéimcidada dos estudantes.

A curricularizacdo da extensdo, conformeRasolucdo CNE/CES n° 7/2Qlétensifica essa

articulacao ao integrar, de forma planejada e continua, atividades extensionistas ao percurso formativo.

A inovagdo, embora nao configure um quarto pilar da educacdo superior, constitui uma dimensao
transversal que permeia e qualifica 0 Basa pesquisa e a extensao. Na UFOB, a inovacdo manifesta
se na criacao de solucdes criativas, tecnologias sociais, praticas pedagdgicas diferenciadas, processe
colaborativos e articulagbes com ecossistemas regionais de desenvolvimento. Ao atraveEssar as
funcdes essenciais da universidade, a inovacdo amplia o impacto territorial, fortalece a formacgao
académica e contribui para a geracdo de conhecimentos e praticas voltadas ao enfrentamento d

desafios contemporaneos.

Assim, a integracdo entre ensip@squisa, extensao e inovagao sustenta a identidade formativa da
UFOB e orienta a organizacdo curricular, as praticas pedagodgicas, o desenvolvimente da pos
graduacdo e a implementacdo dos programas institucionais. Essa integracdo reafirma o papel de
universidade publica como agente estratégico de desenvolvimento regional, social e cientifico,

especialmente no contexto multicampi e territorial em que a UFOB esta inserida.
6.2 Politicas Académicas

A seguir, apresentaise as politicas académicas e institucionaesigtegram o PPI.

6.2.1 Politicas de Ensino

As politicas de ensino da UFOB orientam pelos compromissos sociais que fundamentam sua
atuacao e pelas demandas formativas do territério em que esté inserida. A UFOB busca implementar

processos que assegurem aligade académica, a democratizacdo do acesso, a permanéncia
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gualificada e a formacdo integral, humanista e critica de seus estudantes, sempre sustentadas pc
praticas socialmente referenciadas que articulam a producdo do conhecimento as realidades e

necesglades das comunidades do Oeste da Bahia.

Neste cenério, o ensino € compreendido como pratica situada, critica, interdisciplinar e comprometida
com a transformacao social, configurarslocomo um processo que dialoga com saberes locais,
experiéncias comutdirias e desafios regionais. Assim, a UFOB assume o compromisso de promover
experiéncias formativas que integrem saberes cientificos, culturais e populares, favorecendo

aprendizagens contextualizadas e sensiveis as dindmicas do territério.

A formacao propsta pela UFOB deve ser permeada por uma perspectiva reflexiva e colaborativa,
estimulando o protagonismo estudantil, o dialogo, o trabalho coletivo e a responsabilidade ética. No
campo da formacéo profissional, busegpromover praticas integradas quialdm teoria e pratica,
aproximando os estudantes das dinamicas do mundo do trabalho e reforcando a importancia da escut

ativa, da cooperacao, da criatividade éndervencdao institucional com impacto social qualificado

De maneira permanente, a UFOB/égrimar pela melhoria continua de seus cursos de graduacéo e
programas de pégraduacdo, fortalecendo processos de avaliacdo que integrem a autoavaliacdo
institucional, a autoavaliacdo de cursos e os indicadores de desempenho académico. Esses process
dialogam com a consolidacao da infraestrutura, com o desenvolvimento profissional docente no ambito
didaticopedagogico e com a percep¢ao dos estudantes e egressos, permitindo analises sistematica
dos curriculos e reflexdes continuas sobre o processosit® en aprendizagem. Essa dinamica
avaliativa orienta decisdes académicas, qualifica praticas formativas e contribui para a construcao de

uma cultura institucional comprometida com a exceléncia e com praticas socialmente referenciadas.

Enquanto universidad publica comprometida com seu territorio,b a UFOB reconhece sua
responsabilidade pela formacéao inicial e continuada de profissionais da educacao basica, fortalecendc
o didlogo com escolas, redes de ensino e comunidades escolares, contribuindo pareagaydif

educacao regionabm impacto educacional consistente e compromisso publico
Dessa forma, a UFOB estabelece as seguintes diretrizes para suas politicas de ensino:

1. Ampliacdo do acesso a educacdo superior, com equidade, inclusdo e responsabilidade
institucional
Permanéncia qualificada e éxito académico;

3. Articulacdo entre formagé&o, pesquisa, compromisso social e o mundo do trabalho;
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4. Aperfeicoamento continuo da qualidade dos cursos e programas, orientado pelos processos de
avaliacao institucional ecadémicae

5. Compromisso com a formacao inicial e continuada dos profissionais da educacéo basica
6.2.2 Politicas de Pesquisa

As politicas de pesquisa da UFOB orientsenpela promocédo da producéo cientifica e tecnoldgica,
bem como da produgdo artisticoltural vinculada a processos investigativos e formativos,
constituindo dimensdo essencial da formacdo académica e expressdao do compromisso publico de
Instituicdo com o desenvolvimento territorigh pesquisa, na UFOBarticulase de maneira
estruturante ao engine a extensofortalecendo a indissociabilidade entre as trés dimensdes
constitucionais da educacao superior e contribuindo para a construcdo de conhecimentos socialmente

referenciados.

A UFOB compreende a pesquisa como um processo critico, investigatioaborativo, que se
desenvolve a partir de problemas concretos e dialoga com diferentes campos do saber, valorizandc
abordagens interdisciplinares e metodologias diversas. A pesquisa se articula com as demandas d
sociedade, das comunidades locais,mtditicas publicas e dos setores produtivos, contribuindo para

o enfrentamento de desafios sociais, ambientais, econdmicos, educacionais e tecnolégicos que

caracterizam o Oeste da Bahia.

A participacao de estudantes em atividades de pesquisa é consfdadmiaental para a formacéao
académica, cientifica e profissional. A UFOB incentiva o envolvimento dos estudantes em programas
de iniciacéo cientifica e tecnoldgica, em grupos e laboratorios de pesquisa, em atividades de extensac
de carater investigativo em experiéncias integradoras que desenvolvam autonomia intelectual e
capacidade de andlise critica. Esse envolvimento também se estenedgradpésdo, contribuindo

para a formacao de pesquisadores e para a consolidacao das linhas de pesquisa;da.Institui

A pesquisa da UFOB estrutusea em estreita articulagdo com a -gésduacdo stricto sensu,
reconhecida como eixo central da producao cientifica institucional. Nesse sentido, o fortalecimento
dos programas de p@saduacdo ja implantados e a expansaaliicada da oferta, por meio da
submissdo de APCNs a CAPES, constituem estratégias para a consolidacédo da pesquisa na UFOE
Esse movimento deve estar ancorado na qualidade académica, na relevancia cientifica e social, ne
sustentabilidade institucionale agnodo a fortalecer a capacidade da UFOB de produzir conhecimento

original, contextualizado e de impacto
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A infraestrutura de pesquisa, incluindo laboratérios, equipamentos, bibliotecas, acervos, campos
experimentais e ambientes de inovacédo, constituilamento estratégico dessas politicas. A UFOB
busca expandir, modernizar e interiorizar essa infraestrutura, garantindo condicbes adequadas para «

desenvolvimento cientifico e para a formacao préatica de estudantes e pesquisadores ecaiogds 0S

A inovag@o, compreendida como uma dimensdo transversal que qualifica o desenvolvimento
cientifico, também integra as politicas de pesquisa da UFOB. Ela se expressa na criacao de tecnologia
sociais, ha experimentacao pedagdgica, no desenvolvimento de solugdes aiao fortalecimento

de ecossistemas regionais de ciéncia, tecnologia e inovacgdo, ampliando o impacto das pesquisa:

realizadas na Instituicao.
Com base nesses principios, a UFOB estabelece as seguintes diretrizes para suas politicas de pesquis

1. Desewolvimento da pesquisa, observando os principios éticos e institucionais;

2. Ampliacdo do acesso publico aos resultados da pesquisa institucional e qualificacdo dos
mecanismos de difusdo cientifica
Exceléncia na producdo do conhecimento em todas as arsalsedp

4. Valorizacdo da cooperacdo académica com entes publicos e privados, nacionais e
internacionaise

5. Fortalecimento da pestga multiusuaria.
6.2.3 Politicas de Extensdo

Alinhada as diretrizes, metas e estratégias contidas no Plano Nacional de EducacgoofRiNgp
da Lei n° 13.005/2014 na Resolucdo CNE/CES n° 7/2Q0180 Plano Nacional de Extenséo

Universitaria, na Politica Nacional de Extensdo Universitaria (FORPROEX, 2012)lczcummento

base doPlano Nacional de Educacdo 202834 a extensdo universitaria, no ambito da UFOB,

constitui atividade integrada a matriz curricular e a organizagédo da pesquisa. Cesd€igarao um
processo interdisciplinar, politieeducacional, wltural, cientifico e tecnoldgico que promove a
interacéo transformadora entre a universidade e os diversos setores da sociedade, por meio da produgcé
e da aplicacdo do conhecimento em acdes extensionistas desenvolvidas sob a forma de programa:

projetos,cursos, eventos e prestacao de servicos.

As politicas de extensdo da UFOB oriertsenpelo compromisso histérico da Instituicio com a
transformacéo social, a democratizacdo do conhecimento e o fortalecimento do didlogo entre saberes

académicos, saberes pigres e praticas comunitarias. A extensdo, na UFOB, constitui uma dimenséao
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essencial da educacdo superior e um espaco privilegiado de formacao cidada, critica e engajada
articulandese de maneira indissociavel ao ensino e a pesquisa e fundamesdaenpraticas

socialmente referenciadas

A extensdo universitaria € compreendida como prética dialégica, participativa e transformadora, que
promove a circulacdo de conhecimentos, valoriza a diversidade cultural, reconhece saberes territoriais
e contribui par@ enfrentamento de desafios sociais, econémicos, ambientais, educacionais e culturais
do Oeste da Bahia. Nesse sentido, a UFOB busca fortalecer relagdes colaborativas com comunidades
organizagdes sociais, movimentos populares, povos e comunidadesiic@djgetores produtivos e
instituicbes governamentais e ndo governamentais, consolidando sua insercao territorial e relevancia

social.

A curricularizagdo da extensao, conformeRasolucdo CNE/CES n° 7/2Q18onstitui um eixo
estruturante das politicas de extensdo da Universidade. A UFOB compreende que a integracao de
extensdo nos curriculos dos cursosgidaduacdo amplia o repertorio formativo dos estudantes,
favorece aprendizagens significativas e contextualizadas, promove experiéncias de participacdo socia
e contribui para o desenvolvimento de competéncias éticas, criticas e solidarias. A currigalérizac
concebida como um processo permanente que exige planejamento, acompanhamento, formagéo d

docentes e articulacao continua confPBE€s

A extensdo na UFOB valoriza metodologias participativas, tecnologias sociais, praticas
interdisciplinares e acfes ltadas a ampliacédo de direitos, a sustentabilidade ambiental, & promocéao
da cultura e das artes, ao fortalecimento de politicas publicas e a inovagédo social. A Instituicao
incentiva iniciativas integradoras que articulem formacao, pesquisa e pratica sstimulando
projetos multicampi, programas cooperativos e experiéncias que envolvam estudantes, docentes,

técnicosadministrativos em educacéo e comunidades parceiras.

Reconhecese, ainda, que a extensdo universitaria requer condi¢cdes institucionaisadedeq
infraestrutura especifica, sistemas de registro e documentacéo, processos de avaliacdo, formacéo dc
servidores envolvidos e politicas de gestdo que assegurem a continuidade e a qualidade das acdes.
UFOB busca fortalecer mecanismos de acompanhamaartificacdo, monitoramento e avaliacdo da

extensdo, garantindo sua visibilidade, relevancia e efetividade social.
Com base nesses principios, a UFOB estabelece as seguintes diretrizes para suas politicas de extens:

1. Interacdo transformadora e dialégicom a sociedade, por meio da troca de saberes e do

enfrentamento das questdes contemporaneas;
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Participacdo estudantil integral nas acdes extensionistas, desde a concepcéo até aavaliacao;
3. Integracdo entre extensdo, ensino, pesquisa e inovacéao, podenagdes interdisciplinares,

multicampi e de cooperagao interinstitucional.
6.2.4 Politicas de Inovacgéo

A politica de inovacao da UFOB, estabelecida pelaclucdo CPECC n° 010/2024ienta a atuacéo

da Universidade no fortalecimento de ambientes, praticas e processos que estimulam a criatividade, ¢
producdo de conhecimento aplicado, agfaréncia tecnoldgica e o desenvolvimento de solugbes

voltadas as demandas da sociedade. A inovacado, na UFOB, constitui uma dimensao transversal que
permeia o0 ensino, a pesquisa e a extensao, qualificando o processo formativo e ampliando o impactc

social,cultural, cientifico e econémico da Universidade no territdrio em que esté inserida.

A concepcao de inovacao adotada abrange tanto a inovacdo cientifica e tecnoldgica quanto as
tecnologias sociais e as praticas colaborativas que promovem a inclusatentaiilisade e o
desenvolvimento territorial. Nessa perspectiva ampliada, a UFOB compreende a inovacdo como um
processo dindmico, interdisciplinar e socialmente referenciado, que envolve a criagdo, o
aprimoramento, a adaptacéo e a difusado de produtagsgsas, servicos e metodologias capazes de

gerar beneficios publicos e ampliar a capacidade de intervencéo da Universidade na sociedade.

A UFOB estimula a integracdo da inovacdo as atividades académicas e cientificas, incentivando
projetos e iniciativas au articulem pesquisa aplicada, extensdo tecnoldgica, empreendedorismo
inovador e parcerias estratégicas com instituicbes publicas, privadas e da sociedade civil. A
Universidade busca fortalecer ecossistemas regionais de inovacao, promovendo ambieinessfavor

a experimentacao, a prototipagem, a criatividade e a transferéncia de conhecimento, com especial

atencao as necessidades e potencialidades do Oeste da Bahia.

A politica de inovacao também reconhece a importancia da cultura de protecao intelectyedtéa

de ativos tecnoldgicos, assegurando mecanismos adequados de registro, protecdo, transferéncia
licenciamento, em consonancia com o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo por meio da
Lei n° 13.243/2016 das normativas correlataBmenda Constitucional n® 85/2Q015ecreto n°
9.283/2018: Decreto n°® 10.534/204®olitica Nacional de Inovacao). A UFOB valoriza a atuacéo de

nacleos e estrutas institucionais responsaveis por apoiar a inovagéo, proporcionando governanga

adequada, seguranca juridica e acompanhamento de projetos inovadores.

Com base nesses principios, a UFOB estabelece as seguintes diretrizes para suas politicas de inovagé
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1. Fortalecimento de ecossistemas regionais de inovacdo e de parcerias estratégicas com
instituicbes publicas, privadas e comunitarias;

2. Consolidacdo de processos de registro, protecéo e transferéncia de conhecimento e tecnologias
e

3. Integracdo da inovacdo asapcas pedagodgicas, aos projetos de pesquisa, as acoes

extensionistas e as atividades da-g@slugao.
6.2.5 Politicasde Cultura

A cultura constitui uma dimenséao fundamental da formacao, da vida universitaria e da misséo publica
da UFOB. Embora ainda néo disya de uma Politica Institucional de Cultura formalmente instituida,
este PDI 2022034 estabelece principios, fundamentos e diretrizes que orientardo sua futura

regulamentacao, bem como a organizacéo e a promocao de ac¢des culturais no ambito da.Instituica

A UFOB compreende a cultura como espaco de criacdo, expressao, memoria, dialogo, diversidade e
critica, articulandese de maneira indissociavel ao ensino, a pesquisa e a extensao, contribuindo para
a formacao integral dos sujeitos e para o fortalecionéos vinculos sociais e territoriais. A atuacao

no campo cultural inspirae nas diretrizes d2onstituicdo Federaho Plano Nacional de Cultufbei

n° 12.343/201)) nas metas dBNE(Lei n°® 13.005/201)e nos principios da Universidade Socialmente

Referenciada, entendendo a cultura como direito social e politica publica.

A UFOB busca promover a criacédo, a divulgacdo e a difusao cultural, apoiando iniciativas que
valorizem as diversas linguagens artisticas e manifestacfes culturais presentes da Beatsite A
Instituicdo reconhece a producdo artistica, a formacao cultural, a preservacdo da memdéria, a promocac
da diversidade, o dialogo com comunidades tradicionais e a valorizacdo do patriménio material e

imaterial como componentes essenciais dawideersitaria e do desenvolvimento social territorial.

A cultura é concebida como um espaco de experimentacado, producédo simbdlica e didlogo intercultural,
no qual estudantes, docentes, técaidministrativos em educacéo e comunidades externas constroem
processos coletivos de criacdo e reflexdo. A UFOB incentiva préaticas culturais que ampliem
repertorios estéticos, fortalecam a sensibilidade critica, promovam os direitos culturais e reduzam as
desigualdades, reconhecendo o papel da Universidade na dig@onaadtural da regido Oeste da
Bahia. Além do seu valor artistico e simbdlico, a cultura é compreendida como uma dimensao
formativa essencial, contribuindo para a ampliagdo da vivéncia universitaria, o fortalecimento da

identidade coletiva e a formacgadagral dos estudantes.
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A promocéo da cultura exige condi¢des institucionais adequadas: espacos fisicos, politicas de fomento.
mecanismos de preservacdo da memoaria institucional, estimulo a criacao artistica, apoio a grupos €
coletivos e sistemas de gestfioe assegurem o planejamento, o registro e a avaliagdo das acdes

culturais. A multicampia da UFOB requer politicas sensiveis as especificidades de cada unidade,

garantindo a circulacéo, a democratizacdo do acesso e a integracao esnnpios
Com base reses principios, a UFOB estabelece as seguintes diretrizes:

1. Promogédo da cultura como direito social e dimens&do formativa fundamental da vida
universitaria;

2. Valorizacao das expressodes artisticas e culturais do territério, reconhecendo sua diversidade,
plurdidade e relevancia social,
Articulacdo entre cultura, ensino, pesquisa, extensdo e inovacao social,
Preservacdo da memodria institucional, do patriménio cultural e das identidades termioriais;
Estimulo ao dialogo intercultural, a incluséo, a diversidaae respeito as diferenteadicoes

e expressoes culturais.
6.2.6 Politica de Internacionalizacéo

A internacionalizacdo é reconhecida pela UFOB como uma dimenséao estratégica para a qualificacao
da formacdo académica, o fortalecimento da pesquisa e o didlogdiferentes culturas e contextos

académicos.

A internacionalizagdo é compreendida de forma ampla, envolvendo mobilidade académica,
cooperacao cientifica, participacdo em redes internacionais, insercao de perspectivas globais nos
curriculos e promocao od didlogo intercultural na prépria universidade. Para a UFOB,
internacionalizar significa ampliar horizontes formativos, estimular a colaboragdo académica e

fortalecer o papel da InstituicAo em uma sociedade cada vez mais interconectada.
Com esse entendim®, a UFOB se orienta pelas seguintes diretrizes gerais:

1. Incentivo a cooperacéo internacional e a participacdo em redes académicas;
2. Ampliacao e qualificacdo das estratégias institucionais de mobilidade académica internacional
para estudantes, docentegenicosadministrativos em educaga®

3. Fortalecimento da pesquisa colaboratirad&@mbito internacional.
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6.2.7 Politicas de Acdes Afirmativas

A Politica de Agbes Afirmativas da UFOB constitui um marco institucional voltado ao enfrentamento
das desigualdades edtrtais e & promoc¢ao da justica social, da diversidade e da equidade no ambito
universitario. A politica fundamente no reconhecimento da dignidade humana, da cidadania e da
pluralidade de identidades, culturas e experiéncias que compdem a comunidadeeireterna a
UFOB.

Nos termos d&esolucdo CEAA/CONSUNI/UFOB N° 019/202Rolitica deAc¢bes Afirmativas da

UFOB), acéo afirmativa é todo programa, publico ou privado, destinado a conferir recursos ou direitos

especiais a grupos sociais desfavorecidos, visando ao bem coletivo. A Politica de Acbes Afirmativas

da UFOB, por sua vez, compreemdedidas especificas e especiais voltadas ao respeito a dignidade,

a afirmacao da identidade e da cultura de grupos vulnerabilizados, bem como ao enfrentamento de
praticas de racismo, sexismo, capacitismo, LGBTfobia e outras formas de discriminacdo negativa

presentes na sociedade e nas instituicdes.

A politica abrange uma ampla diversidade de sujeitos, incluindo povos originérios, pessoas negras,
quilombolas, comunidades tradicionais, ciganos, pessoas dissidentes de género e sexualidade
refugiados, pessoa®m deficiéncia, pessoas com mobilidade reduzida, estudantes com transtornos
globais do desenvolvimento ou transtornos especificos de aprendizagem, pessoas em situacao d
restricdo e privacdo de liberdade, egressos do sistema prisional, pessoas em d#uagHio
ribeirinhos, populacbes do campo e das periferias urbanas, entre outros grupos historicamente

vulnerabilizados.

A Politica de Ac¢bes Afirmativas da UFOB oriersia por principios como responsabilidade social,
reconhecimento da diversidade, acefiddile e inclusdo, defesa da universidade publica e
democratica, equidade social, transversalidade das ag¢fes afirmativas, combate a todas as formas d
discriminacdo negativa e promocédo da justica social e dos direitos humanos. Também reafirma a
necessidadde acesso e permanéncia qualificada, da valorizagdo da cultura e dos saberes regionais €

da garantia da efetividade das politicas no preenchimento das vagas reservadas.
Com base nesses objetivos, a UFOB estabelece as seguintes diretrizes:

1. Implementacdo mgramas que minimizem desigualdades socioecondmicas,-&niacs, de
género e de acessibilidade;
2. Promocéo do cuidado integral & saude e ao-d&ar estudantil como dimensédo constitutiva

da permanéncia qualificada na Universidade
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3. Integracéo dos princigs de diversidade, inclusdo e acdes afirmativas as praticas institucionais
de gestao, formacéo e avaliagéo

4. Ampliacéo da participagéo e da representatividade de grupos historicamergperegbntados
nos espacos académicos, decisorios e institucionéisigarsidade

5. Eliminacdo de barreiras atitudinais, arquitetbnicas, comunicacionqeEdagogicas e
curriculares;

6. Reconhecimento e valorizacdo da diversidade de saberes como principio orientador das
politicas académicas e institucionais

7. Promocao do acolhiemto, participacdo e permanéncia qualificada dos estudantes atendidos
pela politicag

8. Incorporacdo da temética das acdes afirmativas como dimenséo transversal da producéo de

conhecimento e da avaliagao institucional

A Politica de A¢des Afirmativas da UBJealizase por meio dprogramas institucionais estratégicos

0 tais como oPrograma UFOB Acessived Programa Bolsa Permanénc@Programa Praticas

Educativas e Sociaiso Programa DesPerTamm Programa Construindo Saberes Programa

Articulacdo entre a Univeidade e 0 Sistema PrisioreabPrograma Unidiversidad® que integram

acOes de apoio pedagogico, nutricional, psicologico, social, de saude e sdiiledade, em

articulacdo com as areas académicas e administrativas da Universidade .

A gestao da politica é participativa e intersetorial, envolvendo equipes multidisciplinares, unidades
académicas, 6rgdos de gestdo estudantil e coletivos sociaisjrasdego acompanhamento, a
avaliacdo e a melhoria continua das acfes afirmativa@esdbligdo CEAA/CONSUNI/UFOB N°

019/2022estabelece mecanismos de avaliacdo perioddica, coordenad@Ppetapelos Comités de

Politicas de Acao Afirmativa, com foco na eficacia, efetividade e eficiéncia da politica, bem como no
acompanhamento dos estudantesdsgantes por meio de vagas reservadas.

No ambito deste PDI 2028034, a Politica de Acdes Afirmativas reafirma o compromisso da UFOB
com a democratiza¢do do acesso, a permanéncia qualificada, o combate as desigualdades e a promog
da diversidade como pipios estruturantes de sua atuacao institucional. As acdes afirmativas
integram, de forma transversal, os processos de ensino, pesquisa, extensao e gestao, contribuindo pa
a consolidacao de uma universidade plural, inclusiva, socialmente referenca@dpremetida com

a transformacgéo social do territorio.
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6.2.8 Politica de Assuntos Estudantis

A Politica Institucional de Assisténcia Estudantil da UF@Bgplucdo CEAA/CONSUNI/UFOB N°
012/2022 organiza as ac¢des destinadas a permanéncia qualificada, -&staem ao éxito académico

dos estudantes da graduacdo e dagpaduacaostricto sensu De natureza social, organica e
democratica, a politica tem por finalidade institucionalizar programas, servicos e a¢fes de apoio,
assegurando condi¢des que favorecam o percurso formativo, a inclusdo social e a democratizagdo d

acesso e da permanéncia na educacao superior.

Esta politica orientae por principios como a ampliacdo e a democratizacdo das condi¢cdes de
permanéncia, integralidade e atencdo as necessidades dos estudantes, equidade diante de
desigualdades socioeconbnic@romocao da autonomia, acessibilidade plena, gestdo democratica,
responsabilidade social, transparéncia, defesa da educacao publica e eliminagcédo de todas as formas ¢

preconceito e discriminacgao.

Seus objetivos abrangem o apoio material e imateriasiodantes, o desenvolvimento de programas

de nutricdo, saude e besstar, o atendimento psicossocial, a seguranca alimentar, 0 acompanhamento
pedagdgico, a minimizacéo dos efeitos das desigualdades estruturais e o fortalecimento das condi¢ce
para a diplmacdo em tempo adequado. A politica promove a articulacdo das acdes de assisténcia
estudantil com os setores pedagogicos e académicos da UFOB, de forma a assegurar a igualdade c

condi¢Oes para participacao nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

A Politica Institucional de Assisténcia Estudantil € composta por um conjuptogtamas e servicos

0 entre eles @’rograma de Apoio Financeiro ao Estudante de Grady®¢eE), oPrograma de

Promocdo e Prevencdo a Agravos a Sq@ieda Bem de Mim), d’rograma de Alimentacio

Programa de Acompanhamento Sociopsicopedago(fés), o Programa de Atendimento a

Situacbes EmergenciaiPASE), o Programa de Apoio ao Discente e AcgbOes Académicas
(PRODISCENTE), dPrograma de Esporte e Lag®EL), o Programa Interligae o Programa de

Apoio ao Estudante de RP&aduacaqPAEPG)d que contemplam dimensfes fundamentais da

permanéncia, tais como nutricdo, saude fisica e mental, assisténcia social, apoio pedagodgico, inclusac
digital, esporte, lazerparticipagcdo académica e acesso a alimentacdo saudaveéstaurante
Universitario(RU).

A politica reconhece ainda que a permanéncia qualificada exige mecanismos de atendimento
multiprofissionaise ac¢des intersetoriais, articulando Servigo Social, Psicologia, Pedagogia, Nutricao

e Saude, com atuacgéo nos cigampida Instituicdo. O publicalvo inclui estudantes matriculados

63

7\


https://ufob.edu.br/a-ufob/instrumentos-normativos/resolucoes/2022/ceaa/ResoluoCEAA0122022ALTERADAPELASRESOLUESCEAA031e0332025InstituiPolticaInstitucionalAssistnciaEstudantilUFOB.pdf
https://ufob.edu.br/a-ufob/instrumentos-normativos/resolucoes/2022/ceaa/ResoluoCEAA0122022ALTERADAPELASRESOLUESCEAA031e0332025InstituiPolticaInstitucionalAssistnciaEstudantilUFOB.pdf
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/pro-reitorias/proae/programas
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/pro-reitorias/proae/programas/programa-de-apoio-financeiro-ao-estudante-de-graduacao
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/pro-reitorias/proae/programas/programa-de-promocao-e-prevencao-a-agravos-a-saude-cuida-bem-de-mim
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/pro-reitorias/proae/programas/programa-de-promocao-e-prevencao-a-agravos-a-saude-cuida-bem-de-mim
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/pro-reitorias/proae/programas/programa-de-alimentacao
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/pro-reitorias/proae/programas/programa-de-acompanhamento-sociopsicopedagogico
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/pro-reitorias/proae/programas/programa-de-atendimento-a-situacoes-emergenciais
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/pro-reitorias/proae/programas/programa-de-atendimento-a-situacoes-emergenciais
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/pro-reitorias/proae/programas/programa-de-inclusao-e-acesso-a-tecnologias-digitais-programa-interligar
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/pro-reitorias/proae/programas/programa-de-esporte-e-lazer
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/pro-reitorias/proae/programas/programa-de-inclusao-e-acesso-a-tecnologias-digitais-programa-interligar-1
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/pro-reitorias/proae/programas/programa-de-apoio-ao-estudante-de-pos-graduacao
https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/pro-reitorias/proae/programas/programa-de-apoio-ao-estudante-de-pos-graduacao
https://ufob.edu.br/jasouufob/cardapio-ru
https://ufob.edu.br/jasouufob/cardapio-ru

‘A
Ve ‘j

PDIUFOB

2025-2034

nos cursos de graduacédo egéaduacastricto sensycom prioridade paraqueles oriundos da rede
publica de educacéo basica e/ou em situacdo de vulnerabilidade socioecon6mica, além de estudante
pertencentes a grupos identitarios especificos, atendidos também pela Politica de A¢cbes Afirmativas
da UFOB.

A gestdo da politicacorre de forma integrada entre o Orgdo de Gestdo de Assuntos Estudantis, as
Pré-Reitorias e as unidades académicas, com a participacao de equipes multidisciplinares, comissoes
democréticas e representacao estudantie8olucdo CEAA/CONSUNI/UFOB N° 012/20d2fine

critérios claros para o acesso, a manutencéospensao e o cancelamento de auxilios, assegurando

processos de selecdo transparentes, com previsdo de recursos e acompanhamento técnic

especializado.

A avaliagdo periodica da Politica Institucional de Assisténcia Estudantil, prevista na propria
Resoluéo, contempla parametros de articulagdo, desempenho académico, democratizacdo e inclusdo
comunicacao, transparéncia, adequacao orcamentaria, acesso, selecdo e acompanhamento, garantin

monitoramento continuo de sua eficacia, efetividade e eficiéncia.
Combase nesses principios, a UFOB estabelece as seguintes diretrizes:

1. Promocéao da acessibilidade, incluséo e equidade na permanéncia e diplomacéo de estudantes

2. Promocdao do cuidado integral a saude e ao-dsar estudantil como dimensao constitutiva
da pemanéncia qualificada na Universidade

3. Garantia da seguranca alimentar e nutricional como condi¢ao essencial para a permanéncia e ¢
desempenho académico dos estudantes

4. Atuacdo institucional orientada a protecéo social e a promocéo da cigadania

5. Garantia dextencédo psicossocial ao estudante
Integracdo do acompanhamento pedagdgico as estratégias institucionais de permanéncia, éxitc
académico e diplomacggao

7. Promocdo e apoio a participacdo em atividades artisticas, esportivas, culturais e de
coletividades;

8. ldentificacdo e minimizacdo dos efeitos das desigualdades estruturais na permanéncia e
diplomacéo;

9. Interdisciplinaridade e a¢cées multiprofissionais;

10. Intersetorialidade e articulagdo com a rede deigadi publicas.
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A consolidacéo das politicas académiqagesentadas nesta subsecéao reflete o compromisso da UFOB
com uma formacdo académica integral, socialmente referenciada e alinhada as demandas
contemporéneas da educacdo superior publica. Cada pditice ensino, pesquisa, extensao,
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missao institucional.

o

PDIUFOB

2025-2034

Essas politicas constituem o fundamento pedagogico e amicgite sustenta BEI da UFOB,

articulando finalidades, principios, diretrizes e prioridades de médio e longo prazo. Para assegurar a

coeréncia entre o PPl e o PDI 262834, sua implementacao sera realizada por meio dos Programas

Institucionais, apresesdios naquadresintesgQuadro ).

Quadroli Programas Institucionais associados as Politicas Académicas.do PPI

Politica Institucional/Programa

Finalidade

Ensino

Formacao de Professores e
articulacdo com a Educacao
Bésica

Promover a formacéo inicial de professores para a Educacao Bésica,
fortalecendo a integragdo com 6rgédos educacionais municipais, estaduais
escolas publicas, visando & melhoria da qualidade de ensino no territério
académico da UFOB.

Formacéo Cidada e Pisdional

Fomentar a formag&o integral para o desenvolvimento de competéncias c
e profissionais, orientadas para a atuacao ética e socialmente responsave

Divulgacéo e Acesso a Educag
Superiofi Vem para a UFOB

Ampliar o acesso a Educacgdo Supepor meio da divulgagéo de cursos e
oportunidades da UFOB.

Percursos Formativos Flexiveis
e Inovadores

Ofertar cursos de graduacédo com percursos formativos flexiveis e inovadg
adaptados as necessidades sociais e profissionais.

Desenvolvimento Didiéco-
Pedagégico do Docente

Promover a formacéo continuada dos docentes, com foco no aprimorame
das praticas pedagogicas e metodologias de eapmmdizagem.

Gestao do Fluxo Académico dg
Estudante

Gerir e aprimorar 0s processos que envolvem a trageiéadémica do
estudante, desde o ingresso até a conclusao do curso.

Qualidade dos Cursos de
Graduacéo e Programas de Pg
Graduacao

Melhorar os indicadores dos cursos de graduagéo e programas de pos
graduacéo stricto sensu.

Pesquisa

Fortalecimento d Pesquisa
Multicampi e Multiusuéria

Ofertar condi¢des adequadas para articular e desenvolver pesquisa multig
multiusuaria, ampliando a capacidade cientifica e o uso compartilhado de
infraestrutura.

Aprimoramento da Pesquisa

Aprimorar a qualidadeg impacto e a infraestrutura da pesquisa na UFOB,
promovendo exceléncia, cooperagdo e competitividade.

Parcerias Estratégicas
Académicas e Institucionais

Estimular o desenvolvimento de projetos académicos e institucionais,
fortalecendo parcerias da UF@Bm os setores publico, privado e terceiro
setor, e promovendo a captagdo de recursos e a capacitacdo de gestores
projetos.

Extensao

Participac@o e Ampliacdo das
AcOes Extensionistas

Ampliar o nimero, o alcance e o impacto das ac¢des de extensa®@éa UF
integrandeas a formagao académica e a interagdo com a sociedade.

Relacdo da Universidade com ¢
Sociedade e seus Territorios

Ampliar e fortalecer parcerias externas nas ac¢des de extensdo da UFOB,
incluindo estratégias para financiamento externo estabilidade dessas
iniciativas.

Inovacdo
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Politica Institucional/Programa

Finalidade

Inovacao Tecnoldgica e Social

Ampliar o impacto da inovacéo tecnoldgica e social, integrando ensino,
pesquisa, extensdo e empreendedorismo.

Inovacao Institucional

Fortalecer a cultura de inovacdo na UFOBpero do estimulo, captacéo,
selecdo e implementacéo de ideias criativas, utilizando metodologias
colaborativas e abordagens de design voltadas a transformacao institucio
ao impacto social.

Empreendedorismo Inovador

Ampliar o impacto do empreendedario inovador da UFOB, fortalecendo sy
presenca na comunidade académica e na sociedade.

Cultura

Expansé&o, Fomento, Difuséo e
Inclusdo em Arte e Cultura

Expandir, valorizar, difundir e financiar iniciativas artistmdturais na UFOB,
ampliando o potenal de producéo cultural local por meio de acdes formati
e de suporte para coordenacao de projetos e captagdo de recursos via ed
financiamento coletivo e concursos.

Preservagéo do Patriménio
Memorial da UFOB

Proteger, organizar e valorizar o eeehistorico, cultural, académico e
institucional da UFOB, garantindo sua preservacdo, ampliacdo do acesso
publico e integragdo ao ensino, pesquisa, extensao e gestao.

Internacionalizacao

Internacionalizacdo Académica
Institucional

Intensificar e diersificar as a¢gfes de internacionalizacdo académica e
institucional da UFOB, ampliando sua duragéo, impacto e relevancia.

Acbes Afirmativas

Acessibilidade e Inclusdo
Académica

Promover a¢bes de acessibilidade e inclusdo académica, eliminando barr
gue dificultem a permanéncia e o sucesso académico de pessoas com
necessidades educacionais especificas.

Acdes Afirmativas

Promover direitos e igualdade de oportunidades por meio da politica
institucional de ac¢des afirmativas, destinada a grupos sostisitamente
discriminados ou em situacao de desigualdade.

Assuntos Estudantis

Qualidade de Vida das Pessoa:
Estudantes

Implementar e integrar a¢es voltadas a qualidade de vida das pessoas
estudantes, melhorando as condicdes de permanéncia e fadorecarcesso
académico.

Permanéncia e Desempenho
Académico dos Estudantes
Assistidos

Monitorar, apoiar e promover o desempenho académico e a permanéncia
gualificada das pessoas estudantes beneficiarias da assisténcia estudanti
contribuindo para o éxitacadémico e a reducéo da evasao.

Fonte: PROPLAN (2025).

6.3 Politicas de Avaliacéo

A UFOB, comprometida com a educacédo superior como um bem publico, entre outras finalidades
busca promover a formacdo humamadesenvolvimento profissional, em um processotinuo de
di de

sent i e

reconhec
(DI AS SOBF

produ-«o e fus«o conheci mentos,

m¥l ti pl os dos significadosbo

concepgdes e modos de agao.

A partir desse reconhecento, esta assume a avaliagdo como uma questao de interesse publico, com
a tarefa de construir, na complexidade de suas politicas e praticas na multicampia, uma cultura de

avaliacdo pela opc¢éo epistemoldgica, politica e pedagdgica da concepcao formativa.

66

7\



o

PDIUFOB

2025-2034

Sob essa perspectiva, a avaliacdo permite que 0s sujeitos envolvidos, profissionais e estudantes, n
dindmica de trabalho académico, administrativo e pedagdgico, comg@nesads contextos sua
condicdo concreta de existéncem termos de concepcgdes, ptop e acbes e, de posse dessas

informagdes, tomem decisdes visando cumprir sua missao.

Essa dinamica constitui um ato formatiymr meio daconstrucdo de um processo sistematico e
intencional que identifica, compreende e analisa 0 desenvolvimento @éaseglizadas com vistas a

melhoria,aoaperfeicoamento &retroalimentacdo da realidade avaliada.

Deste modo, ndo possui uma finalidade em si mesma, pois seus resultados subsidiam ac¢des par
concretizar e/ou reelaborar politicas e praticas na univeesidael valor formativo implica na
definicdo de prioridadesia construcdo de estratégiam implementacdo @o acompanhamento de
processos que geram resultados em cada tipo de avaliacdo, como acdes que constroem uma rede

sentidos e significados paralesenvolvimento do papel social da UFOB.
Para contemplar a diversidade de processos avaliativos, a UFOB tem como diretrizes:

1. Qualificacdo continua dos processos de avaliacdo da aprendjzagem

2. Aprimoramento da avaliacado docente, integrado ao sistema irgtalide avaliagdo
3. Fortalecimento davaliacaointerna dogursos grogramasg
4

Consolidacao davaliacaoinstitucional.
6.4 Politica de Gestdo e Governanca

A Politica de Gestao e Governanca da UFOB oriarftamacomo a Universidade planeja, executa,
monitora e avalia suas acoes institucionais, assegueaintiegridade a conformidadea eficiéncia e

o alinhamento estratégico. A governanca, conforme os principios definidd3quetio n® 9.203/2017

(Politica de Governanca da Administracéo Publica Fedepd)oReferencibde Governanca do TCU

(2020) é responsavel por definir e avaliar a estratégia e as politicas, monitorar o desempenho e garantir
a conformidade institucional. Jagestdo cabe planejar, executar e controlar procesaesando
eficiéncia, eficacia e ecomicidade. Ambas atuam de forma complementar, assegurando coeréncia

entre a decisd@implementacéo aavaliacéo.

Nesse contexto, oriente pelas seguintes diretrizes:

1. Promover a gestao publica orientada por evidéncias e resultados;
2. Assegurar a goveancga democratica e a participagao institucional;
3. Garantir a transparéncia, a integridade e a conformidatiicionaj
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Estruturar e consolidar a gestao de riscos e controles internos;

Aprimorar a eficiéncia administrativa e a qualidade dos psosesrganizacionais;
Fortalecer a integracéo entre unidades e o alinhamento estratégico institucional,
Fomentar a transformacéao digital e o uso estratégico das tecnologias da informacéo; e

© N o g &

Assegurar a sustentabilidade institucional nas dimensdes atatiua, econbémica e

ambiental.

A Politica de Governanca da Administracdo Publica Fedéstabelece que a governanca publica se
estrutura em trés mecanismos fundamentaislid@rancai conjunto de praticas exercidas pelos
dirigentes para garantir cogdies institucionais adequadao exercicio da boa governanca; (i)
estratégia, que define diretrizes, objetivos, planos e critérios de priorizacdo que asseguram
alinhamento entre as politicas institucionais, os servicos ofertados e o0s interessesedas part
interessada orientando a Universidade para resultados mensuraveis e monitogdligisontrole,

gue compreende processos estruturados de gestéo de riscos, controles internos e integridade, visa
prevenir desvios e garantir a legalidade, a ecacidatde e a execucdo adequada das atividades

institucionais.

A estrutura €@ governanca da UFOB define niveis de acéo sporesabilidades que garanten
articulacéo entre a alta administraca@suynidades académicas e administratieagirgdos colegiados
e asinstancias de apoio estratégico. O Sistema de GoverHangttucional organizaée em quio

esferas:

1 Instancia externa de governancapansavepela fiscalizacdo, controle e regulacéo;

1 Instancia externa de apoio a governanca, respdnsglaeavéacao, auditoria e monitoramento
independente;

1 Instancia interna de governanca, resporiggeedefinir ou avaliar a estratégia e as politicas
internas, bem como monitorar a conformidade e o desemperthis geliticas devendo agir
nos casos em que dess forem identificadose

1 Instancia interna de apoio a governanca, realiza a comunicagao entre partes interessadas
internas e externas a administracéo, bem como auditorias internas que avaliam 0s processos d
governanca e de gestdo de riscos e contiotesnos, comunicando quaisquer disfuncdes

identificadas a alta administracao

19 Referencial Basico da Governancga Organizacional (TCU, 2020)
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Na UFOB, asnstancias internas de governamgeluem Reitoria, PrdReitorias, Superintendéncias,
Diretorias, Secretaria Académica e Coordenadorias. Ja as instancias inteaxpa degovernanca
alrangem Camaras Assessoras ao Consuni, Auditoria Interna, Ouvidoria, Assessorias, Unidade
Seccional de Correicdo, Comitistitucionais e instancias estratégicas vinculadas a Reitoria. Essas
estruturas fortalecem a integridade ingfibnal, a prevencao de riscos, a conformidade normativa e a

transparéncia.
A Figura 6apresenta a representacéo grafica da estrutura integrada de governanca da UFOB

Figura6i Estrutura @ Governanga da UFQB

SOCIEDADE
‘Governanga PARTES INTERESSADAS = = = =

MINISTERIO DA

I
I
|
I
0 I
EDUCAGAO |
{

; Conselho Universitario
4 . r Assembleia Universitéria
Instancias ADMINISTRAGAO Instancias Intemas de
Extemas de apoio CENTRAL apoio A Govemanga:
a G°Vema"9? o Reitoria Auditoria Interna, Ouvidoria,
Agentes Sociais Pré-Reitorias Camaras Assessoras,

Superintendéncias Assessorias, Unidade
Dlm;éu das Seccional de Correigdo,
Unidades Comités, Comissoes.

Coordenagdes Coordenagdes
Administrativas Académicas

Fonte: Relatério d&estdadaUFOB (202).

A estrutura organizaciondh UFOB, definidano Estatuto (se¢éo 4.4 deste PIDR42035H, integra
seao Sistema de Organizacdo e Inovacao fusional do Governo Federal (SIOR@ue orienta a

estruturagdo e atualizacdo das unidades administrativas da Administragdo Publica Federal.

Em atendimento a®ecrdo n® 11.529/2023que institui o Sistema de Integridade, Transparéncia e

Acesso a Informacéo, a UFOB aprovoBditica de Gestédo de Riscos e Controles Internos da UFOB
(Resolucdo CGAG/CONSUNI/UFOB® 014/2022 A politica estabelece principios, objetivos,

diretrizes e responsabilidades aplicaveis a todas as unidadessadtivas e académicas, em todos

0s niveis de gestdo (estratégico, tatico e operacional), garawtiitmtificacdo,avaliacdo eo
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tratamento de riscos institucionais, integrasdoao PDI, aos processos organizacionais e aos

normativos internos.

Essadliretrizes e politicas formam a base que sustenta o PDIZIBE desde a concepgdo até a sua
execucao e monitoramento, orientando uma gestao publica capaz de alcancgar resultados institucionai

de médio e longo prazo. Os programas institucionais rekdisna gestdo e governanca estéo

apresentados no quaestese Quadro 2.

Quadro2i Programagnstitucionais associados a Politica de Gestéo e Governancga do PPI.

Politica Institucional/Programa

Finalidade

Gestéo e Governanca

Ambiente de Governanca

Fortalecer o ambiente de governanca institucional, estruturando proces
instrumentos que assegurem integridade, transparéncia, participacao e
orientacdo estratégica nas decisbes

Gestéao de Riscos

Implantar e consolidar a gestistitucional de riscos nos processos da
UFOB, prevenindo falhas, enfrentando incertezas e garantindo o alcang
objetivos estratégicos

Transparéncia Ativa Institucional

Ampliar o acesso a informagéo e fortalecer o controle social por meio d
divulgacgéo proativa, clara e atualizada de dados e atos institucionais,
assegurando transparéncia publica e integridade na gestdo da UFOB

Eficiéncia da Logistica Publica
Institucional

Aprimorar procedimentos logisticos que assegurem a qualidade dos ma
contratados e reduzam o tempo para entrega, melhorando a execucéo
atividades finalisticas da UFOB

Sustentabilidade Ambiental

Implementar e consolidar praticas de sustentabilidade ambiental,
promovendo o uso eficiente de recursos, a conformidade asaileem
responsabilidade socioambiental.

Comunicacao e Imagem instituciona

Fortalecer e qualificar a comunicagao institucional, promovendo imagern
publica coesa, positiva e alinhada aos valores da UFOB como universiq
publica, gratuita, interiorizadade exceléncia.

Gestéo Estratégica Institucional

Aprimorar a gestao estratégica institucional por meio da formulacéo,
implementacdo, monitoramento e avaliagdo da estratégia, integrando
planejamento, governanga e gestao de riscos

Otimizagdo da Gestdo pBrocessos

Otimizar a gestéo institucional por processos, promovendo eficiéncia,
integracao e alinhamento aos objetivos estratégicos.

Planejamento e Gestao de Tecnolog
da Informacéo e Comunicacao

Planejar e gerir estrategicamente os recursos de te@ad®informacéo e
comunicacéo, garantindo segurancga, eficiéncia, inovacéo e efetividade
atendimento as demandas institucionais

Modernizacéo de Sistemas e Servici
Publicos Digitais

Modernizar e ampliar sistemas e servi¢os publicos digitais, simplifica
processos e melhorando a experiéncia e a satisfagao do usuario.

Privacidade e Seguranca da
Informacéo

Garantir a privacidade e a seguranca da informacdo na UFOB, protege
dados, prevenindo incidentes e assegurando conformidade com a legis|
vigente e as melhores praticas de seguranca

Gestéo e Inteligéncia de Dados
Institucionais

Estruturar a gestéo e a inteligéncia de dados institucionais, garantindo
gualidade, integracdo, seguranca e uso estratégico das informacdes p4
apoiar decisdes.

BoasPraticas de Gestao de Pessoag

Implementar e difundir boas préticas na gestao de pessoas da UFOB,
promovendo valoriza¢do, desenvolvimento e engajamento dos servidor

Desenvolvimento de Pessoas

Promover o desenvolvimento dos servidores da UFOB, aliohand
competéncias as necessidades institucionais e estimulando a aprendizg
continua.

Qualidade de Vida no Trabalho e

Inclusao

Promover qualidade de vida no trabalho e inclusdo na UFOB, garantind
bemestar, equidade, respeito a diversidade e produtividaslservidores.
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Politica Institucional/Programa

Finalidade

Gestéo e Governanga

Modernizacéo e Expanséo da
Infraestrutura de TIC

Modernizar e expandir a infraestrutura de tecnologia da informacéo e
comunicacao, assegurando qualidade, seguranca, disponibilidade e
sustentabilidade dos servicos.

Gestéo e Modernizacata
Infraestrutura Predial e Urbanistica

Ampliar, adequar e gerir 0 uso e a ocupacao sustentavel do espaco fisi
otimizando as edificacdes e a infraestrutura existentes

Planejamento e Gestdo Or¢camentar|
Institucional

Planejar e gerir os recursos orcatdeios da UFOB de forma eficiente,
transparente e alinhada ao planejamento estratégico e aos objetivos
institucionais.

Gestéo e Otimizacdo de Custos

Gerir e otimizar os custos institucionais de forma eficiente, garantindo
melhor uso dos recursos e apa®decisdes estratégicas.

Fonte:PROPLAN(2025)

71




Capitulo 7
PLANEJAMENTO ESTRATEGICC

INSTITUCIONAL

Bahia FarmShow
2025
imagem cedida/DIRCOM




o

PDIUFOB

2025-2034

7 PLANEJAMENTO ESTRATE GICO INSTITUCIONAL (PEI)

O presente capitulo apresenta a estratégia da UFOB para o period03025m consonancia com

a Instrucdo Normativa n°® 24/202do Governo Federaljue institui oplanejamento estratégico

institucional dos 6rgaos e das entidades da administracdo publica federal integrantes do Sistema de
Organizacgéao e Inovacao Institucional do Governo Fed8t8IRG. Nesta perspectiva PDI 2025

2034 articula diretrizes, objetivosprogramas, iniciativas e indicadores que compdem a visao
estratégica da Universidade para o proximo decénio. Essa estrutura integra o sisteHla de
alinhandese ao PPI, ao Perfil Institucional, ao Referencial Estratégico e aos demais instrumentos que
orientam a atuagdo multicampi da UFOB.

No novo ciclo do PDI 2022034, a UFOB inicia uma fase orientada a expansao académica e
institucional, que sucede ao periodo anterior, marcado pela consolidacdo normativa e organizacional
da Universidade. A partir dasndi¢des construidas na Ultima década e das demandas territoriais, este
PDI 20252034 contempla a ampliagéo planejada da oferta formativa, incluindo a abertura de novos
cursos de graduacéao e pgfraduacdo, bem como o fortalecimento da atuacdo multicalimpiados a

missao institucional e as prioridades definidasapstivosestratégicos @os pogramas do PEI.

A elaboracéo desta estratégia resulta do processo metodologico descrito no Capitulo 3, que combinot
oficinas participativas, consultas dirigijaandlise de dados, construcdo da CVI, analise SWOT,
revisdo do PPI e definicAdo dos eixos tematicos que sintetizam as prioridades institucionais. Esse
processo permitiu organizar diagnosticos, identificar desafios e orientar decisdes para o novo ciclo do
PDI 20252034.

Para estruturar a estratégia, a UFOB adota 0 BSC como modelo de articulacdo entre objetivos,
programas e indicadores. As quatro dimensfes do BSGSociedade, Processos Internos,
Aprendizagem & Crescimento e Orcamentério & Financeiamganzam o conjunto de resultados
esperados, enquanto os eixos tematicos cumprem uma fungdo complementar de leitura transversal d
estratégia. Essa organizacdo metodoldgica permite relacionar prioridades institucionais, orientar agoes

e garantir coeréncia estplanejamento, execucao e avaliacao.

Ao todo, a estratégia institucional contempla 12 Objetivos Estratégicos e 41 Programas, que orientam
resultados de médio e longo prazo. As iniciativas estratégicas detalham os esfor¢cos necessarios par
cada programanquanto os indicadores asseguram 0 monitoramento continuo, a transparéncia e 0s

ajustes periodicos, conforme previsto nos apéndices especificos.
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Neste contextoa Figura 7apresenta uma sintese da estrutura do PEI no ambito do novo ciclo do PDI
20252035.

Figura? - Estrutura do Planejamento Estratégico Institucional (PEI) da UFOB

Missao, Visao e Valores

(

Cadeia de Valor
Integrada (CVI)

Como criamos valor

(

\

05 Eixos

Tematicos
Como organizamos
as agoes

Balanced
Scorecard (BSC)

Como estruturamos a
estratégia

12 Objetivos Estratégicos
& 41 programas

Fonte: PROPLAN (2025).

7.1 Analise Ambiental

A analise ambiental da UFOB esté estruturada com base na analise SWOT, constituindo a parte centra
do diagndstico estratégico para a elaboracdo do PDF2024. Essa ferramenta permitiu identificar
fatores internos forcas e fraquezdse fatores externdsoportunidades e ameagague influenciam

o desenvolvimento institucional, subsidiando a dddinigle objetivos estratégicos, programas e

iniciativas apresentados neste capitulo.

A construcdo da SWOT considerou documentos orientadores nacionais e regionais de planejamento.
diretrizes estratégicas do Governo Federal, normativos de 6rgédos reguladmtesios do INEP
relacionados a avaliacdo e a qualidade da educacédo superior. Entre as principais referéncias analisad:

destacanse aEstratégia Federal de Desehimentopara o Brasil no periodo de 2020 a 208FD

20202031 (Decreto n° 10.531/2020s Principios, Regras e Instrumentos para o Governo Digital
(Lei n® 14.129/221), aEstratégia Nacional do Governo Digi{&lecreto n° 12.198/20249 Plano
Plurianual da Unido 2022027 o Plano Nacional da Educacdo 262434 (Projeto de Lei n°

2.6142024) o Plano de Desenvolvimento Agropecuario e Agroindustrial daopibai PDA-

Matopiba(Decreto n°® 11.767/202& estudos produzidos pebecretaria de Planejamerto Estado
da Bahia(Seplan/BA.

Essas referéncias foram integradas a dados institucionais, informacfes académicas e administrativas

indicadores de desempenho e contribuicbes decorrentes das oficinas itinerantgsatpasi
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realizadas presencialmente nos cimeonpida UFOB, bem como ao PPIl. A combinacdo desses
elementos permitiu situar a UFOB em seus contextos regionais, nacionais e regulatorios, possibilitando
identificar desafios estruturais, potencialidadesitingbnais, bem como reconhecer tendéncias
relevantes para o novo ciclo do PDI 202634.A sintese da anélise SWOT encorgeanoQuadro 3

T Analise Ambiental da UFOB, devendo ser interpretada em articulagdo com os objetivos estratégicos
e 0s programasedcritos neste capitulo, uma vez gterece os elementos essenciais para a construcao

da estratégia da Universidade.

Quadro3i1 AnaliseAmbiental (SWOT) da UFOB

Oportunidades (Opportunitieg Ameacas Threaty
e 1 Plano Nacional de Educaca®NE 20242034; 1 Baixo investimento financeiro federal
5 | T Demanda regional por Cursos Superiores de Tecnolog¢ { Ocorréncia de greves;
5 (CST); 1 Reducéo na discricionariedade das IES;
o 1 Caréncia de programas de fyaduacéo na regiéo Oest| § Desvalorizagdo do Ensino Superior;
S da Bahia; 1 Auséncia de marco legal para uso de Inteligéncia
2 | 1 Potencial de desenvolvimento econémico e social da Artificial;
<E( regido MATOPIBA,; 1 Fragilidade da educacao basica;
I Reconhecimento dageonegocio da regido do 1 Imprevisibilidade do orgamento publico para as
MATOPIBA; Universidades Fedais;
I Novo Programa de Aceleragéo do Crescim&r®®\C do |  Baixa transparéncia nos critérios de particdo de recuf
Governo Federal; no Orgamento Geral da Uni&o;
I Politicas ambientais voltadas para os biomas cerrado | § Desvalorizagéo da carreira do magistério superior;
caatinga; 1 Aumento descontrolado do EAD privado;
 Oportunidades de fomento relacionadas ao plano regi{ § Reducdo da autonomia universitaria.

de desenvolvimento;
1 Transicao denatriz energética, nova industria Brasil
(Bioeconomiay);
Caréncia regional de formacéo qualificada, mudancas
tecnologicas (Inteligéncia Artificial);
Uso de tecnologias emergentes;
Potencial de Parcerias Institucionais.
orcas (Strengthg Fraquezas (Weaknese$
Servidores qualificados; Distancia dos grandes centros urbanos;
Instituicdo jovem; Dificuldades na comunicacao institucional;
Qualidade dos cursos ofertados; Dificuldade de fixagéo de servtks;
Abrangéncia da multicampia; Baixa adesdo aos processos autoavaliativos da Pés
Localizagao regional, Graduacao;

Ambiente Interno
A AA_ A A A_2_2_°_-2T|=2=" =
= = -4 A

Instrumentos normativos atualizados; i Falta de estrutura e normativo para o EaD;
Qualidade da infraestrutura existente; 1 Auséncia de cultura de internacionalizacéo;
Acbes afirmativas; 1 Baixa sensacéo de pertencimento;
Gratuidade; 1 Infraestrutura insuficiente;
Acesso as tecnologias da informagdo e comunicagéo;| 1 Poucos servidores;
Aderéncia dos cursos as demandas econdmicas e sod 1 Necessidade de padipacéo de processos;
da regiao; 1 Geracdo insuficiente de recursos proprios;
1 Reconhecimento social. 1 Baixa taxa de diplomacao, baixo indice de retencao €
alto indice de evasao estudantil;
1 Baixa intera¢do com o setor produtivo;
1 Rigidez nos curriculos (falta de alinhamento as

demandas).

Fonte:PROPLAN (2025).
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7.2 Cadeia de Valor Integrada (CVI)

A CVI da UFOB representa a articulagdo entre os macroprocessos institu¢idriaslisticos,
Gerenciais e de Suporie as politicas académicas e administrativas, 0s programas estratégicos que
resultam na gracao de valor publico. Elaborada no ambito das oficinas de planejamento institucional

e formalmente aprovada pdkesolucdo CGAG/CONSUNI/UEOB n° 022, de 03 de abril de 2825

CVI evidencia como a UFOB transforma recursos, competéncias e processos em entregas académica:

cientificas, cultwais, tecnoldgicas e sociais voltadas ao desenvolvimento do Oeste da Bahia.

Estruturada a partir da compreenséo de que a UFOB é uma universidade multicampi que atua por meic
de processos finalisticos e de apoio, a CVI demonstra as relacdes de interdepemiénensino,
pesquisa, extensdo, inovacdo, cultura, inclusdo e internacionalizacdo, bem como 0s processos
administrativos que garantem sua operacionalidadgestdo de pessoas, infraestrutura, governanca

académica, tecnologia da informacéo, comunigzagstitucional, gestéo financeira e planejamento.

Na Figura 8 apresentse a representacao grafica da CVI da UFOB, validada pelas unidades

académicas e administrativas e incorporada ao PDI.

Figura81 Cadeiade Valor Integrada
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A formulacdo da CVI pernst identificar fluxos criticos, interfaces entre unidades, condi¢des
necessarias a execucao dos programas estratégicos e oportunidades de aprimoramento na gestéao e
articulacdo entre processos. Além dempover uma compreenséo sistémica do funcionamento da
UFOB, a CVI consolidse como instrumento fundamental para orientar decisOes, estruturar

prioridades e subsidiar o monitoramento e a avaliacdo do desempenho institucional.
No contexto do PDI 2028034,a CVI desempenha as seguintes funcdes essenciais:

1 Reforca o alinhamento entre missédo, visao, valores e programas estratégicos;

1 Apoia a definicdo dos objetivos estratégicos e sua conexdo com o BSC;

1 Favorece a integrac@o entre areas e processos; e

1 Fornece ma base metodoldgica para a construcdo de indicadores, metas e mecanismos de

acompanhamento.
7.3 Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico da UFOB apresenta, de forma sintética e integrada, a l6gica de atuacdo da
Universidade para o decénio 202834. Ele traduz aseratégia em um conjunto de objetivos
estratégicos organizados segundo a perspectiva de valor publico e estruturados nas quatro dimensde

do BSCi Sociedade, Processos Internos, Aprendizagem & Crescim@©ng@amentario & Financeiro

Essa representagdo @encia como a UFOB pretende alcancar sua visdo de futuro, destacando as
relacbes de causa e efeito que conectam capacidades institucionais, eficiéncia dos processos
resultados voltados a sociedade. No mapa, obsengue os resultados esperados na difen
Sociedade dependem de processos internos qualificados, que, por sua vez, sdo sustentados pt
capacidades organizacionais fortalecidas e por uma gestéo financeira eficiente e sustentavel.

As quatro dimensdes expressam o0s pilares centrais de atuaddbQa e se desdobram em

subdimensdes que detalham &reas prioritarias de intervencéo.

A Figura 9apresenta, de forma integrada, a estrutura das quatro dimensdes e subdimensdes.
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Figura9i Dimensbe® subdimensfes do P&suas respectivas descrigdes.

Mensurar a percepydo de valor pablico gerado pela Universidade junto aos scus
diversos piablicos, com énfase na contnbuigdo social, educacional, cientifica ¢
cultural

Avaliar a eficiéncia ¢ a eficacia dos processos institucionais
essenciais, visando atender com qualidade as demandas académicas,
adminsstrativas ¢ sociais.

Estimular o desenvolvimento de competéncias, o aprimoramento da
infracstrutura organizacional ¢ o fortalecimento de uma cultura de
novagio ¢ melhoria continua, garantindo a sustentagdo da estrutégia
institucional no longo prazo

FESOU
Compreende os processos institucionais voltados & integragio entre
0 ensino, a pesquisa, as acoes de extensio universitina ¢ o estimulo
a inovagdo. Visa fortalecer uma formacio académica critica,
socialmente referenciada e orientada i transformagao da realidade
regional ¢ nacional

Compreende o desenvolvimento continuo das competéncias,
habilidades ¢ atitudes dos servidores docentes ¢ técnico-
administrativos em educagdo, promovendo ambientes de trabalho
colaborativos, inclusivos ¢ orientados para resultados. Inclur agoes
RELACIONAMENTO COM A GESTAOE a de cqp;ncnu\f:un v dllrl’l/dg':l(\ pn.\ns\mngL gestdo por competéncias,

SOCIEDADE GOVERNANCA promogido da satde ¢ bem-estar, além do fortalecimento do
engajamento institucional

Compreende as agoces ¢
mecanismos que viabilizam o
dialogo ¢ a atuagdo colaborativa
entre 4 Universidade ¢ os
diversos scgmentos sociais.
Envolve a transparéncia
mstitucional, a comunicacio
piblica, a responsabilidade
social, a oferta de servigos c a

Abrange os processos
administrativos, operacionais ¢
decisornios que sustentam o INFRAESTRUTURA
funcionamento da Universidade. @)

com foco na legalidade, na

Abrange a estrutura fisica, tecnologica ¢ informacional da
Universidade, necessana ao suporte das auvidades académicas ¢
na integridade institucional. administrativas. Inclui a modemizagio de equipamentos, a

Inclui praticas de plancjamento, ampliagao ¢ manutencio de espagos adequados de ensino,
monitoramento, avaliagio de v pesquisa ¢ extensao, bem como a consohdagio de sistemas de
resultados, gestio de riscos, mformagdo mtegrados que favoregam a eficiéncia da gestdo c o

auditoria mmtema ¢ participagao

A& ‘-
cficiéncia, na accountability e

articulagdo com arranjos
produtivos, culturais ¢

acess hecime
comunitarios. promovendo o 4cesso ao conhecimento

social, assegurando a boa
governanga ¢ a cocréncia entre
estratégia, estrutura ¢ execucio

reconhecimento social da
universidade como agente de
desenvolvimento regional.

ORCAMENTARIO E FINANCEIRO

Monitorar o desempenho orgamentario ¢ financeiro da Universidade, asscgurando
o uso eficiente dos recursos publicos ¢ a sustentabilidade das atividades
nstitucionais

Fonte: PROPLAN (2025).

A seguir, apresentaise seus significados no contexto da estratégia institucional.

1 Dimenséo Sociedadé Estamos cumprindo nossa missao sociaMensura a contribuicdo
social, educacial, cientifica e cultural gerada pela UFOB e a percepc¢ao de valor pablico por
parte de seus diversos publicos.

1 Dimenséo Processos Interno® Estamos executando bem o que fazemo#walia a
eficiéncia e a eficacia dos processos essenciais para atendemasdde académicas,
administrativas e sociais, abrangendo trés subdimensoes:

o Articulacdo entre Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagadntegra processos que
fortalecem a formacdo académica critica, a inovacdo, o impacto social e a

indissociabilidade entras dimensdes formativas da Universidade.
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o Relacionamento com a SociedadeAbrange acdes de dialogo, comunicacéo publica,
responsabilidade social e articulagdo com arranjos produtivos, culturais e comunitarios.
0 Gestdo e Governanca Engloba processos admsirativos e decisoérios que sustentam
o funcionamento da Universidade, com foco na integridade, na legalidade, na
eficiéncia, na gestdo de riscos, no monitoramento e na participacao.
1 Dimenséo Aprendizagem & Cresciment® Estamos preparados para o futuro”Envolve
o desenvolvimento de pessoas, ambientes de trabalho, infraestrutura e cultura de inovacéo e
melhoria continua, organizande em duas subdimensdes:
0 Pessoas- Desenvolvimento de competéncias, valorizagdo profissional, gestao por
competéncias, sauddemestar.
o Infraestrutura - Abrange espacos fisicos, tecnoldgicos e informacionais adequados as
atividades académicas e administrativas.
1 Dimensédo Orcamentaria & Financeirad Estamos garantindo a sustentabilidade da
Universidade? Acompanha a eficiéncia ngestdo e na execucdo dos recursos publicos,
assegurando a sustentabilidade financeira, o planejamento orgcamentario e a responsabilidade

fiscal.

A Figura 10apresenta o Mapa Estratégico com o0s 12 objetivos estratégicos que orientam a organizacao

dos progamas, das iniciativas estratégicas e dos indicadores do PDRQG25
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FiguralOi Mapa Estratégico da UFOB
DG,
\&/ UFOB MAPA ESTRATEGICO - Ciclo 2025-2034
L
MISSAQ Promover uma educagio superior gratuita e de exceléncia, VISAO Ser conhecida ¢ reconhecida, nacional ¢ intemacionalmente, como
comprometida com a construgio de uma sociedade justa, inclusiva e sustentivel universidade publica, gratuita, de qualidade e socialmente referenciadas
SOCIEDADE

OE01 Promover a formagéo integral de cidadaos capazes de intervir positivamente na sociedade

) 1t 1t

RELACIONAMENTO COM A ARTICULACAO ENTRE ENSINO, GESTAO E GOVERNANCA
SOCIEDADE PESQUISA, EXTENSAO E [NOVACAO
OE05 Ampliar ¢ fortalecer parcerias OE02 Ofertar cursos ¢ atividades integradas de OE07 Consolidar, ampliar e avaliar as politicas
interinstitucionais, em dmbito local, ensino, pesquisa ¢ extensio que promovam a de Agoes Afirmativas e de Assuntos estudantis,
regional, nacional e internacional fnrma:;ao integral ¢ inclusiva, em consondncia assegurando equidade e diversidade no ambiente
com os valores institucionais académico

PROCESSOS

INTERNOS
OE06 Promover agdes que ampliem . . _— OE08 Aprimorar a governanga ¢ a gestio

a visibilidade ¢ o reconhecimenta OE03 Garantir C??dlqgcs i estratégica, fortalecendo a transparéncia, a
social da UFOB, fortalecendo sua permancneia qualiticada ¢ o sucesso academico participagio e a integragdo entre todas as
imagem e reputagio institucional unidades organizacionais

OE04 Incentivar e apoiar agdes socialmente ) X
relevantes OE0Y Promover a transformagdo digite
processos académicos ¢ admini

ampliando a inovagdo, a cficiéncia e a
acessibilidade

* :

PESSOAS INFRAESTRUTURA ORCAMENTARIO E FINANCEIRO
APRENDIZA-

GEM . - P OE11 Ampliar ¢ consolidar a OE12 Buscar, diversificar ¢ gerir eficientemente
OFE10 Garantir a exceléncia infraestrutura fisica, tecnologica e de it; d tencdo d d
na Gestio de Pessoas S E N j4 ds reeeltas, assegurando a manutengao do carater

CRESC]_ telecomunicagdes publico, gratuito e de qualidade da Universidade
MENTO

VALORES - Democracia; Diversidade; Equidade; Etica; Inclusio e acessibilidade; Justica; Qualidade; Respeito; Sociabilidade; Sustentabilidade
ambiental.

Fonte: PROPLAN (2025).

7.4 Objetivos Estratégicos

Os12objetivosestratégicos da UFOB, organizados conforme as quatrerdides suldimensdes do
BSCapresentaas no Mapa Estratégico, sédo sintetizadoQuoadro 4a seguir. Eles orientam a atuacdo
institucional no ciclodo PDI 20252034 e estruturam a organizacdo gosgramasestratégicos

detalhados nas préximas subsecdes.

Quadro4 - Objetivos Estratégicos do PDI 262634.

Dimensao/Subdimensédo | Objetivo Estratégico (OE) Descrigcdo
SOCIEDADE OEO01- Promover a formacao integral Promover a fanagao integral de estudanteg
de cidadaos capazes de intervir desenvolvendo competéncias criticas, éticg
positivamente na sociedade socialmente responsaveis, capazes de
contribuir para a transformacao positiva dal
sociedade
PROCESSOS OEO02- Ofertar cursos e atividades Desenvolver e ofertar cursos e acdes
INTERNOS integradas de ensino, pesquisa e integradas de ensino, pesquisa e extensao
Articulacdo entre Ensino,| extensdo que promovam a formac¢do| promovam a fanacéo integral, inclusiva e d
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Dimensao/Subdimenséao

Objetivo Estratégico (OE)

Descrigcdo

Pesquisa, Extenséo e
Inovagéao

integral e inclusiva, em consonancia
com os valores institucionais

qualidade, em consonancia com os valoreg
institucionais.

OEO03- Garantir condicdes que
assegurem a permanéncia qualificad
0 sucesso académico

Implementar e aprimorar politicas e acdes
inclusdo, assisténcia e apoitugkantil que
assegurem condi¢c6es académicas e
pedagogicas adequadas para a permanén
qualificada e o sucesso académico dos
estudantes

OEO04- Incentivar e apoiar acbes
socialmente relevantes

Estimular, apoiar e difundir ages
académicas, culturais e drtensdo que
gerem impacto social positivo

Relacionamento com a
Sociedade

Gestéo e Governanca

OEO05- Ampliar e fortalecer parcerias
interinstitucionais, em ambito local,
regional, nacional e internacional

Estabelecer, ampliar e consolidar parcerias
interinstitucionais, erAmbito local, regional,
nacional e internacional, para potencializar|
ensino, a pesquisa, a extensao e a inovacg

OEO06- Promover acdes que ampliem
visibilidade e o reconhecimento socig
da UFOB, fortalecendo sua imagem
reputacéo institucional

Implementar estratégias e acdes que ampl
a visibilidade, a reputacédo e o
reconhecimento social da UFOB,
fortalecendo sua imagem institucional com
agente de desenvolvimento regional e
nacional.

OEOQ07- Consolidar, ampliar e avaliar
as mwliticas de Acdes Afirmativas e d¢g
Assuntos estudantis, assegurando
equidade e diversidade no ambiente
académico

Aprimorar, consolidar e ampliar as politicas
de acdes afirmativas e incluséo, garantindg
diversidade, equidade e respeito no ambie
académio.

OEO08- Aprimorar a governanca e a
gestao estratégica, fortalecendo a
transparéncia, a participacdo e a
integracdo entre todas as unidades
organizacionais

Fortalecer os mecanismos de governanga
gestdo estratégica, assegurando transparé
participa;édo e integracdo entre todas as
unidades organizacionais.

OEOQ09- Promover a transformacéo
digital de processos académicos e
administrativos, ampliando a inovacd
a eficiéncia e a acessibilidade

Expandir e modernizar a infraestrutura
tecnoldgica e os po@ssos institucionais,
promovendo a transformacéao digital para
ampliar a inovacgéo, a eficiéncia e a
acessibilidade.

APRENDIZAGEM &
CRESCIMENTO

OE10- Garantir a exceléncia na
Gestao de Pessoas

Valorizar, capacitar e engajar servidores e
colaboralores, assegurando exceléncia na

Pessoas gestdo de pessoas, com foco no testar e
no desenvolvimento profissional
Infraestrutura OE11- Ampliar e consolidar a Ampliar e consolidar a infraestruturisita,

infraestrutura fisica, tecnolégica e de
telecomunicacdes

tecnoldgica e ambiental da UFOB,
assegurando acessibilidade, eficiéncia e
sustentabilidade, como base para o ensino
pesquisa, a extensdo e a inovacao

ORCAMENTARIO &
FINANCEIRO

OE12- Buscar, diversificar e gerir
eficientemente as receitas, aggando
a manutencdo do carater publico,
gratuito e de qualidade da universida

Diversificar e gerir de forma eficiente as
fontes de receita, assegurando a manuteng
do carater publico, gratuito e de qualidade
universidade.

Fonte:PROPLAN (2025)
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7.5 Programas, Iniciativas e Indicadores

Os programasestratégicos constituem o principal instrumento de operacionalizacaobpitisos

estratégicogQuadro J. Cada programa representa uma linha estruturante de atuacao, articulada as
prioridades institucionaie as demandas académicas, administrativas, sociais e territoriais da UFOB.

As iniciativas estratégicas detalham os esforcos necesséarios para a implementacdo dos programas

enquanto os indicadores permitem acompaohd@@sempenhaesses programas longodo ciclo

20252034.

Quadro5 - Programas Estratégicos do PDI 2a2%4.

Dimenséao/Subdimenséo
SOCIEDADE

PROCESSOS INTERNOS
Articulacdo entre Ensino,
Pesquisa, Extenséo e
Inovacao

Relacionamento com a
Sociedade

Gestéo e Governanca

7\

Objetivo Estratégico (OE)
OEO1- Promover a formacéao
integral de cidadaos capazes
de intervir positivarante na
sociedade

OEO02- Ofertar curse e
atividades integradas de
ensino, pesquisa e extensao
gue promovam a formacédo
integral e inclusiva, em
consonéancia com os valores
institucionais

OEO03- Garantir condi¢des
gue assegurem a permanénc
qualificada e o sucesso
académico

OEO04- Incentivar e apoiar
acOes socialmente relevante:

OEO05- Ampliar e fortalecer
parcerias interinstitucionais,
em ambito local, regional,
nacional e internacional

OEO06- Promover acdes que
ampliem a visibilidade e o
reconhecimento social da
UFOB, fortalecendo sua
imagem e reputacao
institucional

OEOQ7- Consolidar, ampliar e
avaliar as politias de A¢Bes
Afirmativas e de Assuntos
estudantis, assegurando

Programa Estratégico

PO1- Formacao de Professores e articulagdo com
Educacéo Bésica

P02- Formacéo Cidada e Profissional

P03- Inovagéo Tecnoldgica e Social

P04- Divulgacéo e Acesso na Educacgéo Supédrior
Vem para a UFOB

PO05- Percursos Formativos Flexiveis e ladores
P06- Desenvolvimento Didatic®edagdgico do
Docente

P07- Qualidade dos Cursos de Graduacgéo e
Programas de Pdsraduacao

P08- Inovacéo Institucional

P09- Gestédo do Fluxo Académico do Estudante
P10- Permanéncia e Desempenho Académico do
Estudantes Assistidos

P11- Qualidade de Vida das Pessoas Estudantes
P12- Fortalecimento da Pesquisa Multicampi e
Multiusuéria

P13- Aprimoramento da Pesquisa

P14- Internacionalizacdo Académica e Institucion:
P15- Participacdo e Ampliacdo das A¢bes
Extensionistas

P16- Expansdo, Fomento, Difusdo e Inclusdo em
Arte e Cultura

P17- Relagdo da Universidade com a Sociedade
seus Territérios

P18- Empreendedorismo Inovador

P19- Parcerias Estratégicas Académicas e
Institucionais

P20- Preservacao do Patrimbnio Memorial da
UFOB

P21- Acessibilidade e Inclusdo Académica
P22- A¢Bes Afirmativas
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Dimensao/Subdimenséao Objetivo Estratégico (OE) Programa Estratégico
equidade e diversidade no
ambiente académico

OEO08- Aprimorar a P23- Ambiente de Governanca
governanca e a gestéo P24- Gestdo de Riscos
estratégica, fortalecendo a  P25- Transparéncia Ativa Institucional
transparénia, a participacdo € P26- Eficiéncia da Logistica Publica Institucional
a integracdo entre todas as P27- Sustentabilidade Ambiental
unidades organizacionais P28- Comunicagé&o e Imagem Institucional

P29- Gestédo Estratégica Institucional

P30- Otimizag&o da Gestéo por Processos

OEOQ09- Promover a P31- Planejamento e Gestdo de Tecnologia da
transformacéo digital de Informacéo e Comunicacgéo
processos académicos e P32- Modernizacao de Sistemas e Servicos Publi

administrativos, ampliando a Digitais
inovacéo, a eficiéncia e a P33- Privacidade e Seguranca da Informagé&o
acessibilidade P34- Gestéo e Inteligéncia de Dados Institucionai

APRENDIZAGEM & OE10- Garantir a exceléncia P35- Boas Praticas de Gestdo de Pessoas

CRESCIMENTO na Gestao de Pessoas P36- Desenvolvimento de Pessoas
Pessoas P37- Qualidade de Vida no Trabalho e Incluséo
Infraestrutura OE11- Ampliar e consolidar P38- Modernizagédo e Expanséo da Infraestrutura
a infraestrutura fisica, TIC
tecnold@ica e de P39- Gestdo e Modernizacao da Infraestrutura
telecomunicacdes Predial e Urbanistica

ORGCAMENTARIO & OE12- Buscar, diversificar e P40- Planejamento e Gestédo Orgamentaria
FINANCEIRO gerir eficientemente as Institucional
receitas, assegurando a P41- Gestéo e Otimizagéo de Custos
manutencgédo do carater
publico, gratuito e de
qualidade da universidade

Fonte: PROPLAN (2025).
Para facilitar a identificacdo e a organizacdo dos elementos deégistiaadotase um sistema

padronizado de codificacéo:

{1 Objetivo Estratégico (OE): OEXX
Programa Estratégico (P): PXX
A Iniciativa Estratégica (IE): IEXX.Y
A Indicador (ID): IDXX.Y
A Macroprocesso (MP): MPXX

Com base nessa estruturaposgramasestratégicosao apresentados a seguir, distribuidos conforme
sua vinculacdo aasbjetivosestratégicos e as dimensbdes do BSC. Cada programa inclui seu objetivo,

descricéao, iniciativas e indicadores associados, conforme detalhado nas subsegdes

Adicionalmenteps programas sao associados aos Objetivos dmidasimento Sustentavel (ODS),

com a finalidade de explicitar a contribui¢éo institucional da Up@® a Agenda 2030 no &mbito de
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suas acdes académicas e administrativas. A indicacdo dosc@iBilera a aténcia entre as
iniciativas e os resultados esperados de cada programa, confowdelogiti de alinhamento adotada

no PDI. A sistematizagcdo dessas vinculacdes € apresentada na Secao 7.8 deste documento.

Os indicadores estratégicos e suas respectivas nagta@sentados nesta secdo, foram definidos com
base no diagnastico institucional e nas diretrizes estabelecidas no ambito do PEI. A definicdo das metas
considerou as condicfes atuais da Universidade, os desafios identificados em seu contexto de atuaca

e a capacidade institucional de implementacéo das acdes previstas.

Esse processo buscou assegurar coeréncia entre os problemas diagnosticados, os objetivos estratégic
e os resultados esperados, de modo que as metas expressem avangos concretos ésraerisngive

do ciclo 20252034. Assim, cada indicador e sua respectiva meta refletem o esforgo institucional
necessario para superar fragilidades, consolidar capacidades e ampliar os impactos da atuacéo d
UFOB no ensino, na pesquisa, na extenséo e naogest

Informacdes técnicas completasomoa descricdo metodoldgica,calculo easmetasi encontram

se reunilas noApéndice B (Catalogo das Iniciativas Estratégicas) e Apéndice C (Catdizgo
Indicadores Estratégicos).

Dimenséo Sociedade
OEO1 - Promover a formacdo integral de cidaddos capazes de intervir positivamente na
sociedade

P01- Formacao de Professores e articulagdo com a Educacédo Basica

Objetivo: Promover a formacao inicial de professores para a Educacdo Basica, fortalecendo a
integracdo condrgdos educacionais municipais, estaduais e escolas publicas, visando a melhoria da
gualidade de ensino no territério académico da UFOB.

Descricao: Este programa consolida a articulacdo entre Educagédo Superior e Educacdo Basica, por
meio de acgdes integraglgue fortalecem a formacéo docente e as redes escolares e que promovam o
acesso, permanéncia e éxito de estudantes nos cursos de licenciatura.

ResponsavelPro-Reitoria de Graduagéo

Eixo Tematico: Eixo 17 Formacdo Académica e Qualidade Educacional
Macroprocesso:MP01- Gestdo do Ensino

ODS relacionado:ODS 4

Iniciativas estratégicas:

IEO1.1 Consolidar cursos de formacao inicial e continuada de professore
IEO1.2 Fortalecer integragéo Universidad@escola e Redes Colaborativas
IEO1.3 Fomentar inovacdo Paddgica e Producdo de Materiais Didaticos
IEO1.4 Ampliar a participagéo nos Programas Nacionais de Formacéo D
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Indicadores:
ID01.1- Taxa de Conclusao de Curso de Licenciatura
ID01.2- Percentual de dissertacdes e teses que articulam com tenthscdad®d Basica

P02i Programa Formacao Cidada e Profissional

Objetivo: Fomentar a formacdo integral para o desenvolvimento de competéncias cidadas e
profissionais, orientadas para a atuacao ética e socialmente responsavel.

Descricao: Este programa fortate a formacédo cidada e profissional, incentivando praticas que
integram conhecimento técnico, valores éticos e compromisso social.

ResponséavelPré-Reitoria de Graduacao

Eixo Temético: Eixo 17 Formacgdo Académica e Qualidade Educacional
Macroprocesso:MPOL - Gestdo do Ensino

ODS relacionado:ODS 4

Iniciativas estratégicas:

IE02.1 Fortalecer a formacéo integral, as formacdes transversais académicas de aprendiza
IE02.2 Aprimorar a articulacédo entre formacao académica e mundo do trabalho

IE02.3 Promovera formacao cidada, ética e o engajamento estudantil

IE02.4 Fortalecer o acompanhamento da trajetoria dos egressos

IE02.5 Fortalecer a Rede de Egressos da UFOB

Indicador:
ID02.1 indice de Percepcéo de Atuacéo Cidada e ProfissidRaACP

P03- Programa Inovacao Tecnol6gica e Social

Objetivo: Ampliar o impacto da inovacao tecnoldgica e social, integrando ensino, pesquisa, extensao
e empreendedorismo.

Descricdo: Este programa fortalece o ecossistema de inovacdo da universidade, promovendo o
desenvolvinento tecnoldgico, a inovagao social e o empreendedorismo.

ResponséavelSuperintendéncia de Inovacgéo, Tecnologia e Desenvolvimento Regional
Eixo Temaético: Eixo 2- Pesquisalnovacéo e Extensao com Impacto Social
Macroprocesso:MP01- Gestdo do Ensino

ODS relacionados:ODS 4; ODS 8; ODS 9

Iniciativas estratégicas:

IEO03.1 Estruturar o Ecossistema Institucional de Inovagdao da UFOB

IE03.2 Desenvolver projetos de inovacao tecnoldgica e social com impacto regional
IEQ3.3 Estabelecer Parcerias estratégicas cetar8s Produtivos e Comunitarios

IE03.4 Fomentar a pesquisa aplicada, a propriedade intelectual e a transferéncia de te

Indicadores:
ID03.1 Numero de depositos de propriedade intelectual realizados pela
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ID03.2 Numero de Empres Inovadora¥inculadas a UFOB

DimensaoProcessos Internos

Articulacao entre Ensino, Pesquisa, Extenséo e Inovacao

OEO02- Ofertar cursos e atividades integradas de ensino, pesquisa e extensao que promovam a
formacéo integral e inclusiva, em consonancia com os vas institucionais

P04- Divulgacédo e Acesso na Educacao Superio’Vem para a UFOB

Objetivo: Ampliar o acesso a Educacdo Superior por meio da divulgacéo de cursos e oportunidades
da UFOB

Descricdo: Este programa promove acdes de divulgacdo, orientacgmie aos candidatos a
Educacéo Superior, fortalecendo a visibilidade institucional e atraindo novos estudantes

ResponsavelPré-Reitoria de Graduacao

Eixo Temético: Eixo 17 Formacgdo Académica e Qualidade Educacional
Macroprocesso:MPO01- Gestédo do Ensino

ODS relacionados:ODS 4; ODS 10

Iniciativas estratégicas:

IEO4.1 Fortalecer campanhas, A¢cdes de Compromisso Social e Presenca Territorial Ii
IEQ4.2 Fortalecer articulagéo Interinstitucional para o Acesso a Educacéao Superior
IE04.3 Aprimorar comuntacgéao Digital

IE04.4 Avaliar monitoramento e Aprimoramento dos Processos de Acesso

Indicadores:

ID04.1 Taxa de ocupacgéo de vagas novas dos cursos de graduacao
ID04.2 Taxa de ocupacao de vagas nos cursos dgrpdsiacao (mestradc
ID04.3 Taxa de ocupgfio de vagas nos cursos de-géeduacao (doutorad

PO5- Percursos Formativos Flexiveis e Inovadores

Objetivo: Ofertar cursos de graduacdo com percursos formativos flexiveis e inovadores, adaptados as
necessidades sociais e profissionais

Descricdo: Ede programa promove a atualizagdo e diversificacdo dos percursos formativos,
assegurando flexibilidade curricular e inovacéo pedagoégica

ResponsavelPro-Reitoria de Graduagéo

Eixo Tematico: Eixo 17 Formacdo Académica e Qualidade Educacional
Macroprocesso:MPO01- Gestdo do Ensino

ODS relacionados: ODS 4

Iniciativas estratégicas:
IEO5.1 Avaliar revisdo e Atualizacdo das Estruturas Curriculares
IEO05.2 Fomentar inovacéo Pedagdgica e Metodologias Ativas e Tecnologias Chgiteiacionais
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Indicadores:
ID05.1 Numerode cursos de graduacdo com percursos formativos flexiveis e mc
ID05.2 Taxade satisfacdo dos estudantes com a organizacao curricular dos curs

P0O61 Desenvolvimento DidaticePedagogico do Docente

Objetivo: Promover a formacao contimile dos docentes, com foco no aprimoramento das praticas
pedagdgicas e metodologias de ensipendizagem.

Descricdo: Este programa promove a formacdo didapedagodgica dos docentes, aprimorando
praticas de ensino e aprendizagem.

ResponsavelPré-Reitoria de Graduacgéo (R01)

Eixo Temético: Eixo 17 Formacgdo Académica e Qualidade Educacional
Macroprocesso:MPO01- Gestdo do Ensino

ODS relacionado: ODS 4

Iniciativas estratégicas:

IE06.1 Aprimorar programa de Formacao Didatieedagdgica de Docentes

IE06.2 Implementar tecnologias Inovadoras no Ensino

IE06.3 Implementar comunidades de Pratica e Espacos de Socializacdo de Experiéncias F
IE06.4 Aprimorar monitoramento dos Impactos da Formacéo Docente

Indicadores:

ID06.1 indice de Desenvolvimento Datico-Pedagdgico do Docente (IDDPD)

ID06.2 Nivel de percepcao da utilizagdo dos conhecimentos digatidagdgicos construidos a
partir da formacdo docente

PO77 Qualidade dos Cursos de Graduacgéo e Programas de PGsaduacao

Objetivo: Garantir e aprimar a qualidade académica dos cursos de graduacao e programas de pés
graduacéo, alinhanduos a padrbes nacionais e internacionais.

Descricao:Este programa promove a avaliacédo e atualizacdo continua dos cursos de graduacao e
programas de pégraduacéo, asgurando relevancia e qualidade académica.

ResponséavelPré-Reitoria de Pésraduacao e Pesquisa

Eixo Tematico: Eixo 17 Formacdo Académica e Qualidade Educacional
Macroprocesso:MPO01- Gestédo do Ensino

ODS relacionados: ODS 4

Iniciativas estratégicas:

IEO7.1 Fortalecer sistema Integrado de Avaliacdo da Qualidade Acadén
IEOQ7.2 Desenvolver Politica Institucional de Melhoria Continua dos Curs
IEQ7.3 Implementar planejamento da Melhoria Continua da Oferta Acad
IEQ7.4 Aprimorar Programa de Gést Académica

IEOQ7.5 Avaliar avaliacdo de Impacto Social e Cientifico dos Cursos

Indicadores
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IDO7.1 Conceito Preliminar de Curso (CPC) Médio da Graduacéo

ID07.2 Conceito de Autoavaliacdo da Graduacao

IDO7.3 Conceito ENADE Médio da Graduacgéo

IDO7.4 Paticipacédo na Autoavaliacdo dos Cursos de ®@@luacao

IDO7.5 Percentual de Programasdef®s adua- «o Stricto Se
IDO7.6 Conceito Médio da Pé&raduacéao Stricto Sensu (CAPES)

IDO7.7 Taxa de Implementacdo das Recomendacdes deéda Interna e Externa

P081 Inovacéo Institucional

Objetivo: Fortalecer a cultura de inovagdo na UFOB por meio do estimulo, captacéo, selecédo e
implementacéo de ideias criativas, utilizando metodologias colaborativas e abordagens de design
voltadas dransformacdao institucional e ao impacto social.

Descricdo: Este programa promove praticas inovadoras que integrem Ensino, Pesquisa, Extensao e
Inovagéo, promovendo a geracdo de solucdes criativas e aplicaveis as necessidades da comunidac
académica e regnal. A iniciativa visa ampliar a qualidade académica, acelerar a transferéncia de
conhecimento e contribuir para a criacdo de valor publico, posicionando a UFOB como protagonista
em inovacgao e desenvolvimento sustentavel no interior da Bahia.

ResponsavelSuperintendéncia de Inovacao, Tecnologia e Desenvolvimento Regional
Eixo Temaético: Eixo 27 Pesquisalnovacao e Extensdo com Impacto Social
Macroprocesso:MP04- Gestdo do desenvolvimento institucional e da inovagao

ODS relacionados: ODS 4; ODS 9

Inici ativas estratégicas:

IE08.1 Fomentar laboratorios e Ambientes de Inovacdo Académica

IE08.2 Implementar fomento a Praticas Inovadoras de Pesquisa e Extenséu
IEO8.3 Fortalecer redes de Inovagdo Académica e Social

IE08.4 Implementar reconhecimento e Disseatdo de Boas Praticas Inovadc

Indicador:
ID08.1 Numero de Projetos de Inovacdo e Empreendedorismo Desenvi

Dimensao Processos Internos

Articulacdo entre Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovacao

OEO03- Garantir condi¢des que assegurem a perma&mcia qualificada e o sucesso académico

P09i Gestao do Fluxo Académico do Estudante

Objetivo: Gerir e aprimorar 0s processos que envolvem a trajetéria académica do estudante, desde o
ingresso até a conclusédo do curso.

Descricao:Este programa gere e otiai0s processos académicos, garantindo eficiéncia e suporte em
todas as etapas da vida estudantil.

ResponsavelPré-Reitoria de Graduacéo
Eixo Temético: Eixo 17 Formagédo Académica e Qualidade Educacional
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Macroprocesso:MPO01- Gestéo do Ensino
ODS relacicnado: ODS 4

Iniciativas estratégicas:

IE09.1 Desenvolver politica Institucional de Acolhimento e Ambientacao

IE09.2 Desenvolver programa de Escuta Pedagdgica

IE09.3 Fortalecer sistema Integrado de Acompanhamento do Fluxo Académico
IE09.4 Fortalecer prgramas de Orientacdo, Tutoria e Monitoria Académica
IE09.5 Desenvolver politica de Combate a Retencédo e Evaséo

IE09.6 Implementar acompanhamento e Conclusdo Regular d&iRdsiandos
IE09.7 Desenvolver politica de Acessibilidade e Equidade na@?adugao

IE09.8 Implementar ampliacdo e Diversificacdo das Bolsas de3Paduacao

IE09.9 Implementar valorizacdo da Diversidade de Saberes e Experiéncias
IE09.10 Aprimorar reserva de Vagas Especiais e Formagédo Continuada de Servidi
IE09.11 Fortalecer itegracdo Ensirid?esquisBExtensadolnovacédo no Fluxo Académit
IE09.12 Aprimorar programa de Gestao e Inovagédo Académica

IE09.13 Implementar disseminacédo de Boas Préaticas Académicas

Indicadores:

ID09.1 indice de Eficiéncia de Periodos Letivos da GrgdoalEPL
ID09.2 Taxa de Evasao da Graduacao

ID09.3 Taxa de Conclusao de Curso da Graduagéao

ID09.4 Taxa de Conclusao nos Cursos de-Bésduacao (Mestrado
ID09.5 Taxa de Conclusao nos Cursos de-Béaduacédo (Doutorad

P107 Permanéncia e Desepenho Académico dos Estudantes Assistidos

Objetivo: Monitorar, apoiar e promover o desempenho académico e a permanéncia qualificada das
pessoas estudantes beneficidrias da assisténcia estudantil, contribuindo para o éxito académico e
reducao da evaséao.

Descrigdo: Este programa realiza o acompanhamento sistematico das trajetérias académicas das
pessoas estudantes assistidas, identificando fatores que influenciam o desempenho, a permanéncia €
progresséo nos cursos. Integra informagdes académicas e sisteoagis, articulandse com as
diretrizes da Politica Institucional de Assisténcia Estudantil para orientar acbes de apoio
psicopedagdgico, prevencdo da evasao e fortalecimento do éxito académico. Tem carater técnico
operacional, voltado ao monitoranienanalise de dados, intervenc¢des precoces e suporte direcionado
ao publico assistido.

ResponsavelPro-Reitoria de Agdes Afirmativas e Assuntos Estudantis
Eixo Tematico: EO4- Governanca, Gestao e Processos Institucionais
Macroprocesso:MP11- Gestao dassuntos estudantis

ODS relacionados: ODS 1; ODS 3; ODS 4; ODS 10

Iniciativas estratégicas:
IE10.1 Monitorar o desempenho académico das pessoas estudantes assistidas
IE10.2 Desenvolver acdes de apoio pedagdgico e orientacdo académica para o pulilao ass
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IE10.3 Ofertar acompanhamento psicossocial e intervencgdes preventivas
IE10.4 Integrar informacdes socioassistenciais e académicas para qualificar a permanéncia
publico assistido

Indicadores:
ID10.1 Taxa de Permanéncia das Pessoas Estudargissidess

ID10.2 Taxa de Satisfacdo das Pessoas Estudantes com as Ac¢des de Per
ID10.3 Taxa de Conclusao de Curso das Pessoas Estudantes Assistidas

P117Qualidade de Vida das Pessoas Estudantes

Objetivo: Implementar e integrar acdes voltadasialigade de vida das pessoas estudantes,
melhorando as condi¢des de permanéncia e favorecendo o sucesso académico.

Descricdo:Este programa desenvolve e integra acdes de qualidade de vida, permanénestarhem

no ambiente universitario, incluindo alimagao, mobilidade, espacgos de convivéncia, saude, lazer e
acolhimento. Atua em articulagcdo com a Politica Institucional de Assisténcia Estudantil, orientando
se por seus principios e diretrizes para apoiar estudantes em situacdo de vulnerabilidade
socioecmbmica, sem substituir ou representar a politica como eixo estruturante. Busca favorecer a
permanéncia qualificada, fortalecer trajetérias académicas e promover um ambiente universitario
saudavel, seguro e acolhedor.

ResponsavelPré-Reitoria de Agbes Afinativas e Assuntos Estudantis
Eixo Temético: EO4- Governanca, Gestdo e Processos Institucionais
Macroprocesso:MP10- Gestao das acdes afirmativas

ODS relacionados: ODS 1; ODS 3; ODS 4; ODS 10

Iniciativas estratégicas:

IE11.1 Expandir e aperfeigoar as@ss de assisténcia estudantil e permanéncia

IE11.2 Desenvolver politicas integradas de salde edmstar estudantil

IE11.3 Implementar programas de apoio psicopedagogico e orientagdo académica

IE11.4 Promover a¢cdes de acolhimento, incluséo social eic@msia estudantil

IE11.5 Fortalecer a participacdo estudantil em atividades de aprendizagem, cultura, esporte
convivéncia

Indicadores:
ID11.1 Numero de Acdes Voltadas a Qualidade de Vida das Pessoas Est
ID11.2 indice de Satisfagéo comQuaidade de Vida Estudantil

Dimensao Processos Internos

Articulacdo entre Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovacéo

OEO04 - Incentivar e apoiar acdes socialmente relevantes

P12i Fortalecimento da Pesquisa Multicampi e Multiusuéaria

Objetivo: Ofertar condicOesdequadas para articular e desenvolver pesquisa multicampi e
multiusuéria, ampliando a capacidade cientifica e o uso compartilhado de infraestrutura.
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Descricdo:Este programa promove a articulagéo entre os campi e o desenvolvimento de pesquisas em
infraestutura compartilhada, fortalecendo redes e ndcleos de pesquisa, qualificando o0 uso multiusuario
de laboratérios e plataformas e atendendo as especificidades locais com articulagédo institucional
ampla.

ResponsavelPro-Reitoria de Pésraduacao e Pesquisa

Eixo Tematico: EO2- Pesquisalnovacéo e Extensdo com Impacto Social
Macroprocesso:MP02- Gestdo da Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica
ODS relacionado: ODS 9

Iniciativas estratégicas:

IE12.1 Fortalecer a producéo cientifica e tecnologica em perspectitigampi

IE12.2 Estruturar redes interdisciplinares de pesquisa com foco em desafios regionais

IE12.3 Ampliar a participacdo da UFOB em editais de fomento, cooperacéao e infraestrutura
pesquisa

IE12.4 Consolidar grupos de pesquisa, nucleos tematitaisoeatdrios multicampi

IE12.5 Expandir programas de iniciagdo cientifica e promover formag&o continuada de
pesquisadores

IE12.6 Integrar pesquisa, ensino, extensdo e inovagao em projetos institucionais articulados

Indicadores:
ID12.1 Percentual derBjetos de Pesquisa Multicampi Ativos
ID12.2 Percentual de Projetos de Pesquisa Multicampi Concl

P131 Aprimoramento da Pesquisa

Objetivo: Aprimorar a qualidade, o impacto e a infraestrutura da pesquisa na UFOB, promovendo
exceléncia, cooperac&competitividade.

Descricao: Este programa valoriza a pesquisa orientada pela exceléncia, cooperacéo e captacao de
recursos, fortalecendo grupos de pesquisa reconhecidos, ampliando projetos com financiamento e
incentivando articulagdo nacional e interoael para fomentar interdisciplinaridade e insercdo em
redes de pesquisa e inovacao.

ResponséavelPré-Reitoria de Pésraduacao e Pesquisa

Eixo Temético: EO2- Pesquisalnovacéo e Extensdo com Impacto Social
Macroprocesso:MPO02- Gestéao da Pesquisa Ciditth e Tecnologica

ODS relacionado: ODS 9

Iniciativas estratégicas:

IE13.1 Aperfeigoar a governanca da pesquisa e a integridade cientifica

IE13.2 Modernizar laboratdrios e ambientes estruturantes de pesquisa

IE13.3 Otimizar a gestéo de recursos, insseaervigos para pesquisa

IE13.4 Fortalecer programas de apoio aos pesquisadores egaqudmcao

IE13.5 Valorizar e difundir a producéo cientifica da UFOB, ampliando sua visibilidade e in

Indicadores:
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ID13.1 Percentual de Projetos de Pesquma Cooperacéao Interinstitucional formalizi
ID13.2 Percentual de Grupos de Pesquisa com Projetos Financiados

P147 Internacionalizagdo Académica e Institucional

Objetivo: Intensificar e diversificar as acdes de internacionalizacdo académica eiorsitda
UFOB, ampliando sua duracéo, impacto e relevancia.

Descricdo: Este programa promove mobilidade académica, atracdo de pesquisadores estrangeiros €
cooperacao internacional estratégica e sustentavel, fortalecendo a visibilidade global da UFOB,

incertivando a insercdo internacional da producdo cientifica e desenvolvendo competéncias

multiculturais na comunidade académica, respeitando sua identidade regional.

ResponsavelPré-Reitoria de Pésraduacéo e Pesquisa

Eixo Temético: EO5- Infraestrutura, Ge8oe Sustentabilidadéinanceira
Macroprocesso:MPO02- Gestédo da Pesquisa Cientifica e Tecnologica
ODS relacionados: ODS 4; ODS 17

Iniciativas estratégicas:

IE14.1 Desenvolver politica Institucional de Internacionalizacdo da UFOB

IE14.2 Expandir a coogracdo académica, cientifica e cultural com instituicdes internacionais

IE14.3 Desenvolver programas de mobilidade académica (inbound, outbound e virtual)

IE14.4 Integrar a internacionalizacdo ao curriculo, as praticas académicas e a formacéo
multicultural

IE14.5 Fortalecer politicas linguisticas e a insercdo internacional da producéo cientifica da

Indicadores:

ID14.1 Percentual de Membros da Comunidade Académica que Realizaram Mobilidade
Internacional

ID14.2 Percentual de Pessoas da Comunidiaidenacional que Realizaram Mobilidade na UFC

ID14.3 Numero de Acordos Ativos de Parcerias Internacionais

P1571 Participacdo e Ampliacdo das A¢Oes Extensionistas

Objetivo: Ampliar o nimero, o alcance e o impacto das acdes de extensao da UFOB,dotagran
formacdo académica e a interacdo com a sociedade.

Descrigdo: Este programa amplia o numero e o alcance das ac¢fes de extensdo, incentivando a
integralizacdo da carga horéria de extenséo curricularizada nos cursos de graduacdao, a participacao d
estudantes de pégraduacao nas equipes executoras, o compartilhamento de experiéncias exitosas e 0
trabalho institucional articulado.

ResponsavelPro-Reitoria de Extenséo e Cultura

Eixo Temético: EO1- Formacgédo Académica e Qualidade Educacional
Macroprocesso MP03- Gestéo da Extensao

ODS relacionados:ODS 4; ODS 10; ODS 11

Iniciativas estratégicas:
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IE15.1 Fortalecer a politica institucional de extensao universitaria

IE15.2 Ampliar programas, projetos e acfes de extensdo com impacto social e te
IE15.3 Integrar a extenséo a formacdo académica e a curriculariza¢do da gradus
IE15.4 Ampliar a participacéo de estudantes degr@sluacao nas acdes de extensa
IE15.5 Valorizar, comunicar e compartilhar experiéncias exitosas de extensao

Indicadores:

ID15.1 Publico beneficiado com as acfes de extenséo

ID15.2 Quantidade de acdes de extensdo

ID15.3 Participacao de estudantes de graduacdo em acdes de extensao

ID15.4 Percentual de Estudantes de Graduacao Participantes em Ac¢des de Exte
ID15.5 Perceatual de Estudantes de P@saduacéo Participantes em Acbes de Exte

P161 Expanséo, Fomento, Difusédo e Inclusdo em Arte e Cultura

Objetivo: Expandir, valorizar, difundir e financiar iniciativas artistmdturais na UFOB,
ampliando o potencial deqrucéo cultural local por meio de a¢des formativas e de suporte para
coordenacao de projetos e captacdo de recursos via editais, financiamento coletivo e concursos.

Descricdo: Este programa promove a difusdo, o desenvolvimento e a preservagao de acervos
institucionais, incentiva a producéo e circulacéo artistica e cultural, e fomenta a inclusdo e valorizacao
das expressodes culturais no &mbito universitario e regional.

ResponséavelPré-Reitoria de Extenséo e Cultura

Eixo Temético: EO1- Formacdo Académica@ualidade Educacional
Macroprocesso:MP03- Gestédo da Extenséo

ODS relacionado: ODS 4

Iniciativas estratégicas:

IE16.1 Fortalecer politicas, estruturas e a¢des institucionais de arte e cultura

IE16.2 Fomentar a produgéo, criagéo e realizacdo artistiltoral na UFOB

IE16.3 Ampliar a difuséo, circulacédo e visibilidade da arte e cultura produzidas na unive
IE16.4 Desenvolver acdes de formacao e capacitacdo em arte e cultura

IE16.5 Preservar, valorizar e ampliar acervos, memorias e expressideaisuegionais

Indicador:
ID16.1 Quantidade de acdes de extensdo de arte e cultura

Dimensao Processos Internos

Relacionamento com a Sociedade

OEO5 - Ampliar e fortalecer parcerias interinstitucionais, em ambito local, regional, nacional e
internacional

P171 Programa Relacdo da Universidade com a Sociedade e seus Territorios

Objetivo: Ampliar e fortalecer parcerias externas nas acdes de extensédo da UFOB, incluindo
estratégias para financiamento externo e sustentabilidade dessas iniciativas
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Descricdo: Este programa estimula agdes de extensdo socialmente contextualizadas, fortalecendo a
interacdo da UFOB com a sociedade e seus territorios, por meio do dialogo para identificacdo de
demandas, da construcdo de parcerias estratégicas, do diésemnto de acdes que atendam as
necessidades regionais e da otimizacdo da gestao e comunicacéao transparente dos resultados.

ResponsavelPro-Reitoria de Extenséo e Cultura

Eixo Tematico: EO1- Formacdo Académica e Qualidade Educacional
Macroprocesso:MP03- Gestéo da Extensao

ODS relacionados: ODS 4; ODS 17

Iniciativas estratégicas

IE17.1 Fortalecer parcerias externas e redes de cooperacdo com sociedade, territérios e ins
publicas

IE17.2 Desenvolver estratégias de financiamento externo e tatstetade das acdes
extensionistas

IE17.3 Implementar processos de dialogo territorial e escuta ativa para identificacdo de den
sociais

IE17.4 Desenvolver acdes e projetos voltados ao atendimento de necessidades regionais e
territoriais

IE17.5 Ampliar a comunicacao, a visibilidade e a transparéncia dos resultados das agoes te

Indicadores:

ID17.1 Percentual de Acdes Extensionistas com Participacdo de Membros Externos na equ
execucao

ID17.2 Percentual de Acdes Extensionistas conafciamento Externo

P181 Programa Empreendedorismo Inovador

Objetivo: Ampliar o impacto do empreendedorismo inovador da UFOB, fortalecendo sua presenca
na comunidade académica e na sociedade.

Descricdo: Este programa fortalece o empreendedorismo n@BJRrticulando ensino, pesquisa,
extensdo e inovacgdo para gerar solucdes sustentaveis a desafios sociais, econdmicos e ambientai
Oferece formacdo, apoio a projetos e negoécios inovadores, ambientes de inovacao e integracdo com
ecossistema local, estitando o protagonismo académico e o desenvolvimento regional.

ResponsavelSuperintendéncia de Inovacao, Tecnologia e Desenvolvimento Regional
Eixo Temético: EO5- Infraestrutura, Gestdo e Sustentabilidade Financeira
Macroprocesso:MPO01- Gestéo do Ensino

ODS relacionados: ODS 4; ODS 8; ODS 9; ODS 17

Iniciativas estratégicas
IE18.1 Fortalecer a formacdo empreendedora e inovadora ha comunidade académica

IE18.2 Estruturar e ampliar programas de-préubacao, incubacéo e aceleracdo de projetos e
negocios invadores

IE18.3 Desenvolver e fortalecer ambientes de inovacdo na UFOB
IE18.4 Integrar a UFOB aos ecossistemas de inovagéo locais, regionais e nacionais
IE18.5 Ampliar o impacto social e sustentavel de iniciativas empreendedoras da UFOB
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Indicadores

ID18.1 Numero de Habitats de Inovacao dentro e fora da UFOB

ID18.2 Numero de Empresas Criadas com Apoio de Programas da Unive!
ID18.3 Numero de Parcerias Formais para o Fomento ao Empreendedorit

P19i7 Programa Parcerias Estratégicas Académicaslastitucionais

Objetivo: Estimular o desenvolvimento de projetos académicos e institucionais, fortalecendo
parcerias da UFOB com os setores publico, privado e terceiro setor, e promovendo a captacdo de
recursos e a capacitacao de gestores de projetos.

Descicao: Este programa fomenta o desenvolvimento de projetos académicos e institdciomas

areas de ensino, pesquisa, extensao e inovagdar meio de parcerias com setores publico, privado

e terceiro setor. Amplia oportunidades de cooperacéo, for@lattmcdo em rede, promove

intercambio de conhecimentos e solugdes para o desenvolvimento regional e nacional, apresenta
modalidades juridicas para convénios e contratos, apoia a captacao de recursos extraorcamentarios €
contribui para a formacéo e o afgggoamento de gestores de projetos.

ResponséavelPré-Reitoria de Pésraduacéo e Pesquisa

Eixo Temético: E02- Pesquisalnovacédo e Extensdo com Impacto Social
Macroprocesso:MPO01- Gestédo do Ensino

ODS relacionado: ODS 4

Iniciativas estratégicas

IE19.1 Ampliar e fortalecer parcerias estratégicas com setores publico, privado e terceiro se

IE19.2 Estruturar, apoiar e qualificar o desenvolvimento de projetos académicos e institucio

IE19.3 Ampliar a captacdo de recursos extraorcamentarios e optaties de financiamento

IE19.4 Oferecer formacgéo e aperfeicoamento em gestédo de projetos para servidores e equij
institucionais

IE19.5 Consolidar instrumentos juridicos e administrativos para celebracdo de convénios, ci
e parcerias

Indicadores
ID19.1 Acordos de parcerias estratégicas ativos com organizagdes publicas e |
ID19.2 Percentual de Parcerias Estratégicas Ativas com Resultados Atingidos

Dimensao Processos Internos

Relacionamento com a Sociedade

OEO06 - Promover agbes que ampéim a visibilidade e o reconhecimento social da UFOB,
fortalecendo sua imagem e reputacao institucional

P2071 Programa Preservagéo do Patriménio Memorial da UFOB

Objetivo: Proteger, organizar e valorizar o acervo historico, cultural, académico e insttutaon
UFOB, garantindo sua preservacao, ampliacdo do acesso publico e integragdo ao ensino, pesquisa,
extensédo e gestao.
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Descrigdo:Este programa promove a salvaguarda da memdria institucional da UFOB, preservando,
organizando e difundindo seu patriménistérico, cultural e documental, integrard@s atividades
académicas e de gestao.

ResponsavelPré-Reitoria de Extenséo e Cultura

Eixo Temético: E02- Pesquisalnovacédo e Extensdo com Impacto Social
Macroprocesso:MP03- Gestao da Extenséo

ODS relacionalo: ODS 4

Iniciativas estratégicas

IE20.1 Preservar, organizar e ampliar o acervo historico, cultural e institucional da UFOB

IE20.2 Desenvolver sistemas e processos de gestdo da memoria institucional

IE20.3 Ampliar o acesso publico e a difusdo da meaidistitucional

IE20.4 Integrar o patrimdnio memorial as atividades de ensino, pesquisa, extensao, gestao
inovadoras de preservacao e acesso

IE20.5 Valorizar a memoria institucional e fortalecer identidades multicampi da UFOB

Indicadores
ID20.1 Percentual de Variagdo no Numero de Visitas aos Acervos e Colegdes Institt

Dimensao Processos Internos

Gestao e Governanca

OEOQ7- Consolidar, ampliar e avaliar as politicas de A¢des Afirmativas e de Assuntos estudantis,
assegurando equidade diversidade no ambiente académico

Objetivo: Promover acdes de acessibilidade e inclusdo académica, eliminando barreiras que
dificultem a permanéncia e o0 sucesso académico de pessoas com necessidades educaciona
especificas.

Descricao:Este programa garante o direito a educac¢éo de qualidade para estudantes com necessidade
educacionais especificas, por meio de acBes de acolhimento pedagdgico, suporte individualizado,
formacéo de servidores e melhorias em acdsisitie fisica, comunicacional, informacional e digital.
Prioriza a escuta ativa, a articulacdo intersetorial e a implementacdo da Politica Institucional de
Acessibilidade Académica, promovendo uma cultura universitaria inclusiva e assegurando
conformidadecom a legislacéo vigente.

ResponsavelPro-Reitoria de Agdes Afirmativas e Assuntos Estudantis
Eixo Temético: EO3- Incluséo, A¢bes Afirmativas e Assisténcia Estudantil
Macroprocesso:MP10- Gestao das acdes afirmativas

ODS relacionados: ODS 4; ODS 10; OB 11

Iniciativas estratégicas

IE21.1 Implementar e aprimorar a politica institucional de acessibilidade e inclusdo académ

IE21.2 Realizar acolhimento, suporte individualizado e atendimento especializado a estudar
NEE

IE21.3 Promover formagéo atinuada em acessibilidade, incluséo e tecnologias assistivas
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IE21.4 Implementar melhorias estruturais, tecnoldgicas e informacionais para eliminagéo de
barreiras
IE21.5 Fortalecer a cultura institucional de incluséo e participacdo da comunidade aeadémic

Indicadores

ID21.1 Percentual de Estudantes com Necessidades Educacionais Especificas A
ID21.2 Percentual de Servidores com Formacdo em Acessibilidade e Incluséao
ID21.3 Taxa de Engajamento em Atividades de Mudanca Atitudinal Inclusiva

P22- AgOes Afirmativas
Objetivo: Promover direitos e igualdade de oportunidades por meio da politica institucional de aces
afirmativas, destinada a grupos sociais historicamente discriminados ou em situagéo de desigualdade

Descricdo: Este programa fortaleca Politica Institucional de Ac¢des Afirmativas, promovendo
incluséo, diversidade e equidade no acesso, acolhimento e permanéncia de grupos historicaments
discriminados. Valoriza identidades e trajetorias, assegura condi¢cdes de participacdo académica €
comunitaria e incentiva praticas institucionais que enfrentam desigualdades educacionais, sociais,
raciais, culturais e de género.

ResponsavelPré-Reitoria de Agbes Afirmativas e Assuntos Estudantis
Eixo Tematico: EO3- Inclusédo, AcBes Afirmativas e Assisté&studantil
Macroprocesso:MP10- Gestao das acdes afirmativas

ODS relacionados:ODS 4; ODS 5; ODS 10

Iniciativas estratégicas

IE22.1 Implementar e aprimorar a Politica Institucional de A¢bes Afirmativas
IE22.2 Promover acesso, acolhimento e perman&igrupos socialmente minorizac
IE22.3 Desenvolver a¢des educativas em diversidade, equidade e direitos human
IE22.4 Fortalecer estratégias de prevencao e enfrentamento a discriminacdes e v
IE22.5 Valorizar identidades, memarias e trajeérde grupos minorizados

Indicadores
ID22.1 Percentual de Estudantes Beneficiados por A¢des Afirmativas
ID22.2 Taxa de Satisfacdo das Pessoas Estudantes com as Acdes Afir

Dimensao Processos Internos

Gestéo e Governanca

OEO08 - Aprimorar a governanca e a gestdo estratégica, fortalecendo a transparéncia, a
participacéo e a integracao entre todas as unidades organizacionais

P23- Ambiente de Governanca

Objetivo: Fortalecer o ambiente de governanca institucional, estruturando processos e it@srumen
gue assegurem integridade, participacdo, alinhamento estratégico e coeréncia decisoéria.

Descricdo: Este programa consolida praticas, estruturas e instancias de governanca na UFOB,
aprimorando papéis, responsabilidades, mecanismos colegiados, flusdsiaee instrumentos que
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orientam a tomada de decisdo. Promove coeréncia entre estratégia, gestao e execucao, fortalecendo
integridade e a participacéo institucional.

ResponsavelDiretoria de Governanca, Riscos e Conformidade

Eixo Tematico: EO4- Govenanca, Gestdo e Processos Institucionais
Macroprocesso:MP04- Gestéo do desenvolvimento institucional e da inovagao
ODS relacionados: ODS 16

Iniciativas estratégicas

IE23.1 Estruturar e aprimorar o Sistema Institucional de Governanca

IE23.2 Consolidadiretrizes e instrumentos de governanga organizacional

IE23.3 Fortalecer a cultura de integridade e conduta ética nas decisdes institucic
IE23.4 Aprimorar mecanismos de participacao institucional nas decisdes de gove
IE23.5 Aprimorar fluxos deisorios e articulagdo entre instancias de governanca

Indicadores
ID23.1 Nivel de Conformidade em Governanca e Gestédo Publica
ID23.2 Percentual de Ac¢des de Melhoria de Governanca Implemel

P24 - Gestdo de Riscos

Objetivo: Implantar e consolidar gestao institucional de riscos nos processos da UFOB, prevenindo
falhas, enfrentando incertezas e garantindo o alcance dos objetivos estratégicos.

Descricdo:Este programa promove a adocao sistematica da gestéo de riscos nos processos da UFOB
fortalecend o ambiente de controle interno, prevenindo irregularidades, mitigando incertezas e
contribuindo para a melhoria do desempenho institucional. Suporta a governanca por meio de
instrumentos de identificacdo, analise, tratamento, monitoramento e comunda@&ganscos,
assegurando decisdes mais informadas e alinhadas a integridade institucional

ResponséavelDiretoria de Governanca, Riscos e Conformidade

Eixo Temético: EO4- Governanca, Gestdo e Processos Institucionais
Macroprocesso:MP04- Gestdo do desenwadinento institucional e da inovacao
ODS relacionados: ODS 13; ODS 16

Iniciativas estratégicas

IE24.1 Estruturar o Sistema Institucional de Gestdo de Riscos da UFOB

IE24.2 Implementar a gestdo de riscos nos processos institucionais prioritarios
IE24.3 Implantar e fortalecer os controles internos e as ag¢des de conformidade
IE24.4 Fortalecer a cultura de integridade, prevencao e gestao de riscos

IE24.5 Monitorar, revisar e comunicar periodicamente o portfélio de riscos instituc

Indicadores

ID24.1 Percentual de Processos de Trabalho com Gerenciamento de Riscos Im
ID24.2 indice de Maturidade em Gest&o de Riscos

ID24.3 Percentual de Riscos Relevantes com Planos de Tratamento Implement:

P25- Transparéncia Ativa Institucional
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Objetivo: Ampliar o acesso a informacao e fortalecer o controle social por meio da divulgacao
proativa, clara e atualizada de dados e atos institucionais, assegurando transparéncia publica e
integridade na gestao da UFOB.

Descricdo: Este programa promove a transpaié ativa na UFOB, disponibilizando informacdes
publicas de forma padronizada, acessivel e atualizada, em conformidade com a Lei de Acesso a
Informacéo e as boas praticas de governanca publica, fortalecendo o controle social e ampliando a
confianga da seedade nas ag¢des institucionais.

ResponsavelDiretoria de Governanca, Riscos e Conformidade

Eixo Temética: EO4- Governanca, Gestdo e Processos Institucionais
Macroprocesso:MP04- Gestdo do desenvolvimento institucional e da inovacéo
ODS relacionados: ODS 16

Iniciativas estratégicas

IE25.1 Expandir e padronizar a transparéncia ativa no Portal Institucional

IE25.2 Disponibilizar dados institucionais em formato aberto e reutilizavel

IE25.3 Aprimorar a transparéncia no ciclo orgamentério, contratuarienoatal

IE25.4 Fortalecer mecanismos de controle social e canais de acesso a informacéo

IE25.5 Quialificar processos internos de producao, atualizacéo e validacéo de informagdes

Indicadores
ID25.1 Indice de Transparéncia Ativa Institucional Al -UFOB)

ID25.2 indice de cumprimento de base de dados previstas para a

P26 - Eficiéncia da Logistica Publica Institucional

Objetivo: Aprimorar procedimentos logisticos que assegurem a qualidade dos materiais contratados e
reduzam o tempo paemtrega, melhorando a execucao das atividades finalisticas da UFOB.

Descrigdo: Este programa aprimora os procedimentos logisticos da UFOB, priorizando a qualidade
dos materiais contratados, a celeridade dos processos e a efetividade das entregas.dasseguran
agilidade e confiabilidade na gestdo de compras, contratos, servigos e estoques. Contribui para o
desempenho institucional ao fortalecer as rotinas de aquisicdo, recebimento, armazenamento €
distribuicdo, essenciais para o funcionamento das atividaddéraicas e administrativas.

ResponsavelPré-Reitoria de Administracao

Eixo Temética: EO4- Governanca, Gestdo e Processos Institucionais
Macroprocesso:MP12- Gestéo de logistica publica

ODS relacionado: ODS 12

Iniciativas estratégicas

IE25.5 Qualificarprocessos internos de producao, atualizacdo e validagcéo de informagdes
IE26.1 Aprimorar 0s processos de compras e contratacoes logisticas

IE26.2 Qualificar o gerenciamento, o recebimento e o controle de materiais e servigos
IE26.3 Otimizar fluxos de distribuicdo, armazenagem e movimentacédo de materiais
IE26.4 Aperfeicoar a gestao e fiscalizagdo de contratos de servigos logisticos

IE26.5 Implementar indicadores, painéis e métricas de desempenho logistico

Indicadores
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ID26.1 Tempo Médio de Atedimento a Solicitacfes de Bens e Servigos

ID26.2 Producéo de catalogos padronizados de materiais e equipamen
ID26.3 Percentual de Itens Adquiridos com Base nos Catalogos Padror

P27 - Sustentabilidade Ambiental

Objetivo: Implementar e consalar praticas de sustentabilidade ambiental, promovendo o uso
eficiente de recursos, a conformidade ambiental e a responsabilidade socioambiental.

Descricdo: Este programa consolida uma cultura institucional de responsabilidade socioambiental,
adotando prétas sustentaveis nos processos administrativos, académicos e de infraestrutura, e
envolvendo a comunidade académica em agdes de sensibilizagdo, formagéo e participagao ativa en
projetos de cuidado ambiental. Fortalece o papel da UFOB como agente dertracdb regional,
promovendo gestdo ambiental eficiente, cumprimento de normas ambientais, preservacao dos recurso
naturais e promocao de praticas responsaveis nos campi multicampi.

ResponsavelPré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
Eixo Tematico: EO4- Governanca, Gestdo e Processos Institucionais
Macroprocesso:MP12- Gestao de logistica publica

ODS relacionados: ODS 7; ODS 12; ODS 13

Iniciativas estratégicas

IE27.1 Implementar e consolidar o Plano de Logistica Sustentavel (RLSFOB

IE27.2 Fortalecer a gestédo de residuos e a conformidade ambiental multicampi (PGRS e P(

IE27.3 Expandir e fortalecer projetos estruturantes de sustentabilidade ambiental nos camp

IE27.4 Promover formacéo, sensibilizacdo e participacdo cddmmem sustentabilidade
ambiental

IE27.5 Integrar critérios de sustentabilidade ambiental & gestdo administrativa e aos instrurr
planejamento

Indicadores
ID27.1 Indice de Governanca e Gestao da Sustentabilidade Ambient
ID27.2 Percentual deiergia Renovavel Utilizada nas Unidades da Ul

P28- Comunicacao e Imagem Institucional

Objetivo: Fortalecer e qualificar a comunicacao institucional, promovendo imagem publica coesa,
positiva e alinhada aos valores da UFOB como universidade pubiatajta interiorizada e de
exceléncia.

Descricdo: Este programa promove estratégias integradas de comunicagédo que reforcam o papel da
UFOB em seu territorio, consolidando sua imagem junto a sociedade e valorizando sua identidade
como instituicdo publicagratuita, de qualidade e comprometida com o desenvolvimento regional.
Estrutura acdes de comunicacao interna e externa, fortalece o relacionamento com a imprensa,
aprimora canais oficiais, qualifica narrativas institucionais e amplia a presenca da deilersa

esfera publica.

ResponséavelDiretoria de Comunicacao Institucional e Cientifica
Eixo Tematico: EO4- Governanca, Gestao e Processos Institucionais
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Macroprocesso:MP0O7- Gestdo de comunicacao institucional
ODS relacionado: ODS 16

Iniciativas estrdégicas

IE28.1 Aprimorar a comunicacao institucional interna e externa

IE28.2 Fortalecer o posicionamento e a identidade institucional da UFOB
IE28.3 Ampliar presenca digital e estratégias de comunicacao multicanal
IE28.4 Fortalecer o relacionamento camprensa, comunidade e parceiros exte
IE28.5 Desenvolver campanhas, conteddos e narrativas institucionais estraté

Indicadores

ID28.1 Numero de visualiza¢des nas plataformas de comunicacédo da UFOB
ID28.2 Numero de usuéarios das plataformas @@unicacdo da UFOB

ID28.3 Numero de intera¢bes dos usuarios nas plataformas de comunicacao d

Objetivo: Aprimorar a gestao estratégica institucional por meio da formulacdo, implementacao,
monitoramento e aviaicdo da estratégia, integrando planejamento, governanca e acompanhamento de
resultados.

Descricao: Este programa fortalece os processos de formulacdo, execucdo e avaliacdo da estratégia
institucional da UFOB, em alinhamento ao PDI. Consolida uma culeupdatiejamento orientada a
resultados, qualifica a definicdo de metas e indicadores, integra unidades académicas e administrativas
articula planejamento e orcamento, e aprimora mecanismos de monitoramento e avaliacdo para
assegurar eficiéncia, aprendizadstitucional e melhoria continua.

ResponsavelPré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
Eixo Temética: EO4- Governanca, Gestdo e Processos Institucionais
Macroprocesso:MP04- Gestdo do desenvolvimento institucional e da inovagao
ODSrelacionado: ODS 16

Iniciativas estratégicas

IE29.1 Aperfeicoar o processo de formulacao e revisdo da estratégia institucional
IE29.2 Fortalecer o monitoramento e a avaliacao da estratégia institucional

IE29.3 Integrar planejamento, orcamento e gesi&oesultados

IE29.4 Quialificar a governanca de indicadores e metas institucionais

IE29.5 Promover cultura de planejamento e alinhamento estratégico nas unidades mt

Indicadores
ID29.1 Indice de Aderéncia ao Planejamento Estraté

ID29.2 Nivel de atingimento das iniciativas estratégic

P30- Otimizac&o da Gestdo por Processos

Objetivo: Otimizar a gestdo institucional por processos, promovendo eficiéncia, integracdo e
alinhamento aos objetivos estratégicos
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Descrigdo:Este programa promovegastao por processos e a melhoria continua na UFOB, revisando,
padronizando e aperfeicoando fluxos organizacionais alinhados aos objetivos institucionais. Integra as
areas da Universidade em uma cultura de eficiéncia, inovagéo e aprendizado contomadizaauio
recursos, reduzindo retrabalho, melhorando a qualidade dos servicos e fortalecendo a governanca par
responder com agilidade e eficacia as demandas académicas e sociais

ResponsavelPré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
Eixo Tematico: EO4- Governanca, Gestdo e Processos Institucionais
Macroprocesso:MP04- Gestéo do desenvolvimento institucional e da inovacao
ODS relacionado: ODS 16

Iniciativas estratégicas

IE30.1 Estruturar e institucionalizar o Sistema de Gestdo pmrelRsos da UFOB
IE30.2 Mapear, analisar e redesenhar processos organizacionais criticos

IE30.3 Padronizar fluxos, procedimentos e manuais operacionais

IE30.4 Digitalizar processos e integrar sistemas para melhoria da eficiéncia institi
IE30.5 Implantar rotina de acompanhamento e melhoria continua dos processos

Indicador
ID30.1 Percentual de processos mapeados com padronizacdo form

Dimensao Processos Internos

Gestéo e Governanca

OE09- Promover a transformacéo digital de processos acédicos e administrativos, ampliando
a inovacao, a eficiéncia a acessibilidade

P31- Planejamento e Gestdo de Tecnologia da Informacé&o e Comunicagao

Objetivo: Planejar e gerir estrategicamente os recursos de tecnologia da informacao e comunicacao,
garanthdo o alinhamento entre as areas de seguranca, sistemas, infraestrutura e inovacgéao tecnologic
de modo eficiente e efetivo no atendimento as demandas institucionais

Descricao: Este programa garante que a infraestrutura, os sistemas e 0s servicos dgidgedaolo
informacéo e comunicacdo da UFOB sejam continuamente planejados, monitorados e aprimorados err
alinhamento as necessidades e valores institucionais. Assegura a integridade, governanca,
acessibilidade, inclusdo, melhorando a experiéncia e a satisfac@suario dos servigcos de TIC
ofertados e fortalecendo a transformacéo digital e a inovagao

ResponsavelPro-Reitoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicacao
Eixo Tematico: EO4- Governanca, Gestao e Processos Institucionais
Macroprocesso:MP08- Gesto de controles e seguranca institucionais
ODS relacionado: ODS 16

Iniciativas estratégicas

IE31.1- Estruturar e atualizar o Planejamento Estratégico de TIC da UFOB (PDTIC)

IE31.2- Promover a Incluséo Digital

IE31.3- Elevar a qualidade da experiénc@aubuario dos servicos de TIC

IE31.4- Estabelecer politicas e normativos que sustentem a Governanca de TIC institucional.
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IE31.5- Prover a cultura de alta proficiéncia digital para a comunidade em geral.

Indicadores

ID31.1 Percentual de Acdes PrevistasPlano de TIC Executada

ID31.2 iGovTI - indice de Governanca e Gestdo de Tecnologia da Informacédo e de Segurar
Informacéao

ID31.3 indice de Satisfacdo dos Usuarios com os Servicos de TIC

P32- Modernizacao de Sistemas e Servicos Publicos Dig#ai

Objetivo: Modernizar e ampliar sistemas e servi¢os publicos digitais, otimizando processos internos.

Descricdo: Este programa aprimora os servi¢cos prestados pela UFOB a comunidade académica e a
sociedade por meio da modernizacgao, integracao e ampliagasieimas e canais digitais. Prioriza a
simplificacdo de processos, a automacao de rotinas, a reducdo da burocracia, garantindo agilidade ¢
eficiéncia no atendimento institucional

ResponsavelPré-Reitoria de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
Eixo Tematico: EO4- Governanca, Gestdo e Processos Institucionais
Macroprocesso:MP08- Gestao de controles e seguranca institucionais
ODS relacionado: ODS 16

Iniciativas estratégicas

IE32.1 Modernizar e ampliar servi¢cos publicos digitais oferecidos a comdmidcadémica e a
sociedade

IE32.2 Simplificar e digitalizar processos académicos e administrativos prioritarios

IE32.3 Expandir automacdes de ferramentas e servicos de TIC

IE32.4 Melhorar a gestao, integracao e interoperabilidade dos sistemas iosatsici

IE32.5 Aprimorar a acessibilidade digital nos sistemas e servicos publicos digitais

Indicadores

ID32.1 Percentual de Ac¢des Previstas para Aprimoramento dos Sistemas e Servicos Digitai
Executadas

ID32.2 Tempo Médio de Resolucéo de Incidentes éteBias Criticos de TIC

P33- Privacidade e Seguranga da Informacao

Objetivo: Garantir a privacidade e a seguranca da informacdo na UFOB, protegendo dados,
prevenindo incidentes e assegurando conformidade com a legislacdo vigente e as melhorekepraticas
seguranca.

Descricao: Este programa assegura a protecao das informacdes e dados tratados pela UFOB contrs
acessos nao autorizados, alteracdes indevidas, perda, vazamentos ou destruicdo. Implementa politica
procedimentos e controles técnicos em conidace com a legislacdo e padrdes internacionais,
promovendo uma cultura institucional de protecédo de dados entre servidores, estudantes e parceiros,
contribuindo para ambientes académicos e administrativos seguros e confidveis

ResponséavelPré-Reitoria & Tecnologia da Informacéo e Comunicacéo
Eixo Temético: EO4- Governancga, Gestdo e Processos Institucionais
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Macroprocesso:MP08- Gestédo de controles e seguranca institucionais
ODS relacionado: ODS 16

Iniciativas estratégicas

IE33.1 Implementar e mantex Politica Institucional de Seguranca da Informacéo e privacidac

IE33.2 Implantar controles técnicos e operacionais de seguranca da informacao

IE33.3 Assegurar conformidade com a LGPD e fortalecer a atuacdo do Comité de Protecao
Dados

IE33.4 Promove formacéo e cultura institucional em privacidade e seguranca da informacao

IE33.5 Prevenir, detectar e responder a incidentes de seguranca da informagéo

Indicadores
ID33.1 Percentual de Acdes Previstas para Aprimoramento da Privacidade e Seguranca da
Informagéo Executadas

P34- Gestéo e Inteligéncia de Dados Institucionais

Objetivo: Estruturar a gestao e a inteligéncia de dados institucionais, garantindo qualidade, integracéao,
seguranca e uso estratégico das informacfes para apoiar decisdes.

Descricéd: Este programa estrutura a gestéo e a inteligéncia de dados institucionais, assegurando
gualidade, integracdo e uso ético das informacfes. Desenvolve solucdes de analise, visualizacao ¢
monitoramento que fortalecem a gestao universitaria, ampliam aidag@a@nalitica, qualificam a
transparéncia e promovem decisbes baseadas em evidéncias. Apoia processos académicos
administrativos e estratégicos, garantindo conformidade legal, padronizacdo e integracdo entre
unidades.

ResponséavelPré-Reitoria deTecnobgia da Informacdo e Comunicagéo

Eixo Temético: EO4- Governanca, Gestdo e Processos Institucionais
Macroprocesso:MP04- Gestéo do desenvolvimento institucional e da inovagao
ODS relacionado: ODS 16

Iniciativas estratégicas

IE34.1 Estruturar a governangaa politica institucional de dados

IE34.2 Implantar infraestrutura e processos de integracdo de dados institucionais
IE34.3 Garantir qualidade, padronizacéo e confiabilidade dos dados institucionais
IE34.4 Fomentar a implementacéo de solucdes inogue utilizem tecnologias emergen
IE34.5 Promover cultura de uso ético, estratégico e responsavel dos dados

Indicadores
ID34.1 Percentual de Ac¢des Previstas para Aprimoramento da Inteligéncia de
ID34.2 Indicador de Maturidade de Dados

Dimensao Aprendizagem & Crescimento / Pessoas

Pessoas

OE10 Garantir a exceléncia na Gestao de Pessoas
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P35- Boas Praticas de Gestao de Pessoas

Objetivo: Implementar e difundir boas praticas de gestao de pessoas na UFOB, fortalecendo cultura
organizacional,itleranca, clima de trabalho, reconhecimento institucional e governanca de pessoas.

Descricdo: Este programa aprimora praticas de gestdo de pessoas relacionadas a cultura
organizacional, lideranca, reconhecimento, clima e modernizacdo de politicas inBuses.
consolidar ambientes de trabalho colaborativos, transparentes e orientados a resultados, alinhados ac
principios da administracéo publica e as necessidades institucionais.

ResponsavelPro-Reitoria de Gestédo de Pessoas

Eixo Tematico: EO4- Governaga, Gestdo e Processos Institucionais

Macroprocesso:MP09- Gestédo de pessoas

ODS relacionado: ODS 8, ODS 16

Iniciativas estratégicas

IE35.1 Aprimorar préticas de gestao de desempenho e reconhecimento instit
IE35.2 Aperfeigoar politicas e rotinasternas de gestdo de pessoas

IE35.3 Incentivar cultura de colaboracédo, inovacdo e engajamento institucior
IE35.4 Desenvolver praticas de lideranca publica e gestdo de equipes
IE35.5 Implementar estratégias de escuta ativa e melhoria do clima oganaa

Indicadores

ID35.1 {ndice de Governanca e Gestao de Pessoas (iGovPessoa:
ID35.2 Indice de Clima Organizacional

P36- Desenvolvimento de Pessoas

Objetivo: Promover o desenvolvimento dos servidores da UFOB, alinhando competéncias as
necessiddes institucionais e estimulando a aprendizagem continua.

Descricdo: Este programa promove a formacdo e o aperfeicoamento dos servidores, alinhando
competéncias as estratégias da UFOB. Compreende cursos, oficinas, trilhas de aprendizagem
formacdo gerenal, educacdo corporativa e acfes de desenvolvimento profissional, fortalecendo
competéncias técnicas e comportamentais

ResponséavelPré-Reitoria de Gestao de Pessoas

Eixo Tematico: EO4- Governanca, Gestao e Processos Institucionais
Macroprocesso:MP09- Gestéao de pessoas
ODS relacionados: ODS 4; ODS 8

Iniciativas estratégicas

IE36.1 Implementar o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP)

IE36.2 Desenvolver trilhas de aprendizagem e formacgé&o continuada

IE36.3 Fortalecer programas de formacao para geswliglerancas

IE36.4 Implementar estratégias de gestdo do conhecimento institucional
IE36.5 Estimular intercambios, parcerias formativas e aprendizagem organiz:
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Indicadores

ID36.1 indice de Gestdo de Pessoas (iGestPessoas)

ID36.2 Percentual deervidores que receberam indicacéo de desenvolvimento pelo Program
Gestao por Competéncias

P37- Qualidade de Vida no Trabalho e Inclusdo

Objetivo: Promover qualidade de vida no trabalho e inclusdo na UFOB, garantindo saG@stdoem
equidade e gpeito a diversidade.

Descrigdo:Este programa implementa acdes para favorecer saude fisica e mental, integracéo social e
equilibrio entre vida pessoal e profissional dos servidores. Prevé iniciativas de promocao da inclusao
e da diversidade, fortalecendorespeito as diferencas e a valorizagdo da pluralidade no ambiente
institucional.

ResponsavelPro-Reitoria de Gestédo de Pessoas

Eixo Tematico: EO4- Governanca, Gestdo e Processos Institucionais
Macroprocesso:MP09- Gestédo de pessoas

ODS relacionados: ODS 3; ODS 8

Iniciativas estratégicas

IE37.1 Implementar acdes de promocédo da saude fisica e mental no trabalho
IE37.2 Promover acdes de inclusdo, respeito a diversidade e combate a discrimil
IE37.3 Desenvolver acdes de integracao social e fortaleaio das relagdes de trabe
IE37.4 Implementar praticas de ergonomia, seguranca edstan ocupacional
IE37.5 Promover equilibrio entre vida pessoal e profissional

Indicadores

ID37.1 Percentual de A¢Bes de Prevencdo a Saude Fisica e Mental dResaliza

ID37.2 Percentual de Eventos de Conscientizacdo sobre Acessibilidade e Inclusdo Realizac
ID37.3 Percentual de A¢Oes para Fortalecer o Sentimento de Pertencimento Realizadas
ID37.4 indice de Satisfacdo com a Qualidade de Vida no Trabalho

Dimensé& Aprendizagem & Crescimento / Pessoas

Infraestrutura

OE11- Ampliar e consolidar a infraestrutura fisica, tecnolégica e de telecomunicacfes

P38- Modernizacédo e Expanséo da Infraestrutura de TIC

Objetivo: Modernizar e expandir a infraestrutura de tecgieloda informagcédo e comunicacéo,
assegurando qualidade, seguranca, disponibilidade e sustentabilidade dos servicos.

Descricdo: Este programa moderniza e expande a infraestrutura de TIC da UFOB, garantindo
conectividade, desempenho, disponibilidade e staigidade dos servicos tecnoldgicos. Engloba
investimentos em equipamentos de redes, estacfes de trabalho, servidores, data centers, nuven
energia, telecomunicacdes e gestdo sustentavel de ativos tecnolégicos, assegurando base robusta pe
ensino, pesqgsa, extensdo, gestao e inovagao.

ResponsavelPro-Reitoria de Tecnologia da Informagéo e Comunicacao
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Eixo Tematico: EO5- Infraestrutura, Gestao e Sustentabilidade Financeira
Macroprocesso:MP13- Gestéao do patriménio imobiliario
ODS relacionados: ODS 9

I niciativas estratégicas

IE38.1 Ampliar a disponibilidade e cobertura da conectividade multicampi

IE38.2 Manter os equipamentos e servi¢cos atualizados

IE38.3 Aprimorar a gestéo do ciclo de vida dos ativos de TIC

IE38.4 Expandir infraestrutura de energiiimatizacéo e continuidade operacional para
IE38.5 Adotar praticas de sustentabilidade na infraestrutura de TIC

Indicador
ID38.1 Percentual de Execugéo do Plano Anual de Aprimoramento da infraestrutura

P39- Gestdo e Modernizacao da Infaestrutura Predial e Urbanistica

Objetivo: Ampliar, adequar e gerir 0 uso e a ocupacao sustentavel do espaco fisico, otimizando as
edificagOes e a infraestrutura existentes

Descricao: Este programa moderniza, amplia e gere de forma sustentavel a infuaadiisica e
urbanistica da UFOB, assegurando condi¢des adequadas para atividades académicas, administrative
e comunitarias. Abrange construcdes, reformas, manutencdo predial, acessibilidade, seguranca.

paisagismo e eficiéncia no uso dos espacos, pramdoveustentabilidade, padronizacdo e melhoria
continua no ambiente multicampi.

ResponsavelPri-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
Eixo Temético: EO5- Infraestrutura, Gestdo e Sustentabilidade Financeira
Macroprocesso:MP13- Gestaado patriménio imobiliario

ODS relacionados: ODS 7; ODS 9; ODS 11; ODS 12; ODS 13

Iniciativas estratégicas

IE39.1 Modernizar, ampliar e adequar a infraestrutura fisica multicampi

IE39.2 Fortalecer a manutencdo preventiva e corretiva da infraestrutural gredbanistic.
IE39.3 Otimizar o uso, ocupacéao e gestédo dos espacos fisicos

IE39.4 Integrar principios de sustentabilidade e eficiéncia energética as obras e refol
IE39.5 Modernizar a infraestrutura urbanistica e de circulacdo nos campi

Indicadores

ID39.1 Percentual de Projetos de Infraestrutura com Certificacdo ou Critérios Sustentaveis
Atendidos

ID39.2 Percentual de Requisitos de Acessibilidade Atendidos
ID39.3 Percentual de Manutencéo Predial Preventiva Executada
ID39.4 indice de Satisfacata Usabilidade dos Espacos Institucionais

Dimensao Orcamentaria & Financeira

107

7\



PDIUFOB

2025-2034

OE12- Buscar, diversificar e gerir eficientemente as receitas, assegurando a manutencéo do
carater publico, gratuito e de qualidade da universidade

P40- Planejamento e Gesto Orcamentaria Institucional

Objetivo: Planejar e gerir os recursos orcamentarios da UFOB de forma eficiente, transparente e
alinhada ao planejamento estratégico e aos objetivos institucionais.

Descricao: Este programa assegura a alocacao e execucaenedi@ transparente dos recursos da
UFOB, integrando o orcamento ao planejamento estratégico, as prioridades institucionais e as
demandas multicampi. Aperfeicoa processos de elaboracéo, distribuicdo, monitoramento e analise da
execucao orcamentaria, proneodo prestacdo de contas clara e participacdo da comunidade
académica.

ResponsavelPré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
Eixo Temético: EO5- Infraestrutura, Gestao e Sustentabilidade Financeira
Macroprocesso:MPO05- Gestédo do plaj@mento e orcamento institucional
ODS relacionados: ODS 12; ODS 16

Iniciativas estratégicas

IE40.1 Aprimorar a integracdo entre planejamento estratégico e orgamento institucions
IE40.2 Planejar, elaborar e acompanhar a proposta orcamentéaria anuaDBa UF

IE40.3 Monitorar e analisar sistematicamente a execucdo orcamentéria e financeira
IE40.4 Aperfeicoar processos de descentralizacéo, repasse e gestdo de recursos entr:
IE40.5 Modernizar instrumentos de governanca orcamentéria e prestagaataie c

Indicadores
ID40.1 Percentual de Execucdo Or¢camentaria Anual

ID40.2 Percentual de Execucéo de Restos a Pagar N&ao Proce
ID40.3 indice de Captacéo de Receitas Proprias

P41- Gestdo e Otimizacao de Custos

Objetivo: Gerir e otimizar os cussanstitucionais de forma eficiente, garantindo melhor uso dos
recursos e apoio as decisdes estratégicas

Descricao:Este programa implementa praticas de apuracao, andlise e controle de custos na UFOB,
identificando oportunidades de economia, racionalizdeagastos e uso eficiente de recursos. Apoia
decisfes estratégicas ao fornecer informacdes qualificadas sobre custos diretos e indiretos,
promovendo sustentabilidade financeira e eficiéncia.

ResponsavelPro-Reitoria de Administragéo

Eixo Tematico: EO5- Infraestrutura, Gestédo e Sustentabilidade Financeira
Macroprocesso:MPO05- Gestéao do planejamento e orgamento institucional
ODS relacionados: ODS 12; ODS 16

Iniciativas estratégicas

IE41.1 Estruturar metodologia institucional de apuracao e analise discust

IE41.2 Desenvolver sistemas e painéis de controle de custos institucionais

IE41.3 Identificar oportunidades de racionalizacao de gastos e eficiéncia operaciona
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IE41.4 Otimizar custos de manutencao, logistica e sustentabilidade
IE41.5 Apoiar decisdemstitucionais por meio de analises de ciustaeficio e cenarios financeit

Indicadores

ID41.1 Percentual de Despesas Executadas com Registro em Centros de Custos Definidos
(cadastrados no Sistema de Administracdo Financ8iraF1)

ID41.2 Custo Médb por Estudante Equivalente

ID41.3 Percentual de Despesas Alocadas em Ac¢des Prioritarias do Planejamento Estratégic

7.6 Programas porEixo Tematico

Com o avanco do processo participativo e a necessidade de comunicar a estratégia de forma mai
acessivel &Zzomunidade universitaria, a UFOB estruturou ggogramas em cinco eixos tematicos,
gue serven como uma ponte entre o BSC e a realidade cotidiana da Instituicdo. Esses eixos nao

substituem o modelo do BSC; ao contrario, complementam e facilitam sueiopaiizaacao.
Os eixos teméticos e os programas estratégicos associados sao:

EO1 - Formacao Académica e Qualidade EducacionalVisa a qualidade da graduacaadea pos
graduacéo; formacéo de professores; inovacado pedagogica; percursos formativos; gistiioagca

fluxo estudantil; desenvolvimento docente; divulgacédo e acesso aos curgagjramas estratégicos

PO1i Formacéo de Professores e Articulagdo com a Educacao ;Basica
P02i Formacéo Cidada e Profissional

P041 Divulgacédo e Acesso na Educa¢@uperiofi Vem para a UFOB
PO5i Percursos Formativos Flexiveis e Modernos

PO6i Desenvolvimento Didatic®edagogico do Docente

PO7i Qualidade dos Cursos de Graduacao e Programas d&r&fisacap

1 PO97 Gestdo do Fluxo Académico do Estudante

EO02 - Pesquisa Inovacdo e Extensdo com Impacto Socidl Abrangea pesquisa e producéo
cientificas, a inovagao tecnologica e social, 0 empreendedoriaimernacionalizacdca extensao
universitaria,o impacto territorial,a cultura ea arte, a memoéria eo pariménio. Osprogramas

estratégicos sao:

1 PO3i Inovacado Tecnolodgica e Sogial

1 PO8i Inovacéo Institucional
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Fortalecimento da Pesquisa Multicampi e Multiusyaria
Aprimoramento da Pesquisa

Internacionalizacdo Académica e Institucignal

Participacdo e Ampliacédo das A¢des Extensionistas
Expansao, Fomento, Difusdo e Inclusdo em Arte e Cultura
Relacdo da Universidade com a Sociedade e seus Territorios
Empreendedorismo Inovador

Parcerias Estratégicas Académsiealnstitucionais

Preservacdo do Patriménio Memorial da UFOB

EO3- Incluséo, Agbes Afirmativas e Assisténcia EstudantilEnvolve aassisténcia estudantil, agdes

afirmativas, acessibilidade, inclusdo académica, equidadegsi@mme qualidade deda das pessoas

estudantes. Qwogramas estratégicos sao:

1
1
1

T

P10i1
P1171
P21
P22i

Permanéncia e Desempenho Académico dos Estudantes Assistidos
Qualidade de Vida das Pessoas Estudantes
Acessibilidade e Inclusdo Académica

Acdes Afirmativas

EO04 - Governanca, Gestdo e Processbsstitucionais - Abarca agovernanga publica, planejamento

e gestdo estratégica, gestdo de riscos, melhoria de processos organizacionais, transparéncic

comunicacao institucional, gestao de pessoas, desenvolvimento institugomaleanca digital. Os

programas estratégicos sao:

T

= =4 4 A -4 A -

T

P23i
P24
P25
P28i
P29i1
P30
P35i
P36i1
P37i

Ambiente de Governanga

Gestéo de Riscos

Transparéncia Ativa Institucional
Comunicacéo e Imagem Institucional
Gestao Estratégica Institucional
Otimizacéo da Gestgmr Processgs
Boas Préticas de Gestao de Pessoas
Desenvolvimento de Pesspas

Qualidade de Vida no Trabalho e Inclusao

EO5 - Infraestrutura, Gestdo e Sustentabilidadd-inanceira - Envolve ainfraestrutura fisica e

tecnoldgica; logisticanstitucional; sustentabilidade ambiental; gestdo orgamentaria e financeira;
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gestao de custos; seguranca da informacéo; infraestrutura de TIC e governanca de papanizs

estratégicos sao:

P261 Eficiéncia da Logistica Publica Institucional

P271 Sustentabilidade Ambiental

P311 Planejamento e Gestéao de TIC

P32i Modernizacéo de Sistemas e Servigos Publicos Dipitais
P33i Privacidade e Seguranca da Informagao

P341 Gestéo e Inteligéncia de Dados Institucionais

P381 Modernizacédo e Expansao lidraestrutura de TIC

P391 Gestdo e Modernizacao da Infraestrutura Predial e Urbanistica

=4 =42 4 A4 -4 A4 -5 -2 -2

P401 Planejamento e Gestdo Or¢camentéria Institucjonal

=

P41i Gestéo e Otimizacdo de Custos

Cada eixo incorpora elementos essenciais das politicas institucgaraistindco alinhamento entre
o PPI e o planejamento estratégico. Este modelo assegura a integracdo entre planejamento, execucé

e avaliagdo, conforme preconizalrestrucdo Normativa n° 24/202@a Secretaria de Gestdo da

Secretaria Especial de Desburocratizacao, Gestdo e Goveitad @agMinistério da Economjajue
dispde sobre a elaboracao, avaliacéo e revisdo do planejamento estratégico institucional dos érgdos

das entidades da administracdo publica federal integrantes do SIORG

7.7 Vinculacao entre Objetivos Estratégicos e Acoe3rcamentarias

A vinculacdo entre osbjetivos estratégicosdo PDI 20252024 e as acdes orcamentaribgsca
assegurar coeréncia entre o PEIl e a alocacao dos recursos publicos federais. Essa vinculacao permi
gue as prioridades estratégicas estabelecidddapa Estratégico sejam refletidas na programacéo
orcamentdria anual, fortalecendo a transparéncia, a rastreabilidade das entregas e a efetividade do gas

publico.

As acdes orcamentarias identificadas neste PDI integram o Programa EHl@acdo Supernip
previsto noPPA, naLDO e operacionalizado anualmente pef@aA. Esse progmaa concentra 0s
recursos destinados ao funcionameatmanutencaoaosinvestimentos @spoliticas finalisticas das

IFES, constituindo o principal instrumento de financiamento das iniciativas estratégicas da UFOB.

A Tabela 3a seguir apresenta a relagntre cadabjetivo estratégico, suas acées orgamentarias e 0s

Grupos de Natureza da DespéSalD), conforme a estrutura vigente d@A. Essa matrievidencia
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como a execucao financeira se articdlam osProgramas Estratégicos descritos neste capitulo

permitindo visualizao alinhamento entre planejamentop orcamento @sresultados institucionais

A vinculacdoapresentadado implica limitagdo as possibilides deplanejamentanterng mas

constitui referéncia para orientar a elaboracéo da proposta orgamentéaria anual, 0 acompanhamento d
execucao e a prestacéo de contas ao longo do ciclo dad@&bthém reforca a integracéo entre o PDI,

o PPA federal, a progmacéo institucional e os processos de governdeggestao de riscos @e

monitoramento estratégico.

Tabela3 - Matriz de Vinculacéo: Objetivos Estratégicos x Agdes Or¢camentarias x GND

Objetivos Estratégicos Acéo Orcamentéria GND

OEO01 Promover a formacgéo integral de 20GKi Fomento as Acdes de Graduagi GND 371 Custeio
cidad&os capazes de intervir positivamente r PésGraduacao, Ensino, Pesquisa e

sociedade Extenséo

OEO02 Ofertar cursos e atividades integradas 20GK1 Fomento as Ac¢des de Graduagi GND 31 Custeio
ensino, pesgsa e extensdo que promovam a PésGraduacado, Ensino, Pesquisa e

formacdo integral e inclusiva, em consonanc Extensao

com os valores institucionais 20RK’ Funcionamento das IFES

OEO03 Garantir condi@s que assegurema 40021 Assisténcia ao Estudante GND 371 Custeio
permanéncia qualificada e o sucesso acadér 20RK’i Funcionamento das IFES

OEO04 Incentivar e apoiar a¢des socialmente 20GKT Fomento as Ac¢des de Graduagi GND 37 Custeio

relevantes PésGraduacao, Emso, Pesquisa e
Extenséo
OEO05 Ampliar e fortalecer parcerias 21GSi Internacionalizagéo da Educagd GND 37 Custeio
interinstitucionais, em ambito local, regional, Superior
nacional e internacional 20GKi Fomento as Acdes de Graduagi
PésGraduacao, Enso, Pesquisa e
Extenséo
OEO06 Promover a¢bes que ampliem a 20GKi Fomento as Acdes de Graduagi GND 371 Custeio

visibilidade e o reconhecimento social da P6sGraduacéo, Ensino, Pesquisa e
UFOB, fortalecendo sua imagem e reputacér Extenséo

institucional

OEOQ7 Consolidar, ampliar e avaliar as politic 20RK Funcionamento das IFES GND 3i Custio e

de Acbes Afirmativas e de Assuntos estudar 82827 Reestruturacao e Modernizagdo GND 47 Investimento
assegurando equidade e diversidade no das IFES

ambiente académico

OEO08 Aprimorar a governanca e a gestdo 40027 Assisténcia ao Estudante GND 371 Custio

estratégica, fortalecendo a transparéncia, a 20RK7 Funcionamento das IFES

participacéo e a integracéo entre todas as

unidades organizacionais

OEO09 Promover a transformacéao digital de = 20RK’i Funcionamento das IFES GND 37 Custeio e
processos académicos e administrativos, 82821 Reestruturacéo e Modernizacdo GND 47 Investimento
ampliando a inovacéo, a eficiéncia e a

acessibilidade

OE10 Gaantir a exceléncia na Gestdo de 45721 Capacitacdo de Servidores GND 371 Custeio
Pessoas

OE11 Ampliar e consolidar a infraestrutura = 20RK' Funcionamento das IFES GND 37 Custeio e
fisica, tecnolégica e de telecomunicacdes 82821 Obras e Instalactes GND 41 Investimento
OE12 Buscar, diversificar e gerir 20RK7 Fontes Préprias GND 37 Custeio

eficientemente as receitas, assegurando a
manutencdo do carater publico, gratuito e de
qualidade da Universidade
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Fonte:PROPLAN (2025).
7.8 Alinhamento com osObjetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

A estratégia institucional definida no PDI 202834 dialoga diretamente comAgenda 2030 da

Organizacdo das NacOesiidas (ONU) e seus 170ODS. O alinhamento aos ODS, embora nao

configureumadimenséo estruturante da metodologia adotadacorada no BSC cumpreuma
funcdo complementar ao evidenciar a insercdo da UFORBgandas globais de desenvolvimento

humano, social, econdmico e ambiental.

Cada objetivo estratégico ecada programa do PDI20242035 foram analisade com base a
contribuicdo potencial para mmetasdos ODSda Agenda&030(Tabela 4, considerando papelda
UFOB camo instituicdo publica, gratuita, de qualidad#eriorizadae socialmente referenciada. O
mapeamento realizado permite identificar convergéncias e refargalevancia social da acao
universitaria, especialmente nos campos da educacdo, agiénclusao, equidade, inovacgéo,

sustentabilidade ambiental, cultura e governanca.

Tabelad 1 Vinculagdodos ODS ao®bjetivos eProgramadEstratégicos

N° ODS Objetivos Estratégicos (Programas Estratégicos)
ODS 1i Erradicacaala Pobreza OEO03 (P10, P11)

ODS 3i Saude e Berstar OEO03 (P10, P11) | OE10 (P37)

ODS 4i Educacéo de Qualidade OEO01 (P01, P02, P0O3) | OEO2 (P04, P05, P06, POg

OEO03 (P09, P10, P11) | OE04 (P14, P15, P16)
OEO5 (P17, P18, P19) | OE06 (P20)
OEO07 (P21P22) | OE10 (P36)

ODS 51 Igualdade de Género OEO07 (P22)

ODS 7i Energia Limpa e Acessivel OEO08 (P27) | OE11 (P39)

ODS 8i Trabalho Decente e Crescimento Econdmic OEO01 (P03) | OEO5 (P18) | OEIR35,P36, P37)

ODS 9i Industria, Inovagao e Infraggtura OEO01 (P03) PEO2 (P0O8) PEO4 (P12, P13) | OEO05 (P18)
OE11 (P38, P39)

ODS 10i Redugéo das Desigualdades OEO02 (P04) | OEO3 (P10, P11) | OE04 (P15) |

OEO07 (P21, P22)
ODS 11i Cidades e Comunidades Sustentaveis OEO04 (P15) | OE07 (P21) | OE113®

ODS 12i Consumo e Producgdo Responsaveis OEO08 (P26, P27) | OE11 (P39pE12 (P40, P41)
ODS 13i Acéo Contra a Mudanca Global do Clima OEOQ8 (P24, P27) | OE11 (P39)
ODS 16i Paz, Justica e Instituicbes Eficazes OEO08 (P23, P24, P25, P28, P29, P30) |

OEO09 (P31, P32, P33, P3YE10 (P35)
ODS 17i Parcerias e Meios de Implementagéo OEO04 (P14) | OEO5 (P17, PY8PE12 (P40, P41)

Fonte:PROPLAN (2025).
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8 MONITORAMENTO E AVAL IACAO DO PDI 20252034

8.1 Monitoramento Institucional

O monitoranento e a avaliagdo do PR0252034 constituemum processo continuo, sistematico e
articulado de praticas de governanca, planejamento, gestdo estratégica e avaliacdo institucional de
UFOB. Oacompanhamentio PDI20252034visaassegurague os objetivosstratégicos, programas

e iniciativas sejam executa$ de forma eficiente, transparente e alirdseal missdo e aos valores
institucionais, permitinda tomada de decisObaseada em evidéncias, o aperfeicoamento das acdes

e a ampliacdo dos resultados instionais.

A UFOB utiliza instrumentos proprios de monitoramento, indicadores estratégicos e mecanismos de
avaliacdo institucional, complementados por processos regulatorios externos (INEP/SINAES),
garantindo coeréncia entoglanejamentoa execucdop acompanhamento &prestacao de contas a
sociedade. O monitoramento do PIDR52034também séntegra aos instrumentos de gestao publica,
contribuindo para a governanca institucional e para o cumprimento das responsabilidades legais e

normativas d&JFOB, conformeo Capitulo 2 que tratala Fundamentacao Legal e Normativa

O sistema de monitoramento e validacdo do PIN52034 segue orincipios de transparéncia,
participacdo, melhoria cdnua, responsabilidade institucional e tomada de decisdo origmbada
dados. Esse sistema permite acompanhar, de forma integrada, os objetivos estratégicos, programas
iniciativas e indicadores definidos no Capitujajde trata do Planejamento Estratégico Institucional
(PE)).

As diretrizes que orientam o monitoramedtoPDI20252034incluem:

1 Integracdo como modelo BSC, utilizado para organizar os objetivos estratégicos e assegurar a
coeréncia entre entregas e resultados;

1 Uso de indicadores estratégicos que permitem avaliar os avancos, identificar desafiog e orienta
ajustes;

1 Adocédo doPainel deMonitoramento dd’DI 20252034 (Figura 11), desenvolvido pela Pro

Reitoria de Planefaento e Desenvolvimento Institucional (PROPLAN) para consolidar dados,

facilitar a visualizacdo de resultados e apoiar as decisdes das unidades gestoras;
1 Responsabilidade compartilhada entre-Reidtorias, Diretorias, Superintendéncias e demais

unidadesesponsaveis pelos programas estratégicos;
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1 Monitoramento continy com analises periddicas ao longo do ciclo de execucéo;
1 Integracado entre monitoramento, regulacdo, avaliacdo institucional e governanca, assegurando

acoeréncia entraspraticas avaliativaeo planejamento estratégico.

Figurall - Painel deMonitoramentado PDI 20252034

® © ® ] Microsoft Power Bl x |+ .

< [¢] 23 app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiYWE2MTI5N]YtYjBiMyOOMWYwLW, WFiYmMzMTk: jliwidC16ImISMzASNDAOLWEXNGQtNGVIZSThNDEYL... ﬁ] * D (.:) Verify it's you

ww] UFOB
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Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional - PROPLAN | Atualizado em 02/12/2025

——+ 108% ©

St o o P nvao e
Fonte:PROPLAN (2025).

O acompanhamento do PR2D252034 envolve o monitoramento sistematico dos dfjetivos
estratégicos e dos 4rogramagjue estruturam a estratégia institucional. Cada programa pwsauli
unidade responsavelniciativas estratégicas indicadores moprios, definidos no Capitulo 7
Planejamento Estratégico InstitucioeahosApéndicesB (Catalogo das Iniciativas Estratégs)e C
(Catalogo dos Indicadores Estratégicdsimplementacdo das iniciativas estratégicas pode ocorrer

por meio de projetos especificos, conforme a natureza e a complexidade das entregas previstas. Cad
iniciativa podera desdobrae em um ou mais gedos, acompanhadanformeas boaspraticas
internacionaisle gerenciamento de projetos adotadas pela UFOB. Esses projetos constituem a unidade
operacional d monitoramento e integram os painéis e relatorios utilizadosopgrampanhamento

continuo,atransparéncia aintegracao entre planejamento e execucao.

Os procedimentos de monitoramento incluem:

116

” \



o

PDIUFOB

2025-2034

Acompanhamento periddico dos indicadores estratégicos e taticos;
Atualizacdo continua das informacges no PaleaVlonitoramento d&DI 20252034 sendo
alimentado por dados diistemalntegrado dé&estao(SIG) da UFOB' Sistema Integrado de
Gestao de Atividades Académicas (SIGAA), Sistema Integrado de Patrimdnio, Administracédo
e Contratos (SIPAC) e Sistema Integrado de Gestédo de Recursos Humanos ({SséRpte
gue possivel,

1 Elaboracdo de relatérios de monitoramento contendtises de desempenho, avancos,
limitacGes e recomendacdes;

1 Reunides técnicas periddicasbre gestdo estratégicam as unidades responsaveis pelos
programas;
Revisdoperiddicadas iniciativas estratégicas;
Avaliacdo anual dos resultados, subsidiando o Relatorio de GlestiiBOB a autoavaliacao

institucional e a prestacao de contas angnni

A avaliacdo do PD202520340corre em trés momento@) anual, (ii) intermediaria €ii) final. A
avaliacao anual consolides resultadodos indicadores, analisa a execucéo das iniciativas, verifica o
estagio dos programas e orgarnadachados esrecomendacfes em relatorio. Esse relatério integra

o ciclo orcamentario, dialoga com adatérios da CPA érneceinsumos diretofics processos de
prestaéode contas, incluindo o Relatério de Gestidmetido anualmente ao Tribunal de Contas da
Unido (TCU). A avaliacdo intermedria, prevista para 202@rimeiro quinquéniq) permitira
exaninar a aderéncia da estratégia ao contexto institucional e territorial, revisar metas, indicadores,
acOes e programasquando necessario, incorporar recomendacdes de auditorgios de controje

bem comarientarasprioridades para o periodo fina diclo20252034 A avaliagéo final, em 2034
(segundo quinquénip)apresentara o balanco global dos resultados, verificara o atingimento dos
objetivos estratégicos, consolidaaé evidénciasacumuladas e subsidiara o ciclo subsequeate d

plangamento instucionalda UFOB

O processo prevé a possibilidade de revisdo de metas, indicadorestevats sempre que houver
mudancas relevantes no ambiente institucional ou normatiidentificacdo de riscos criticos,
inadequacdo das metas definidescomenacdes de auditoria oa necessidade de adequacédo
deliberada pelas instéancias competentes. Qualquer alteracdo deve ser tecnicamente fundamentad:

assegurandatransparéncia aresponsabilidade institucional.

O monitoramento e a avaliacdo do PP025203 organizam, assim, um ciclo camio de

aprendizado institucional: dados sdo produzidos, consolidados e analisados; andlises orientam
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decisfes; decisdes ajustam a execucao; e a execucao realimenta o planejamento, fodalétteado
avaliativa,a govemnanca ea transparéncia. Essa dinamica garante que a UFOB avance de modo
planejado, sustentivel e coerente com sua missdo publica, assegurando que o eR34282&n

executado com foco, responsabilidade e compromisso com a qualidade e o desenvolgioerio

No ambito da governanca da estratégala unidade académica e administrativa devera elaggrar

Plano Estratégico Setori@ES) como desdobramento da estratégsiiucional gparaalinhamento

aos objetivos estratégicostogramas e iniativas definidos neste PA0252034 Esses planos
complementaregisamorganiza prioridades locais, orientalecisdes internas, fortalece coeréncia

entre planejamento, orcamento, processos e gestao de pessoasreaaraphaidade de execucdo da
UFOB. A elaboracéo, atualizacdo e acompanhamento dos planos setoriais serdo incorporados ao ciclc
anual de monitoramento do PR0252034 garantindo que o desenvolvimento das unidades ocorra

de maneira integrada e articulada com a estratégia global da UFOB.

8.2 Avaliacédo Institucional

A Lei n® 10.8612024 que institui 0 SINAES, estabelea® art. 3% um conjunto delO dimensdes

obrigatorias a serem consideradas na avalidganstituicdes de educacao superior. Essas dimensdes
abrangem temas como missao e planejamento institucional, politicas académicas, responsabilidade
social, politicas de pessoal, organizacdo administrativa, infraestrutura, atendimento aos estudantes
inclusao e sustentabilidade financeifais dimensdesonstituem o marco legal que orienta 0 processo

de avaliagd@ducacionainstitucional no pais.

Para operacionalizar essas dimensfes de maneira integrada e metodologicamente consistente, o INE
organizao processo avaliativo em cinco eixos tematicos, conforme os instrumentos oficiais de

Avaliacao Institucional Externa, atualmente aprovadospeltaria MEC n° 1.382/202Esses cinco

eixos agrupam as dez dimensdes legais, permitindo uma abordagem avaliativa mais clara, sistémica e
orientada a evidéncias. A CPA da UFOB adataesmo modelo, garantind@deréncia metodoldgica

aorientagdo nacional.

O presentePDI 20252034 por sua vez, adota cinco eixammiaticos proprios, concebidos para
representar a estratégia institucional e orientar os programas e iniciativas que compdem o planejamentc
estratégico. Esses eix0s(1) Formac@é Académica e Qualidade Educaciorfd);Pesquisalnovacao

e Extensdo com Impacto SocigB) Inclusdo, Ac¢des Afirmativas e Assisténcia Estudarid);

Governanca, Gestdo e Processos Institucionai) dnfraestrutura, Gestdo e Sustentabilidade

118

7\


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=01/11/2017&jornal=515&pagina=14&totalArquivos=120

Financeia 0 nédo tém a funcdo de reproduzir literalmente os eixos avaliativos do INEP. Eles
expressam a forma como a UFOB organiza sua estratégia, suas prioridades e suas politicas
institucionais, em conformidade com Decreto n® 9.235/20]17atualizado pelo Decreto n°
12.456/2025,que dispde sobre o exercicio das fungBes de regulacdo, supervisdo e avaliacdo das
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federal de ensin@ com os principios do planejamento estratégico universitario.

Embor tenham natureza distinta, @sos teméticosdo PDI120252034mantém plena coeréncia com
as dez dimensbes previstasLeg do SINAES n° 10.861/202€ada eixo estratégico corresponde a
um conjunto especifico dessas dimensdes, assegurando que as politicas institucionais planejada

estejam em confaridade com o marco legal do SINAES e produzavidéncias necessarias para

0s processos de avaliagdo interna e externa. Daarfesma, a correlacdo entre @sostematicosdo

PDI120252034e osdo INEPgarante alinhamento entwglanejamentoa autoawaliagéo institucional

eaavaliacao externa, fortalecendo a integracéo entre gestdo, governanca e qualidade académica.

Assim, a estrutura de eixos adotada neste PDI ndo apenas respeita as determinagdes legais, m:
também se articula de modo consistente @ metodologia de avaliagcdo institucional vigente no
INEPMEC e com as praticas da CRAOB (Tabela 5. Essa organizagéo reforca a coeréncia interna

do planejamento, facilita 0 monitoramento estratégico e assegura que os resultados instgagionais

devidamente evidenciados nos processos de avaliacao e regulacdo da educacédo superior.

Tabela5 7 Dimensdes SINAES x INEf Eixos teméaticos PDI

Dimensoes da Lei n°® 10.861/200:

(SINAES)
1. Miss® e PDI

2. Politicas dénsino,Pesquisa,

P6s eExtenséao

3. Responsabilidadsocial

4. Comunicacao com%ociedade

5. Politicas dé’essoal
6. Organizacéo 6estao
7. Infraestruturdrisica

8. Planejamento Avaliagédo
Institucional

7\

Eixos INEP
Eixo 17 Planejamento e Avaliacé

Institucional
Eixo 371 Politicas Académicas

Eixo 217 Desenvolvimento
Institucional

Eixo 37 Politicas Académicas

Eixo 41 Politicas de Gestao
Eixo 41 Politicas de Gestao
Eixo 571 Infraestrutura

Eixo 17 Planejamento e Aval@@o
Institucional

Eixos tematicos do PDI UFOB

E041 Governanga, Gestdo e Processos
Institucionais

EO11 Formagdo Académioca Qualidade
Educacional

E0271 Pesquisalnovacéo e Extenséo
E021 Pesquisalnovacao e Extenséo;
EO0371 Inclusdo, AcBes Afirmativas e
Assisténcia

EO17 Formacdo Académae Qualidade

Educacional

EO027 Pesquisa, Inovacdo e Extensao;
EO47 Governanca, Gestédo e Processos
Institucionais

EO047 Governanca, Gestédo e Processos
Institucionais

EO047 Governanca, Gestédo e Processos
Institucionais

EO571 Infraestrutura, Gestédo e
Sustentabilidade Financeira

E041 Governanga, Gestdo e Processos
Institucionais
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Dimensodes da Lei n® 10.861/200. Eixos INEP
(SINAES)
9. Atendimento aoEstudantes Eixo 27 Desenvolvimento
Institucional
10. Sustentabilidad€éinanceira Eixo 47 Politicas de Gestao

Fonte:PROPLAN (2025).

Eixos tematicos do PDI UFOB

EO3i Inclusdo, A¢bes Afirmativas e
Assisténcia

EO57 Infraestrutura, Gestéao e
Sustentabilidade Financeira
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