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INTRODUCAO

O presente Relatério de Gestdo Correcional tem por finalidade apresentar os
resultados da atuacdo da Corregedoria da Universidade Federal do Oeste da Bahia (UFOB)
no exercicio de 2025, em atendimento ao disposto no art. 34 da Portaria Normativa CGU
n® 27, de 11 de outubro de 2022, que regulamenta o Sistema de Correicdo do Poder
Executivo Federal (SisCor), instituido pelo Decreto n? 5.480, de 30 de junho de 2005. O
documento busca proporcionar uma avaliacdo sistemadtica e criteriosa das atividades
desenvolvidas pela unidade setorial de correicdo, a luz dos parametros estabelecidos pelo
6rgao central do sistema.

A unidade setorial foi instituida pela Portaria Reitoria n® 542, de 27 de junho de
2024, com a finalidade de fortalecer a governanca institucional e as a¢des de integridade
no ambito da Universidade. Compete a Corregedoria a coordenacdo, o planejamento e a
organizacao das atividades correcionais da Reitoria, bem como o apoio e a orientacdo as
Unidades Académicas em matérias afetas & correicdo. Sua atuacdo contribui para a
consolidacdo de uma cultura de ética, integridade e transparéncia, especialmente em um
contexto institucional marcado pela proximidade entre os membros da comunidade
académica e pela distribuicdo geografica das unidades, fortalecendo a confianca
institucional e a ado¢éo de boas praticas administrativas e académicas.

Nesta segunda edicdo do Relatério de Gestdo Correcional, sdo apresentados o
diagnéstico das atividades correcionais realizadas ao longo do periodo, as informacdes
relativas a autoavaliacdo do Modelo de Maturidade em Correicdo (CRG-MM), bem como a
descricdo da estrutura organizacional da Corregedoria e dos principais procedimentos
correcionais instaurados e acompanhados no exercicio.

O relatério contempla, ainda, a andlise gerencial dos resultados alcancados, o
registro das acdes exitosas implementadas, a identificacio dos riscos inerentes a atividade
correcional, as dificuldades enfrentadas no desempenho das atribuicdes institucionais e a
proposicdo de um plano de acdes para o exercicio subsequente, com a indicacdo dos
responsaveis pelas medidas sugeridas.

Dessa forma, o presente documento néo se limita ao cumprimento das exigéncias
legais e normativas, constituindo-se também em instrumento de transparéncia,

governanca e aprimoramento continuo dos processos de correi¢cdo no ambito da UFOB,
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em consonancia com os principios dalegalidade, eficiéncia e integridade na administra¢do

publica.

MODELO DE MATURIDADE

O Modelo de Maturidade Correcional da Corregedoria-Geral da Unido (CRG-MM)
constitui instrumento de politica de gestdo correcional destinado a orientar o
desenvolvimento, o fortalecimento e o aperfeicoamento das atividades correcionais no
ambito dos 6rgaos e entidades do Poder Executivo Federal. O modelo estabelece
parametros objetivos para a avaliacdo da capacidade institucional das unidades
integrantes do SisCor, em consonéncia com as diretrizes e boas praticas definidas pelo
orgdo central.

Trata-se de modelo de autoavaliacdo, de adoc¢do obrigatéria, concebido para
mensurar o nivel de maturidade correcional das unidades setoriais e seccionais do SisCor,
possibilitando a identificacdo do estdgio de desenvolvimento da unidade avaliada, bem
como a definicdo de estratégias para sua evolucéo gradual e sustentavel. 0 CRG-MM atua,
assim, como ferramenta de diagnéstico e planejamento, estimulando o alinhamento das
praticas institucionais aos referenciais de governanca, prevencdo e efetividade da
atividade correcional.

No exercicio de 2024, a Corregedoria da UFOB participou de seu primeiro ciclo de
avaliacdo e foi classificada no nivel inicial de maturidade (nivel 1), caracterizado como
“atividade ndo estruturada, dependente de esforcos e habilidades individuais” No
exercicio de 2025, ndo houve novo ciclo avaliativo, razdo pela qual se mantém a referéncia
aoresultado anteriormente apurado, sem prejuizo do acompanhamento interno das acdes
de fortalecimento institucional em curso.

Considerando o diagnostico realizado e as diretrizes estabelecidas pela CGU, a
Corregedoria da UFOB definiu como objetivo estratégico a elevacédo gradual de seu nivel
de maturidade, com a perspectiva de alcancar, até o final de 2026, o nivel 4, descrito como
“unidade com capacidade de atuacdo preventiva, competéncia para julgamento de
processos e gestdo orientada por projetos”. Para tanto, foram delineadas iniciativas
estruturantes voltadas, entre outros aspectos, a formalizacdo e padronizacio de

procedimentos correcionais, ao fortalecimento da capacitacdo técnica da equipe, a
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ampliacdo das acdes preventivas e de orientacdo, ao aprimoramento da gestdo da

informacéo correcional e a integracdo da atividade correcional com os instrumentos de
governanca e integridade institucional.

As acOes propostas para a elevacdo do nivel de maturidade encontram-se

sinteticamente registradas neste capitulo e serdo detalhadas no Plano de A¢des para 2026,

de modo a assegurar o acompanhamento sistematico, a definicdo de responsaveis e a

avaliacdo dos resultados alcancados.

ESTRUTURA

A Corregedoria da Universidade Federal do Oeste da Bahia foi instituida por meio
da Portaria Reitoria n® 542, de 27 de junho de 2024, constituindo-se como unidade
responsavel pela coordenacdo, planejamento e execu¢do das atividades correcionais no
ambito da Universidade.

No exercicio de 2025, verificou-se o avanco na estruturacdo minima da unidade,
com a criacdo do Nucleo de Processos Correcionais, formalizada pela Portaria Normativa
UFOB n® 613, de 22 de agosto de 2025. O referido nuicleo passou a concentrar atividades
essenciais ao funcionamento da Corregedoria, compreendendo, entre outras
competéncias:

¢ O recebimento, processamento e exame inicial das denuncias encaminhadas a

unidade;

¢ Oencaminhamento, registro e controle de documentos e autuagdes necessarios

a instrucdo de procedimentos investigativos e processos correcionais;

e O apoio ao (a) Corregedor (a) no planejamento e execucdo das atividades

correcionais;

e A manutencéo de registros de penalidades aplicadas;

e A orientacdo as unidades administrativas e académicas e as comissdes

instituidas quanto a aplicacdo da legislacdo correcional;

e (O acompanhamento de metas, indicadores de desempenho e do plano de acéo

correcional;
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e A alimentacdo dos sistemas de gestdo e controle relacionados a atividade
correcional, além do cumprimento de outras atribui¢cdes afetas & competéncia
da Corregedoria.

A Portaria Normativa UFOB n® 613/2025 também assegurou a designacéo formal
de Funcéo Gratificada nivel FG-01 ao gestor do Nucleo de Processos Correcionais. Além
disso, tivemos a designacdo formal de um servidor docente da Universidade como
Assistente de Processos Correcionais, Funcio Gratificada nivel FG-02, vinculado ao
respectivo nucleo, que esta responsdavel pela conducdo de processos correcionais de
natureza investigativa. Tais medidas se mostram relevantes para o fortalecimento da
governanca interna, a definicdo de responsabilidades e a continuidade das atividades
desenvolvidas.

Deste modo, temos a forca de trabalho da Corregedoria descrita da seguinte forma:

Tabela 1. Servidores da unidade
Servidor Funcio Nivel

Fabiana de Carvalho Calixto = Corregedora-Chefe CD-03

Gestor do Nucleo de Processos Correcionais; e
Gustavo Brandao Silva FG-01
Substituto Eventual da Corregedora-Chefe

John Lennon Silva Cunha Assistente de Processos Correcionais FG-02

Embora o presente relatdrio se refira ao exercicio de 2025, registra-se, para fins de
contextualizacdo e transparéncia, que, em janeiro de 2026, a Corregedoria passou a contar
com infraestrutura fisica minima adequada ao desempenho de suas atribuicdes, em
decorréncia da reforma das dependéncias da Reitoria da Universidade, passando a
funcionar na sala 405.

No mesmo periodo, foi promovida a atualizaco do site institucional da

Corregedoria, com destaque para as novas informacdes de contato, incluindo endereco
fisico e os ramais de telefonia fixa (2256 e 2257), bem como a reorganizacio do contetdo
disponibilizado ao publico, de modo a conferir maior transparéncia, acessibilidade e

fluidez na comunicacéio com usudrios e cidadaos.
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ATIVIDADE CORRECIONAL

O presente capitulo tem por objetivo apresentar o panorama das atividades
correcionais desenvolvidas pela Corregedoria da Universidade Federal do Oeste da Bahia
ao longo do exercicio de 2025, destacando as acdes empreendidas no A&mbito preventivo,
orientativo e repressivo, em consonancia com as diretrizes do SisCor.

Considerando o estigio de estruturacao institucional da Corregedoria, a analise
das atividades realizadas busca evidenciar ndo apenas os procedimentos instaurados e
acompanhados no periodo, mas também os esforcos voltados & consolidacdo de rotinas,
ao fortalecimento da capacidade operacional da unidade e a observancia dos principios
da legalidade, do contraditério, da ampla defesa e da eficiéncia administrativa.

Os topicos a seguir detalham as principais frentes de atuacdo correcional no
exercicio, permitindo a compreensdo do volume, da natureza e dos resultados das
atividades desenvolvidas, bem como subsidiando a anélise gerencial e o planejamento das

acoes futuras.

Procedimentos

Este topico apresenta os procedimentos correcionais instaurados, acompanhados
e/ou concluidos pela Corregedoria da Universidade Federal do Oeste da Bahia no exercicio
de 2025. O registro das informacdes tem por finalidade assegurar a transparéncia das
acOes desenvolvidas, bem como subsidiar a andlise gerencial e o planejamento das
atividades correcionais.

Os procedimentos estfio organizados com a indicacéio do respectivo Niumero Unico
de Processo (NUP), do assunto e do status de tramitacéo ao final do exercicio, permitindo
a identificacdo do estdgio de cada demanda e o acompanhamento de sua evolugéo. A
sistematizacdo desses dados possibilita, ainda, a consolidacio de informacdes
quantitativas e qualitativas que serfo exploradas no tépico subsequente de Anilise
Gerencial.

Ressalta-se que a tramitacdo dos procedimentos observa as normas legais e
regulamentares aplicdveis, bem como os principios do contraditério, da ampla defesa, da

legalidade e da eficiéncia administrativa, em consonéncia com as diretrizes do SisCor.
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Tabela 2. Processos recebidos pela Corregedoria em 2025
\10) o ASSUNTO STATUS

99946.001277/2025-11

99946.003621/2025-07

99946.003360/2025-17

99946.004545/2025-49

99946.002045/2025-72

99946.002057/2025-05

23520.006973/2025-45

99946.002478/2025-28

99946.003468/2025-18

99946.003623/2025-98

99946.003353/2025-15

99946.003626/2025-21

99946.003662/2025-95

99946.004619/2025-47

99946.004904/2025-68

99946.004905/2025-11

Suposta falta de urbanidade e gravacéo

de imagem sem consentimento

Suposto comportamento inidoneo

cometido por servidora

Suposta inassiduidade habitual
Descumprimento de normas
regulamentares

Suposto assédio moral
Suposto assédio moral

Auséncia de atualizacéo cadastral
obrigatéria

Suposto exercicio de atividades
particulares durante vigéncia de
atestado médico

Suposto abandono de cargo
Registro de suposto assédio moral
contra discente durante andlise de
recurso administrativo

Suposto assédio moral e

constrangimento em atividade de campo
Suposto assédio moral durante aula

Suposta conduta incompativel com a
moralidade administrativa

Suposto desvio de recursos publicos

Suposta conduta desidiosa

Suposto cometimento a pessoa estranha

a reparticéo, o desempenho de

atribuicdo que seja de servidor publico

Arquivado por auséncia
de materialidade

IPS concluida -
Aguardando
manifestacéo final

Em investigacdo
Arquivado por
economicidade

Em investigacdo
Arquivado por auséncia
de materialidade
Encaminhado para outra
instancia

IPS concluida -
Aguardando
manifestacio final

Em investigacdo

Arquivado por auséncia

de materialidade

Arquivado por auséncia
de materialidade
Arquivado por auséncia
de materialidade
Arquivado por auséncia
de materialidade

Em investigacdo
Arquivado por
incorporag¢éo em outro
procedimento disciplinar
Arquivado por
incorporacgédo em outro

procedimento disciplinar
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99946.005002/2025-49 Suposta conduta inidénea incorporacéo em outro
procedimento disciplinar
Arquivado por
99946.005110/2025-11 Suposta conduta inidoénea incorporag¢do em outro
procedimento disciplinar
Encaminhado para outra
99946.005111/2025-66 Suposto assédio moral a discente
instancia
Suposta conduta irregular em atividade  Arquivado por auséncia
99946.005262/2025-14
de campo de materialidade
Arquivado por
99946.005307/2025-51 Suposta conduta desidiosa incorporacdo em outro
procedimento disciplinar
Arquivado por auséncia

99946.005310/2025-74 Suposto assédio moral durante aula
de materialidade

Além dos processos recebidos pela Corregedoria no exercicio de 2025, registra-se
que outros procedimentos, instaurados em exercicios anteriores, tiveram seu andamento

acompanhado ao longo do ano e foram concluidos no periodo.

Tabela 3. Processos concluidos em 2025

\'10) ASSUNTO STATUS
PAD Concluido -

23520.000343/2021-33 Acumulo ilegal de cargos publicos
Aguardando julgamento

23520.010104/2024-34 Valimento de cargo Julgado - Demisséo

PAR Concluso -
Processo Administrativo de
23520.002333/2025-66 Aguardando
Responsabilizacdo de empresa privada
manifestacéo final
PAD Concluido -

23520.002604/2025-83 Abandono de cargo
Aguardando julgamento

Analise gerencial

A partir da consolidacdo e da andlise dos dados relativos aos procedimentos
correcionais instaurados e acompanhados no exercicio de 2025, foi possivel extrair

indicadores quantitativos que permitem uma leitura global do volume de demandas
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tratadas pela Corregedoria, bem como da origem e do encaminhamento das denuncias
recebidas no periodo.

Conforme demonstrado na Tabela 4, no exercicio de 2025 foram tratados 26
processos correcionais, dos quais 4 tiveram origem em exercicios anteriores. Observa-se,
ainda, que a maior parte das demandas foi encaminhada por meio da integracio entre a
plataforma FalaBR e o sistema ePAD, totalizando 16 processos, o que evidencia a
relevancia dos canais formais de manifestacio do cidaddo e de controle social. As
comunicacdes internas do 6rgio — a exemplo de e-mails, memorandos ou processos

administrativos — corresponderam a 6 demandas no periodo.

Tabela 4. Andlise quantitativa das dentncias
Dentncias Quantitativo

Processos tratados pela unidade em 2025 26
Processos provenientes de exercicios anteriores 4
Processos encaminhados pela Ouvidoria através da 16
integracdo entre FalaBR e ePAD

Processos encaminhados por comunicacéo interna do érgéo ¢

(e-mail, memorando ou processo administrativo)

Todas as denuncias recebidas no exercicio foram submetidas ao exame inicial de
admissibilidade, etapa essencial da atuacéo correcional e instrumento fundamental para
a adequada filtragem das demandas. A partir dessa anélise preliminar, foram adotados os

encaminhamentos sintetizados na Tabela 5.

Tabela 5. Recomendacoes a partir de exame inicial
Recomendacio Quantitativo

Arquivamento 14
Instauracéio de Investigacfio Preliminar Sumaéria (IPS)

Instauracéo de Processo Administrativo Disciplinar (PAD)
Instauracio de Processo Administrativo de Responsabilizacdo (PAR)
Celebracdo de TAC

Encaminhado para outra instancia

O N O = W o

Pendentes para andlise em 2026

10
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Verifica-se que a maior parte das denuncias resultou em arquivamento, totalizando
14 registros, o que indica a inexisténcia de elementos minimos suficientes para a
instauracdo de procedimentos investigativos ou sancionatérios. Em contrapartida, 6
denuncias ensejaram a instauracéo de Investigacdo Preliminar Suméria (IPS), enquanto 3
resultaram na instauracdo de Processo Administrativo Disciplinar (PAD) e 1 na
instauracdo de Processo Administrativo de Responsabilizacdo (PAR). Em 2 casos, as
demandas foram encaminhadas a outras instancias competentes, ndo se registrando
pendéncias de andlise para o exercicio subsequente.

A andlise qualitativa dos procedimentos instaurados e acompanhados no exercicio
de 2025 evidencia, respeitadas as particularidades de cada caso, um aumento de
demandas relacionadas a suposto assédio moral imputado a servidores docentes no
contexto da realizacfo de atividades académicas. Todavia, o exame do teor das dentncias
revelou que parcela expressiva dos casos se limitava a manifestacdes de inconformismo
ou discordancia quanto as metodologias de ensino, aos critérios de avaliacdo ou a
conducio das disciplinas, sem a apresentacdo de elementos minimos de prova capazes de
indicar a pratica de conduta irregular.

Verificou-se, nesses casos, que as matérias suscitadas possuiam natureza
eminentemente académica, inserindo-se no ambito da autonomia didatico-pedagdgica e
daliberdade de catedra asseguradas aos docentes pelo art. 206, inciso II, da Constituicdo
Federal, bem como pelo art. 32 da Lei n? 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Lei de
Diretrizes e Bases da Educacfo Nacional). Tais garantias constituem pilares do ambiente
universitario e devem ser observadas na andlise de eventuais representacdes envolvendo
a atuacio docente.

Ressalta-se que a atuacio correcional ndo se destina a apreciacfo de controvérsias
de cunho estritamente pedagdgico ou académico, salvo quando demonstrada, de forma
clara e inequivoca, a ocorréncia de abuso, desvio de finalidade ou violacdo de dever
funcional. No exercicio analisado, em parte dos procedimentos instaurados, nio se
verificaram elementos capazes de caracterizar tais hip6teses, razdo pela qual, ausente a
comprovacdo de conduta irregular ou de efetivo prejuizo decorrente da atuacdo do
servidor, mostrou-se incabivel o prosseguimento da apuracéo na esfera disciplinar.

Esse cendrio evidencia as dificuldades inerentes & delimitacdo objetiva entre o
exercicio regular das atribui¢des docentes, no contexto da gestio da atividade académica,

e situacdes que possam configurar conduta abusiva ou assédio moral. Embora existam
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normativos e orientacdes expedidas pelo 6rgdo central do Sistema de Correicdo do Poder

Executivo Federal, a aplicacdo desses referenciais ao ambiente universitario demanda

reflexdo continua, considerando as especificidades da atividade académica, a diversidade

de praticas pedagdgicas e a necessidade de preservacdo do equilibrio entre a protecio a

dignidade dos envolvidos e o respeito a autonomia universitéria.

Acoes exitosas

Ao longo do exercicio de 2025, a Corregedoria da Universidade Federal do Oeste da

Bahia empreendeu diversas acdes voltadas a estruturacio da unidade e ao fortalecimento

de sua capacidade institucional, com impacto direto na organizacédo dos fluxos de trabalho,

na padronizacdo de procedimentos e na elevacido do nivel de maturidade correcional.

Dentre as principais a¢des desenvolvidas, destacam-se:

a)

b)

c)

Criacao do Nucleo de Processos Correcionais

No exercicio de 2025, foi instituido o Nucleo de Processos Correcionais, com
foco no exame inicial das denuncias e no apoio administrativo as atividades da
Corregedoria. A criacdo do nucleo representou avanco significativo na
organizacio interna da unidade, permitindo a centralizacdo das atividades de
admissibilidade, o controle mais eficiente dos processos e o apoio sistemdtico

a Corregedora no planejamento e na execucio das acdes correcionais.

Padronizacio do exame inicial das demandas

Foi promovida a padronizacio do exame inicial de todas as demandas recebidas
pela Corregedoria, atividade atribuida ao Nucleo de Processos Correcionais.
Essa medida contribuiu para conferir maior uniformidade, seguranca juridica e
previsibilidade aos encaminhamentos adotados, fortalecendo o juizo de

admissibilidade e reduzindo o risco de decisdes divergentes ou inconsistentes.

Padronizacido minima das atividades de Investigacio Preliminar Sumaria
(Ips)

Avancou-se na padronizacao das atividades inerentes a Investigacao Preliminar
Sumadria, com a atualizacdo do site institucional da Corregedoria. Foram

disponibilizados fluxos de admissibilidade e de IPS, materiais de apoio e

12
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modelos de documentos destinados a orientar a atuacdo das comissdes
responsdaveis. Essa iniciativa contribuiu para a melhoria da qualidade da
instrucdo processual, para a reducdo de retrabalho e para o aumento da

eficiéncia na conducéo dos procedimentos investigativos.

Designaciao de servidor docente para atuacio como Assistente de
Processos Correcionais

No exercicio de 2025, foi realizada a designacdo formal de servidor docente
para atuar como assistente de processos correcionais, com responsabilidade
pela conducdo de procedimentos investigativos. A medida contribuiu para o
fortalecimento da capacidade técnica da Corregedoria, para a distribuicdo mais
equilibrada das atividades instrutérias e para a mitigacdo de riscos

relacionados a escassez de servidores disponiveis para atuacdo em

procedimentos correcionais.

Participacdo em eventos e capacitacdes promovidos pela CGU

A Corregedoria participou de eventos e capacitacdes promovidos pela
Controladoria-Geral da Unido, a exemplo do Encontro de Corregedorias
realizado em Recife/PE, do Encontro de Corregedorias das Institui¢cdes
Federais de Ensino Superior e do Encontro Nacional de Corregedorias,
realizado em Brasilia/DF. A participacdo nesses eventos possibilitou o
intercambio de experiéncias, a atualizacdo normativa e o alinhamento as
diretrizes e boas praticas difundidas pelo 6rgdo central do Sistema de

Correicéo.

Capacitacao continua de servidores

Foi incentivada a capacitacdo continua dos servidores da Corregedoria e
daqueles responsidveis pela conduc¢do de procedimentos correcionais,
especialmente de Investigacdo Preliminar Sumadria. Nesse sentido, foram
indicados cursos e trilhas formativas disponiveis na Escola Nacional de
Administracdo Publica (ENAP) e no portal da CGU, contribuindo para o
aprimoramento técnico das equipes envolvidas e para a qualificacio da atuacéo

correcional no Ambito da Universidade.
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g¢) Didlogo institucional para fortalecimento do banco de servidores aptos a
atuacao correcional
A Corregedoria manteve didlogo permanente com os diretores de centro e
demais autoridades da instituicéo, com vistas ao fortalecimento do banco local
de servidores aptos a compor comissdes de apuracido correcional. Essa
articulacéo institucional mostrou-se fundamental para ampliar o conhecimento
sobre a atividade correcional, sensibilizar as unidades quanto a importancia da
participacdo de seus servidores e mitigar riscos relacionados a constituicdo
tempestiva de comissdes, especialmente em procedimentos de natureza

acusatoria.

Riscos e dificuldades

Conforme o cendrio evidenciado nas secoes anteriores, uma dificuldade recorrente
enfrentada pela Corregedoria consiste na delimitacdo objetiva entre o exercicio regular
das atribuicdes docentes e situacdes que possam caracterizar conduta abusiva, a exemplo
de assédio moral ou sexual. Embora existam normativos e orientacdes expedidos pelo
orgdo central do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal, a aplicacdo desses
referenciais ao ambiente universitirio demanda andlise qualificada e sensivel as
especificidades da atividade académica, de modo a evitar o comprometimento da
seguranca juridica e da legitimidade da atuacao correcional.

Somam-se a esse desafio as dificuldades de ordem estrutural relacionadas a
constituicio de comissdes para a apuracdo de infracdes de natureza acusatoéria,
notadamente nos Processos Administrativos Disciplinares (PAD) e nos Processos
Administrativos de Responsabilizacdo (PAR). A reduzida disponibilidade de servidores
com perfil técnico adequado, aliada & existéncia de potenciais conflitos de interesse
decorrentes da proximidade institucional caracteristica do ambiente universitario, tem
exigido, em diversos casos, a designacdo de servidores externos a Universidade para a
composicio das comissdes de apuracdo.

Adicionalmente, destaca-se a sobrecarga funcional enfrentada pela Corregedora-
Chefe, decorrente da acumulacdo das atribuicdes inerentes a titularidade da unidade
correcional com as atividades regulares de docéncia, incluindo a manutencio de carga

hordria em sala de aula. Tal situacdo decorre, em parte, do siléncio da legislacio aplicavel
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quanto a possibilidade de contratacio de professor substituto para suprir

temporariamente as atividades académicas do ocupante da funcio de Corregedora, o que
resulta na divisdo da atencdo entre as demandas correcionais e as atividades de ensino.

Também se evidenciam limitacdes de natureza orcamentdria, que impactam a
capacidade da Corregedoria de realizar visitas técnicas aos campi fora de sede, bem como
de promover a participacio dos servidores da unidade em cursos, capacitacdes e eventos
presenciais promovidos pela Controladoria-Geral da Unifo, fundamentais para o
aprimoramento técnico e a atualizacdo normativa continua.

Por fim, registra-se que, ao longo do exercicio de 2025, a Corregedoria enfrentou
dificuldades relacionadas a auséncia de espaco fisico formalmente destinado as suas
atividades, sem mobilidrio adequado ou suporte administrativo minimo. Tal situacéo foi
superada apenas em janeiro de 2026, ap6s a conclusio da reforma das dependéncias da
Reitoria, com a disponibilizacio de espacgo préprio para a unidade.

Essas circunstancias, embora parcialmente mitigadas por acdes estruturantes
implementadas ao longo do periodo, impactaram a conducdo dos procedimentos
correcionais, especialmente no que se refere ao cumprimento dos prazos legais, ao risco
de ocorréncia de prescricdo, a continuidade das atividades instrutérias e a eficiéncia
administrativa. Os aspectos descritos configuram riscos relevantes a gestio correcional e
evidenciam a necessidade de adocido de medidas estruturantes adicionais, voltadas ao
fortalecimento da capacidade institucional, a ampliacio das acdes preventivas e a
consolidacdo de um ambiente organizacional favoravel ao adequado desempenho da

funcéo correcional.

Principais riscos e dificuldades identificados:

Dificuldades
e Dificuldade de delimitacdo objetiva entre divergéncias de natureza
académico-pedagogica e condutas potencialmente caracterizadoras de
assédio moral ou sexual;
e Necessidade de andlise correcional sensivel as especificidades da
autonomia universitaria e da liberdade de catedra;
e Escassez deservidores com perfil técnico e disponibilidade para atuacéo em

comissdes de apuracio;
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Potenciais conflitos de interesse decorrentes da proximidade institucional
entre os servidores;
Acdmulo das atribuicdes da Corregedora-Chefe com as atividades regulares
de docéncia, com divisdo da atenc¢do entre ensino e gestio correcional;
Auséncia de previsdo normativa para contratacio de professor substituto
em razao do exercicio da titularidade da unidade correcional,;
Restricoes orcamentdrias que limitam a realizaco de visitas técnicas aos
campi fora de sede e a participacido em eventos e capacitacdes presenciais
promovidos pela CGU;
Insuficiéncia de infraestrutura fisica e administrativa adequada no exercicio

de 2025, superada apenas no inicio de 2026.

Comprometimento da seguranca juridica das decisdes correcionais;
Fragilizacao da legitimidade institucional da atuacio da Corregedoria;
Atrasos na instrucio e na conclusio de PAD e PAR,;

Risco de ocorréncia de prescri¢do da pretensio punitiva;

Impactos negativos na eficiéncia administrativa e na continuidade dos
trabalhos correcionais;

Sobrecarga funcional e risco de descontinuidade das atividades estratégicas

da unidade.
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B PLANO DE ACOES 2026

Diretrizes Gerais do Plano de Acao

O Plano de Acdes para 2026 tem como objetivo central elevar o nivel de
maturidade correcional da Corregedoria, com énfase na institucionalizac¢éo, padronizacdo
e projetizacdo dos procedimentos correcionais, em consonincia com o Modelo de
Maturidade Correcional (CRG-MM).

O planejamento estd estruturado a partir dos seguintes eixos estratégicos,
extraidos do referencial técnico da CGU:

e Estruturacfo e institucionalizacido de processos e procedimentos;
e Governanca, normatizacdo e seguranca juridica;

e (Gestdo de pessoas e fortalecimento da capacidade institucional;

e Prevencio, orientacdo e promocao da integridade;

e Monitoramento, documentacio e disseminacido do conhecimento.

As ac¢des propostas observam o ciclo recomendado pelo CRG-MM: planejamento,
implementacéo, monitoramento e avaliacio, com definicéo clara de responsaveis e prazos

ao longo do exercicio de 2026.

Objetivos Estratégicos, acoes, responsaveis e prazos

a) Projetizar e padronizar os procedimentos correcionais
Finalidade: estruturar os fluxos de trabalho, documentos e controles dos
procedimentos correcionais, assegurando rastreabilidade, padronizacdo e
eficiéncia.
Principais acoes:
e Mapeamento e revisdo dos fluxos de admissibilidade, IPS, PAD, PAD
Sumario, PAR e SindicAncia Patrimonial;
o Estruturacdo dos procedimentos em ambiente colaborativo (OneDrive e
Teams);
e Criacdo de planos de acéo e acompanhamento das atividades no Microsoft

Planner;
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DO OESTE DA BAHIA o Padronizacio e versionamento de modelos de documentos;
o Criacdo de sec¢des especificas no site institucional da Corregedoria para
divulgacéo de fluxos, orienta¢des e materiais de apoio.
Unidade responsavel:
e Corregedoria (coordenacéo geral);
e Nucleo de Processos Correcionais (execucéo técnica).

Prazo: janeiro a junho de 2026.

b) Fortalecer a governanca normativa da atividade correcional
Finalidade: conferir maior seguranca juridica, clareza de competéncias e
institucionalizacdo da atuacio correcional.
Principais acoes:
e Conclusdo da tramitacdo e aprovacdo do Regimento Interno da
Corregedoria;
e Elaboracéo e aprovacio de Instrucdes Normativas especificas para:
o Investigacdo Preliminar Suméria (IPS);
o Processo Administrativo Disciplinar (PAD);
o PAD Sumadrio;
o Processo Administrativo de Responsabilizacido (PAR);
o Sindicancia Patrimonial;
e Divulgacio interna e externa dos normativos aprovados.
Unidade responsavel:
e Corregedoria (lideranca e articulacéo institucional);
e Nucleo de Processos Correcionais (elaboracéo técnica).

Prazo: marco a outubro de 2026.

¢) Ampliar e qualificar o banco local de servidores aptos a atuar em comissdes
Finalidade: mitigar riscos relacionados a prescricdo, atrasos processuais e
dependéncia excessiva de servidores externos.
Principais acoes:
e Atualizacdo e reorganizacio do banco local de servidores;
e Mapeamento de perfis técnicos e disponibilidade;

e Articulacdo com diretores de centro e demais gestores;
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LT e Indicacdo e estimulo a participacdo em cursos da ENAP e da CGU;

e Registro das capacitacdes realizadas como evidéncia de institucionalizacgio.
Unidade responsavel:

e Corregedoria (articulacéio e supervisio);

e Nucleo de Processos Correcionais (gestdo operacional).

Prazo: fevereiro a dezembro de 2026.

d) Consolidar praticas de orientacio e prevencio a ilicitos administrativos
Finalidade: fortalecer a atuacdo preventiva da Corregedoria e sua integracdo com
as instancias de integridade da Universidade.

Principais acoes:
e Criacdo e institucionalizacdo do Férum de Integridade;
e Atuacdo efetiva da Corregedoria na presidéncia do Comité de
Enfrentamento ao Assédio e a Discriminacéo;
e Elaboracdo de materiais orientativos e acdes educativas;
e Realizacdo de reunides, eventos internos e registros formais das acdes
preventivas.
Unidade responsavel:
e Corregedoria.

Prazo: abril a dezembro de 2026.

e) Institucionalizar praticas de monitoramento, avaliacio e gestio do
conhecimento
Finalidade: assegurar continuidade, aprendizado organizacional e evidéncias
para futuras autoavaliacdes do CRG-MM.
Principais acoes:
e Definiciio de indicadores de desempenho correcional;
e Monitoramento perioédico dos planos de acéo;
e Registro sistematico de evidéncias (atas, relatérios, documentos);
e Consolidacéo das informacdes no relatério anual de atividades;
e Compartilhamento de boas praticas no ambito do SisCor.
Unidade responsavel:

e Corregedoria.
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g Prazo: junho a dezembro de 2026.

Sintese do Cronograma Geral - 2026

Tabela 6. Cronograma de agées 2026

Periodo Principais Entregas

Projetizacdo inicial dos procedimentos; inicio do banco de
Jan-Mar
servidores
Abr-Jun Padronizacdo documental; site institucional; acdes preventivas
Jul-Set  Aprovacio de normativos; consolidacio dos fluxos

Out-Dez Monitoramento, avaliacio de resultados e registro de evidéncias

Consideracdes Finais

O Plano de Acdes para 2026 foi concebido como instrumento estratégico de
evolucdo da maturidade correcional, alinhado ao CRG-MM e adaptado a realidade
institucional da Universidade. Sua execucido contribuird para uma atuacdo mais
estruturada, preventiva, segura e eficiente, além de criar bases sélidas para as préximas

autoavaliacdes do modelo e para o fortalecimento continuo da Corregedoria.
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