UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA
DIRETORIA DE AGOES AFIRMATIVAS E ASSUNTOS ESTUDANTIS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS (RSC-

PCCTAE)
1. IDENTIFICAGCAO DO SERVIDOR
Nome: YARA TEIXEIRA DA SILVA SANTOS
Cargo: ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO
Setor de Lotacao: DIRETORIA DE ACOES AFIRMATIVAS E ASSUNTOS ESTUDANTIS
Nivel de RSC-PCCTAE pleiteado: RSC-PCCTAE V

2. APRESENTACAO

Apresento o presente Memorial Descritivo para fins de requerimento do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao (RSC-
PCCTAE), nos termos da Lei n® 11.091/2005, Lei n® 15.367/2026, Decreto n° 13.048/2026 e Portaria MEC
n° 608/2026.

Este memorial tem por finalidade apresentar minha trajetdria profissional, demonstrando os
conhecimentos, competéncias, experiéncias e resultados construidos ao longo da carreira como
servidor técnico-administrativo em educacdo, ocupante do cargo ASSISTENTE EM ADMINISTRACADO,
evidenciando que tais experiéncias ultrapassam o desempenho ordinario das atribuicdées do cargo e
contribuiram para o fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao, inovacao e gestao
institucional.

As informacdes aqui descritas estdo acompanhadas da documentacdo comprobatoria
correspondente, organizada por requisito e devidamente referenciada.

3.PONTUACAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 74,00 pontos
Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 74,00 pontos



Pontuacao minima necessaria: 52 pontos

Pontuacao total excedente (banco de 22,00 pontos

pontos):
Critérios especificos utilizados: 5
Minimo de critérios exigido: 5

Pontuacao por Critério:
» Critério IV — Designacao para assuncao de responsabilidades técnico-administrativas e/ou
especializadas: 28,50 pts

» Critério V — Exercicio de funcdes ou cargo de direcado ou de assessoramento institucional: 10,50 pts

» Critério | — Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representacdes ou
similares, formalmente instituidos ou reconhecidos pela UFOB: 27,00 pts

» Critério Il — Participacao e atuacao em projetos institucionais, na gestao, no apoio ao ensino,
pesquisa, extensao, inovacao e assisténcia especializada: 8,00 pts

4. TRAJETORIA PROFISSIONAL

MEMORIAL DESCRITIVO PARA FINS DE RSC-PCCTAE V

Yara Teixeira da Silva Santos
Cargo: Assistente em Administracao
Matricula SIAPE: 2268142
Instituicao: Universidade Federal do Oeste da Bahia — UFOB

1. Apresentacao

Eu, Yara Teixeira da Silva Santos, servidora da Universidade Federal do Oeste da Bahia desde
2015, ocupante do cargo de Assistente em Administracdo, apresento este memorial para demonstrar os
saberes, as competéncias e as experiéncias desenvolvidos em minha trajetéria profissional, para fins de
concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE V.

Minha atuacao concentrou-se em gestao universitaria, graduacao, acoes afirmativas e assisténcia
estudantil, com instrucdo de processos, execucao de editais, participacdo em comissdes, planejamento
de contratacoes, fiscalizacao de contratos e apoio a gestao.

Sou graduada em Administracao e pdés-graduada em Gestdo da Inovacao Tecnoldgica e Social.
Minha formacdo e experiéncia favoreceram a organizacao, a analise de processos e a articulagdo
institucional. Também desenvolvi experiéncia no SIPAC/SIG, SIGAA, SCDP e no pacote Office.

2. Trajetoria profissional e apoio a gestao

Desde meu ingresso na UFOB, assumi responsabilidades que exigiram interpretacdo de normas,
controle de prazos, acompanhamento de processos e articulagao entre unidades.

Entre 2 de maio de 2017 e 22 de setembro de 2019, exerci a funcao gratificada de Assistente de
Pro-Reitor, codigo FG-02, vinculada a entao Pro-Reitoria de Graduacao e Acdes Afirmativas, conforme a
Portaria UFOB n° 165/2017 e o ato de dispensa n® 209/2019.

Nesse periodo, realizei triagem de demandas, instrucdo e acompanhamento de processos,
preparacao e revisao de documentos, controle de prazos, atendimento a estudantes e servidores e
articulacao com diretorias, coordenadorias, campi e setores da Administracao Central. Também
sistematizava informacdes para subsidiar decisées, identificava pendéncias e acompanhava
providéncias administrativas.



A funcao ampliou minha visao sistémica e exigiu discricao, autonomia, priorizacao e comunicacao
clara. Também exerci substituicées temporarias, assegurando a continuidade das rotinas.

3. Assisténcia estudantil e acoes afirmativas

Integrei Comissdes Unicas responsaveis pela execugdo de editais e analise documental de
estudantes candidatos a auxilios da assisténcia estudantil, formalizadas pelas Portarias UFOB n°
444[2022,n° 68/2024, n°® 84/2025 e n° 35/2026.

Participei da aplicacao dos editais, conferéncia de documentos, registro de pendéncias,
distribuicdo das analises, consolidacao de resultados, apoio a apreciacado de recursos e comunicacao
com representantes dos campi. Minha atuacao contribuiu para a uniformidade, seguranca, isonomia e
observancia dos critérios estabelecidos.

Na comissao da Portaria UFOB n® 68/2024, fui indicada como ponto focal da PROAE, auxiliando a
presidéncia na orientacdo da equipe, divisdo das atividades e acompanhamento das demandas. Integrei
também a comissdo da Portaria UFOB n® 80/2025, responsavel pelo Edital PROAE/UFOB n° 05/2025,
relativo ao subsidio-alimentacao para acesso ao Restaurante Universitario, participando da organizacao
documental, verificacado dos requisitos e consolidacdo das informacdes.

Essas atividades contribuiram para as politicas de permanéncia estudantil e exigiram tratamento
responsavel de dados pessoais e socioecondmicos.

4. Outras comissoes institucionais

Participei da Comissao para Avaliacao do SIG Referéncia da UFRN (Portaria CGTIC/UFOB n°
03/2020), analisando necessidades da assisténcia estudantil e requisitos dos processos de trabalho; da
Comissao Especial relativa aos Planos Anuais de Contratacées de 2021 e 2022 (Portaria PROAD/UFOB
n° 25/2021); e das comissdes de inventario patrimonial das Portarias PROAD/UFOB n° 12/2021 e n®
20/2022, colaborando na organizacao de demandas, conferéncia de bens e consolidacdo de
informacoes.

5. Planejamento de contratacoes publicas

Fui designada para equipes de planejamento referentes a servicos de traducao e interpretacao
entre Lingua Portuguesa e Libras (Portaria PROAD/UFOB n° 31/2021); materiais de expediente, papelaria,
artes, esportes, materiais graficos e suporte para eventos (Portaria n® 35/2021); seguro contra acidentes
pessoais para estudantes (Portaria n® 106/2021); livros para o acervo bibliografico (Portaria n® 37/2022);
e materiais audiovisuais (Portaria n°® 117/2025).

Nessas equipes, participei da identificagcao das necessidades, delimitagdo dos objetos, definicdo
de quantitativos e requisitos, elaboracao e revisdo de Estudos Técnicos Preliminares, mapas de riscos,
projetos basicos e termos de referéncia, além da articulacao entre areas administrativas, académicas e
técnicas.

No planejamento do seguro estudantil, foram avaliados riscos como estimativas inadequadas,
licitacdo deserta ou fracassada e exigéncias técnicas excessivas, com medidas preventivas e de
contingéncia. Nas contratacdes de livros e materiais audiovisuais, as portarias atribuiram as equipes a
elaboracéo dos Estudos Técnicos Preliminares, do Mapa de Gerenciamento de Riscos e do Termo de
Referéncia ou Projeto Basico.

6. Gestao e fiscalizacao de contratos

Fui designada como Fiscal Administrativa Setorial do Contrato n® 14/2022, firmado com a
Federacao Nacional de Educacao e Integracao dos Surdos (Portaria PROAD/UFOB n® 50/2022); Fiscal
Administrativa do Contrato n® 12/2023, firmado com o Centro de Surdos da Bahia — CESBA (Portaria n°
65/2023); e Fiscal Administrativa Setorial do Contrato n° 13/2022, firmado com a Seguros SURA S.A.
(Portaria n® 51/2024).



Nos contratos de Libras, acompanhei a execucao dos servigos, a correspondéncia entre demanda
e prestacao, a documentacao e o encaminhamento de ocorréncias e pendéncias, contribuindo para a
continuidade de servicos essenciais a acessibilidade.

Na fiscalizacdo do seguro estudantil, acompanhei a vigéncia e as condicoes da cobertura
destinada a estudantes em estdgios, viagens de campo, visitas técnicas e atividades de ensino,
pesquisa e extensao, além das providéncias necessarias a continuidade da cobertura.

7. Formacao continuada

Participei do IV Forum de Agodes Afirmativas e Assuntos Estudantis — FORPRAE, com 12 horas, do
Encontro da Regional Sudeste do FORTEC, do | Simpdsio do Vale dos Quitandeiros e da Ill Gincana da
UFOB. Realizei ainda as capacitacdes Mergulho na Personagem, com 10 horas; Imaginar para Escrever,
com 10 horas; e Seu Livro no Mundo, com 15 horas, aperfeicoando minha comunicagcao escrita,
criatividade e capacidade de sintese.

8. Saberes, competéncias e conclusao

Minha trajetéria demonstra competéncias em assessoramento a gestdo; organizacdo e
acompanhamento de processos; uso de sistemas institucionais; atendimento; execucao de editais;
organizacao de documentacao socioecondémica; orientacao de equipes; articulacao intercampi;
planejamento de contratacoes; elaboracao de Estudos Técnicos Preliminares, mapas de riscos e termos
de referéncia; fiscalizacdo de contratos; acompanhamento de servicos de acessibilidade e seguro
estudantil; gestao de demandas; comunicagao escrita; trabalho coletivo e tratamento responsavel de
informacodes.

O exercicio da funcao de Assistente de Pro-Reitor, a participacdo em comissdes, o planejamento
de contratacdes, a fiscalizacdo de contratos e a formacao continuada demonstram compromisso com a
qualidade do servico publico, a regularidade dos procedimentos, a assisténcia estudantil, a
acessibilidade e a protecéo dos estudantes.

Considero, portanto, que os saberes e competéncias desenvolvidos qualificam minha atuacao no
cargo de Assistente em Administracdo e demonstram o atendimento aos requisitos correspondentes ao
RSC-PCCTAE V.

Por essas razbes, submeto este memorial e a documentacdo comprobatoria a apreciacao da
Comissao para Reconhecimento de Saberes e Competéncias do PCCTAE da Universidade Federal do
Oeste da Bahia.

5. EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO N° 13.048/2026



1. Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro de
equipe de planejamento de contratacao

Unidade: Por designacéo | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentacao anexada:

[E] Anexo_1_IV.2 Elaboragao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagao como membro de equipe
de planejamento de contratacao.pdf

] Anexo_2_IV.2 Elaboracéo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagcdo como membro de equipe
de planejamento de contratacao.pdf

] Anexo_3_IV.2 Elaboracéo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacdo como membro de equipe
de planejamento de contratacao.pdf

] Anexo_4_IV.2 Elaboracgao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro de equipe
de planejamento de contratacao.pdf

] Anexo_5_IV.2 Elaboracéo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacdo como membro de equipe
de planejamento de contratacao.pdf

2. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacao de contratos de aquisi¢ao, servicos,
convénios e acordos ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

Documentacao anexada:

[] Anexo_6_1V.3 Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizagéo de contratos de aquisigdo, servigos, convénios e
acordos ou instrumentos correlatos.pdf

] Anexo_7_IV.3 Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacao de contratos de aquisicdo, servicos, convénios e
acordos ou instrumentos correlatos.pdf

] Anexo_8_IV.3 Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizago de contratos de aquisicdo, servigos, convénios e
acordos ou instrumentos correlatos.pdf

3. Exercicio de funcao gratificada (FG-01e 02) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragio acima de seis meses | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:
[E] Anexo_9_V.3.t Exercicio de fungao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular).pdf
] Anexo_10_V.3.t Exercicio de fungéo gratificada (FG-01e 02) ou equivalente (como titular).pdf

4. Exercicio de funcao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como substituto)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 1,50 | Subtotal: 1,50 pts

Documentacao anexada:
[E] Anexo_11_V.3.s Exercicio de fungao gratificada (FG-01e 02) ou equivalente (como substituto).pdf



5. Participacdao como membro de nucleos, representagoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 9 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 27,00 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_12_1.3 Participacdo como membro de nicleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares,
comissOes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente i.pdf

] Anexo_13_1.3 Participacdo como membro de nicleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares,
comissOes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente i.pdf

[] Anexo_14_1.3 Participagdo como membro de nicleos, representacées, grupos de trabalho ou similares,
comissOes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente i.pdf

[] Anexo_15_1.3 Participacdo como membro de niicleos, representacées, grupos de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos no ambito da administracdo publica, regularmente i.pdf

] Anexo_16_1.3 Participacdo como membro de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares,
comissOes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente i.pdf

[] Anexo_17_1.3 Participacdo como membro de nucleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares,

comissOes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente i.pdf

[] Anexo_18_1.3 Participagcdo como membro de niicleos, representacées, grupos de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos no dmbito da administracao publica, regularmente i.pdf

] Anexo_19_1.3 Participacao como membro de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares,
comissOes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente i.pdf

] Anexo_20_1.3 Participag&o como membro de nicleos, representagées, grupos de trabalho ou similares,
comissOes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente i.pdf

] Anexo_21_1.3 Participagido como membro de nicleos, representacées, grupos de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos no &mbito da administracao publica, regularmente i.pdf

6. Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria
minima de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 8 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 8,00 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_22_11.11 Participagdo em capacitagao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima
de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino.pdf

] Anexo_23_l1.11 Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima
de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino.pdf

[] Anexo_24_l1.11 Participagdo em capacitacéo, férum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima
de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino.pdf

] Anexo_25_I1.11 Participagdo em capacitagao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima
de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino.pdf

] Anexo_26_11.11 Participacio em capacitacéo, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino.pdf

] Anexo_27_I1.11 Participacéo em capacitacéo, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino.pdf

[] Anexo_28_l1.11 Participagao em capacitagao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima
de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino.pdf

] Anexo_29_11.11 Participacio em capacitacéo, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino.pdf

. CONSIDERAGOES FINAIS



Diante da trajetoria profissional apresentada e da documentacao comprobatdria anexada, entendo
demonstrados os saberes, competéncias e experiéncias adquiridos ao longo do exercicio do cargo, os
quais contribuiram significativamente para o desenvolvimento institucional e atendem aos requisitos
estabelecidos para concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao (RSC-PCCTAE).

7. TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro minha integral responsabilidade pela autenticidade, validade, veracidade e legitimidade
das informacodes, declaracbes e documentos inseridos e apresentados junto ao requerimento,
respondendo administrativa, civil e penalmente nos casos de falsidade documental, omissao de
informacédo relevante ou apresentacdo de conteudo incompativel com a realidade dos fatos, sem
prejuizo das demais sancoes legais cabiveis.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida podera ser apresentada uma Unica vez
junto ao processo de RSC-PCCTAE e computada uma unica vez no processo de avaliacao, sendo
expressamente vedada sua utilizacdo concomitante para o atendimento de mais de um critério
especifico.

Declaro estar ciente de que este memorial, apresentado para fins de concessao do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias, sera publicado no sitio eletrénico da Universidade Federal
do Oeste da Bahia, nos termos do Decreto n° 13.048/2026. Responsabilizo-me pela veracidade, pela
adequacao das informacdes e dos dados pessoais nele constantes, observado o disposto na Lei n°
13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais — LGPD) e nas demais
normas aplicaveis.

YARA TEIXEIRA DA SILVA SANTOS
SIAPE 2268142

Gerado em 4 de agosto de 2026 as 16:49
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