UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA
NUCLEO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS (RSC-

PCCTAE)
1. IDENTIFICAGCAO DO SERVIDOR
Nome: VANESSA CRUZ DOS SANTOS
Cargo: ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO
Setor de Lotacio: NUCLEO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO
Nivel de RSC-PCCTAE pleiteado: RSC-PCCTAE V

2. APRESENTACAO

Apresento o presente Memorial Descritivo para fins de requerimento do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao (RSC-
PCCTAE), nos termos da Lei n® 11.091/2005, Lei n® 15.367/2026, Decreto n® 13.048/2026 e Portaria MEC
n° 608/2026.

Este memorial tem por finalidade apresentar minha trajetéria profissional, demonstrando os
conhecimentos, competéncias, experiéncias e resultados construidos ao longo da carreira como
servidor técnico-administrativo em educacdo, ocupante do cargo ASSISTENTE EM ADMINISTRACADO,
evidenciando que tais experiéncias ultrapassam o desempenho ordinario das atribuicdées do cargo e
contribuiram para o fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao, inovacao e gestéo
institucional.

As informacdes aqui descritas estdo acompanhadas da documentacdo comprobatoria
correspondente, organizada por requisito e devidamente referenciada.

3.PONTUACAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 70,50 pontos
Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 70,50 pontos



Pontuacao minima necessaria: 52 pontos

Pontuacao total excedente (banco de 18,50 pontos

pontos):
Critérios especificos utilizados: 6
Minimo de critérios exigido: 5

Pontuacao por Critério:
» Critério | — Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representacdes ou
similares, formalmente instituidos ou reconhecidos pela UFOB: 18,00 pts

» Critério Il — Participacao e atuacao em projetos institucionais, na gestao, no apoio ao ensino,
pesquisa, extensdo, inovacao e assisténcia especializada: 6,00 pts

» Critério V — Exercicio de funcdes ou cargo de direcdo ou de assessoramento institucional: 33,00 pts

» Critério IV — Designacao para assuncéao de responsabilidades técnico-administrativas e/ou
especializadas: 13,50 pts

4. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei na Universidade Federal do Oeste da Bahia (UFOB) em 27 de maio de 2019, sendo lotada
no Nucleo de Acompanhamento das Carreiras e Desenvolvimento, unidade vinculada a Coordenadoria
de Normas e Desenvolvimento da Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP).

Desde o inicio de minha atuacao, desenvolvi atividades diretamente relacionadas a gestao das
carreiras dos servidores técnico-administrativos e docentes, especialmente nos processos de avaliagcao
de desempenho, estagio probatorio, progressdes funcionais e desenvolvimento na carreira. O exercicio
dessas atribuicbes exigiu estudo permanente da legislacdo aplicada ao servico publico federal,
interpretacao de normas, elaboracdo de manifestacdes técnicas e acompanhamento continuo das
alteracbes promovidas pelos 6rgdos centrais do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal
(SIPEC).

Em 31 de outubro de 2019, assumi a chefia do Nucleo de Acompanhamento e Avaliagao (NAA),
também vinculado & Coordenadoria de Normas e Desenvolvimento da PROGEP. A partir desse
momento, minhas responsabilidades foram ampliadas, passando a compreender a coordenacao das
atividades da unidade, o assessoramento técnico as demais unidades administrativas, a elaboracao de
pareceres, orientacdes e atos administrativos, bem como a conducdo de processos estratégicos
relacionados a gestdo das carreiras dos servidores da Universidade.

Posteriormente, em 1° de agosto de 2024, fui designada substituta eventual da Coordenadora de
Normas e Desenvolvimento, ampliando minha participacdo nas atividades de gestdo e assessoramento
da Coordenadoria. Nessa funcao, passei a atuar na analise e na tomada de decisdes relacionadas as
politicas e aos processos de gestao de pessoas, coordenando as atividades da unidade durante os
afastamentos da titular, prestando suporte técnico as equipes, orientando as unidades administrativas
quanto a aplicacao da legislacdo de pessoal e acompanhando processos de maior complexidade
técnica. Essa experiéncia fortaleceu minhas competéncias gerenciais, de lideranga, planejamento,
articulacado institucional e tomada de decisbes fundamentadas, contribuindo para a continuidade, a
eficiéncia e a seguranca juridica das atividades desenvolvidas pela Coordenadoria.



Paralelamente ao exercicio profissional, conclui o curso de Bacharelado em Direito e,
posteriormente, a Especializagdo em Direito Constitucional. Essa formac&o ampliou minha capacidade
de interpretacdo da legislagcao, de elaboracao de fundamentacdes técnicas e de aplicagcdo dos
principios constitucionais e administrativos aos processos de gestdao de pessoas, fortalecendo a
seguranca juridica das decisdes administrativas.

Ao longo dessa trajetoria, participei ativamente do aperfeicoamento dos procedimentos
administrativos relacionados a gestao de pessoas na UFOB, contribuindo para a elaboracao de
pareceres técnicos sobre estagio probatdrio, progressdes funcionais, desenvolvimento na carreira e
demais matérias afetas a legislacao de pessoal, além da elaboracao de despachos administrativos, da
padronizacao de procedimentos internos, da atualizagcao de fluxos processuais e da elaboracao de
orientacdes destinadas as unidades administrativas e académicas da Universidade.

Minhas atribuicbes também compreendem o acompanhamento permanente da legislacdo
aplicavel as carreiras dos servidores publicos federais, por meio da analise de leis, decretos, instrucoes
normativas, notas técnicas e orientagdes expedidas pelos 6rgaos centrais do SIPEC, assegurando a
adequada implementacéo das constantes alteracdes normativas no ambito institucional.

Durante minha trajetoria profissional, atuei em diversas comissdes relacionadas a area de gestao
de pessoas, experiéncia que contribuiu significativamente para o aprimoramento de competéncias
técnicas e institucionais. A participacao nesses colegiados ampliou minha compreensao dos processos
administrativos, desenvolvendo habilidades voltadas a analise normativa, a tomada de decisoes
fundamentadas, ao trabalho colaborativo e a construcao de solucdes destinadas ao aperfeicoamento da
gestdo publica. Também possibilitou minha atuacdo na elaboracdo e atualizacdo de normativos
institucionais, na apreciacdo de processos de elevada complexidade técnica e na implementacdo de
politicas de desenvolvimento de pessoas, fortalecendo a governanca institucional, a seguranca juridica
e a eficiéncia administrativa da Universidade.

Com o objetivo de aperfeigcoar continuamente minha atuacao profissional, participei de diversos
cursos de capacitacao, aperfeicoamento e atualizacao relacionados as minhas atribuicdes. Essas acoes
abrangeram temas como gestao de pessoas, legislacao aplicada ao servigo publico federal, processo
administrativo, gestdo por competéncias, elaboracao de atos administrativos, avaliacédo de desempenho,
desenvolvimento na carreira, governanca publica e outros assuntos correlatos a administracao publica.
A participacao nessas capacitactes possibilitou a atualizacao constante dos conhecimentos técnicos, o
aprimoramento das competéncias necessarias ao desempenho das atribuicbes do cargo e a
incorporacao de boas praticas a execucao das atividades, contribuindo para maior eficiéncia, qualidade
e seguranca juridica na conducao dos processos administrativos.

O conjunto dessas experiéncias profissionais, aliado & formacdo académica e & capacitacdo
continuada, consolidou competéncias relacionadas a interpretacdo e aplicacao da legislacao, a analise
tecnica, & elaboracao de manifestacdes e atos administrativos, ao assessoramento institucional, a
coordenacao de equipes e a conducao de processos estratégicos de gestao de pessoas. O
desempenho dessas atribuicdes demanda elevado grau de conhecimento técnico, capacidade analitica,
visao sistémica e tomada de decisbes fundamentadas, competéncias continuamente aperfeicoadas por
meio da experiéncia profissional e da atualizacdo permanente.

5. EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO N° 13.048/2026



1. Participacao como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 6 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 18,00 pts

Documentacao anexada:

[C] Anexo_1_1.3 Participagdo como membro de nticleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares, comissdes
ou comites previstos no ambito da administragcao publica, regularmente in.pdf

[] Anexo_2_|.3 Participacdo como membro de nucleos, representacées, grupos de trabalho ou similares,
comissOes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente in.pdf

[] Anexo_3_1.3 Participagdo como membro de nticleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares, comissées
ou comités previstos no &mbito da administracao publica, regularmente in.pdf

[E] Anexo_4_1.3 Participagdo como membro de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares,
comissOes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente in.pdf

] Anexo_5_1.3 Participagéo como membro de nticleos, representagées, grupos de trabalho ou similares, comissées
ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente in.pdf

] Anexo_6_1.3 Participag&o como membro de nucleos, representagées, grupos de trabalho ou similares, comisstes
ou comités previstos no &mbito da administragcao publica, regularmente in.pdf

2. Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria
minima de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 2,00 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_7_11.11 Participacdo em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino.pdf

[C] Anexo_8_I1.11 Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino.pdf

3. Participacao em programas de formacao continuada e/ou acoes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracdo da promocao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitacio | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 4,00 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_9_11.9 Participagdo em programas de formacgao continuada e_ou agdes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragao da promogao na carreira.pdf

] Anexo_10_I1.9 Participagado em programas de formacéao continuada e_ou agées de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragao da promogao na carreir.pdf

[] Anexo_11_I1.9 Participagéo em programas de formacéo continuada e_ou acdes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragao da promocao na carreir.pdf

] Anexo_12_11.9 Participagéo em programas de formacéo continuada e_ou agdes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragao da promogao na carreir.pdf

4. Exercicio de cargo de direcao (CD-03 e 04) ou equivalente (como substituto)
Unidade: Por ano ou fragio acima de seis meses | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_13_V.2.s Exercicio de cargo de direcdo (CD-03 e 04) ou equivalente (como substituto).pdf



5. Exercicio de funcao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 6 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 27,00 pts

Documentacao anexada:
[] Anexo_14_V.3.t Exercicio de fungéo gratificada (FG-01e 02) ou equivalente (como titular).pdf

6. Atuacao tecnicamente qualificada na operacao, na implantacao, no suporte ou no apoio a
desenvolvimento, parametrizacao ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da
administracao publica

Unidade: Por sistema | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_15_IV.1 Atuacao tecnicamente qualificada na operagao, na implantagdo, no suporte ou no apoio a
desenvolvimento, parametrizagao ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da.pdf

] Anexo_16_IV.1 Atuacao tecnicamente qualificada na operagéo, na implantacéo, no suporte ou no apoio a
desenvolvimento, parametrizagcao ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da.pdf

[] Anexo_17_IV.1 Atuacéo tecnicamente qualificada na operagéo, na implantagéo, no suporte ou no apoio a
desenvolvimento, parametrizacao ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da.pdf

6. CONSIDERACOES FINAIS

Diante da trajetoria profissional apresentada e da documentaca&o comprobatoria anexada, entendo
demonstrados os saberes, competéncias e experiéncias adquiridos ao longo do exercicio do cargo, os
quais contribuiram significativamente para o desenvolvimento institucional e atendem aos requisitos
estabelecidos para concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacédo (RSC-PCCTAE).

7. TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro minha integral responsabilidade pela autenticidade, validade, veracidade e legitimidade
das informacdes, declaracbes e documentos inseridos e apresentados junto ao requerimento,
respondendo administrativa, civil e penalmente nos casos de falsidade documental, omissdao de
informacao relevante ou apresentacdo de conteudo incompativel com a realidade dos fatos, sem
prejuizo das demais sancoes legais cabiveis.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida podera ser apresentada uma unica vez
junto ao processo de RSC-PCCTAE e computada uma unica vez no processo de avaliagdo, sendo
expressamente vedada sua utilizacao concomitante para o atendimento de mais de um critério
especifico.

Declaro estar ciente de que este memorial, apresentado para fins de concessao do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias, sera publicado no sitio eletrénico da Universidade Federal
do Oeste da Bahia, nos termos do Decreto n° 13.048/2026. Responsabilizo-me pela veracidade, pela
adequacao das informacdes e dos dados pessoais nele constantes, observado o disposto na Lei n°
13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais — LGPD) e nas demais
normas aplicaveis.



VANESSA CRUZ DOS SANTOS
SIAPE 3127430

Gerado em 4 de agosto de 2026 as 18:25



\, MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA
SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRACAO E  FOLHA DEASSINATURAS

CONTRATOS

MEMORIAL N°1/2026 - CND (11.01.23.01)

(N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO)

(Assinado digitalmente em 04/08/2026 20:14 )
RAVILANNE TEIXEIRA CORDEIRO ROQUE
ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO
CND (11.01.23.01)

Matricula: ##175#4

Visualize o documento original em https:.//sig.ufob.edu.br/documentos/ informando seu nimero: 1, ano: 2026, tipo:
MEMORIAL, data de emissdo: 04/08/2026 e o codigo de verificacio: a66f62314e


https://sig.ufob.edu.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf

