UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA
COORDENADORIA DE REGISTRO E EMISSAO DE DOCUMENTOS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS (RSC-

PCCTAE)
1. IDENTIFICAGCAO DO SERVIDOR
Nome: TATIANE DA SILVA NOGUEIRA
Cargo: ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO
Setor de Lotacao: COORDENADORIA DE REGISTRO E EMISSAO DE DOCUMENTOS
Nivel de RSC-PCCTAE pleiteado: RSC-PCCTAE VI

2. APRESENTACAO

Apresento o presente Memorial Descritivo para fins de requerimento do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao (RSC-
PCCTAE), nos termos da Lei n® 11.091/2005, Lei n® 15.367/2026, Decreto n° 13.048/2026 e Portaria MEC
n° 608/2026.

Este memorial tem por finalidade apresentar minha trajetdria profissional, demonstrando os
conhecimentos, competéncias, experiéncias e resultados construidos ao longo da carreira como
servidor técnico-administrativo em educacdo, ocupante do cargo ASSISTENTE EM ADMINISTRACADO,
evidenciando que tais experiéncias ultrapassam o desempenho ordinario das atribuicdées do cargo e
contribuiram para o fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao, inovacao e gestao
institucional.

As informacdes aqui descritas estdo acompanhadas da documentacdo comprobatoria
correspondente, organizada por requisito e devidamente referenciada.

3.PONTUACAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 112,50 pontos
Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 112,50 pontos



Pontuacao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de 37,50 pontos

pontos):
Critérios especificos utilizados: 10
Minimo de critérios exigido: 7

Pontuacao por Critério:
» Critério | — Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representacdes ou
similares, formalmente instituidos ou reconhecidos pela UFOB: 21,00 pts

» Critério Il — Participacao e atuacao em projetos institucionais, na gestao, no apoio ao ensino,
pesquisa, extensdo, inovacao e assisténcia especializada: 4,50 pts

» Critério IV — Designacao para assuncao de responsabilidades técnico-administrativas e/ou
especializadas: 21,00 pts

» Critério V — Exercicio de funcdes ou cargo de direcao ou de assessoramento institucional: 39,00 pts

» Critério VI — Producao, prospeccao e difusao de conhecimento cientifico ou técnico: 27,00 pts

4. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei no servico publico federal em fevereiro de 2019, na Universidade Federal do Oeste da
Bahia (UFOB), lotada na Superintendéncia Universitaria. Em outubro do mesmo ano, fui designada
Gestora do entdo Nucleo de Anadlise e Expedicao, posteriormente denominado Nucleo de Integralizacdo
Curricular (NIC), funcao para a qual ja atuava anteriormente como substituta eventual. Nesse setor,
desenvolvi atividades relacionadas a avaliacao curricular dos provaveis concluintes de cada semestre
letivo, analisando integralizacdes curriculares, cumprimento das exigéncias legais e regimentais e a
aptidao dos estudantes para a colacao de grau. Essa experiéncia possibilitou o aprofundamento dos
conhecimentos sobre a legislacdo educacional, normas institucionais e processos académicos,
desenvolvendo competéncias técnicas voltadas a analise documental, interpretacdo normativa e tomada
de deciséo.

Em abril de 2022, fui nomeada Coordenadora de Registros e Emissado de Documentos (CRED),
vinculada a Secretaria Académica, funcéao que exerco atualmente. Desde entdo, coordeno as atividades
relacionadas a avaliacao curricular para autorizacao de colacao de grau, registro e emissao de diplomas
de graduacao e pos-graduacao, registro e emissao de certificados dos cursos de pos-graduacao lato
sensu, validacdo de documentos académicos junto aos conselhos profissionais e acompanhamento dos
processos administrativos relacionados a regularizacao da vida académica dos estudantes e egressos.

No exercicio dessa funcao, passei a atuar diretamente na coordenacdo dos processos de registro
académico, promovendo a padronizacdo de procedimentos, a melhoria dos fluxos de trabalho e o
fortalecimento da seguranca juridica dos atos administrativos. Tambem desenvolvi competéncias
relacionadas ao planejamento, gestao de equipes, acompanhamento de indicadores, orientagao técnica
as unidades académicas e articulagcdo permanente com setores internos e érgaos externos.



Um dos principais marcos da minha trajetoria foi a participacao ativa na implantacao do Diploma
Digital na UFOB. Atuei na adequacdo dos fluxos institucionais as exigéncias do Ministério da Educacao,
na elaboracao e revisdo de procedimentos internos, na realizagao de testes do sistema informatizado,
na validacao de documentos eletrénicos e no acompanhamento da implementagcdo das assinaturas
digitais e demais requisitos técnicos e legais. Esse trabalho contribuiu para a modernizacdo dos
processos de emissdo de diplomas, garantindo maior autenticidade, rastreabilidade, seguranca da
informacao, reducao da tramitacao em papel e ampliacao da eficiéncia administrativa.

Também participei da construcdo e do aperfeicoamento de fluxos administrativos relacionados
aos processos de colacao de grau, emissao de diplomas, certificacao de cursos de pos-graduacao lato
sensu e atendimento as demandas de orgaos de controle, conselhos profissionais e demais instituicoes
que realizam validacao de documentos académicos. Essas acdes contribuiram para maior padronizacéo
dos procedimentos, reducdo de inconsisténcias processuais e melhoria da qualidade dos servicos
prestados a comunidade académica.

Ao longo desse periodo, participei de diversas comissdes institucionais e grupos de trabalho,
ampliando minha visdo sobre a gestdo universitaria e fortalecendo competéncias relacionadas ao
trabalho colaborativo, a gestéo por processos, a resolucao de problemas complexos e a construcao de
solugdes institucionais. Essa atuacdo permitiu compreender de forma integrada os processos
académicos e administrativos da Universidade, contribuindo para o aperfeicoamento continuo das
atividades desenvolvidas pela Secretaria Académica.

A experiéncia acumulada ao longo da minha trajetdria profissional possibilitou a construcao de
conhecimentos especializados em registros académicos, legislacdo educacional, gestdo documental,
transformacao digital, processos administrativos e gestao publica. Esses saberes foram consolidados
por meio da pratica profissional, da participacdo em projetos institucionais, da constante atualizacéo
normativa e da busca permanente pela melhoria dos servicos publicos.

Como resultados institucionais, destacam-se a contribuicao para a implantacao do Diploma Digital
na Universidade, o aperfeicoamento dos fluxos de registro e emissdo de documentos académicos, a
maior padronizacao dos procedimentos administrativos, a ampliacao da seguranca juridica dos
processos, a melhoria do atendimento @ comunidade académica e o fortalecimento da conformidade
institucional com a legislacdo educacional vigente. Essas entregas demonstram a aplicacao efetiva dos
conhecimentos adquiridos aoc longo da carreira, evidenciando competéncias compativeis com o nivel de
complexidade e responsabilidade exigido para o enquadramento no nivel correspondente ao doutorado,
nos termos do Decreto n° 13.048/2026.

5. EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO N° 13.048/2026

1. Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representagoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos,
ou reconhecidos pelo 6rgao ou pela entidade

Unidade: Por designacéo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:

[E] Anexo_1_l.2 Coordenacao ou presidéncia de nicleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissOes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente .pdf

] Anexo_2_|.2 Coordenacio ou presidéncia de nucleos, representacées, grupos de trabalho ou similares,
comissOes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente .pdf




2. Participacao como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 12,00 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_3_l.3 Participacdo como membro de nticleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares, comissées
ou comites previstos no ambito da administragcao publica, regularmente in.pdf

[] Anexo_4_1.3 Participacdo como membro de niicleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares,
comissOes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente in.pdf

[] Anexo_1_l.2 Coordenacéo ou presidéncia de niicleos, representacées, grupos de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos no dmbito da administragdo publica, regularmente .pdf

] Anexo_2_|.2 Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares,
comissOes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente .pdf

3. Participacao em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboracao
de projetos pedagogicos, programas e/ou ac¢oes institucionais (ensino, pesquisa, extensao,
gestdo e inovacao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_5_II.2 Participagcio em atividades técnicas e_ou especializadas em projetos, incluida a elaboragdo de
projetos pedagogicos, programas e_ou agoes institucionais (ensino, pesqui.pdf

4. Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacdo como membro de
equipe de planejamento de contratacao

Unidade: Por designacéo | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentacao anexada:

[E] Anexo_6_IV.2 Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacao como membro de equipe
de planejamento de contratacao.pdf

] Anexo_7_IV.2 Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacdo como membro de equipe

de planejamento de contratacao.pdf

] Anexo_8_IV.2 Elaboracéo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacdo como membro de equipe
de planejamento de contratacao.pdf

] Anexo_9_IV.2 Elaboragéo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro de equipe

de planejamento de contratacao.pdf

] Anexo_10_IV.2 Elaboracéo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacdo como membro de equipe
de planejamento de contratacao.pdf

5. Exercicio de cargo de direcao (CD-03 e 04) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou frag&o acima de seis meses | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 30,00 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_11_V.2.t Exercicio de cargo de direcdo (CD-03 e 04) ou equivalente (como titular).pdf



6. Exercicio de atividades relacionadas a licitacdo e as suas excepcionalidades
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentacao anexada:
[] Anexo_12_IV.4 Exercicio de atividades relacionadas & licitacéo e as suas excepcionalidades.pdf
[] Anexo_13_IV.4 Exercicio de atividades relacionadas & licitagéo e as suas excepcionalidades.pdf

7. Exercicio de funcao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:
[] Anexo_14_V.3.t Exercicio de funcéo gratificada (FG-01e 02) ou equivalente (como titular).pdf

8. Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso ho cargo de que
é titular e que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificagcao

Unidade: Por curso | Qtde: 1| Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentacao anexada:
[] Anexo_15_VI.4 Concluséo de curso de educacéo formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é
titular e que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificaca.pdf

9. Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou periodico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicacdo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_16_VI.10 Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou periodico, relacionado aos interesses institucionais.pdf

10. Apresentacao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros
eventos

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_17.VI.11 Apresentacao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros
eventos.pdf

6. CONSIDERACOES FINAIS

Diante da trajetoria profissional apresentada e da documentacao comprobatéria anexada, entendo
demonstrados os saberes, competéncias e experiéncias adquiridos ao longo do exercicio do cargo, 0s
quais contribuiram significativamente para o desenvolvimento institucional e atendem aos requisitos
estabelecidos para concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao (RSC-PCCTAE).



7. TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro minha integral responsabilidade pela autenticidade, validade, veracidade e legitimidade
das informacodes, declaragbes e documentos inseridos e apresentados junto ao requerimento,
respondendo administrativa, civil e penalmente nos casos de falsidade documental, omissao de
informacao relevante ou apresentacdo de conteudo incompativel com a realidade dos fatos, sem
prejuizo das demais sancoes legais cabiveis.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida poderéa ser apresentada uma unica vez
junto ao processo de RSC-PCCTAE e computada uma unica vez no processo de avaliagao, sendo
expressamente vedada sua utilizacdo concomitante para o atendimento de mais de um critério

especifico.

Declaro estar ciente de que este memorial, apresentado para fins de concessao do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias, sera publicado no sitio eletrénico da Universidade Federal
do Oeste da Bahia, nos termos do Decreto n® 13.048/2026. Responsabilizo-me pela veracidade, pela
adequacao das informacdes e dos dados pessoais nele constantes, observado o disposto na Lei n°
13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais — LGPD) e nas demais
normas aplicaveis.
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