UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA
COORDENADORIA DE NORMAS E DESENVOLVIMENTO

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS (RSC-

PCCTAE)
1. IDENTIFICAGCAO DO SERVIDOR
Nome: RAVILANNE TEIXEIRA CORDEIRO ROQUE
Cargo: ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO
Setor de Lotacao: COORDENADORIA DE NORMAS E DESENVOLVIMENTO
Nivel de RSC-PCCTAE pleiteado: RSC-PCCTAE V

2. APRESENTACAO

Apresento o presente Memorial Descritivo para fins de requerimento do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao (RSC-
PCCTAE), nos termos da Lei n® 11.091/2005, Lei n® 15.367/2026, Decreto n° 13.048/2026 e Portaria MEC
n° 608/2026.

Este memorial tem por finalidade apresentar minha trajetdria profissional, demonstrando os
conhecimentos, competéncias, experiéncias e resultados construidos ao longo da carreira como
servidor técnico-administrativo em educacdo, ocupante do cargo ASSISTENTE EM ADMINISTRACADO,
evidenciando que tais experiéncias ultrapassam o desempenho ordinario das atribuicdées do cargo e
contribuiram para o fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao, inovacao e gestao
institucional.

As informacdes aqui descritas estdo acompanhadas da documentacdo comprobatoria
correspondente, organizada por requisito e devidamente referenciada.

3.PONTUACAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 125,50 pontos
Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 125,50 pontos



Pontuacao minima necessaria: 52 pontos

Pontuacao total excedente (banco de 73,50 pontos

pontos):
Critérios especificos utilizados: 9
Minimo de critérios exigido: 5

Pontuacao por Critério:
» Critério | — Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representacdes ou
similares, formalmente instituidos ou reconhecidos pela UFOB: 27,00 pts

» Critério Il — Participacao e atuacao em projetos institucionais, na gestao, no apoio ao ensino,
pesquisa, extensdo, inovacao e assisténcia especializada: 9,00 pts

» Critério IV — Designacao para assuncao de responsabilidades técnico-administrativas e/ou
especializadas: 33,00 pts

» Critério V — Exercicio de funcdes ou cargo de direcao ou de assessoramento institucional: 49,50 pts

» Critério VI — Producao, prospeccao e difusao de conhecimento cientifico ou técnico: 7,00 pts

4. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei na Universidade Federal do Oeste da Bahia em 25 de margo de 2015, como Assistente
em Administracao, lotada na Pro-Reitoria de Administracdo, na entdo Coordenadoria de Gestao de
Pessoas. Em 2017 foi criada a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, onde permaneci e ao longo de mais
de uma década, desenvolvi trajetéria marcada por capacitacdo técnica e ampliacdo de
responsabilidades administrativas e estratégicas.

Atuacao Inicial e Desenvolvimento Técnico (2015-2019)

Durante os primeiros anos de exercicio, participei da implantacao do Sistema Integrado de Gestao
(SIG), especificamente dos modulos SIGRH, Frequéncia e Férias. Integrei as reunides de apresentacao e
treinamento do sistema, contribuindo para sua parametrizacdo conforme as realidades institucionais.
Além disso operacionalizei sistemas estruturantes de gestdo de pessoal, incluindo Siape, Sigepe e
Siapenet, conforme atestam as declaracoes da Coordenadoria de Administracao de Pessoal datadas de
2026.

Participei como membro de comissdes técnicas, incluindo a Comissao Eleitoral para eleicao da
primeira CIS-PCCATAE da UFOB (2016), Comissao de Acompanhamento do Processo de Remocgao de
Técnico-Administrativos (2017) e Comissao de Avaliacao de Estagio Probatoério (2019), demonstrando
confiancga institucional em meu trabalho.

Evolucao Funcional e Responsabilidades Ampliadas (2019-2022)

Em setembro de 2019, fui designada substituta eventual da Coordenadora de Normas e
Desenvolvimento, exercendo funcao de coordenacao quando necessario. Em marco de 2022, recebi
nomeacao como Coordenadora de Normas e Desenvolvimento (CD-04), cargo que ocupei como titular
até assumir novas responsabilidades.

Nesse periodo, coordenei atividades de desenvolvimento profissional, participei de comissdes
avaliadoras de editais de qualificacdo e auxilio a participacdo em acdes de desenvolvimento,
contribuindo para a consolidacdo da politica institucional de capacitacdo de pessoal.

Gestao de Pessoas e Projetos Institucionais (2022-2026)



Em outubro de 2022, fui designada para avaliar recursos interpostos ao Edital PROGEP n°
04/2022 sobre afastamento para qualificacao em pés-graduacdo. Em 2024, presidi comissao avaliadora
de propostas para selecao de instrutores em agdes de desenvolvimento profissional.

Em fevereiro de 2025, fui designada substituta eventual do Pré-Reitor de Gestao de Pessoas (CD-
02), reafirmando minha capacidade de exercer responsabilidades de nivel estratégico na instituicao.

Em junho de 2026, assumi a presidéncia do Grupo de Trabalho responsavel pela elaboracao de
estudos e procedimentos para implementacdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias dos
Técnico-Administrativos em Educacao, conforme Lei n® 11.091/2005.

Contribuicoes em Projetos Especiais

Participei da Comissao Gestora do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (2022) e integrei a
Comissao para Prevencao e Enfrentamento do Assédio e Discriminacao Negativa (2024), contribuindo
para politicas institucionais de sustentabilidade e ambiente de trabalho saudavel.

Atuei como organizadora do V Ciclo de Palestras em Saude Ocupacional e Qualidade de Vida
(2021), coordenando palestras sobre saude ocupacional e comunicacao nao violenta, e do curso "Por
Dentro da Carreira: Cargos Técnico-Administrativos em Educacao" (2023), promovendo
desenvolvimento profissional e clareza sobre trajetdrias de carreira.

Formacao Continua e Desenvolvimento Profissional

Participei de curso de Redacao Normativa (2021), Realizei formacao em Assentamento Funcional
Digital (2023), participei do 45° Pleno do Forgepe (2025), completei e participei de eventos
institucionais de desenvolvimento, mantendo-me atualizada em praticas contemporaneas de gestao de
pessoas. Participei também de atividades de integracao institucional, incluindo gincanas e congressos
da UFOB.

Sintese

Minha trajetoria profissional reflete compromisso com a exceléncia administrativa,
desenvolvimento técnico continuo e contribuicao efetiva para consolidacao de politicas institucionais,
sobretudo no que diz respeito a implementacao da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas na
Universidade. Transitei de atividades operacionais para coordenacéo estratégica, sempre pautada por
responsabilidade, qualificacao técnica e dedicacao aos objetivos institucionais da Universidade Federal
do Oeste da Bahia.

5. EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO N° 13.048/2026



1. Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos,
ou reconhecidos pelo 6rgao ou pela entidade

Unidade: Por designacéo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_1_l.2 Coordenacéo ou presidéncia de niicleos, representacées, grupos de trabalho ou similares,
comissOes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente .pdf

[] Anexo_2_|.2 Coordenagao ou presidéncia de nicleos, representacées, grupos de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos no dmbito da administragdo publica, regularmente .pdf

2. Participacao como membro de nucleos, representacgoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 6 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 18,00 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_3_l.3 Participagcao como membro de nucleos, representacées, grupos de trabalho ou similares, comissées
ou comités previstos no ambito da administragcao publica, regularmente in.pdf

[[] Anexo_4_1.3 Participagdo como membro de nicleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares,
comissOes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente in.pdf

] Anexo_5_1.3 Participagéo como membro de nticleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares, comissées
ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente in.pdf

] Anexo_6_1.3 Participacdo como membro de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares, comissées
ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente in.pdf

[C] Anexo_7_1.3 Participacdo como membro de nucleos, representacées, grupos de trabalho ou similares, comissdes
ou comités previstos no ambito da administragcao publica, regularmente in.pdf

[] Anexo_8_1.3 Participacdo como membro de nicleos, representacées, grupos de trabalho ou similares, comissées
ou comiteés previstos no ambito da administracao publica, regularmente in.pdf

3. Participacao em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboracao
de projetos pedagogicos, programas e/ou acoes institucionais (ensino, pesquisa, extensao,
gestao e inovacao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_9_II.2 Participagdo em atividades técnicas e_ou especializadas em projetos, incluida a elaboracao de
projetos pedagodgicos, programas e_ou agdes institucionais (ensino, pesqui.pdf

] Anexo_10_I1.2 Participagao em atividades técnicas e_ou especializadas em projetos, incluida a elaboragao de
projetos pedagogicos, programas e_ou agdes institucionais (ensino, pesqu.pdf



4. Atuacao tecnicamente qualificada na operacao, na implantacao, no suporte ou no apoio a
desenvolvimento, parametrizacao ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da
administracao publica

Unidade: Por sistema | Qtde: 6 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 27,00 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_11_IV.1 Atuacéo tecnicamente qualificada na operacéo, na implantagéo, no suporte ou no apoio a
desenvolvimento, parametrizagcao ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da.pdf

[] Anexo_12_IV.1 Atuacéo tecnicamente qualificada na operacéo, na implantacéo, no suporte ou no apoio a
desenvolvimento, parametrizacdo ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da.pdf

] Anexo_13_IV.1 Atuagéo tecnicamente qualificada na operacéo, na implantagéo, no suporte ou no apoio a
desenvolvimento, parametrizagao ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da.pdf

] Anexo_14_IV.1 Atuacéo tecnicamente qualificada na operacéo, na implantacéo, no suporte ou no apoio a
desenvolvimento, parametrizagao ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da.pdf

[] Anexo_15_IV.1 Atuacéo tecnicamente qualificada na operagao, na implantagéo, no suporte ou no apoio a
desenvolvimento, parametrizacdo ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da.pdf

] Anexo_16_1V.1 Atuacao tecnicamente qualificada na operagéo, na implantacdo, no suporte ou no apoio a
desenvolvimento, parametrizagao ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da.pdf

5. Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacdo como membro de
equipe de planejamento de contratagcao

Unidade: Por designacéo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentacao anexada:

[E] Anexo_17_IV.2 Elaboragéo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagao como membro de equipe
de planejamento de contratacao.pdf

] Anexo_18_IV.2 Elaboracéo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro de equipe
de planejamento de contratacao.pdf

6. Exercicio de cargo de direcdo (CD-02) ou equivalente (como substituto)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_19_V.1.s Exercicio de cargo de direcdo (CD-02) ou equivalente (como substituto).pdf

7. Exercicio de cargo de direcao (CD-03 e 04) ou equivalente (como substituto)
Unidade: Por ano ou fragéo acima de seis meses | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_20_V.2.s Exercicio de cargo de direcao (CD-03 e 04) ou equivalente (como substituto).pdf

8. Exercicio de cargo de direcdo (CD-03 e 04) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 30,00 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_21_V.2.t Exercicio de cargo de direcdo (CD-03 e 04) ou equivalente (como titular).pdf



9. Exercicio de funcao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fracao acima de seis meses \ Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_22_V.3.t Exercicio de funcéo gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular).pdf

10. Atuacao na coordenacao de congresso, simposio ou seminario de interesse institucional
Unidade: Por evento | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,50 | Subtotal: 7,00 pts

Documentacao anexada:
[] Anexo_23_VI.16 Atuacéo na coordenagao de congresso, simposio ou semindrio de interesse institucional.pdf
] Anexo_24_VI.16 Atuacdo na coordenacao de congresso, simposio ou semindrio de interesse institucional.pdf

6. CONSIDERACOES FINAIS

Diante da trajetoria profissional apresentada e da documentacao comprobatéria anexada, entendo
demonstrados os saberes, competéncias e experiéncias adquiridos ao longo do exercicio do cargo, 0s
quais contribuiram significativamente para o desenvolvimento institucional e atendem aos requisitos
estabelecidos para concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao (RSC-PCCTAE).

7. TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro minha integral responsabilidade pela autenticidade, validade, veracidade e legitimidade
das informacoes, declaracbes e documentos inseridos e apresentados junto ao requerimento,
respondendo administrativa, civil e penalmente nos casos de falsidade documental, omissao de
informacao relevante ou apresentacdo de conteudo incompativel com a realidade dos fatos, sem
prejuizo das demais sancdes legais cabiveis.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida poderéa ser apresentada uma uUnica vez
junto ao processo de RSC-PCCTAE e computada uma unica vez no processo de avaliacao, sendo
expressamente vedada sua utilizacdo concomitante para o atendimento de mais de um critério
especifico.

Declaro estar ciente de que este memorial, apresentado para fins de concessao do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias, sera publicado no sitio eletrénico da Universidade Federal
do Oeste da Bahia, nos termos do Decreto n® 13.048/2026. Responsabilizo-me pela veracidade, pela
adequacao das informacdes e dos dados pessoais nele constantes, observado o disposto na Lei n°
13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais — LGPD) e nas demais
normas aplicaveis.



RAVILANNE TEIXEIRA CORDEIRO ROQUE
SIAPE 1217594

Gerado em 4 de agosto de 2026 as 19:50



