UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA
DIRETORIA DE AGOES AFIRMATIVAS E ASSUNTOS ESTUDANTIS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS (RSC-

PCCTAE)
1. IDENTIFICAGCAO DO SERVIDOR
Nome: NAICIA KIRONE FIGUEROA DE SAC BERNARDO TEN CATEN
Cargo: ARQUIVISTA
Setor de Lotacio: DIRETORIA DE ACOES AFIRMATIVAS E ASSUNTOS ESTUDANTIS
Nivel de RSC-PCCTAE pleiteado: RSC-PCCTAE VI

2. APRESENTACAO

Apresento o presente Memorial Descritivo para fins de requerimento do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao (RSC-
PCCTAE), nos termos da Lei n® 11.091/2005, Lei n® 15.367/2026, Decreto n° 13.048/2026 e Portaria MEC
n° 608/2026.

Este memorial tem por finalidade apresentar minha trajetdria profissional, demonstrando os
conhecimentos, competéncias, experiéncias e resultados construidos ao longo da carreira como
servidor técnico-administrativo em educacao, ocupante do cargo ARQUIVISTA, evidenciando que tais
experiéncias ultrapassam o desempenho ordinario das atribuicbes do cargo e contribuiram para o
fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao, inovacao e gestao institucional.

As informacdes aqui descritas estdo acompanhadas da documentacdo comprobatoria
correspondente, organizada por requisito e devidamente referenciada.

3.PONTUACAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 158,00 pontos
Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos
Pontuacéao total apresentada: 158,00 pontos

Pontuacao minima necessaria: 75 pontos



Pontuacao total excedente (banco de 83,00 pontos

pontos):
Critérios especificos utilizados: 13
Minimo de critérios exigido: 7

Pontuacao por Critério:

» Critério | — Participacao em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representacdes ou
similares, formalmente instituidos ou reconhecidos pela UFOB: 34,50 pts

« Criterio Il — Participacao e atuacao em projetos institucionais, na gestao, no apoio ao ensino,
pesquisa, extensdo, inovacao e assisténcia especializada: 4,00 pts

» Critério V — Exercicio de funcdes ou cargo de direcado ou de assessoramento institucional: 69,00 pts
« Criterio VI — Producéao, prospeccao e difusao de conhecimento cientifico ou técnico: 40,00 pts

» Critério IV — Designacao para assuncao de responsabilidades técnico-administrativas e/ou
especializadas: 10,50 pts

4. TRAJETORIA PROFISSIONAL

1. Apresentacédo Apresento este Memorial Descritivo com a finalidade de demonstrar os saberes e
as competéncias desenvolvidos ao longo da minha trajetéria como Técnica-Administrativa em Educacéao
na Universidade Federal do Oeste da Bahia (UFOB), para fins de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC-PCCTAE). Minha atuacao profissional foi construida em diferentes areas
estratégicas da Universidade. Exerci as funcdes de Gestora do Nucleo de Arquivo e Documentacéo
(2018-2019), Assessora da Vice-Reitoria (2019-2023) e, desde novembro de 2023, atuo como Diretora
de Acdes Afirmativas e Assuntos Estudantis. Essa trajetdria possibilitou a integracao de conhecimentos
relacionados a gestao da informacao, transparéncia publica, governancga, assessoramento institucional,
planejamento, producdo normativa, participacdo em instadncias colegiadas e gestao de politicas publicas
de educacao superior. As experiéncias acumuladas ampliaram minha capacidade de analisar problemas
institucionais, formular solucdes, coordenar equipes, produzir instrumentos técnicos e contribuir para o
aperfeicoamento da gestao universitaria. Mais do que a sucessdao de cargos, minha trajetoria
caracteriza-se pela construcdo continua de conhecimentos aplicados a melhoria dos processos
institucionais, a inovacao administrativa e ao fortalecimento das politicas publicas desenvolvidas pela
Universidade. 2. Gestao da informacao, transparéncia e governanca institucional Minha atuacao inicial
concentrou-se na gestao documental, area diretamente relacionada @ minha formacao como Arquivista.
No Nucleo de Arquivo e Documentacao participei da organizagcao dos processos de gestao de
documentos, preservacdo da informacdo institucional e acesso aos documentos publicos,
desenvolvendo competéncias relacionadas a organizacado da informacado, gestdo de processos e
memoria institucional. A experiéncia nessa area tornou-se base para minha atuacao em projetos
estratégicos de transparéncia e governanca. Participei da elaboracao das trés primeiras edicoes do
Plano de Dados Abertos da UFOB (2018-2020, 2020-2022 e 2022-2024), contribuindo para o
fortalecimento da politica institucional de transparéncia ativa, governanca de dados e acesso a
informacé&o. Também participei da elaboracao da Carta de Servigos ao Usuario, instrumento destinado a
organizacao e divulgacao dos servicos prestados pela Universidade, experiéncia que exigiu articulacao
com diferentes unidades administrativas, levantamento de informacdes e sistematizacdo de processos
institucionais. Outra contribuicao relevante foi a participacao no Grupo de Trabalho responsavel pela
revisdo e consolidacdo dos atos normativos da UFOB, que resultou na elaboracdo do Manual de

Redacan Normativa Fssa atiiacidn amnlinil mens conhecimentns snhre nrodiican normativa téecnica



T el T T e e L S e it

legislativa, seguranca juridica e padronizacdo de documentos administrativos. Essas experiéncias
fortaleceram competéncias relacionadas a governanca da informacao, interpretacao normativa, analise
de processos, planejamento institucional, organizacdo administrativa e articulacdo entre diferentes
areas da Universidade, permitindo transformar exigéncias legais em instrumentos permanentes de
gestdo. 3. Assessoramento institucional e apoio & gestdo superior Como Assessora da Vice-Reitoria,
ampliei minha atuacao para o assessoramento direto a administracao superior, acompanhando temas
estratégicos relacionados ao planejamento institucional, producdo normativa, governanga, gestéo
administrativa e processos decisorios. Atuei na elaboracao de pareceres técnicos submetidos aos
6rgaos colegiados, na analise de processos administrativos e na articulagc&o entre unidades académicas
e administrativas, desenvolvendo competéncias relacionadas a analise institucional, interpretacao da
legislacao, producao de documentos técnicos e assessoramento a tomada de decisao. Participei de
diversas comissdes, comités e grupos de trabalho envolvendo revisdo normativa, planejamento
institucional, ética publica, avaliacdo de servidores, participacao social, transicdo de gestdo, processos
eleitorais e apuracao administrativa. Em diferentes momentos exerci funcdes de coordenacao e
presidéncia, conduzindo equipes, organizando atividades e consolidando resultados. Essa experiéncia
proporcionou uma visao sistémica da Universidade, permitindo compreender a interdependéncia entre
planejamento, orcamento, legislagao, governanca e politicas institucionais. Os conhecimentos
desenvolvidos nesse periodo passaram a subsidiar minha atuacdo na formulacao e gestdo das politicas
de acdes afirmativas e assisténcia estudantil.

5. EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO N° 13.048/2026

1. Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e
orgaos colegiados da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:

[] Anexo_1_l.1 Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e érgéos
colegiados da Instituicao Federal de Ensino.pdf

] Anexo_2_|.1 Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e 6rgios
colegiados da Instituicao Federal de Ensino.pdf

2. Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representagoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administragcao publica, regularmente instituidos,
ou reconhecidos pelo 6rgao ou pela entidade

Unidade: Por designacéo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:

[E] Anexo_3_l.2 Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representacées, grupos de trabalho ou similares,
comissOes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente .pdf

] Anexo_4_l.2 Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representagoes, grupos de trabalho ou similares,
comissOes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente .pdf




3. Participacao como membro de nucleos, representacées, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_5_1.3 Participacdo como membro de nucleos, representacées, grupos de trabalho ou similares, comissées
ou comites previstos no ambito da administragcao publica, regularmente in.pdf

] Anexo_6_1.3 Participag&o como membro de nucleos, representacées, grupos de trabalho ou similares, comissées
ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente in.pdf

[] Anexo_7_1.3 Participacdo como membro de nucleos, representacées, grupos de trabalho ou similares, comissées
ou comités previstos no &mbito da administracao publica, regularmente in.pdf

] Anexo_8_1.3 Participacdo como membro de nucleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares, comissoes
ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente in.pdf

] Anexo_9_1.3 Participag&o como membro de nucleos, representagées, grupos de trabalho ou similares, comissées
ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente in.pdf

4. Representacao legal da Instituicao Federal de Ensino junto a 6rgaos e entidades do Poder
Publico ou responsabilidade técnica junto a orgaos de fiscalizacao, controle e regulacao

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

Documentacao anexada:
[] Anexo_10_1.9 Representacio legal da Instituicdo Federal de Ensino junto a 6rgaos e entidades do Poder Publico
ou responsabilidade técnica junto a 6rgaos de fiscalizacao, controle e.pdf

5. Participacao em capacitacao, férum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria
minima de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 1| Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 1,00 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_11_I111 Participagdo em capacitagdo, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicdo Federal de Ensino.pdf

6. Participacao em programas de formacao continuada e/ou acdées de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promocgao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitacdo | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_12_I1.9 Participagéo em programas de formacéo continuada e_ou acdes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragao da promocao na carreir.pdf

] Anexo_13_I1.9 Participagé&o em programas de formacéo continuada e_ou acdes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragao da promogao na carreir.pdf

] Anexo_14_I1.9 Participagao em programas de formagao continuada e_ou acées de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragao da promocao na carreir.pdf

] Anexo_15_11.9 Participacdo em programas de formacao continuada e_ou acdes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragao da promocgao na carreir.pdf



7. Exercicio de cargo de direcao (CD-03 e 04) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragio acima de seis meses | Qtde: 8 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 60,00 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_16_V.2.t Exercicio de cargo de direcéo (CD-03 e 04) ou equivalente (como titular).pdf
[] Anexo_17.V.2.t Exercicio de cargo de diregido (CD-03 e 04) ou equivalente (como titular).pdf
] Anexo_18_V.2.t Exercicio de cargo de direcdo (CD-03 e 04) ou equivalente (como titular).pdf

8. Exercicio de funcao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_19_V.3.t Exercicio de fung&o gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular).pdf
[] Anexo_20_V.3.t Exercicio de fungéo gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular).pdf

9. Conclusédo de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso ho cargo de que
é titular e que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacao

Unidade: Por curso | Qtde: 1| Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_21_VI.4 Conclusao de curso de educagdo formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é
titular e que ndo seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificaca.pdf

10. Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacao como membro de
equipe de planejamento de contratacao

Unidade: Por designacéo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentacao anexada:

[] Anexo_22_IV.2 Elaboracéo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacdo como membro de
equipe de planejamento de contratagao.pdf

[] Anexo_23_IV.2 Elaboracéo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro de
equipe de planejamento de contratacdo.pdf

11. Atuacgao tecnicamente qualificada na operacgao, na implantagao, no suporte ou no apoio a
desenvolvimento, parametrizacido ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da
administracao publica

Unidade: Por sistema | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentacao anexada:
[E] Anexo_24_IV.1 Atuacao tecnicamente qualificada na operacao, na implantagao, no suporte ou no apoio a
desenvolvimento, parametrizacao ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da.pdf



12. Producao de material técnico, cientifico, metodoldgico ou administrativo estruturado que
visa a difusao do conhecimento

Unidade: Por produto | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 18,00 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_25_V1.12 Produgao de material técnico, cientifico, metodolégico ou administrativo estruturado que visa a
difusdo do conhecimento.pdf

] Anexo_26_VI.12 Producao de material técnico, cientifico, metodolégico ou administrativo estruturado que visa a
difusao do conhecimento.pdf

[] Anexo_27.VI12 Producéo de material técnico, cientifico, metodoldgico ou administrativo estruturado que visa a
difusao do conhecimento.pdf

[] Anexo_28_VI12 Producéo de material técnico, cientifico, metodoldgico ou administrativo estruturado que visa a
difusdo do conhecimento.pdf

] Anexo_29_VI.12 Producao de material técnico, cientifico, metodologico ou administrativo estruturado que visa a
difusao do conhecimento.pdf

] Anexo_30_VI.12 Producéo de material técnico, cientifico, metodolégico ou administrativo estruturado que visa a
difusao do conhecimento.pdf

[] Anexo_31_VI.12 Producéo de material técnico, cientifico, metodolégico ou administrativo estruturado que visa a
difusdo do conhecimento.pdf

13. Atuacao na coordenacao de congresso, simpdsio ou seminario de interesse institucional

Unidade: Por evento | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,50 | Subtotal: 7,00 pts

Documentacao anexada:
[] Anexo_32_V1.16 Atuacao na coordenacéo de congresso, simpdsio ou seminario de interesse institucional.pdf
] Anexo_33_VI.16 Atuagao na coordenacao de congresso, simpésio ou seminario de interesse institucional.pdf

6. CONSIDERACOES FINAIS

Diante da trajetodria profissional apresentada e da documentaca&o comprobatoria anexada, entendo
demonstrados os saberes, competéncias e experiéncias adquiridos ao longo do exercicio do cargo, os
quais contribuiram significativamente para o desenvolvimento institucional e atendem aos requisitos
estabelecidos para concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacédo (RSC-PCCTAE).

7. TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro minha integral responsabilidade pela autenticidade, validade, veracidade e legitimidade
das informacdes, declaragdbes e documentos inseridos e apresentados junto ao requerimento,
respondendo administrativa, civil e penalmente nos casos de falsidade documental, omissdo de
informacao relevante ou apresentacdo de conteudo incompativel com a realidade dos fatos, sem
prejuizo das demais sancoes legais cabiveis.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida podera ser apresentada uma unica vez
junto ao processo de RSC-PCCTAE e computada uma unica vez no processo de avaliagdo, sendo
expressamente vedada sua utilizacao concomitante para o atendimento de mais de um critério
especifico.



Declaro estar ciente de que este memorial, apresentado para fins de concessao do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias, sera publicado no sitio eletrénico da Universidade Federal
do Oeste da Bahia, nos termos do Decreto n° 13.048/2026. Responsabilizo-me pela veracidade, pela
adequacao das informacdes e dos dados pessoais nele constantes, observado o disposto na Lei n°
13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais — LGPD) e nas demais
normas aplicaveis.
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