UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA
DIRETORIA ADMINISTRATIVA

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS (RSC-

PCCTAE)
1. IDENTIFICAGCAO DO SERVIDOR
Nome: KALESSON MARTINS DE ALENCAR
Cargo: ADMINISTRADOR
Setor de Lotacao: DIRETORIA ADMINISTRATIVA
Nivel de RSC-PCCTAE pleiteado: RSC-PCCTAE VI

2. APRESENTACAO

Apresento o presente Memorial Descritivo para fins de requerimento do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao (RSC-
PCCTAE), nos termos da Lei n® 11.091/2005, Lei n® 15.367/2026, Decreto n® 13.048/2026 e Portaria MEC
n° 608/2026.

Este memorial tem por finalidade apresentar minha trajetéria profissional, demonstrando os
conhecimentos, competéncias, experiéncias e resultados construidos ao longo da carreira como
servidor técnico-administrativo em educacao, ocupante do cargo ADMINISTRADOR, evidenciando que
tais experiéncias ultrapassam o desempenho ordinario das atribuicées do cargo e contribuiram para o
fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao, inovacao e gestao institucional.

As informacdes aqui descritas estdo acompanhadas da documentacdo comprobatoria
correspondente, organizada por requisito e devidamente referenciada.

3.PONTUACAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 276,50 pontos
Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos
Pontuacéao total apresentada: 276,50 pontos

Pontuacao minima necessaria: 75 pontos



Pontuacao total excedente (banco de 201,50 pontos

pontos):
Critérios especificos utilizados: 16
Minimo de critérios exigido: 7

Pontuacao por Critério:
» Critério VI — Producéo, prospeccao e difusao de conhecimento cientifico ou técnico: 79,50 pts

» Critério V — Exercicio de funcdes ou cargo de direcao ou de assessoramento institucional: 109,50
pts

» Critério IV — Designacao para assuncao de responsabilidades técnico-administrativas e/ou
especializadas: 60,00 pts

« Criterio Il — Participacao e atuacao em projetos institucionais, na gestao, no apoio ao ensino,
pesquisa, extensdo, inovacao e assisténcia especializada: 2,00 pts

» Critério | — Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representacdes ou
similares, formalmente instituidos ou reconhecidos pela UFOB: 18,00 pts

» Critério lll — Recebimento de premiacdo em evento de reconhecimento publico por projetos
implementados na administracao publica: 7,50 pts

4. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ao longo da minha carreira funcional e académica na Universidade Federal do Oeste da Bahia
(UFOB), construi uma trajetéria marcada pela constante busca por exceléncia em gestao publica,
fundamentada na aplicacao integrada de conhecimentos interdisciplinares, inovacao operacional e rigor
técnico-normativo. Esta caminhada se alicerca em uma solida qualificacao continuada, evidenciada pela
conclusao dos cursos de pos-graduacao /ato sensu em Administracao Financeira e Controladoria e em
Matematica, complementados pela capacitacao técnica em normas cruciais do servico publico junto a
Escola Nacional de Administracao Publica (ENAP), no que tange as disciplinas de Legislacao Aplicada a
Gestao de Pessoas - Lei 8112/90 e Legislacao Aplicada a Logistica de Suprimentos - Lei 8666/93.

O compromisso historico com a estruturacao da educacao superior no Oeste baiano resultou no
reconhecimento institucional por meio da Homenagem concedida pela UFOB em funcao do pioneirismo
e da dedicacao a implantacdo do Campus Reitor Edgard Santos. Esse protagonismo no desenvolvimento
institucional traduziu-se na assuncdo de cargos de relevancia estratégica na alta administracao
universitaria. Atuei como Coordenador da Coordenadoria de Gestdo Administrativa (CGA) e exerci os
cargos de direcdo maxima na area de administracdo e infraestrutura, conforme formalizado pelas
portarias de nomeacao para o cargo de Diretor, além do exercicio continuo da responsabilidade como
Substituto Eventual da PROADI e da PROAD.

Na dimensédo da governanca contratual e gestdo de suprimentos, minha atuacdo direta na
fiscalizacao e gestao de contratos continuados garantiu a continuidade operacional e a otimizacdo dos
recursos

institucionais. Destaco a gestao dos contratos administrativos essenciais, tais como os celebrados
com a AVI Consultoria, B2 Shows, Clean Master, GSA Service, Lideranca Limpeza e Conservacao e
Retec.



No ambito do planejamento orcamentario e licitatorio, presidi e integrei diversas comissoes
tecnicas e equipes de apoio que estruturaram contratacdes publicas indispensaveis ao funcionamento
da universidade. Atuei ativamente nas equipes de apoio para contratagcdes de suporte operacional e de
acessibilidade, incluindo os processos de Apoio Operacional, Apoio a Pessoas Com Deficiéncia (PCD),
bem como na modelagem de concessdes de servicos de conveniéncia, a exemplo das lanchonetes dos
campi da Barra e de Bom Jesus da Lapa.

Em nivel estratégico, presidi e integrei comissoes de planejamento encarregadas do alinhamento
de infraestrutura, logistica e sustentabilidade da instituicdo, com destaque para a comissao de servicos
de Agua e Esgoto no Campus Barra, comissado de Apoio a PCD, comissao de Seguranca Institucional,
Traducao e Interpretacao, comissao para manutencao de VANT - Veiculos Aéreos Nao Tripulados e
servicos de Vigias.

Adicionalmente, atuei na consolidacao da politica de integridade e sustentabilidade da instituicao,
culminando com a elaboragao e aprovacao do Plano de Gestao de Logistica Sustentavel (PLS) por meio
de Ato Decisorio da CAG.

Minha contribuicao para o fortalecimento da governanca interna e integridade também abrangeu a
conducao de processos correicionais e de avaliacao funcional de servidores. Exerci a Presidéncia de
Comissao de Sindicancia e presidi Comissdes de Avaliacdo de Estagio Probatério de Servidores. No
ambito da tecnologia da informacao e logistica de sistemas, participei ativamente da Comissao CGTI
referente ao Controle de Acesso Institucional, além da gestdo operacional do Sistema de Concessao
de Diarias e Passagens - SCDP.

Paralelamente as atribuicdes administrativas, mantive forte conexdo com a investigacao cientifica
aplicada e a transferéncia de saberes para a sociedade. Integrei o grupo de pesquisa Geotecnologias e
Recursos Hidricos (GeoTecHidro), cujas investigacbes resultaram em producoes académicas de
elevado impacto regional e nacional. Apresentei trabalhos no XXIl Simpdsio Brasileiro de Recursos
Hidricos (SBRH) focados na andlise de uso de recursos hidricos e na viabilidade de criagdo de uma
agéncia de agua. Essas contribuicdes desdobraram-se em artigos cientificos publicados em periodicos
especializados sobre a valoracao/cobranca do uso da agua,a viabilidade da agéncia de agua na Bacia
do Rio Grande/BA e a mensuracao da Pegada Hidrica das culturas de soja, algodao e milho no Oeste
baiano.

Assim, a sintese entre a solida formacao técnico-académica, o protagonismo na gestao
administrativa, a regimentalidade e o impacto das pesquisas cientificas aplicadas reflete o acumulo de
saberes e os resultados institucionais concretos que fundamentam e justificam plenamente o nivel
pleiteado.

5. EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO N° 13.048/2026

1. Apresentacéao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros
eventos

Unidade: Por produto | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:

[E] Anexo_1_VI.11 Apresentacao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros eventos.pdf
[] Anexo_2_V1.11 Apresentacéo de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros
eventos.pdf




2. Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou periodico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicacao | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 22,50 pts

Documentacao anexada:

[C] Anexo_3_VI.10 Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou periodico, relacionado aos interesses institucionais.pdf

] Anexo_4_V1.10 Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou periodico, relacionado aos interesses institucionais.pdf

] Anexo_5_VI.10 Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou periédico, relacionado aos interesses institucionais.pdf

3. Participacao como membro em grupo de pesquisa devidamente registrado em érgao ou
sistema oficial de reconhecimento institucional

Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_6_VI.7 Participacdo como membro em grupo de pesquisa devidamente registrado em érgéo ou sistema
oficial de reconhecimento institucional.pdf

4. Participacao relevante na implantacao ou desenvolvimento de produto, projeto, processo,
técnica ou tecnologia de interesse institucional

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_7.VI.5 Participacao relevante na implantacao ou desenvolvimento de produto, projeto, processo, técnica
ou tecnologia de interesse institucional.pdf

5. Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que &
titular e que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacao

Unidade: Por curso | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 30,00 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_8_VI.4 Concluséo de curso de educagao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é
titular e que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacao.pdf

] Anexo_9_VI.4 Conclusdo de curso de educagao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é
titular e que ndo seja utilizado para percepcao de Incentivo & Qualificacao.pdf

6. Exercicio de cargo de diregcdo (CD-02) ou equivalente (como substituto)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_10_V.1.s Exercicio de cargo de direcdo (CD-02) ou equivalente (como substituto).pdf
] Anexo_11_V.1.s Exercicio de cargo de direcdao (CD-02) ou equivalente (como substituto).pdf
] Anexo_12_V.1.s Exercicio de cargo de direcao (CD-02) ou equivalente (como substituto).pdf



7. Exercicio de cargo de direcao (CD-03 e 04) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragio acima de seis meses | Qtde: 11 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 82,50 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_13_V.2.t Exercicio de cargo de direcdo (CD-03 e 04) ou equivalente (como titular).pdf
[] Anexo_14_V.2.t Exercicio de cargo de direcio (CD-03 e 04) ou equivalente (como titular).pdf
] Anexo_15_V.2.t Exercicio de cargo de diregdo (CD-03 e 04) ou equivalente (como titular).pdf

8. Exercicio de funcao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragéo acima de seis meses | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_16_V.3.t Exercicio de funcg&o gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular).pdf
[] Anexo_17.V.3.t Exercicio de fungao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular).pdf
] Anexo_18_V.3.t Exercicio de fungéo gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular).pdf
] Anexo_19_V.3.t Exercicio de funcéo gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular).pdf

9. Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacao como membro de
equipe de planejamento de contratacao

Unidade: Por designacéo | Qtde: 6 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 18,00 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_20_IV.2 Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacdo como membro de
equipe de planejamento de contratacao.pdf

] Anexo_21_IV.2 Elaboragéo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacdo como membro de equipe
de planejamento de contratacao.pdf

] Anexo_22_IV.2 Elaboragéo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro de
equipe de planejamento de contratacao.pdf

] Anexo_23_IV.2 Elaboracéo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro de
equipe de planejamento de contratagao.pdf

] Anexo_24_IV.2 Elaboracéo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro de
equipe de planejamento de contratacdo.pdf

] Anexo_25_IV.2 Elaboragéo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro de
equipe de planejamento de contratacao.pdf



10. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacao de contratos de aquisicao, servicgos,
convénios e acordos ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 6 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 27,00 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_26_IV.3 Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizagdo de contratos de aquisicdo, servigos, convénios
e acordos ou instrumentos correlatos.pdf

[] Anexo_27_IV.3 Exercicio de atividades de gest3o ou fiscalizacio de contratos de aquisicao, servicos, convénios
e acordos ou instrumentos correlatos.pdf

] Anexo_28_IV.3 Exercicio de atividades de gestéo ou fiscalizagdo de contratos de aquisicéo, servicos, convénios
e acordos ou instrumentos correlatos.pdf

[] Anexo_29_IV.3 Exercicio de atividades de gestio ou fiscalizagao de contratos de aquisicdo, servicos, convénios
e acordos ou instrumentos correlatos.pdf

] Anexo_30_IV.3 Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizacio de contratos de aquisicio, servigos, convénios
e acordos ou instrumentos correlatos.pdf

[] Anexo_31_IV.3 Exercicio de atividades de gestéo ou fiscalizacéo de contratos de aquisicdo, servicos, convénios
e acordos ou instrumentos correlatos.pdf

11. Exercicio de atividades relacionadas a licitagao e as suas excepcionalidades
Unidade: Por ano ou fragio acima de seis meses | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_32_IV.4 Exercicio de atividades relacionadas a licitagdo e as suas excepcionalidades.pdf
[] Anexo_33_IV.4 Exercicio de atividades relacionadas a licitagdo e as suas excepcionalidades.pdf
[] Anexo_34_IV.4 Exercicio de atividades relacionadas & licitagdo e as suas excepcionalidades.pdf
] Anexo_35_IV.4 Exercicio de atividades relacionadas a licitacdo e as suas excepcionalidades.pdf
[E] Anexo_36_IV.4 Exercicio de atividades relacionadas & licitacao e as suas excepcionalidades.pdf

12. Participacao em programas de formacao continuada e/ou acoes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitacio | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 2,00 pts

Documentacao anexada:

[] Anexo_37_11.9 Participagdo em programas de formacéo continuada e_ou agées de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragao da promocao na carreir.pdf

[] Anexo_38_11.9 Participagdo em programas de formagao continuada e_ou agdes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragao da promogao na carreir.pdf



13. Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos,
ou reconhecidos pelo 6rgao ou pela entidade

Unidade: Por designacéo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:

[E] Anexo_39_1.2 Coordenagao ou presidéncia de nicleos, representagoes, grupos de trabalho ou similares,
comissOes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente.pdf

] Anexo_40_l.2 Coordenacéo ou presidéncia de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissOes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente.pdf

14. Participacao como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de
apuracao de materialidade e responsabilidade, como sindicancia, processo administrativo
disciplinar e tomada de contas especial

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_41_l.4 Participagdo como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de
apuracao de materialidade e responsabilidade, como sindicancia, processo administr.pdf

15. Participacao como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentacao anexada:

[E] Anexo_42_1.3 Participagao como membro de nucleos, representagées, grupos de trabalho ou similares,
comissOes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente i.pdf

] Anexo_43_1.3 Participacdo como membro de nucleos, representagées, grupos de trabalho ou similares,
comissOes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente i.pdf

16. Recebimento de premiacao de dmbito local ou institucional, formalmente instituido, por
projeto implementado na administracao publica

Unidade: Por prémio | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

Documentacao anexada:
[] Anexo_44_lI1.3 Recebimento de premiacéo de dmbito local ou institucional, formalmente instituido, por projeto
implementado na administragao publica.pdf

6. CONSIDERACOES FINAIS

Diante da trajetoria profissional apresentada e da documentacado comprobatéria anexada, entendo
demonstrados os saberes, competéncias e experiéncias adquiridos ao longo do exercicio do cargo, os
quais contribuiram significativamente para o desenvolvimento institucional e atendem aos requisitos
estabelecidos para concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao (RSC-PCCTAE).



7. TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro minha integral responsabilidade pela autenticidade, validade, veracidade e legitimidade
das informacdes, declaragdes e documentos inseridos e apresentados junto ao requerimento,
respondendo administrativa, civil e penalmente nos casos de falsidade documental, omissdo de
informacao relevante ou apresentacao de conteudo incompativel com a realidade dos fatos, sem
prejuizo das demais sanc¢oes legais cabiveis.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida podera ser apresentada uma unica vez
junto ao processo de RSC-PCCTAE e computada uma unica vez no processo de avaliacao, sendo
expressamente vedada sua utilizacao concomitante para o atendimento de mais de um critério
especifico.

Declaro estar ciente de que este memorial, apresentado para fins de concessao do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias, sera publicado no sitio eletrénico da Universidade Federal
do Oeste da Bahia, nos termos do Decreto n° 13.048/2026. Responsabilizo-me pela veracidade, pela
adequacao das informacdes e dos dados pessoais nele constantes, observado o disposto na Lei n°
13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais — LGPD) e nas demais
normas aplicaveis.

KALESSON MARTINS DE ALENCAR
SIAPE 1573760

Gerado em 5 de agosto de 2026 as 11:18



