UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA
CENTRO DAS CIENCIAS BIOLOGICAS E DA SAUDE

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS (RSC-

PCCTAE)
1. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR
Nome: JULIO CESAR DE ARAUJO
Cargo: ADMINISTRADOR
Setor de Lotacéo: CENTRO DAS CIENCIAS BIOLOGICAS E DA SAUDE
Nivel de RSC-PCCTAE pleiteado: RSC-PCCTAE V

2. APRESENTACAO

Apresento o presente Memorial Descritivo para fins de requerimento do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao (RSC-
PCCTAE), nos termos da Lei n® 11.091/2005, Lei n® 15.367/2026, Decreto n° 13.048/2026 e Portaria MEC
n° 608/2026.

Este memorial tem por finalidade apresentar minha trajetoria profissional, demonstrando os
conhecimentos, competéncias, experiéncias e resultados construidos ao longo da carreira como
servidor técnico-administrativo em educacao, ocupante do cargo ADMINISTRADOR, evidenciando que
tais experiéncias ultrapassam o desempenho ordinario das atribuicées do cargo e contribuiram para o
fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao, inovacao e gestao institucional.

As informagbGes aqui descritas estdo acompanhadas da documentacao comprobatoria
correspondente, organizada por requisito e devidamente referenciada.

3.PONTUACAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 73,00 pontos
Saldo de concesséao anterior: 0,00 pontos
Pontuacao total apresentada: 73,00 pontos

Pontuacao minima necessaria: 52 pontos



Pontuacao total excedente (banco de 21,00 pontos

pontos):
Critérios especificos utilizados: 7
Minimo de critérios exigido: 5

Pontuacao por Critério:
» Critério | — Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representacdes ou
similares, formalmente instituidos ou reconhecidos pela UFOB: 46,50 pts

» Critério V — Exercicio de funcdes ou cargo de direcao ou de assessoramento institucional: 7,50 pts
» Critério VI — Producéo, prospeccao e difusado de conhecimento cientifico ou técnico: 15,00 pts

o Critério Il — Participacao e atuacdo em projetos institucionais, na gestao, no apoio ao ensino,
pesquisa, extensdo, inovacao e assisténcia especializada: 4,00 pts

4. TRAJETORIA PROFISSIONAL



MEMORIAL

Na condicdo de servidor publico integrante do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacao (PCCTAE) e ocupante do cargo de Administrador na Universidade Federal
do Oeste da Bahia (UFOB), concebo minha trajetéria ndo como uma sucessao de funcdes burocraticas,
mas como um processo continuo de construcdo de saberes estratégicos. Minha atuacéo € orientada no
compromisso com o desenvolvimento institucional e no trabalho das competéncias administrativas
voltadas para as demandas da gestdo universitaria, sendo este pleito de mudanca de nivel de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) para o nivel 5 justificado pela exposicao de
conhecimentos técnicos exercidos que transformaram rotinas em solucées de gestao inovadoras para
esta universidade.

Ao longo do meu percurso profissional, assumi atribuicdées e responsabilidades operacionais e
estratégicas de alto impacto que evidenciam a articulacao entre a praxis administrativa e a consolidacao
institucional de uma Universidade criada pouco antes de meu ingresso como servidor. De inicio,
trabalhei na Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP), cujas atividades profissionais permitiram o
aprofundamento de minha compreensédo sobre a natureza juridica e administrativa do servico publico
federal. A instrucao de processos e a elaboracao de minutas de atos normativos exigiram a transposicao
do meu conhecimento anterior do servico publico federal, adquirido no Ministério do Turismo (2009-
2014) arcabouco legal para atuar com conhecimento na realidade operativa da recém-criada UFOB,
desenvolvendo e sistematizando rotinas. Esse mapeamento e a otimizagao dos fluxos operacionais
resultaram em maior celeridade na tramitacdo dos processos da vida funcional dos servidores recém-
concursados, proporcionando seguranca juridica e eficiéncia administrativa, pilares essenciais para a
qualidade da gestao de pessoas em nossa instituicéo.

Posteriormente, minha atuacdo como Coordenador Administrativo no Complexo Integrado de
Saude funcionou como um catalisador para a sintese entre a teoria administrativa e o trabalho no setor
publico de saude. A realizacao do diagnostico e o mapeamento institucional do Hospital Municipal
Eurico Dutra exigiu o dominio de métodos avancados de analise de processos e gestdo de mudancga,
tendo em vista a ideia inicial de transicao para ser o Hospital Universitario da UFOB. Essa experiéncia
fortaleceu minha competéncia em governanca hospitalar e planejamento estratégico, materializada na
proposicao de um Plano de Trabalho Estratégico. Este plano permitiu a otimizacdo de fluxos e a
padronizacao de procedimentos que reduziram a assimetria entre as rotinas administrativas e a urgéncia
das demandas assistenciais, assegurando maior eficacia na integracao entre ensino e servico de saude.

Atualmente, lotado no Centro das Ciéncias Biologicas e da Saude (CCBS), desde dezembro de
2019, minha atuacdo profissional compdem os servicos de planejamento administrativo, funcionando
como um eixo de sustentacao logistica e técnica de processos de compras e na elaboracao de termos
de referéncia (TRs), no campo da gestdo de contratos institucionais, atuo como um agente facilitador
que traduz normativas institucionais em decisées fundamentadas, promovendo maior seguranca juridica
e eficiéncia administrativa.

A solicitacao de mudanca para o nivel 5 do RSC, justifica-se, portanto, em funcéo de minha
trajetoria a qual releva um continuo desenvolvimento, onde cada desafio institucional, seja no trabalho
demandado por uma pro-reitoria, seja na atuacédo profissional para gerar uma transicao hospitalar ou,
ainda, para a transversalidade de um centro académico foi transformado em saberes de gestao
qualificados. O nivel de RSC solicitado reflete, por fim, a maturidade profissional alcancada, consolidada
pela capacidade de atuar ndo apenas como um elaborador e cumpridor de normas institucionais, mas
como um propositor de solucbes estratégicas que contribuem para a sustentabilidade e o
desenvolvimento institucional da UFOB.



. EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO N° 13.048/2026

1. Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e
orgaos colegiados da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_1_l.1 Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e orgaos
colegiados da Instituicao Federal de Ensino.pdf

2. Participacao como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administragao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 13 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 39,00 pts

Documentacao anexada:

= Anexo_2_|.3 Participacao como membro de nucleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares,
comissOes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente in.pdf

= Anexo_3_l.3 Participacao como membro de nucleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares,

comissOes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente in.pdf

= Anexo_4_|.3 Participacdo como membro de nucleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares,
comissOes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente in.pdf

= Anexo_5_l.3 Participagao como membro de nucleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares,

comissOes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente in.pdf

= Anexo_6_l.3 Participagdo como membro de nucleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares,

comissOes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente in.pdf

= Anexo_7_1.3 Participagao como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,

comissOes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente in.pdf

= Anexo_8_l.3 Participacao como membro de nucleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares,

comissOes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente in.pdf

= Anexo_9_l.3 Participagao como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,

comissdes ou comités previstos no &mbito da administracao publica, regularmente in.pdf

= Anexo_10_l.3 Participacao como membro de nucleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares,
comissOes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente i.pdf

= Anexo_11_I.3 Participagao como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissOes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente i.pdf

= Anexo_12_|.3 Participagao como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos no &mbito da administracao publica, regularmente i.pdf

= Anexo_13_l.3 Participacao como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissOes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente i.pdf

= Anexo_14_1.3 Participagcao como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissOes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente i.pdf

3. Exercicio de cargo de direcao (CD-03 e 04) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_15_V.2.t Exercicio de cargo de diregao (CD-03 e 04) ou equivalente (como titular).pdf



4. Participacao relevante na implantacao ou desenvolvimento de produto, projeto, processo,
técnica ou tecnologia de interesse institucional

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentacao anexada:
Anexo_16_VI.5 Participacao relevante na implantacao ou desenvolvimento de produto, projeto, processo, técnica
ou tecnologia de interesse institucional.pdf

5. Participacao em programas de formacgao continuada e/ou acoes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragao da promoc¢ao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitacéo | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:

Anexo_17_11.9 Participacao em programas de formacao continuada e_ou acdes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragao da promocao na carreir.pdf

Anexo_18_I1.9 Participacao em programas de formacao continuada e_ou acdes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragao da promogao na carreir.pdf

Anexo_19_11.9 Participacdao em programas de formacao continuada e_ou acdes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragao da promogao na carreir.pdf

6. Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizacao, execucao de exame de selecao,
vestibular ou concursos

Unidade: Por designagao | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentacao anexada:
Anexo_20_L.5 Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizacao, execucao de exame de selecao, vestibular ou
concursos.pdf

7. Desempenho de atividade técnica especializada, formalmente reconhecida pela Instituicao
Federal de Ensino, com demonstracao de dominio técnico diferenciado e contribuicao
institucional relevante na area de atuacgao

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 1,00 pts

Documentacao anexada:
Anexo_21_11.10 Desempenho de atividade técnica especializada, formalmente reconhecida pela Instituicao
Federal de Ensino, com demonstracao de dominio técnico diferenciado e contrib.pdf

6. CONSIDERACOES FINAIS

Diante da trajetoria profissional apresentada e da documentacao comprobatoria anexada, entendo
demonstrados os saberes, competéncias e experiéncias adquiridos ao longo do exercicio do cargo, os
quais contribuiram significativamente para o desenvolvimento institucional e atendem aos requisitos
estabelecidos para concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao (RSC-PCCTAE).



7. TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro minha integral responsabilidade pela autenticidade, validade, veracidade e legitimidade
das informacbes, declaracbes e documentos inseridos e apresentados junto ao requerimento,
respondendo administrativa, civil e penalmente nos casos de falsidade documental, omissdao de
informacédo relevante ou apresentacdo de conteudo incompativel com a realidade dos fatos, sem
prejuizo das demais sancdes legais cabiveis.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida podera ser apresentada uma Unica vez
junto ao processo de RSC-PCCTAE e computada uma unica vez no processo de avaliagao, sendo
expressamente vedada sua utilizacdo concomitante para o atendimento de mais de um critério
especifico.

Declaro estar ciente de que este memorial, apresentado para fins de concessao do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias, sera publicado no sitio eletrénico da Universidade Federal
do Oeste da Bahia, nos termos do Decreto n° 13.048/2026. Responsabhilizo-me pela veracidade, pela
adequacao das informacodes e dos dados pessoais nele constantes, observado o disposto na Lei n°
13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais — LGPD) e nas demais
normas aplicaveis.

JULIO CESAR DE ARAUJO
SIAPE 1709779

Gerado em 10 de agosto de 2026 as 11:17



