UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA
PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGCAO

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS (RSC-

PCCTAE)
1. IDENTIFICAGCAO DO SERVIDOR
Nome: JAQUELINE FRITSCH
Cargo: ADMINISTRADOR
Setor de Lotacio: PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO
Nivel de RSC-PCCTAE pleiteado: RSC-PCCTAE V

2. APRESENTACAO

Apresento o presente Memorial Descritivo para fins de requerimento do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao (RSC-
PCCTAE), nos termos da Lei n® 11.091/2005, Lei n® 15.367/2026, Decreto n® 13.048/2026 e Portaria MEC
n° 608/2026.

Este memorial tem por finalidade apresentar minha trajetéria profissional, demonstrando os
conhecimentos, competéncias, experiéncias e resultados construidos ao longo da carreira como
servidor técnico-administrativo em educacao, ocupante do cargo ADMINISTRADOR, evidenciando que
tais experiéncias ultrapassam o desempenho ordinario das atribuicées do cargo e contribuiram para o
fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao, inovacao e gestao institucional.

As informacdes aqui descritas estdao acompanhadas da documentacdo comprobatoria
correspondente, organizada por requisito e devidamente referenciada.

3.PONTUACAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 270,50 pontos
Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos
Pontuacao total apresentada: 270,50 pontos

Pontuacao minima necessaria: 52 pontos



Pontuacao total excedente (banco de 218,50 pontos

pontos):
Critérios especificos utilizados: 16
Minimo de critérios exigido: 5

Pontuacao por Critério:

» Critério | — Participacao em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representacdes ou
similares, formalmente instituidos ou reconhecidos pela UFOB: 99,00 pts

« Criterio Il — Participacao e atuacao em projetos institucionais, na gestao, no apoio ao ensino,
pesquisa, extensdo, inovacao e assisténcia especializada: 13,00 pts

» Critério Il — Recebimento de premiacdo em evento de reconhecimento publico por projetos
implementados na administragcao publica: 7,50 pts

» Critério IV — Designacao para assuncao de responsabilidades técnico-administrativas e/ou
especializadas: 40,50 pts

» Critério V — Exercicio de funcdes ou cargo de direcao ou de assessoramento institucional: 105,00
pts

» Critério VI — Producao, prospeccao e difusao de conhecimento cientifico ou técnico: 5,50 pts

4. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Em outubro de 2007 tomei posse no Instituto de Ciéncias Ambientais e Desenvolvimento
Sustentavel = ICADS no cargo de administradora. O ICADS estava completando um ano de existéncia em
Barreiras, enquanto unidade descentralizada da Universidade Federal da Bahia. Em fevereiro de 2008
assumi a funcao (FG2) de Gerente Administrativa, realizando diversas atividades administrativas
necessarias a implantacdo, tais como: controle e gestdo patrimonial, fiscalizacdo de contratos
administrativos, recebimento de obras, gestao de pessoas, dentre outras.

Com a ampliagdo do numero de cursos e a implantagdo do Campus Reitor Edgard Santos, em
fevereiro de 2009 fui designada para a fungcao de Gerente Técnico-Administrativa (CD4), ampliando as
responsabilidades perante as atividades administrativas do instituto, participando de comissdes de
recebimento de materiais e de obras, coordenando acdes de servicos terceirizados e de patrimoénio. Em
2010 recebi treinamento para realizar agdes junto ao Sistema de Concessado de Diarias e Passagens -
SCDP, passando a operar o sistema no ambito do instituto.

Em marco de 2014, apos a criacao da Universidade Federal do Oeste da Bahia, assumi a funcao
(CD4) de Coordenadora de Gestdo Administrativa, sendo responsavel pela gestao e fiscalizacdo de
contratos administrativos, coordenacao dos servicos terceirizados, convénios institucionais e
servicos/sistemas de logistica.

Como parte da estruturacado da entdo Pro-Reitoria de Administracao e Infraestrutura - PROADI,
assumi a funcdo de Assessora Especial da PROADI (CD3), auxiliando a pro-reitora nos assuntos de
competéncia da unidade tais como: ordenacao de despesas substituta, anélise e parecer acerca de
assuntos relacionados aos contratos administrativos, assessoria a gestao dos servicos logisticos, acdes
relacionadas a gestao patrimonial (movel e imdvel), participacao em comissoes de recebimento, gestao
enquanto proponente no SCDP, participacao em comissdes e comités representando a PROADI, dentre
outros.

Em 2019, com a primeira eleicao a reitoria da UFOB, fui convidada a assumir a funcao de Pro-Reitora de
Administracdo (CD2) a partir de outubro, sendo responsavel pela estruturacao das unidades vinculadas
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que noje Compoein d esuaullid dd FRUALD. AS TesSpOonsdpiiadaes € Connecunentos daquirnaos do iongo
dos quase sete anos a frente de um setor tdao importante para a UFOB foram extremamente
desafiadores, mas também de grande aprendizado. A oportunidade de ser pro-reitora me permitiu
adquirir conhecimento nas seguintes areas: gestao de contratos administrativos, gestao patrimonial,
logistica de transporte, contabilidade publica, licitagcbes e compras, execugao orcamentaria, dentre
outras.

Para além das atividades inerentes a competéncia da PROAD, também contribuo com a
participacdo no Conselho Universitario e nas suas Camaras Assessoras, exercendo a presidéncia da
Céamara de Normas e Recursos por dois anos e a vice-presidéncia por um ano. Também exerci a vice-
presidéncia da Camara de Gestdo Administrativa e Governanca. Durante estes anos contribui
diretamente nas discussoes, participando de comissoes e na elaboracao de pareceres.

Menciono ainda a representacdo da UFOB junto ao Férum de Pro-Reitores de Planejamento e
Administracao — FORPLAD/ANDIFES, participando ativamente das discussdes e do planejamento das
acodes relacionadas ao funcionamento das instituicbes federais de ensino. Por meio deste forum
ampliamos a rede de relacionamento com outras IFES, principalmente com as universidades e institutos
federais baianos e do nordeste.

Tenho muito orgulho de trabalhar e poder contribuir com o crescimento da Universidade Publica.
Foi por meio do trabalho na UFBA/UFOB que me especializei em administracdo publica e estabeleci
minha trajetoria profissional, sendo reconhecida por meio da concessao de homenagem durante o V
Congresso da UFOB, ocorrido em novembro de 2025.

5. EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO N° 13.048/2026

1. Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e
orgaos colegiados da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por ano ou fragéo acima de seis meses | Qtde: 7 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 21,00 pts

Documentacao anexada:

[] Anexo_1_l.1 Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e érgéos
colegiados da Instituicao Federal de Ensino.pdf

[] Anexo_2_|.1 Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e 6rgaos
colegiados da Instituicao Federal de Ensino.pdf

] Anexo_3_l.1 Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e 6rgéos
colegiados da Instituicao Federal de Ensino.pdf

] Anexo_4_l.1 Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e érgdos
colegiados da Instituicao Federal de Ensino.pdf

] Anexo_5_1.1 Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e érgéos
colegiados da Instituicao Federal de Ensino.pdf

[E] Anexo_6_1.1 Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e 6rgdos
colegiados da Instituicao Federal de Ensino.pdf

[E] Anexo_7_1.1 Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e 6rgaos
colegiados da Instituicao Federal de Ensino.pdf




2. Participacao como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 16 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 48,00 pts

Documentacao anexada:

[C] Anexo_8_l.3 Participacdo como membro de nticleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares, comissées
ou comites previstos no ambito da administragcao publica, regularmente in.pdf

] Anexo_9_1.3 Participag&o como membro de nucleos, representacées, grupos de trabalho ou similares, comissées
ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente in.pdf

] Anexo_10_l.3 Participagdo como membro de niicleos, representagées, grupos de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos no &mbito da administracao publica, regularmente i.pdf

] Anexo_11_1.3 Participagdo como membro de nicleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares,
comissOes ou comités previstos no ambito da administragao publica, regularmente i.pdf

] Anexo_12_1.3 Participacdo como membro de niicleos, representacées, grupos de trabalho ou similares,
comissOes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente i.pdf

] Anexo_13_1.3 Participagdo como membro de niicleos, representacées, grupos de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos no &mbito da administracao publica, regularmente i.pdf

] Anexo_14_1.3 Participagdo como membro de nucleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares,
comissOes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente i.pdf

[E] Anexo_15_1.3 Participagcao como membro de nicleos, representagoes, grupos de trabalho ou similares,
comissOes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente i.pdf

] Anexo_16_1.3 Participacdo como membro de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares,
comissOes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente i.pdf

] Anexo_17_1.3 Participagdo como membro de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares,
comissOes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente i.pdf

[E] Anexo_18_1.3 Participacdo como membro de nicleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares,
comissOes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente i.pdf

[] Anexo_19_1.3 Participacdo como membro de nucleos, representacées, grupos de trabalho ou similares,
comissOes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente i.pdf

] Anexo_20_1.3 Participagdo como membro de nicleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares,
comissOes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente i.pdf

[C] Anexo_21_1.3 Participacdo como membro de nicleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares,
comissOes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente i.pdf

[] Anexo_22_1.3 Participagcdo como membro de nucleos, representacées, grupos de trabalho ou similares,
comissOes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente i.pdf

[] Anexo_23_l.3 Participagcdo como membro de nicleos, representacées, grupos de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos no ambito da administracdo publica, regularmente i.pdf

3. Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizacao, execucao de exame de selecao,
vestibular ou concursos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_24_1.5 Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizacdo, execucao de exame de selecdo, vestibular ou
concursos.pdf



4. Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos,
ou reconhecidos pelo 6rgao ou pela entidade

Unidade: Por designagéo | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 22,50 pts

Documentacao anexada:

[] Anexo_25_1.2 Coordenacéo ou presidéncia de nucleos, representacées, grupos de trabalho ou similares,
comissOes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente.pdf

[] Anexo_26_1.2 Coordenacéo ou presidéncia de nicleos, representacées, grupos de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos no @mbito da administracao publica, regularmente.pdf

] Anexo_27_1.2 Coordenacéo ou presidéncia de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares,
comissOes ou comités previstos no ambito da administragao publica, regularmente.pdf

[] Anexo_28_l.2 Coordenacéo ou presidéncia de nlcleos, representacées, grupos de trabalho ou similares,
comissOes ou comités previstos no ambito da administragao publica, regularmente.pdf

[] Anexo_29_1.2 Coordenacéo ou presidéncia de nicleos, representacées, grupos de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos no dmbito da administracao publica, regularmente.pdf

5. Participacao em programas de formagao continuada e/ou acoes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracdo da promocao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitacdo | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:

[E] Anexo_30_I1.9 Participagcao em programas de formagao continuada e_ou acoes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragao da promocao na carreir.pdf

] Anexo_31_11.9 Participagdo em programas de formagao continuada e_ou acées de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragao da promocao na carreir.pdf

] Anexo_32_I1.9 Participacdo em programas de formacao continuada e_ou acées de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promoc¢ao na carreir.pdf



6. Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria
minima de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 10 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 10,00 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_33_I1.11 Participacdo em capacitagao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima
de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino.pdf

] Anexo_34_l1.11 Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima
de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino.pdf

] Anexo_35_I1.11 Participacéo em capacitacéo, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino.pdf

] Anexo_36_I1.11 Participacéo em capacitagéo, férum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino.pdf

] Anexo_37_11.11 Participagdo em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino.pdf

[] Anexo_38_lI.11 Participacdo em capacitacdo, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima
de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino.pdf

] Anexo_39_I1.11 Participagéo em capacitagéo, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino.pdf

[E] Anexo_40_I1.11 Participacdo em capacitacéo, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino.pdf

] Anexo_41_l1.11 Participagdo em capacitagdo, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino.pdf

[] Anexo_42_11.11 Participagido em capacitagao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima
de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicdo Federal de Ensino.pdf

7. Recebimento de premiacao de ambito local ou institucional, formalmente instituido, por
projeto implementado na administracao publica

Unidade: Por prémio | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_43_lIl.3 Recebimento de premiacdo de ambito local ou institucional, formalmente instituido, por projeto
implementado na administracao publica.pdf

8. Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacao como membro de
equipe de planejamento de contratacao

Unidade: Por designagéo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_44_IV.2 Elaboracéo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro de
equipe de planejamento de contratacao.pdf

] Anexo_45_IV.2 Elaborag&o de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacdo como membro de
equipe de planejamento de contratacao.pdf



9. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacao de contratos de aquisicao, servicos,
convénios e acordos ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designagéo | Qtde: 7 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 31,50 pts

Documentacao anexada:

[E] Anexo_46_IV.3 Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizagio de contratos de aquisicao, servigos, convénios
e acordos ou instrumentos correlatos.pdf

] Anexo_47_1V.3 Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizacdo de contratos de aquisicdo, servigos, convénios
e acordos ou instrumentos correlatos.pdf

] Anexo_48_1V.3 Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizaco de contratos de aquisicdo, servicos, convénios
e acordos ou instrumentos correlatos.pdf

] Anexo_49_IV.3 Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizagio de contratos de aquisicéo, servigos, convénios
e acordos ou instrumentos correlatos.pdf

[E] Anexo_50_IV.3 Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacio de contratos de aquisi¢ao, servigos, convénios
e acordos ou instrumentos correlatos.pdf

] Anexo_51_IV.3 Exercicio de atividades de gestio ou fiscalizagao de contratos de aquisicdo, servicos, convénios
e acordos ou instrumentos correlatos.pdf

] Anexo_52_IV.3 Exercicio de atividades de gestéo ou fiscalizagio de contratos de aquisicéo, servigos, convénios
e acordos ou instrumentos correlatos.pdf

10. Exercicio de atividades relacionadas a licitacao e as suas excepcionalidades
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:
[] Anexo_53_IV.4 Exercicio de atividades relacionadas a licitacéo e as suas excepcionalidades.pdf

11. Exercicio de cargo de direcao (CD-02) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 7 | Pts/Unit.: 9,00 | Subtotal: 63,00 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_54_V.1.t Exercicio de cargo de direcdo (CD-02) ou equivalente (como titular).pdf

12. Exercicio de cargo de direcao (CD-03 e 04) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 37,50 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_55_V.2.t Exercicio de cargo de diregio (CD-03 e 04) ou equivalente (como titular).pdf
] Anexo_56_V.2.t Exercicio de cargo de direcdo (CD-03 e 04) ou equivalente (como titular).pdf

13. Apresentacao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros
eventos

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_57.V1.11 Apresentacéo de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros
eventos.pdf



14. Atuacao institucional no enfrentamento de situacées de surto, epidemia e pandemia
Unidade: Por més | Qtde: 1| Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 1,00 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_58_VI.19 Atuacao institucional no enfrentamento de situagdes de surto, epidemia e pandemia.pdf

15. Participacao como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de
apuracao de materialidade e responsabilidade, como sindicancia, processo administrativo
disciplinar e tomada de contas especial

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_59_l.4 Participagdo como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de
apuracao de materialidade e responsabilidade, como sindicancia, processo administr.pdf

16. Exercicio de funcao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fracao acima de seis meses \ Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentacao anexada:
[] Anexo_60_V.3.t Exercicio de fungdo gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular).pdf

6. CONSIDERACOES FINAIS

Diante da trajetoria profissional apresentada e da documentacao comprobatdria anexada, entendo
demonstrados os saberes, competéncias e experiéncias adquiridos ao longo do exercicio do cargo, os
quais contribuiram significativamente para o desenvolvimento institucional e atendem aos requisitos
estabelecidos para concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao (RSC-PCCTAE).

7. TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro minha integral responsabilidade pela autenticidade, validade, veracidade e legitimidade
das informacoes, declaracbes e documentos inseridos e apresentados junto ao requerimento,
respondendo administrativa, civil e penalmente nos casos de falsidade documental, omissao de
informacédo relevante ou apresentacdo de conteudo incompativel com a realidade dos fatos, sem
prejuizo das demais sancoes legais cabiveis.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida podera ser apresentada uma unica vez
junto ao processo de RSC-PCCTAE e computada uma unica vez no processo de avaliacao, sendo
expressamente vedada sua utilizacdo concomitante para o atendimento de mais de um critério
especifico.



Declaro estar ciente de que este memorial, apresentado para fins de concessdao do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias, sera publicado no sitio eletrénico da Universidade Federal
do Oeste da Bahia, nos termos do Decreto n° 13.048/2026. Responsabilizo-me pela veracidade, pela
adequacao das informacdes e dos dados pessoais nele constantes, observado o disposto na Lei n°
13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais — LGPD) e nas demais

normas aplicaveis.
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