UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA
COORDENADORIA DE ADMINISTRACAO DE PESSOAL

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS (RSC-

PCCTAE)
1. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR
Nome: DIANA YOSHIE TAKEMQOTO
Cargo: ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO
Setor de Lotagao: COORDENADORIA DE ADMINISTRAGAO DE PESSOAL
Nivel de RSC-PCCTAE pleiteado: RSC-PCCTAE VI

2. APRESENTACAO

Apresento o presente Memorial Descritivo para fins de requerimento do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao (RSC-
PCCTAE), nos termos da Lei n°® 11.091/2005, Lei n® 15.367/2026, Decreto n° 13.048/2026 e Portaria MEC
n° 608/2026.

Este memorial tem por finalidade apresentar minha trajetdria profissional, demonstrando os
conhecimentos, competéncias, experiéncias e resultados construidos ao longo da carreira como
servidor técnico-administrativo em educacao, ocupante do cargo ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO,
evidenciando que tais experiéncias ultrapassam o desempenho ordinario das atribuicbes do cargo e
contribuiram para o fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao, inovacao e gestéao
institucional.

As informacdes aqui descritas estdo acompanhadas da documentacdo comprobatoria
correspondente, organizada por requisito e devidamente referenciada.

3. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacdo sem saldo anterior: 161,00 pontos
Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 161,00 pontos



Pontuacdo minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de 86,00 pontos

pontos):
Critérios especificos utilizados: 10
Minimo de critérios exigido: 7

Pontuacao por Critério:
» Critério | — Participacao em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representacdes ou
similares, formalmente instituidos ou reconhecidos pela UFOB: 24,00 pts

» Critério Il — Participacao e atuacao em projetos institucionais, na gestao, no apoio ao ensino,
pesquisa, extensdo, inovacao e assisténcia especializada: 5,00 pts

» Critério IV — Designacao para assuncao de responsabilidades técnico-administrativas e/ou
especializadas: 13,50 pts

» Criterio V — Exercicio de funcdes ou cargo de direcao ou de assessoramento institucional: 52,50 pts

» Critério VI — Producao, prospeccao e difusao de conhecimento cientifico ou técnico: 66,00 pts

4. TRAJETORIA PROFISSIONAL

1. Apresentacao e Trajetodria Profissional

Minha trajetdria profissional na UFOB é marcada por dedicacao continua ao fortalecimento da
gestdo publica universitaria, conciliando o trabalho técnico diario nas rotinas administrativas com a
assuncao de responsabilidades estratégicas de lideranca, a formacao académica continuada e a
producao e difusdo de conhecimento. Ao longo da carreira, busquei integrar o aprendizado pratico ao
embasamento teodrico, convertendo experiéncias cotidianas em aprimoramentos operacionais e
resultados concretos para a instituicao.

2. Lideranc¢a, Gestao e Responsabilidade Técnico-Administrativa

A dimensdo de gestdo e lideranca constitui um dos eixos centrais do meu percurso na
universidade. Como titular de cargos de direcao nivel CD-04 durante o periodo acumulado de cerca de
sete anos, assumi a gestao da Coordenadoria de Beneficios e Qualidade de Vida entre 2019 e 2024 e,
atualmente, respondo pela conducao da Coordenadoria de Administracdo de Pessoal desde 2024. O
exercicio dessas funcdes diretivas envolveu o planejamento estratégico setorial, a coordenacao de
equipes multidisciplinares e a implementacao de politicas voltadas a gestao de pessoas, especialmente
quanto aos direitos e deveres dos servidores e a gestdo de dados e sistemas.

A vivéncia na gestdo conectou-se diretamente a assuncado de responsabilidades técnicas
especializadas em contratagdes publicas e execucao or¢gamentaria. Atuei na instrugdo de processos
licitatérios estratégicos, com participacdo na elaboracao de Termos de Referéncia e Projetos Béasicos
para a contratacdo de empresa especializada em avaliacbes psicologicas para posse de novos
servidores, bem como para a aquisicao de material hospitalar, insumos, vidrarias e equipamentos para
uso nos laboratérios da Universidade Federal do Oeste da Bahia. De forma complementar, apresento
designacao formalizada via Portaria para atuacao como gestora administrativa de contratos,
acompanhando a execucao continua de servigos de saude e apoio funcional com rigor normativo,
transparéncia e zelo pela aplicagao regular dos recursos publicos.



A experiéncia administrativa desdobrou-se também na participacdo ativa em instancias
colegiadas de planejamento e governanca, comprovada por meio da apresentacao de oito portarias para
participacao em comissdes, comités e grupos de trabalho regularmente instituidos na UFOB. A atuacao
nessas comissdes permitiu colaborar na reformulacdo de procedimentos internos, elaboracdo de atos
normativos e modernizacao dos fluxos operacionais da instituicdo, bem como na avaliacdo de
concorrentes em editais e no acompanhamento, orientagcdo e avaliacdo de estdgios probatérios de
servidores.

3. Qualificagao Formal, Difusdo e Produgao Técnico-Cientifica

O aprimoramento profissional esteve permanentemente alinhado a busca por formacao
académica de nivel superior. Adicionalmente aos requisitos formais do cargo, conclui trés cursos de
educacao formal nao utilizados para fins de Incentivo a Qualificagao, correspondentes a Graduagcao em
Sociologia, Especializacao em Ensino de Sociologia e Especializagdo em Cultura e Literatura. A
bagagem das ciéncias sociais conferiu-me instrumentos analiticos apurados para compreender as
dindmicas organizacionais e propor interven¢cdes mais humanizadas na administracdo publica.

Essa articulacao tedrico-pratica resultou na producao técnica e bibliografica aplicada aos
interesses institucionais. Sou autora de publicacao focada na violéncia psicolégica no ambito do género,
integrando discussdes sobre diversidade e equidade a gestao universitaria. Além disso, realizei a
apresentacao de dois trabalhos tecnicos/cientificos em congressos e seminarios, difundindo as
experiéncias e saberes desenvolvidos na UFOB em espacos de debate académico e trabalhista, sendo
um destes especialmente vinculado as atividades de gestdo e enfrentamento da pandemia de Covid-19
na UFOB.

No campo do desenvolvimento de pessoas, atuei formalmente como instrutora em acao formativa
estruturada para capacitacdo da equipe vinculada ao Subsistema Integrado de Atencao a Saude do
Servidor (SIASS), multiplicando conhecimentos praticos sobre saude ocupacional e direitos dos
servidores. Essa postura multiplicadora estendeu-se a participacdo em podcast institucional sobre a
graduacao realizada na UFOB e o desenvolvimento do trabalho na instituicao. Por fim, para sustentar a
continua atualizacdo das praticas administrativas, participei de eventos de capacitacdo com carga
horaria superior a dez horas nas areas de elaboracao de planos e fundamentos do Programa de Gestao
e Desempenho (PGD).

4. Conclusao e Justificativa do Pleito

A sintese da minha trajetéria demonstra o acumulo consistente de saberes tedricos e praticos no
exercicio das funcdes publicas na UFOB. A combinacdo entre o exercicio prolongado de Cargos de
Direcao (CD-04), a instrugcao de processos licitatorios e gestao contratual, a atuacao em comissoes
formais e avaliacdo de estagios probatorios, aliada a continua qualificacdo académica e producéao
bibliografica, atesta o dominio técnico exigido para o nivel maximo da carreira.

5. EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO N° 13.048/2026



1. Participagao como membro de nicleos, representacées, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacgéo | Qtde: 8 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 24,00 pts

Documentacao anexada:

E] Anexo_1_l.3 Participacao como membro de ntcleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares, comissdes
ou comites previstos no ambito da administragao publica, regularmente in.pdf

) Anexo_2_|.3 Participacdo como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,

comissOes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente in.pdf
] Anexo_3_1.3 Participagdo como membro de nucleos, representacées, grupos de trabalho ou similares,

comissdes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente in.pdf

E) Anexo_4_1.3 Participagdo como membro de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos no ambito da administragao publica, regularmente in.pdf

) Anexo_5_1.3 Participacdo como membro de nlcleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares, comissées
ou comités previstos no ambito da administragao publica, regularmente in.pdf

Bl Anexo_6_l.3 Participagao como membro de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares, comissdes
ou comités previstos no ambito da administragcao publica, regularmente in.pdf

E) Anexo_7_1.3 Participagcdo como membro de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares, comissdes

ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente in.pdf
E] Anexo_8_1.3 Participacdo como membro de nucleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares,

comissdes ou comités previstos no ambito da administragcao publica, regularmente in.pdf

2. Participacao em atividade institucional de producao audiovisual, artistica, exposicao, podcast
ou outras formas de apresentacao

Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_9_l1.8 Participacao em atividade institucional de producéo audiovisual, artistica, exposicéo, podcast ou

outras formas de apresentacgao.pdf

3. Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria
minima de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicdo Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 2,00 pts

Documentacao anexada:

Bl Anexo_10_I1.11 Participacdo em capacitagao, férum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino.pdf

) Anexo_11_I1.11 Participagdo em capacitagdo, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino.pdf



4. Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro de
equipe de planejamento de contratacao

Unidade: Por designacgéo | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:

O] Anexo_12_IV.2 Elaboracéo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacdo como membro de equipe
de planejamento de contratagao.pdf

] Anexo_13_IV.2 Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro de equipe

de planejamento de contratacao.pdf
[) Anexo_14_IV.2 Elaboracéo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro de equipe

de planejamento de contratacao.pdf

5. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacao de contratos de aquisicao, servicos,
convénios e acordos ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designagéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentacao anexada:
) Anexo_15_IV.3 Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizacio de contratos de aquisi¢ao, servigos, convénios

e acordos ou instrumentos correlatos.pdf

6. Exercicio de cargo de diregcédo (CD-03 e 04) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 7 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 52,50 pts

Documentacao anexada:

E) Anexo_16_V.2.t Exercicio de cargo de direcdo (CD-03 e 04) ou equivalente (como titular).pdf
[] Anexo_17.V.2.t Exercicio de cargo de direcao (CD-03 e 04) ou equivalente (como titular).pdf
) Anexo_18_V.2.t Exercicio de cargo de direcao (CD-03 e 04) ou equivalente (como titular).pdf

7. Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é
titular e que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacao

Unidade: Por curso | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 45,00 pts

Documentacao anexada:
[] Anexo_19_VI.4 Concluséo de curso de educagao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que €

titular e que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificaca.pdf
[E] Anexo_20_VI.4 Conclusao de curso de educacgéo formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é

titular e que nao seja utilizado para percepc¢ao de Incentivo a Qualificaca.pdf
] Anexo_21_VI.4 Concluséo de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que €
titular e que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificaca.pdf



8. Atuacao formalmente autorizada como instrutor, tutor, palestrante, autor de contetido técnico
ou orientador em ac¢ao formativa estruturada de interesse institucional, prevista em plano ou
programa de desenvolvimento de pessoas

Unidade: Por curso | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentacao anexada:
[] Anexo_22_V1.15 Atuagao formalmente autorizada como instrutor, tutor, palestrante, autor de contetdo técnico ou

orientador em agao formativa estruturada de interesse institucional, .pdf

9. Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou periodico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_23_VI.10 Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou periodico, relacionado aos interesses institucionais.pdf

10. Apresentacao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros
eventos

Unidade: Por produto | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_24_VI.11 Apresentacéo de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros
eventos.pdf

Bl Anexo_25_VI.11 Apresentacao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros
eventos.pdf

6. CONSIDERAGOES FINAIS

Diante da trajetoria profissional apresentada e da documentagao comprobatdria anexada, entendo
demonstrados os saberes, competéncias e experiéncias adquiridos ao longo do exercicio do cargo, 0s
quais contribuiram significativamente para o desenvolvimento institucional e atendem aos requisitos
estabelecidos para concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacgao (RSC-PCCTAE).

7. TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro minha integral responsabilidade pela autenticidade, validade, veracidade e legitimidade
das informacobes, declaragbes e documentos inseridos e apresentados junto ao requerimento,
respondendo administrativa, civil e penalmente nos casos de falsidade documental, omissdo de
informacao relevante ou apresentacao de conteudo incompativel com a realidade dos fatos, sem
prejuizo das demais sancdes legais cabiveis.



Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida podera ser apresentada uma Unica vez
junto ao processo de RSC-PCCTAE e computada uma unica vez no processo de avaliagao, sendo
expressamente vedada sua utilizagcdo concomitante para o atendimento de mais de um critério
especifico.

Declaro estar ciente de que este memorial, apresentado para fins de concessao do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias, sera publicado no sitio eletrénico da Universidade Federal
do Oeste da Bahia, nos termos do Decreto n° 13.048/2026. Responsabilizo-me pela veracidade, pela
adequacao das informacdes e dos dados pessoais nele constantes, observado o disposto na Lei n°
13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais — LGPD) e nas demais
normas aplicaveis.

DIANA YOSHIE TAKEMOTO
SIAPE 1149959

Gerado em 5 de agosto de 2026 as 16:06
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