UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA
GABINETE REITORIA

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS (RSC-

PCCTAE)
1. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR
Nome: CRYSTIANE ESTHER RODRIGUES SILVA DE CARVALHO
Cargo: SECRETARIO EXECUTIVO
Setor de Lotacgao: GABINETE REITORIA
Nivel de RSC-PCCTAE pleiteado: RSC-PCCTAE V

2. APRESENTACAO

Apresento o presente Memorial Descritivo para fins de requerimento do Reconhecimento de Saberes
e Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educa¢do (RSCPCCTAE), nos
termos da Lei n ©11.091/2005, Lei n®15.367/2026, Decreto n ©13.048/2026 e Portaria MEC n°® 608/2026.

Este memorial tem por finalidade apresentar minha trajetéria profissional, demonstrando os
conhecimentos, competéncias, experiéncias e resultados construidos ao longo da carreira como servidor
técnico-administrativo em educacdo, ocupante do cargo SECRETARIO EXECUTIVO .evidenciando que tais
experiéncias ultrapassam o desempenho ordinario das atribuicbes do cargo e contribuiram para o
fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa, extensdo, inovacao e gestdo institucional.

As informagbes aqui descritas estdo acompanhadas da documentagdo comprobatdria
correspondente, organizada por requisito e devidamente referenciada.

3. PONTUAGCAO CONSOLIDADA

Pontuagao sem saldo anterior: 68,50
pontos
Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos
~ 68,50
Pontuacao total apresentada:
pontos
Pontuacdao minima necessaria: 52 oontos
Pontuacdo total excedente (banco de 16,50 pontos

pontos):
Critérios especificos utilizados: 8 Minimo

de critérios exigido: 5



Pontuacao por Critério:

e Critério V — Exercicio de fungdes ou cargo de direcao ou de assessoramento institucional: 9,00
pts

e (Critério | — Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representa¢ées ou
similares, formalmente instituidos ou reconhecidos pela UFOB: 18,00 pts

e Critério VI — Producao, prospecc¢ao e difusdao de conhecimento cientifico ou técnico: 22,00 pts

e Critério Il — Participag¢do e atuagao em projetos institucionais, na gestdo, no apoio ao ensino,
pesquisa, extensao, inovagao e assisténcia especializada: 6,00 pts

e Critério IV — Designag¢do para assuncdao de responsabilidades técnico-administrativas elou
especializadas: 13,50 pts

4. TRAJETORIA PROFISSIONAL
MEMORIAL DESCRITIVO E NARRATIVA AUTORAL DE TRAJETORIA PROFISSIONAL

Servidora: Secretdria Executiva Crystiane Esther
Instituicdo: Universidade Federal do Oeste da Bahia (UFOB)
Data de Posse: 08 de agosto de 2014

Ingressei no quadro efetivo da Universidade Federal do Oeste da Bahia (UFOB) em 08 de
agosto de 2014, mediante aprovacao em concurso publico para o cargo de Secretaria Executiva,
durante o periodo de estruturacao e consolidacao da gestao fundacional sob o reitorado da Profa.
Dra. Iracema Veloso. Ao longo de minha trajetéria profissional na UFOB, desenvolvi uma atuacgao
pautada pelo secretariado executivo de alta governanga, planejamento tatico-operacional e
suporte direto as instancias de gestao superior, de ensino, pesquisa e extensao, resultando no
acumulo de saberes praticos, técnicos e normativos aplicados a administracao publica federal.

Inicialmente fui alocada na Pro-Reitoria de Pés-Graduacdo, Pesquisa e Inovacdo (PROPGPI),
sob a lideranga da Pré-Reitora Profa. Dra. Luciana Lucas Machado, exerci atividades essenciais de
secretariado executivo, atuando na lavratura de atas, gestdao de agendas institucionais, expedi¢ao
de documentos oficiais (memorandos, oficios e instru¢cdes normativas) e na operacionalizacdo
inicial do sistema SIPAC para autuacao e tramitacdo de processos administrativos. Como resultado
do aperfeicoamento e da maturidade técnica demonstrada, fui designada para a Funcao Gratificada
de Assistente da Pro-Reitora (FG-02), exercida mediante a Portaria n° 305/2016 pelo periodo de
dois anos, e subsequentemente nomeada Gestora do Nucleo de Projetos e Apoio ao Pesquisador
(FG-0I), vinculada a Coordenadoria de Pesquisa (Portaria de 03/04/2018), atuando no cargo por
um ano. A gestao desse nucleo gerou resultados estratégicos para a instituicdo ao otimizar o fluxo
de atendimento, o registro de projetos e o suporte operacional direto aos docentes pesquisadores
da UFOB. Ademais, consolidei saberes voltados a gestdo e logistica de eventos académico-
cientificos de grande porte ao integrar a comissdo organizadora do Semindrio de Iniciagao Cientifica
(SIC) da UFOB, garantindo o planejamento, a infraestrutura e a execucdo do evento nos campi de
Barra, Santa Maria da Vitdoria e Bom Jesus da Lapa. Em paralelo, prestei contribuicdo técnica
continua em comissoes essenciais a dinamica universitaria, atuando como membro da Comissao
de Apoio ao Processo Seletivo do SiSU (edicdo 2023), da Comissdao de Avaliacdo de Estagio
Probatério de docente/servidor efetivo, em comissdes de Sindicancia, na Comissdo Interna de
Supervisao do Plano de Carreira dos Cargos Técnicosadministrativos em Educacdo (CIS) , além de
atuar na operagao técnica do Sistema de Concessao de Didrias e Passagens (SCDP) para requisicao
e emissado de bilhetes e didrias.



Com a reestruturacdo institucional de 2019, que originou a Pré-Reitoria de Pés-Graduacdo e
Pesquisa (PROPGP) sob a gestdao do Pré-Reitor Prof. Dr. Claudio Reichert do Nascimento, mantive-
me na fung¢ao de Secretaria Executiva por mais cinco anos (somando nove anos continuos na proé-
reitoria). Nesse periodo, incorporei saberes aplicados ao planejamento governamental ao integrar
a comissao responsavel pelo levantamento, instrucao e cadastramento das demandas do Plano
Anual de Contratacdes (PAC 2023). Durante a emergéncia sanitaria da COVID-19 em 2020,
evidenciei capacidade de adaptacao e resiliéncia ao gerenciar a migracdao das rotinas secretariais
para o regime remoto/teletrabalho por um ano, mantendo o alinhamento das atividades e
viabilizando a realizacdo do
Seminario de Iniciagcdo Cientifica (SIC) em formato 100% virtual, garantindo que as

entregas institucionais da pds-graduacao e pesquisa ndao sofressem

interrupgoes.

No ano de 2024, fui removida para a Superintendéncia Administrativa do Campus Reitor
Edgar Santos (SACRES), onde atuei por um ano e quatro meses junto a Coordenadoria de
Administragao Fisica e Logistica (CAFIL). Minha atuagdo envolveu a assisténcia direta ao
Superintendente e a equipe técnica da CAFIL na abertura e instru¢ao de processos administrativos
de pagamentos, controle de despesas, confeccao de memorandos, além da operagao técnica do
Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratag¢des (PGC) do Governo Federal, no auxilio
a elaboragao e acompanhamento de demandas de contratagdes locais, visando o aperfeicoamento
da governanca administrativa e apoio geral as demandas fisica, logistica e operacionais da
coordenacgao.

Atualmente, de volta a estrutura da Reitoria, sou responsdvel pelo secretariado executivo e suporte
técnico-administrativo e operacional a trés importantes instancias institucionais: o Comité de Etica em
Pesquisa (CEP), a Comissdo de Etica no Uso de Animais (CEUA) e a Comissdo de Heteroidentificagdo. No
CEP, além da conducdo dos fluxos administrativos, opero tecnicamente a Plataforma Brasil no
acompanhamento e tramitacdo dos projetos de pesquisa submetidos. Na CEUA, realizo a instrucdo dos
processos para emissdo de pareceres relatores, o suporte as reunides do colegiado e a confec¢do/expedicdo
de certificados. Na Comissao de Heteroidentificacdo, presto suporte operacional e administrativo aos
procedimentos de validagdo de a¢des afirmativas, atuando ativamente na logistica das bancas e na
elaboragdo/emissdo dos pareceres conclusivos.

O conjunto dessas vivéncias acumuladas ao longo de mais de uma década demonstra que
meu trabalho gerou saberes praticos e técnicos nao instituidos na formacao inicial, agregando valor
publico a UFOB por meio do aperfeicoamento da governanc¢a, da continuidade dos servicos
essenciais no ensino, pesquisa e extensdo, do suporte aos drgaos regulatdrios e da conformidade
dos processos administrativos, justificando plenamente a concessdo do nivel de Reconhecimento
de Saberes e Competéncias (RSC) pleiteado.

5. EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO N° 13.048/2026

1. Exercicio de fungdo gratificada (FG-Ol e 02) ou equivalente (como titular) Unidade: Por ano ou
fragcdo acima de seis meses | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentac¢ao anexada:

Anexo_1 V.3.t Exercicio de fungdo gratificada (FG-Ol e 02) ou equivalente (como titular).pdf
Anexo_2_V.3.t Exercicio de fungdo gratificada (FG-Ol e 02) ou equivalente (como titular).pdf




2. Participacdo como membro de nucleos, representacdes, grupos de trabalho ou
similares, comissdes ou comités previstos no ambito da administracdo publica,
regularmente instituidos
Unidade: Por designacdo | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 15,00 pts
Documentagdo anexada:

Anexo_3_1.3 Participagdo como membro de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos no ambito da administracdo publica, regularmente in.pdf

Anexo_4_1.3 Participagdo como membro de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos no ambito da administragao publica, regularmente in.pdf

Anexo_5_1.3 Participagcdo como membro de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos no ambito da administragao publica, regularmente in.pdf

Anexo_6_1.3 Participa¢cdo como membro de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos no ambito da administragao publica, regularmente in.pdf

Anexo_7_l.3 Participagdo como membro de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos no ambito da administracado publica, regularmente in.pdf

3. Atuacido na coordenacdo de congresso, simpdsio ou seminario de interesse institucional

Unidade: Por evento | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,50 | Subtotal: 7,00 pts
Documentacgdo anexada:

Anexo_8 VI.16 Atuacgdo na coordenacao de congresso, simpdsio ou seminario de interesse institucional.pdf
Anexo_9 VI.16 Atuacdo na coordenacdo de congresso, simpdsio ou semindrio de interesse institucional.pdf
4. Conclusdo de curso de educacdo formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de
gue é titular e que nao seja utilizado para percep¢ao de Incentivo a Qualificacao

Unidade: Por curso | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts
Documentag¢ao anexada:

Anexo_10_VI.4 Conclusdo de curso de educac¢do formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que
é titular e que ndo seja utilizado para percepg¢do de Incentivo a Qualificaga.pdf

5. Participacdo como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos
de apuracdo de materialidade e responsabilidade, como sindicancia, processo administrativo
disciplinar e tomada de contas especial

Unidade: Por designagdo | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentag¢ao anexada:

Anexo_11_|.4 Participagao como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de
apuracdo de materialidade e responsabilidade, como sindicancia, processo administr.pdf



6. Participacdo em capacitacdo, férum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria
minima de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicdo Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 3,00 pts
Documentagdo anexada:

Anexo_12_11.11 Participa¢do em capacitacdo, férum, oficina, workshop e congresso, com carga hordria
minima de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicdo Federal de Ensino.pdf

Anexo_13 .11 Participa¢do em capacitacdo, férum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria
minima de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino.pdf

Anexo_14 11.11 Participagdo em capacitagdo, férum, oficina, workshop e congresso, com carga hordria
minima de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicdo Federal de Ensino.pdf

7. Atuagdo como responsavel por setor ou por unidade, formalmente designado, desde que
a designacdo nao gere pagamento de remuneracao
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts
Documentagdo anexada:

Anexo_15 1V.8 Atuacdo como responsdvel por setor ou por unidade, formalmente designado, desde que a
I designacdo nao gere pagamento de remuneracdo.pdf

8. Participacdo em programas de formacdo continuada elou acdes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nado utilizada para fins de aceleracao da promog¢ao na carreira (carga
hordria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitacdo | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 3,00 pts
Documentagdo anexada:

Anexo_16_11.9 Participacdo em programas de formacdo continuada e_ou a¢des de desenvolvimento de
competéncias, desde que ndo utilizada para fins de aceleracdo da promogao na carreir.pdf

Anexo_17_I1.9 Participa¢do em programas de formacdo continuada e_ou a¢des de desenvolvimento de
competéncias, desde que ndo utilizada para fins de aceleragao da promogao na carreir.pdf

Anexo_18_11.9 Participagdo em programas de formagao continuada e_ou a¢des de desenvolvimento de
competéncias, desde que ndo utilizada para fins de aceleragao da promogao na carreir.pdf

6.CONSIDERACOES FINAIS

Diante da trajetdria profissional apresentada e da documentagao comprobatéria anexada, entendo
demonstrados os saberes, competéncias e experiéncias adquiridos ao longo do exercicio do cargo, os quais
contribuiram significativamente para o desenvolvimento institucional e atendem aos requisitos
estabelecidos para concessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (RSC-PCCTAE).

7.TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro minha integral responsabilidade pela autenticidade, validade, veracidade e
legitimidade das informagdes, declaragdes e documentos inseridos e apresentados junto ao
requerimento, respondendo administrativa, civil e penalmente nos casos de falsidade documental,
omissao de informacao relevante ou apresentacao de conteudo incompativel com a realidade dos
fatos, sem prejuizo das demais sangdes legais cabiveis.



Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida podera ser apresentada uma unica
vez junto ao processo de RSC-PCCTAE e computada uma Unica vez no processo de avaliagao, sendo
expressamente vedada sua utilizagdo concomitante para o atendimento de mais de um critério
especifico.

Declaro estar ciente de que este memorial, apresentado para fins de concessao do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias, sera publicado no sitio eletrénico da Universidade
Federal do Oeste da Bahia, nos termos do Decreto n ° 13.048/2026. Responsabilizo-me pela
veracidade, pela adequacao das informacdes e dos dados pessoais nele constantes, observado o
disposto na Lei n ©13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecdao de Dados Pessoais —
LGPD) e nas demais normas aplicaveis.

CRYSTIANE ESTHER RODRIGUES SILVA DE CARVALHO
SIAPE 1146338

Gerado em 5 de agosto de 2026 as 15:35
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