UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA
PRO-REITORIA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICAGAO

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS (RSC-

PCCTAE)
1. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR
Nome: CLEYTON MARTINS SENA
Cargo: ANALISTA DE TEC DA INFORMACAO
Setor de Lotacao: PRO-REITORIA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
COMUNICACAO
Nivel de RSC-PCCTAE pleiteado: RSC-PCCTAE V

2. APRESENTACAO

Apresento o presente Memorial Descritivo para fins de requerimento do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao (RSC-
PCCTAE), nos termos da Lei n° 11.091/2005, Lei n® 15.367/2026, Decreto n° 13.048/2026 e Portaria MEC
n° 608/2026.

Este memorial tem por finalidade apresentar minha trajetéria profissional, demonstrando os
conhecimentos, competéncias, experiéncias e resultados construidos ao longo da carreira como
servidor técnico-administrativo em educacao, ocupante do cargo ANALISTA DE TEC DA INFORMACADO,
evidenciando que tais experiéncias ultrapassam o desempenho ordinario das atribuicées do cargo e
contribuiram para o fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao, inovacao e gestao
institucional.

As informacdes aqui descritas estdo acompanhadas da documentacdo comprobatoria
correspondente, organizada por requisito e devidamente referenciada.

3.PONTUACAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 243,00 pontos
Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 243,00 pontos



P

ontuacao minima necessaria: 52 pontos

Pontuacao total excedente (banco de 191,00 pontos
pontos):

Critérios especificos utilizados: 12

Minimo de critérios exigido: 5

Pontuacao por Critério:

Critério | — Participacao em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representacdes ou
similares, formalmente instituidos ou reconhecidos pela UFOB: 30,00 pts

Critério Il — Participacao e atuacao em projetos institucionais, na gestao, no apoio ao ensino,
pesquisa, extensao, inovacao e assisténcia especializada: 9,00 pts

Critério IV — Designacao para assuncao de responsabilidades técnico-administrativas e/ou
especializadas: 114,00 pts

Criterio V — Exercicio de funcdes ou cargo de direcao ou de assessoramento institucional: 90,00 pts

. TRAJETORIA PROFISSIONAL



Ingressei na Universidade Federal do Oeste da Bahia em 2015, no cargo de Analista de Tecnologia
da Informacéo, e desde entdo tenho atuado de forma continua no planejamento, implantacéo,
administracao e evolucao da infraestrutura tecnoldgica da instituicao. Ao longo dessa trajetoria, assumi
progressivamente funcdes de maior responsabilidade, iniciando como Gestor do Nucleo de
Telecomunicacodes, passando a Coordenacao de Infraestrutura e Telecomunicacées, posteriormente a
Coordenacao de Infraestrutura e Seguranca, e atualmente exercendo a funcao de Assistente de
Tratamento e Resposta a Incidentes em Redes, além de atuar como Gestor de Seguranca da Informacao
da Universidade. Também exerco, por designacao formal, o encargo de substituto eventual do Pro-
Reitor de Tecnologia da Informacdao e Comunicacao e do Coordenador de Infraestrutura e
Telecomunicacdes. Durante esse periodo, participei diretamente da estruturacdo da infraestrutura
tecnolégica da UFOB, conduzindo projetos relacionados a expansao da rede institucional, modernizacao
do datacenter, implantacao de solugcbes corporativas de seguranca da informacao, computacao em
nuvem, telefonia IP, redes sem fio, virtualizacdo de servidores, gestao de identidades e conectividade
entre os campi. Atuei tanto na definicdo técnica das solu¢cdes quanto na sua implantacédo, administracéo
e sustentacdo, conciliando atividades estratégicas, operacionais e de gestéo.

Paralelamente as atividades técnicas, desenvolvi significativa experiéncia em governanca e
contratacdes publicas de TIC. Integrei e coordenei diversas Comissbes de Planejamento da
Contratacao, sendo responsavel pela elaboracao de Estudos Técnicos Preliminares, Mapas de
Gerenciamento de Riscos, Termos de Referéncia e especificacdes técnicas para aquisicoes e
contratactes de solucbes estratégicas para a Universidade, abrangendo equipamentos de
infraestrutura, firewall, computacdo em nuvem, telefonia VolP, redes de comunicacao, servidores,
notebooks, redes sem fio e demais solucdes tecnologicas. Tambéem atuei como gestor e fiscal técnico
de diversos contratos administrativos de TIC, acompanhando sua execucdo, assegurando a
conformidade técnica das entregas e contribuindo para a adequada aplicacao dos recursos publicos.

Na area de Seguranca da Informacéao, participei da estruturacédo da governanca institucional, atuando na
elaboracao de politicas, normas e procedimentos, na criacao e coordenacao da Equipe de Tratamento e
Resposta a Incidentes (ETIR), na presidéncia da Comissao Permanente de Seguranca da Informacao
(CPSI), na coordenacao do Comité Permanente de Seguranca da Informacao e, atualmente, como
Gestor de Seguranca da Informacao da UFOB. Essas atividades envolveram nao apenas aspectos
técnicos, mas também a articulacdo com a alta administracao, 6rgaos de controle e diversas unidades
académicas e administrativas, fortalecendo a cultura institucional de seguranca da informacao.

O exercicio recorrente da substituicao do Pro-Reitor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
ampliou minha visao institucional, permitindo atuar diretamente na conducao administrativa da Pro-
Reitoria, na tomada de decisdes estratégicas, na interlocucao com outras unidades da Universidade e
com instituicoes externas, na gestao de equipes, contratos, projetos e recursos de TIC, sempre
buscando assegurar a continuidade dos servicos essenciais prestados & comunidade universitaria.

Essa trajetoria permitiu consolidar conhecimentos técnicos e gerenciais em infraestrutura de TIC,
seguranca da informacao, governanca, gestao de riscos, planejamento institucional, gestao contratual,
lideranca de equipes, administracdo publica e inovacao tecnologica. Os resultados alcangados refletem-
se na modernizacdo da infraestrutura tecnologica da UFOB, no fortalecimento da seguranca da
informacao, na melhoria da disponibilidade e confiabilidade dos servicos institucionais, na conducao de
contratacdes estratégicas e no apoio permanente a transformacéo digital da Universidade.

Entendo que a diversidade das atribuicdes exercidas, a complexidade das responsabilidades assumidas
ao longo dos anos e o0s resultados institucionais produzidos demonstram uma trajetoria de
desenvolvimento profissional continuo, com geracao e aplicacdo de conhecimentos que extrapolam as
atribuicbes ordinarias do cargo, justificando o enquadramento no nivel pleiteado para fins de
desenvolvimento na carreira.



. EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO N° 13.048/2026

1. Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos,
ou reconhecidos pelo orgao ou pela entidade

Unidade: Por designacéo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:

= Anexo_1_l.2 Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos no dmbito da administragdo publica, regularmente .pdf

- Anexo_2_|.2 Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissOes ou comités previstos no ambito da administragao publica, regularmente .pdf

2. Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e
orgaos colegiados da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:

- Anexo_3_l.1 Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e 6rgaos
colegiados da Instituicao Federal de Ensino.pdf

- Anexo_4_l.1 Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e orgaos
colegiados da Instituicao Federal de Ensino.pdf

= Anexo_5_l.1 Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e orgaos
colegiados da Instituicao Federal de Ensino.pdf

3. Participacao como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 12,00 pts

Documentacao anexada:

= Anexo_6_l.3 Participagcao como membro de nucleos, representagoes, grupos de trabalho ou similares,
comissOes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente in.pdf

- Anexo_7_|.3 Participacao como membro de nucleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares,
comissOes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente in.pdf

- Anexo_8_l.3 Participacdo como membro de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares,
comissOes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente in.pdf

- Anexo_9_1.3 Participagao como membro de nucleos, representagoes, grupos de trabalho ou similares,
comissOes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente in.pdf



4. Participacao em atividades de producao ou reformulacao de material acessivel, ou técnico de
referéncia (manuais, roteiros técnicos)

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:

= Anexo_10_Il.6 Participagcao em atividades de produc¢ao ou reformulacdo de material acessivel, ou técnico de
referéncia (manuais, roteiros técnicos).pdf

- Anexo_11_I1.6 Participacao em atividades de producao ou reformulacao de material acessivel, ou técnico de
referéncia (manuais, roteiros técnicos).pdf

5. Participacao em capacitacao, férum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria
minima de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:

= Anexo_12_l1.11 Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino.pdf

= Anexo_13_Il.11 Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino.pdf

- Anexo_14_l1.11 Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino.pdf

6. Participacdo em atividade institucional de producao audiovisual, artistica, exposicao, podcast
ou outras formas de apresentacao

Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_15_l1.8 Participacao em atividade institucional de producao audiovisual, artistica, exposicao, podcast ou
outras formas de apresentacao.pdf

7. Atuacao como responsavel por setor ou por unidade, formalmente designado, desde que a
designacao nao gere pagamento de remuneracao

Unidade: Por ano ou fragio acima de seis meses | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_16_IV.8 Atuacao como responsavel por setor ou por unidade, formalmente designado, desde que a
designacao nao gere pagamento de remuneracao.pdf



8. Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagao como membro de
equipe de planejamento de contratacao

Unidade: Por designacéo | Qtde: 20 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 60,00 pts

Documentacao anexada:

Anexo_17_IV.2 Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro de equipe
de planejamento de contratacao.pdf

Anexo_18_IV.2 Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagao como membro de equipe
de planejamento de contratacao.pdf

Anexo_19_IV.2 Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagcao como membro de equipe
de planejamento de contratacao.pdf

= Anexo_20_IV.2 Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacao como membro de
equipe de planejamento de contratagao.pdf

= Anexo_21_IV.2 Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagao como membro de
equipe de planejamento de contratacao.pdf

= Anexo_22_IV.2 Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagao como membro de
equipe de planejamento de contratacao.pdf

= Anexo_23_IV.2 Elaboracao de projeto béasico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro de
equipe de planejamento de contratacdo.pdf

= Anexo_24_IV.2 Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagao como membro de
equipe de planejamento de contratacao.pdf

= Anexo_25_IV.2 Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagao como membro de
equipe de planejamento de contratacao.pdf

= Anexo_26_IV.2 Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacao como membro de
equipe de planejamento de contratacdo.pdf

Anexo_27_IV.2 Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagao como membro de
equipe de planejamento de contratacao.pdf

= Anexo_28_IV.2 Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro de
equipe de planejamento de contratagao.pdf

= Anexo_29_IV.2 Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacao como membro de
equipe de planejamento de contratacao.pdf

= Anexo_30_IV.2 Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacao como membro de

equipe de planejamento de contratacao.pdf

Anexo_31_IV.2 Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagao como membro de
equipe de planejamento de contratacao.pdf

= Anexo_32_IV.2 Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagcao como membro de
equipe de planejamento de contratacao.pdf

= Anexo_33_IV.2 Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacao como membro de
equipe de planejamento de contratacao.pdf

= Anexo_34_IV.2 Elaboragao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagao como membro de
equipe de planejamento de contratacao.pdf

= Anexo_35_IV.2 Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagao como membro de
equipe de planejamento de contratacao.pdf

= Anexo_36_IV.2 Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacao como membro de
equipe de planejamento de contratacao.pdf



9. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacao de contratos de aquisicao, servicos,
convénios e acordos ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 10 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 45,00 pts

Documentacao anexada:

= Anexo_37_1V.3 Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacao de contratos de aquisicao, servigos, convénios
e acordos ou instrumentos correlatos.pdf

= Anexo_38_IV.3 Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizagao de contratos de aquisi¢ao, servigos, convénios
e acordos ou instrumentos correlatos.pdf

= Anexo_39_IV.3 Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacdo de contratos de aquisicao, servigos, convénios
e acordos ou instrumentos correlatos.pdf

= Anexo_40_IV.3 Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacao de contratos de aquisicao, servicos, convénios
e acordos ou instrumentos correlatos.pdf

= Anexo_41_IV.3 Exercicio de atividades de gestado ou fiscalizacao de contratos de aquisicdo, servigos, convénios
e acordos ou instrumentos correlatos.pdf

= Anexo_42_IV.3 Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacao de contratos de aquisicao, servigos, convénios
e acordos ou instrumentos correlatos.pdf

= Anexo_43_1V.3 Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacao de contratos de aquisicao, servicos, convénios
e acordos ou instrumentos correlatos.pdf

= Anexo_44_IV.3 Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizagao de contratos de aquisigao, servigos, convénios
e acordos ou instrumentos correlatos.pdf

= Anexo_45_IV.3 Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizagcao de contratos de aquisicao, servigcos, convénios
e acordos ou instrumentos correlatos.pdf

= Anexo_46_IV.3 Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacdo de contratos de aquisicao, servigos, convénios
e acordos ou instrumentos correlatos.pdf

10. Exercicio de funcao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 18,00 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_47V.3.t Exercicio de fungao gratificada (FG-01e 02) ou equivalente (como titular).pdf
= Anexo_48_V.3.t Exercicio de funcao gratificada (FG-01e 02) ou equivalente (como titular).pdf

= Anexo_49_V.3.t Exercicio de fungao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular).pdf

11. Exercicio de cargo de direcao (CD-03 e 04) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 7 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 52,50 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_50_V.2.t Exercicio de cargo de direcdo (CD-03 e 04) ou equivalente (como titular).pdf
= Anexo_51_V.2.t Exercicio de cargo de direcdo (CD-03 e 04) ou equivalente (como titular).pdf
Anexo_52_V.2.t Exercicio de cargo de diregdo (CD-03 e 04) ou equivalente (como titular).pdf



12. Exercicio de cargo de direcao (CD-02) ou equivalente (como substituto)

Unidade: Por ano ou fragio acima de seis meses | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

Documentacao anexada:
Anexo_53_V.1.s Exercicio de cargo de direcdo (CD-02) ou equivalente (como substituto).pdf
Anexo_54_V.1.s Exercicio de cargo de dire¢do (CD-02) ou equivalente (como substituto).pdf
Anexo_55_V.1.s Exercicio de cargo de direcdo (CD-02) ou equivalente (como substituto).pdf
Anexo_56_V.1.s Exercicio de cargo de diregdo (CD-02) ou equivalente (como substituto).pdf
- Anexo_57V.1.s Exercicio de cargo de diregcdo (CD-02) ou equivalente (como substituto).pdf

13. Exercicio de cargo de direcao (CD-03 e 04) ou equivalente (como substituto)

Unidade: Por ano ou fragio acima de seis meses | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentacao anexada:

Anexo_58_V.2.s Exercicio de cargo de direcdo (CD-03 e 04) ou equivalente (como substituto).pdf

6. CONSIDERACOES FINAIS

Diante da trajetoria profissional apresentada e da documentacao comprobatdria anexada, entendo
demonstrados os saberes, competéncias e experiéncias adquiridos ao longo do exercicio do cargo, os
quais contribuiram significativamente para o desenvolvimento institucional e atendem aos requisitos
estabelecidos para concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacédo (RSC-PCCTAE).

7. TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro minha integral responsabilidade pela autenticidade, validade, veracidade e legitimidade
das informacoes, declaracbes e documentos inseridos e apresentados junto ao requerimento,
respondendo administrativa, civil e penalmente nos casos de falsidade documental, omissdo de
informacao relevante ou apresentacdo de conteudo incompativel com a realidade dos fatos, sem
prejuizo das demais sancdes legais cabiveis.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida podera ser apresentada uma unica vez
junto ao processo de RSC-PCCTAE e computada uma Unica vez no processo de avaliagao, sendo
expressamente vedada sua utilizacdo concomitante para o atendimento de mais de um critério
especifico.

Declaro estar ciente de que este memorial, apresentado para fins de concessao do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias, sera publicado no sitio eletrénico da Universidade Federal
do Oeste da Bahia, nos termos do Decreto n° 13.048/2026. Responsabilizo-me pela veracidade, pela
adequacao das informacdes e dos dados pessoais nele constantes, observado o disposto na Lei n°
13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais — LGPD) e nas demais
normas aplicaveis.
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