UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA
PRO-REITORIA DE GRADUACAO

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS (RSC-

PCCTAE)
1. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR
Nome: CARLA ANDREIA CARDOSO VIEIRA
Cargo: TECNICO EM ASSUNTOS EDUCACIONAIS
Setor de Lotacéo: PRO-REITORIA DE GRADUACAO
Nivel de RSC-PCCTAE pleiteado: RSC-PCCTAE V

2. APRESENTACAO

Apresento o presente Memorial Descritivo para fins de requerimento do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacéao (RSC-
PCCTAE), nos termos da Lei n°® 11.091/2005, Lei n® 15.367/2026, Decreto n° 13.048/2026 e Portaria MEC
n° 608/2026.

Este memorial tem por finalidade apresentar minha trajetoria profissional, demonstrando os
conhecimentos, competéncias, experiéncias e resultados construidos ao longo da carreira como
servidor técnico-administrativo em educacao, ocupante do cargo TECNICO EM ASSUNTOS
EDUCACIONAIS, evidenciando que tais experiéncias ultrapassam o desempenho ordinario das
atribuicdes do cargo e contribuiram para o fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao,
inovacao e gestao institucional.

As informacdes aqui descritas estao acompanhadas da documentacao comprobatoria
correspondente, organizada por requisito e devidamente referenciada.

3.PONTUACAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 166,50 pontos
Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 166,50 pontos



Pontuacao minima necessaria: 52 pontos

Pontuacao total excedente (banco de 114,50 pontos

pontos):
Critérios especificos utilizados: 16
Minimo de critérios exigido: 5

Pontuacao por Critério:
e Criterio | — Participacao em grupos de trabalho, comissbes, comités, nucleos, representacoes ou
similares, formalmente instituidos ou reconhecidos pela UFOB: 61,50 pts

= Critério lll — Recebimento de premiacao em evento de reconhecimento publico por projetos
implementados na administracao publica: 7,50 pts

» Criterio IV — Designacao para assuncao de responsabilidades técnico-administrativas e/ou
especializadas: 13,50 pts

» Critério V — Exercicio de funcbes ou cargo de direcdo ou de assessoramento institucional: 24,00 pts
» Critério VI — Producao, prospeccéao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico: 33,00 pts

= Critério Il — Participacao e atuacao em projetos institucionais, na gestdo, no apoio ao ensino,
pesquisa, extensao, inovacao e assisténcia especializada: 27,00 pts

. TRAJETORIA PROFISSIONAL

B

Apresento o presente Memorial Descritivo para fins de requerimento do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias — RSC-TAE, nos termos da Lei n° 11.091/2005 e do Decreto n® 13.048/2026.
Este memorial tem por finalidade apresentar minha trajetéria profissional, demonstrando os
conhecimentos, competéncias, experiéncias e resultados construidos ao longo da carreira como
servidor técnico-administrativo em educacao, ocupante do cargo Técnico em Assuntos Educacionais,
evidenciando que tais experiéncias ultrapassam o desempenho ordinario das atribuicbes do cargo e
contribuiram para o fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao, inovacao e gestao
institucional.Trajetoria profissional, construcao de saberes e contribuicao institucional

Minha trajetdria profissional na Universidade Federal do Oeste da Bahia teve inicio em 18 de junho
de 2007, quando ingressei no cargo de Técnico em Assuntos Educacionais, com atuacao na Pro-Reitoria
de Graduacao. Desde entao, construi uma trajetoria marcada pela continuidade, pelo compromisso com
0 servigo publico e, sobretudo, pela ampliacao progressiva das responsabilidades assumidas e dos
conhecimentos mobilizados em favor da instituicao.

Ao longo desses anos, minha atuacao deixou de se limitar a8 execucéo de atividades e passou a
envolver, de forma crescente, planejamento, articulacao, orientacdo, coordenacao e tomada de
decisdes relacionadas aos processos institucionais. Participei e coordenei grupos de trabalho,
comissdes, nucleos e representacdes institucionais, além de atuar na organizacao, fiscalizacdo e
execucao de processos seletivos. Essas experiéncias exigiram ndo apenas dominio técnico e
conhecimento dos procedimentos, mas também capacidade de anadlise, organizacao, mediacao,
comunicacao e atuacao colaborativa diante de diferentes demandas e contextos.



Minha experiéncia profissional também foi construida por meio da orientacdo e supervisao de
atividades, da participacdo em programas de formacao continuada e de acdes voltadas ao
desenvolvimento de competéncias. A participacao em capacitagoes, foruns e demais espacos de
formacao contribuiu para ampliar e atualizar meus conhecimentos, permitindo que eu estabelecesse
uma relacdo permanente entre teoria, legislacao, procedimentos administrativos e situacdes concretas
vivenciadas no cotidiano institucional.

Outro aspecto significativo dessa trajetoria foi o exercicio de funcao gratificada e cargo de direcao
e assessoramento, experiéncias que ampliaram minha compreensado sobre a responsabilidade de gerir
processos e contribuir para a consecucao dos objetivos institucionais. Atuei também em atividades de
apoio tecnico, planejamento de contratacdes e implantacao, suporte e aperfeicoamento de sistemas
estruturantes da Administracdo Publica. Essas atribuicées demandaram capacidade de trabalhar com
processos de maior complexidade, integrar diferentes areas e transformar conhecimentos técnicos em
solucdes aplicaveis as necessidades da Universidade.

Considero que grande parte dos meus saberes profissionais foi construida justamente nesse
movimento entre a experiéncia pratica e a necessidade de solucionar problemas concretos. Aprendi, ao
longo da carreira, que o conhecimento institucional nao se resume ao dominio de normas e
procedimentos: ele também e constituido pela capacidade de compreender o funcionamento da
organizacao, identificar necessidades, antecipar dificuldades, articular pessoas e setores, propor
solucbes e acompanhar sua implementacao.

Nesse sentido, os conhecimentos adquiridos ao longo da minha trajetéria foram convertidos em
praticas e contribuicées institucionais. Minha atuacao em diferentes espacos e niveis de
responsabilidade possibilitou que experiéncias individuais fossem compartilhadas e incorporadas aos
processos coletivos de trabalho. A participacao em projetos, comissoes, atividades de gestao e
iniciativas institucionais contribuiu para o aprimoramento de processos e para a construgao de solucdes
alinhadas as necessidades da Universidade.

Entre as experiéncias que considero especialmente representativas dessa trajetoria esta minha
participacao na elaboracao, em 2016, do Projeto Pedagodgico Institucional para a formacao inicial dos
profissionais do magistério da educacao basica da UFOB. Trata-se de uma experiéncia que evidencia a
capacidade de mobilizar conhecimentos técnicos e institucionais em uma construcdo de interesse
coletivo, com repercussaoc na organizacao e no desenvolvimento de acoes institucionais relacionadas a
formacéo de profissionais do magistério.

Minha trajetoria tambem foi objeto de reconhecimento institucional em 2025, incluindo premiacao
e homenagem pela contribuicdo pioneira relacionada a implantacao do ensino superior federal na regiao
Oeste da Bahia, além do reconhecimento pela participacao relevante na implantacao e desenvolvimento
de projeto de interesse institucional. Para mim, esses reconhecimentos representam nao apenas uma
valorizacao pessoal, mas evidéncias de uma contribuicdo profissional construida ao longo do tempo e
relacionada a processos importantes para a consolidacao institucional.

Ao analisar minha trajetéria profissional, identifico uma evolucao que envolve trés dimensodes
indissociaveis: a aquisicdo continua de conhecimentos, a ampliacao das responsabilidades e a
transformacédo desses conhecimentos em contribuicdes concretas para a instituicdo. Cada funcao
exercida, cada comissao, cada projeto, cada processo coordenado ou acompanhado e cada
oportunidade de formacao representaram etapas de um percurso no qual desenvolvi maior autonomia,
capacidade de analise, visao sistémica e responsabilidade institucional.



Assim, minha experiéncia profissional nao se caracteriza apenas pelo tempo de exercicio no
servico publico, mas pelo conjunto de saberes construidos e aplicados ao longo dessa trajetéria. Sado
saberes provenientes da experiéncia, da formacao, da participacao institucional e da capacidade de
transformar conhecimento em acao. Entendo que esse percurso demonstra maturidade profissional,
ampliacdo de competéncias e contribuicao efetiva para a Universidade Federal do Oeste da Bahia.

E com base nessa trajetoria de crescimento, na complexidade das responsabilidades assumidas,
nos conhecimentos construidos e compartilhados e nas contribuictes realizadas para a instituicao que
apresento meu pleito de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE V.

5. EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO N° 13.048/2026

1. Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos,
ou reconhecidos pelo 6rgao ou pela entidade

Unidade: Por designagao | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:

[] Anexo_1_l.2 Coordenacao ou presidéncia de niicleos, representagées, grupos de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos no ambito da administracdo publica, regularmente .pdf

] Anexo_2_|.2 Coordenacéo ou presidéncia de nucleos, representacées, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente .pdf

2. Participacdao como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacao | Qtde: 6 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 18,00 pts

Documentagao anexada:

5] Anexo_3_1.3 Participagdo como membro de nucleos, representagoes, grupos de trabalho ou similares, comissdes
ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente in.pdf

] Anexo_4_|.3 Participagao como membro de nucleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares,

comissdes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente in.pdf

] Anexo_5_1.3 Participacdo como membro de nicleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares, comissoes
ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente in.pdf

[] Anexo_6_1.3 Participacdo como membro de niicleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares, comissbes
ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente in.pdf

] Anexo_7_1.3 Participacdo como membro de ntcleos, representacées, grupos de trabalho ou similares, comissées
ou comites previstos no ambito da administracao publica, regularmente in.pdf

] Anexo_8_1.3 Participacdo como membro de niicleos, representacées, grupos de trabalho ou similares, comissbes
ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente in.pdf




3. Recebimento de premiacao de ambito local ou institucional, formalmente instituido, por
projeto implementado na administragao publica

Unidade: Por prémio | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

Documentacao anexada:
[E] Anexo_9_lIl.3 Recebimento de premiacdo de ambito local ou institucional, formalmente instituido, por projeto
implementado na administragao publica.pdf

4. Participagao em atividades de apoio técnico especializado em politicas, programas e acoes
de promocao na area de satuide humana, animal e ambiente, de acessibilidade ou diversidade, de
interesse institucional

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_10_IV.5 Participagdo em atividades de apoio técnico especializado em politicas, programas e agées de
promocao na area de saude humana, animal e ambiente, de acessibilidade ou.pdf

[E] Anexo_11_IV.5 Participacao em atividades de apoio técnico especializado em politicas, programas e agoes de
promocao na area de saude humana, animal e ambiente, de acessibilidade ou.pdf

5. Exercicio de funcao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 18,00 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_12_V.3.t Exercicio de fungao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular).pdf

6. Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que
é titular e que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacao

Unidade: Por curso | Qtde: 1| Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_13_VI.4 Conclusdo de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é
titular e que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificaca.pdf

7. Participacao em atividade de difusao ou apoio a formacgao institucional (expositor, facilitador,
colaborador)

Unidade: Por evento | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:
[E] Anexo_14_VI.14 Participacao em atividade de difusao ou apoio a formagao institucional (expositor, facilitador,
colaborador).pdf



8. Participacao em atividades de orientacao, tutoria, preceptoria ou supervisao
Unidade: Por designacéo | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentacao anexada:

[£] Anexo_15_I1.5 Participacao em atividades de orientacio, tutoria, preceptoria ou supervisao.pdf
] Anexo_16_l1.5 Participagcao em atividades de orientacéo, tutoria, preceptoria ou supervisio.pdf
] Anexo_17_I1.5 Participagao em atividades de orientagdo, tutoria, preceptoria ou supervisao.pdf
[£] Anexo_18_l1.5 Participacao em atividades de orientagao, tutoria, preceptoria ou supervisdo.pdf
] Anexo_19_I1.5 Participagao em atividades de orientacéo, tutoria, preceptoria ou supervisio.pdf

9. Participacao em programas de formacao continuada e/ou acoes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitacio | Qtde: 10 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtetal: 10,00 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_20_11.9 Participacdo em programas de formacéo continuada e_ou acdes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na carreir.pdf

] Anexo_21_1.9 Participacao em programas de formacao continuada e_ou agdes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na carreir.pdf

] Anexo_22_I1.9 Participacéo em programas de formacéo continuada e_ou acées de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na carreir.pdf

] Anexo_23_I1.9 Participag@o em programas de formacéo continuada e_ou acdes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na carreir.pdf

[E] Anexo_24_11.9 Participacdo em programas de formacao continuada e_ou agdes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na carreir.pdf

[] Anexo_25_11.9 Participagdo em programas de formacgao continuada e_ou acdes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promog¢ao na carreir.pdf

[E] Anexo_26_11.9 Participacdo em programas de formacao continuada e_ou acoes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na carreir.pdf

] Anexo_27_11.9 Participagéo em programas de formagao continuada e_ou acdes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promogao na carreir.pdf

] Anexo_28_11.9 Participagao em programas de formacao continuada e_ou acdes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na carreir.pdf

] Anexo_29_11.9 Participagdo em programas de formacéo continuada e_ou agcdes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na carreir.pdf

10. Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria
minima de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 2,00 pts

Documentacao anexada:

[E] Anexo_30_I1.11 Participacdo em capacitagao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino.pdf

[E] Anexo_31_I1.11 Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino.pdf



11. Participacao como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de
apuracao de materialidade e responsabilidade, como sindicancia, processo administrativo
disciplinar e tomada de contas especial

Unidade: Por designacao | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:
[[] Anexo_32_1.4 Participacdo como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de
apuracao de materialidade e responsabilidade, como sindicancia, processo administr.pdf

12. Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizacao, execucao de exame de selecao,
vestibular ou concursos

Unidade: Por designacao | Qtde: 7 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 31,50 pts

Documentacao anexada:

[C] Anexo_33_1.5 Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizacdo, execucao de exame de selecao, vestibular ou
concursos.pdf

[] Anexo_34_1.5 Atuacédo em atividades de organizacéo, fiscalizacéo, execucéo de exame de selecéo, vestibular ou
concursos.pdf

] Anexo_35_1.5 Atuagao em atividades de organizacao, fiscalizagao, execugao de exame de selecao, vestibular ou
concursos.pdf

[] Anexo_36_|.5 Atuacio em atividades de organizacéo, fiscalizaco, execugio de exame de selegéo, vestibular ou
concursos.pdf

] Anexo_37_1.5 Atuacgao em atividades de organizagao, fiscalizagdo, execugdo de exame de selecao, vestibular ou
concursos.pdf

] Anexo_38_1.5 Atuacao em atividades de organizagao, fiscalizagcéo, execucéo de exame de selegéo, vestibular ou
concursos.pdf

] Anexo_39_1.5 Atuagdo em atividades de organizacao, fiscalizacio, execugio de exame de selegao, vestibular ou
concursos.pdf

13. Exercicio de cargo de diregcao (CD-03 e 04) ou equivalente (como substituto)
Unidade: Por ano ou fragéo acima de seis meses | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_40_V.2.s Exercicio de cargo de direcéo (CD-03 e 04) ou equivalente (como substituto).pdf

14. Participacdo relevante na implantacao ou desenvolvimento de produto, projeto, processo,
técnica ou tecnologia de interesse institucional

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_41_V1.5 Participacao relevante na implantagéo ou desenvolvimento de produto, projeto, processo, técnica
ou tecnologia de interesse institucional.pdf



15. Elaboracéao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacao como membro de
equipe de planejamento de contratacao

Unidade: Por designacao | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacdo anexada:
[] Anexo_42_IV.2 Elaboracéo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro de
equipe de planejamento de contratacao.pdf

16. Atuacao tecnicamente qualificada na operacao, na implantacao, no suporte ou no apoio a
desenvolvimento, parametrizacao ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da
administracao publica

Unidade: Por sistema | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_43_1V.1 Atuagao tecnicamente qualificada na operagao, na implantacdo, no suporte ou no apoio a
desenvolvimento, parametrizacao ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da.pdf

6. CONSIDERAGOES FINAIS

Diante da trajetoria profissional apresentada e da documentacao comprobatoria anexada, entendo
demonstrados os saberes, competéncias e experiéncias adquiridos ao longo do exercicio do cargo, os
quais contribuiram significativamente para o desenvolvimento institucional e atendem aos requisitos
estabelecidos para concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao (RSC-PCCTAE).

7. TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro minha integral responsabilidade pela autenticidade, validade, veracidade e legitimidade
das informacbes, declaracbées e documentos inseridos e apresentados junto ao requerimento,
respondendo administrativa, civil e penalmente nos casos de falsidade documental, omissao de
informacgao relevante ou apresentacdao de conteudo incompativel com a realidade dos fatos, sem
prejuizo das demais sancdes legais cabiveis.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida podera ser apresentada uma Unica vez
junto ao processo de RSC-PCCTAE e computada uma unica vez no processo de avaliagao, sendo
expressamente vedada sua utilizacdo concomitante para o atendimento de mais de um critério
especifico.

Declaro estar ciente de que este memorial, apresentado para fins de concessdao do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias, sera publicado no sitio eletrénico da Universidade Federal
do Oeste da Bahia, nos termos do Decreto n® 13.048/2026. Responsabilizo-me pela veracidade, pela
adequacao das informacdes e dos dados pessoais nele constantes, observado o disposto na Lei n°
13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais — LGPD) e nas demais
normas aplicaveis.
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