UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA
NUCLEO ADMINISTRATIVO DE PATRIMONIO IMOBILIARIO

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS (RSC-

PCCTAE)
1. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR
Nome: LAETE RANGEL BORGES
Cargo: TECNICO EM ELETROTECNICA
Setor de Lotagao: NUCLEO ADMINISTRATIVO DE PATRIMONIO IMOBILIARIO
Nivel de RSC-PCCTAE pleiteado: RSC-PCCTAE V

2. APRESENTACAO

Apresento o presente Memorial Descritivo para fins de requerimento do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao (RSC-
PCCTAE), nos termos da Lei n°® 11.091/2005, Lei n® 15.367/2026, Decreto n° 13.048/2026 e Portaria MEC
n° 608/2026.

Este memorial tem por finalidade apresentar minha trajetdria profissional, demonstrando os
conhecimentos, competéncias, experiéncias e resultados construidos ao longo da carreira como
servidor técnico-administrativo em educacédo, ocupante do cargo TECNICO EM ELETROTECNICA,
evidenciando que tais experiéncias ultrapassam o desempenho ordinario das atribuicbes do cargo e
contribuiram para o fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao, inovacao e gestéao
institucional.

As informacdes aqui descritas estdo acompanhadas da documentacdo comprobatoria
correspondente, organizada por requisito e devidamente referenciada.

3. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacdo sem saldo anterior: 180,50 pontos
Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 180,50 pontos



Pontuacdo minima necessaria: 52 pontos
Pontuacao total excedente (banco de 128,50 pontos
pontos):

Critérios especificos utilizados: 10

Minimo de critérios exigido: 5

Pontuacao por Critério:

Critério | — Participagao em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representacdes ou
similares, formalmente instituidos ou reconhecidos pela UFOB: 9,00 pts

Critério Il — Participacao e atuacao em projetos institucionais, na gestao, no apoio ao ensino,
pesquisa, extensao, inovacao e assisténcia especializada: 15,00 pts

Critério IV — Designacao para assuncao de responsabilidades técnico-administrativas e/ou
especializadas: 63,00 pts

Criterio V — Exercicio de fungdes ou cargo de direcao ou de assessoramento institucional: 75,00 pts

Critério VI — Producao, prospeccao e difusao de conhecimento cientifico ou técnico: 18,50 pts

. TRAJETORIA PROFISSIONAL



Iniciei minha trajetdria profissional na Universidade Federal do Oeste da Bahia (UFOB) em 21 de
agosto de 2014, ao entrar em efetivo exercicio no cargo de Técnico em Eletrotécnica. Ao longo de mais
de uma década de dedicacao a instituicao, tenho pautado minha atuacdo na busca continua pela
eficiéncia administrativa, exceléncia técnica, lideranca de equipes e fortalecimento da infraestrutura e
da gestao do patrimdnio publico universitario. Construi uma trajetdria marcada pela constante busca por
exceléncia em (gestdo publica, fundamentada na aplicacdo integrada de conhecimentos
interdisciplinares, inovagao operacional e rigor técnico-normativo. Esta construcao se deu através de
uma solida qualificacdo continuada, evidenciada pela conclusdo dos cursos de graduagcdo em
Licenciatura em Matematica, pds-graduacao lato sensu em Administracdo Publica e mestrado em
andamento, com todas as disciplinas concluidas, em Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia para a Inovacao. Ampliando a minha formacao académica, realizei capacitacao técnica em
normas e treinamentos cruciais do servigo publico junto a Escola Nacional de Administracdao Publica
(ENAP), Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), além da atualizacao constante nas Normas
Regulamentadoras — NR e Normas Regulamentadoras Brasileira = NBR, perfazendo assim um grau de
conhecimento além do exigido pelo cargo e superior ao requisito do incentivo a qualificacao atual. A
relevancia da minha atuacdo administrativa € chancelada pelas formalizagcbes de designacdes
publicadas no Diario Oficial da Unido e em atos internos, a exemplo das portarias de exercicio de funcao
de Gestor do Nucleo de Servigos e Manutencao (NSM), cddigo FG-01, continuamente desde 1° de
janeiro de 2015, passando pela fungcao de Gestor do Nucleo de Manutengao (NUAN) até os dias atuais
como Gestor do Nucleo Administrativo de Patriménio Imobiliario (NAPI). Além de exercer a substituicdo
direta na Coordenadoria de Manutencao (CMAN), depois na Coordenadoria de Manutencao e
Patrimonio (CMP) e atualmente na Coordenadoria de Gestdao do Patriménio (CGP). No ambito dos
nucleos da area de manutencao, assumi a responsabilidade pela conducéo global das equipes técnicas
de manutencao predial, eletrotécnica, climatizacao, elevadores e infraestrutura geral da universidade.
Minha gestdo esteve focada na garantia da continuidade operacional dos campi, na prevengao de falhas
criticas de infraestrutura, pautada especialmente nas manutencdes preventivas e preditivas, e no apoio
a tomada de decisdes estrategicas de gestdo orgcamentaria e logistica da infraestrutura. Aléem da
atuacado na area de manutengdo, mantive uma rotina de intensa colaboracdo técnica com as
coordenadorias da area de compras e contratos da UFOB. Atuei na elaboracdo de Estudos Técnicos
Preliminares (ETP) e Termos de Referéncia para grandes licitacdes institucionais — englobando
manutencao continuada de elevadores, sistemas de climatizacdo, extintores, equipamentos de Tl e
infraestrutura fisica —, além de atuar diretamente como gestor e fiscal de contratos administrativos de
engenharia. Ao longo da minha trajetoria, busquei extrapolar as atribuicdes ordinarias do cargo de
origem participando ativamente da governanca universitaria. Integrei comissdes técnicas especiais e
Comissdes Especiais de Avaliacdo e Alienacdo de Material Permanente, conduzindo processos de
vistoria, reavaliacdo e alienacao de bens inserviveis. Destaca-se minha atuagao como operador perito e
cadastrador institucional no sistema legado SPIUnet (Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso
Especial da Uniao) e na plataforma atual SPUnet (Plataforma Integrada de Gestao do Patriménio da
Unido), assegurando a conformidade e a atualizagdao constante das informagdes patrimoniais da
instituicdo perante a Secretaria do Patrimbnio da Uniao (SPU). Participei como membro da comissao
organizadora do V Encontro de Educacao Empreendedora: Gestao da Propriedade Intelectual e sua
Importancia para Empresas (2025), além do primeiro hackathon da UFOB, contribuindo para a promogao
da cultura de inovacao no ambito desta universidade. Essa atuacao abrangente e integrada entre gestéo
de contratos, fiscalizacdo, infraestrutura, planejamento de contratacado, governanca, planejamento
estratégico, atividades de extensado e inovacaoc consolida um vasto acervo de saberes e resultados
institucionais que fundamentam e justificam o nivel pleiteado, nos termos do Art. 13 do Decreto n°®
13.048/2026.



5. EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO N° 13.048/2026

1. Participacao como membro de ntcleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designagao | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:

) Anexo_1_l.3 Participagcdo como membro de nicleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares, comissdes
ou comités previstos no ambito da administragcao publica, regularmente in.pdf

[] Anexo_2_|.3 Participagcdo como membro de nticleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos no ambito da administragcao publica, regularmente in.pdf

] Anexo_3_1.3 Participagdo como membro de nicleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares,
comissdOes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente in.pdf

2. Participacao em programas de formacao continuada e/ou acoes de desenvolvimento de
competéncias, desde que néo utilizada para fins de aceleracdo da promocao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitacao | Qtde: 10 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 10,00 pts

Documentacao anexada:

Bl Anexo_4_I1.9 Participacao em programas de formagao continuada e_ou acées de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na carreira.pdf

E] Anexo_5_11.9 Participagdo em programas de formacéo continuada e_ou acdes de desenvolvimento de

competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragao da promog¢ao na carreira.pdf

] Anexo_6_l1.9 Participagdo em programas de formacéo continuada e_ou agdes de desenvolvimento de

competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragao da promogao na carreira.pdf

] Anexo_7_11.9 Participacao em programas de formacéo continuada e_ou agdes de desenvolvimento de

competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na carreira.pdf

[] Anexo_8_I1.9 Participacdo em programas de formacgao continuada e_ou agbes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragao da promog¢ao na carreira.pdf

] Anexo_9_l1.9 Participagdo em programas de formacgdo continuada e_ou agdes de desenvolvimento de

competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragao da promogao na carreira.pdf

E] Anexo_10_11.9 Participacdo em programas de formagao continuada e_ou agdes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragao da promogao na carreir.pdf

] Anexo_11_I1.9 Participagdo em programas de formacéao continuada e_ou agdes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promocgao na carreir.pdf

[) Anexo_12_I1.9 Participagdo em programas de formagado continuada e_ou agdes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragao da promogao na carreir.pdf

E] Anexo_13_I1.9 Participacdo em programas de formacao continuada e_ou agdes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragao da promogao na carreir.pdf




3. Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria
minima de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 5,00 pts

Documentacao anexada:

Bl Anexo_14_I1.11 Participacédo em capacitacdo, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino.pdf

[] Anexo_15_I1.11 Participacdo em capacitagéo, férum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de

dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino.pdf
] Anexo_16_I1.11 Participacdo em capacitacéo, férum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de

dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino.pdf
E] Anexo_ 171111 Participac&o em capacitagéo, férum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino.pdf
] Anexo_18_11.11 Participagido em capacitagao, férum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino.pdf

4. Atuacao techicamente qualificada na operacgao, na implantacao, no suporte ou no apoio a
desenvolvimento, parametrizacao ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da
administracao publica

Unidade: Por sistema | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_19_IV.1 Atuacdo tecnicamente qualificada na operacao, na implantacao, no suporte ou no apoio a
desenvolvimento, parametrizacao ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da.pdf

] Anexo_20_IV.1 Atuacéo tecnicamente qualificada na operacéo, na implantagdo, no suporte ou no apoio a
desenvolvimento, parametrizagcédo ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da.pdf

[] Anexo_21_IV.1 Atuagao tecnicamente qualificada na operagao, na implantagao, no suporte ou no apoio a

desenvolvimento, parametrizagao ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da.pdf



5. Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagcao como membro de
equipe de planejamento de contratagao

Unidade: Por designacéo | Qtde: 12 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 36,00 pts

Documentacao anexada:
Bl Anexo_22_IV.2 Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro de

equipe de planejamento de contratacao.pdf
] Anexo_23_IV.2 Elaboragao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro de

equipe de planejamento de contratacao.pdf
[E] Anexo_24_IV.2 Elaboragao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagao como membro de

equipe de planejamento de contratacao.pdf
) Anexo_25_IV.2 Elaboragéo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro de

equipe de planejamento de contratacao.pdf

[] Anexo_26_IV.2 Elaboracéo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro de
equipe de planejamento de contratagao.pdf

] Anexo_27_IV.2 Elaboragdo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro de equipe

de planejamento de contratacao.pdf
E] Anexo_28_IV.2 Elaboracéo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro de

equipe de planejamento de contratacao.pdf
[] Anexo_29_IV.2 Elaboracéo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro de

equipe de planejamento de contratacao.pdf

[) Anexo_30_IV.2 Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro de
equipe de planejamento de contratacao.pdf

E] Anexo_31_IV.2 Elaboragéo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacdo como membro de equipe
de planejamento de contratacao.pdf

[] Anexo_32_IV.2 Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacdo como membro de
equipe de planejamento de contratacao.pdf

[) Anexo_33_IV.2 Elaboragéo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro de
equipe de planejamento de contratacdo.pdf

6. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizagao de contratos de aquisicao, servicos,
convénios e acordos ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designacao | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 18,00 pts

Documentacao anexada:
£l Anexo_34_IV.3 Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizagdo de contratos de aquisicdo, servigos, convénios

e acordos ou instrumentos correlatos.pdf
] Anexo_35_IV.3 Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizagdo de contratos de aquisicao, servigos, convénios

e acordos ou instrumentos correlatos.pdf
[] Anexo_36_IV.3 Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizagéo de contratos de aquisicdo, servigos, convénios

e acordos ou instrumentos correlatos.pdf
E) Anexo_37_IV.3 Exercicio de atividades de gestéo ou fiscalizagio de contratos de aquisi¢o, servigos, convénios
e acordos ou instrumentos correlatos.pdf

7. Exercicio de funcao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 12 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 54,00 pts

Documentacao anexada:
[) Anexo_38_V.3.t Exercicio de fungao gratificada (FG-01e 02) ou equivalente (como titular).pdf



8. Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que
é titular e que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacao

Unidade: Por curso | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentacao anexada:
[] Anexo_39_VI.4 Conclusdo de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que &
titular e que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificaca.pdf

9. Atuacao na coordenacao de congresso, simposio ou seminario de interesse institucional

Unidade: Por evento | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,50 | Subtotal: 3,50 pts

Documentacao anexada:
[] Anexo_40_VI.16 Atuacdo na coordenacao de congresso, simposio ou semindrio de interesse institucional.pdf

10. Exercicio de cargo de dire¢ao (CD-03 e 04) ou equivalente (como substituto)

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 7 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 21,00 pts

Documentacao anexada:
E] Anexo_41_V.2.s Exercicio de cargo de diregcdo (CD-03 e 04) ou equivalente (como substituto).pdf
E] Anexo_42_V.2.s Exercicio de cargo de diregcdo (CD-03 e 04) ou equivalente (como substituto).pdf

6. CONSIDERAGOES FINAIS

Diante da trajetoéria profissional apresentada e da documentagao comprobatéria anexada, entendo
demonstrados os saberes, competéncias e experiéncias adquiridos ao longo do exercicio do cargo, 0s
quais contribuiram significativamente para o desenvolvimento institucional e atendem aos requisitos
estabelecidos para concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacéo (RSC-PCCTAE).

7. TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro minha integral responsabilidade pela autenticidade, validade, veracidade e legitimidade
das informacdes, declaracdes e documentos inseridos e apresentados junto ao requerimento,
respondendo administrativa, civil e penalmente nos casos de falsidade documental, omissdao de
informacédo relevante ou apresentacdo de conteudo incompativel com a realidade dos fatos, sem
prejuizo das demais sancoes legais cabiveis.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida podera ser apresentada uma Unica vez
junto ao processo de RSC-PCCTAE e computada uma unica vez no processo de avaliagao, sendo
expressamente vedada sua utilizacdo concomitante para o atendimento de mais de um critério
especifico.



Declaro estar ciente de que este memorial, apresentado para fins de concessao do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias, sera publicado no sitio eletrénico da Universidade Federal
do Oeste da Bahia, nos termos do Decreto n° 13.048/2026. Responsabilizo-me pela veracidade, pela
adequacao das informacdes e dos dados pessoais nele constantes, observado o disposto na Lei n°
13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais — LGPD) e nas demais
normas aplicaveis.
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