UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA
NUCLEO DE GESTAO PATRIMONIAL DOS LABORATORIOS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS (RSC-

PCCTAE)
1. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR
Nome: RONY KEITO LOPES MOREIRA
Cargo: TECNICO DE LABORATORIO AREA
Setor de Lotacio: NUCLEO DE GESTAO PATRIMONIAL DOS LABORATORIOS
Nivel de RSC-PCCTAE pleiteado: RSC-PCCTAE VI

2. APRESENTACAO

Apresento o presente Memorial Descritivo para fins de requerimento do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao (RSC-
PCCTAE), nos termos da Lei n® 11.091/2005, Lei n® 15.367/2026, Decreto n° 13.048/2026 e Portaria MEC
n° 608/2026.

Este memorial tem por finalidade apresentar minha trajetdria profissional, demonstrando os
conhecimentos, competéncias, experiéncias e resultados construidos ao longo da carreira como
servidor técnico-administrativo em educacado, ocupante do cargo TECNICO DE LABORATORIO AREA,
evidenciando que tais experiéncias ultrapassam o desempenho ordinario das atribuicdées do cargo e
contribuiram para o fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao, inovacao e gestao
institucional.

As informacdes aqui descritas estdo acompanhadas da documentacdo comprobatoria
correspondente, organizada por requisito e devidamente referenciada.

3.PONTUACAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 96,00 pontos
Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 96,00 pontos



Pontuacao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de 21,00 pontos

pontos):
Critérios especificos utilizados: 8
Minimo de critérios exigido: 7

Pontuacao por Critério:
» Critério | — Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representacdes ou
similares, formalmente instituidos ou reconhecidos pela UFOB: 24,00 pts

» Critério Il — Participacao e atuacao em projetos institucionais, na gestao, no apoio ao ensino,
pesquisa, extensdo, inovacao e assisténcia especializada: 18,00 pts

» Critério IV — Designacao para assuncao de responsabilidades técnico-administrativas e/ou
especializadas: 34,50 pts

» Critério V — Exercicio de funcdes ou cargo de direcao ou de assessoramento institucional: 16,50 pts

» Critério VI — Producao, prospeccao e difusao de conhecimento cientifico ou técnico: 3,00 pts

4. TRAJETORIA PROFISSIONAL

MEMORIAL DESCRITIVO DE TRAJETORIA PROFISSIONAL: ASCENSAO AO NIiVEL RSC-VI

1. Introducdo e Enquadramento Normativo

O presente Memorial Descritivo constitui-se como um instrumento técnico-politico de
fundamental relevancia para o registro da minha meméoria institucional e a consolidacao do meu mérito
individual no servico publico. Mais do que um relato cronoldgico de atividades, este documento
fundamenta-se expressamente no Art. 13 do Decreto n° 13.048/2026, servindo como evidéncia material
da maturidade, da autonomia e da complexidade adjetivada das atribuicoes que exerco.

Apresento aqui a minha trajetoria, iniciada em 2008 na Universidade Federal da Bahia (UFBA),
quando ainda atuava no entdo Campus de Barreiras, que posteriormente se tornaria a Universidade
Federal do Oeste da Bahia (UFOB).

Como Técnico de Laboratdrio, meu histérico funcional € marcado por um compromisso com a
exceléncia administrativa. O objetivo central deste memorial € pleitear o nivel VI de Reconhecimento de
Saberes e Competéncias (RSC), mostrando que meu papel vai muito além do trabalho de laboratério do
dia a dia, ele busca alcancar o planejamento estratégico e a alta gestdo. A evolucéo técnica que detalho
a segquir reflete minha prontidao institucional e a densidade de conhecimentos exigidas para o nivel
pleiteado.

2. Consolidacao da Gestao Técnica e Apoio Didatico (2017 - 2019)

A continuidade das atividades de ensino e pesquisa em uma universidade em consolidacao exige
uma gestdo de nucleos técnicos que supere a mera manutencdo. Entendo que é necessario organizar
fluxos de trabalho que viabilizem o suporte didatico indispensavel ao corpo docente e discente,
transformando laboratorios em ativos estratégicos.

Neste ciclo, consolidei as seguintes frentes:



Gestao de Nucleo: Em 2017, por meio da Portaria n® 188/2017, fui designado como Gestor do
Nucleo de Gestdao do Apoio Técnico Didatico, assumindo a responsabilidade primordial pela
estruturacao do suporte laboratorial.

Avaliacao e Memdria Institucional: Em 2018, atuei como Membro Suplente na Comissao Propria
de Avaliacdo - CPA (Portaria n®216/2018). Embora em condicao de supléncia, minha participacao foi vital
para salvaguardar a representatividade dos servidores técnico-administrativos nos processos de auto
avaliacao e na construcdo da memoaria critica da UFOB.

Fiscalizacao de Ativos Criticos: Em 2019, conforme a Portaria n® 81/2019, exerci a funcao de
Gestor e Fiscal Setorial do Contrato n° 17/2017. Minha atuacao foi decisiva na fiscalizacdo de
manutencao preventiva e corretiva de equipamentos de altissima especializacao, incluindo sistemas
opticos, de agitacao magnética e de rotacdo, de aquecimento e de mediacéo.

A transicao de atividades meramente técnicas para a fiscalizacdao de contratos e a avaliacéo
institucional mitigou riscos operacionais severos, garantindo a disponibilidade constante de recursos de
precisdo. Essa base operacional permitiu que eu ascendesse para funcdes de conservacdo e
manutencao patrimonial de maior complexidade sistémica.

3. Lideranca em Conservacao Patrimonial e Gestao de Riscos (2020 - 2022)

Gerir a conservacdo em um ambiente universitario em franca expansdo demanda uma profunda
capacidade de analise de conformidade e dominio das normativas de contratacdes publicas. Evolui para
a gestao de infraestruturas vitais, focando na protecao do patriménio da Universidade.

Marcos documentais desta fase:

Gestao de Conservacao (FG-01): Em 2020, fui designado Gestor do Nucleo de Gestao da
Conservacao e Manutencao Patrimonial (Portaria n° 111/2020), com a missao de coordenar a
preservacao fisica dos ativos.

Planejamento sob Novos Marcos Legais: Integrei a Comissao de Elaboracao de Estudo Preliminar
e Analise de Risco (Portaria n®37/2020), onde contribui para contratacdo de empresa de servicos de
manutencao laboratorial.

Fiscalizacao de Alta Complexidade: Atuei como Gestor e Fiscal Tecnico/Administrativo dos
Contratos n® 17/2022 e 18/2022 (conforme Portarias n® 057 e 058/2022), lidando diretamente com
empresas especializadas para garantir a funcionalidade de equipamentos de ponta.

A elaboracado técnica de Estudos Técnicos Preliminares (ETP) com minha contribuicdo foi
determinante para a otimizacao dos gastos publicos. Ao antecipar falhas e regulamentar termos de
referéncia precisos, demonstrei expertise em salvaguardar a longevidade do patrimdnio institucional,
credenciando-me para desafios de reforma administrativa.

4. Gestao Estratégica, Modernizacao e Politicas de Gestao de Pessoas (2021-2023)

A modernizacdo da Administracao Publica Federal exige a migracao para sistemas integrados e a
adocado de novos paradigmas de produtividade. Desempenhei um papel importante nessas mudancas,
demonstrando capacidade de mediacao entre a gestao superior e o corpo técnico.



Contribuictes estratéegicas:

Ascensao a Funcao FG: Um marco de crescimento profissional ocorreu com a Portaria n°
101/2021, gue me prolongou no cargo de Gestor do Nucleo de Gestao Patrimonial dos Laboratérios,
elevando meu nivel de responsabilidade, o que reflete o reconhecimento da complexidade das minhas
entregas.

Modernizacao Sistémica (SIADS): Atuei como Membro Suplente na Comissao de Implantagao do
Sistema Integrado de Gestao Patrimonial — SIADS (Portaria PROAD n° 11/2021), colaborando na transicao
para o novo modelo federal de controle de ativos.

Mediacao e Flexibilizagao: Presidi o Grupo de Trabalho para implantacao da flexibilizagcao da
jornada de trabalho dos TAEs (Portaria n® 509/2022). Nesta funcao, exerci um papel dual de lideranca:
como escolha da gestao para a presidéncia e como representante da categoria (ASSUFBA), viabilizando
o didlogo necessario para a requlamentacao do tema.

Implantacao do PGD: Representei os servidores TAEs na Comissao de Implantagao do Programa
de Gestdo e Desempenho - PGD (Portarias n® 228/2023 e 221/2024), definindo métricas de
produtividade e novos regimes de trabalho.

Liderar discussdes sobre flexibilizacdo e desempenho evidencia uma maturidade politica e
administrativa rara, essencial para o equilibrio entre metas institucionais e bem-estar laboral.

5. Consolidacao na Alta Gestao Laboratorial e Planejamento Prospectivo (2024 - 2025)
O estagio atual da minha trajetoria representa o apice da minha maturidade profissional, onde a
autonomia técnica encontra a responsabilidade de Direcao.

Marcos de alta gestao:

Assuncao de Responsabilidades de Direcao (CD-04): Em 2024, fui designado como Substituto
Eventual do Coordenador de Gestdo Laboratorial (Portaria n® 49/2024), cargo de nivel CD-04. Esta
substituicdo em nivel de Direcao Estratégica atesta minha capacidade de gerir toda a estrutura
laboratorial do Campus, transcendendo definitivamente as atribuicées de suporte técnico.

Planejamento de Servicos Criticos: Contribui no planejamento da contratacdo de servigos de
manutencao de capelas de exaustao e fluxo laminar (Portaria n® 033/2025), sendo também o Gestor do
respectivo contrato (Portaria n® 160/2025), essencial para a seguranca bioldgica e quimica da UFOB.

Gestao de Suprimentos: Atuei na Comissdo de Contratacéo para aquisicao de insumos (Portaria
n® 128/2023), contribuindo para suprir os procedimentos criticos e manter o funcionamento de todos os

laboratoérios do Campus.

A gestdo de contratos de alta complexidade e a atuacdo em nivel de Direcao (CD-04) consolidam
0s saberes necessarios para o Nivel VI, demonstrando visao sistémica e competéncia para viabilizar
operacdes em ambientes de pesquisa de alto risco.

6. Sintese de Saberes e Justificativa de Mérito (Nivel VI)



A analise da minha trajetoria revela um servidor que atuou em varias frentes, contribuindo com a
estabilidade operacional da UFOB. A transicao do suporte técnico para a alta gestao de contratos e
pessoas demonstra a aquisicdo de competéncias que fundamentam o meu pleito ao RSC-VI.

5. EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO N° 13.048/2026

1. Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e
orgaos colegiados da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por ano ou frag&o acima de seis meses | Qtde: 8 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 24,00 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_1_I.1 Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e érgaos
colegiados da Instituicao Federal de Ensino.pdf

[C] Anexo_2_|.1 Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e 6rgaos
colegiados da Instituicao Federal de Ensino.pdf

] Anexo_3_I.1 Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e 6rgéos
colegiados da Instituicao Federal de Ensino.pdf

] Anexo_4_l.1 Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e érgaos
colegiados da Instituicao Federal de Ensino.pdf

] Anexo_5_1.1 Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e érgdos
colegiados da Instituicao Federal de Ensino.pdf

] Anexo_6_1.1 Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e érgéos
colegiados da Instituicao Federal de Ensino.pdf

] Anexo_7_1.1 Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e érgaos
colegiados da Instituicao Federal de Ensino.pdf

] Anexo_8_I.1 Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e 6rgéos
colegiados da Instituicao Federal de Ensino.pdf

2. Participacao em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboragao
de projetos pedagogicos, programas e/ou acoes institucionais (ensino, pesquisa, extensao,
gestdo e inovacao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 18,00 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_9_I1.2 Participacdo em atividades técnicas e_ou especializadas em projetos, incluida a elaboracao de
projetos pedagogicos, programas e_ou agdes institucionais (ensino, pesqui.pdf

] Anexo_10_1I.2 Participacdo em atividades técnicas e_ou especializadas em projetos, incluida a elaboracao de
projetos pedagogicos, programas e_ou agdes institucionais (ensino, pesqu.pdf

E] Anexo_11_I1.2 Participacéo em atividades técnicas e_ou especializadas em projetos, incluida a elaboracéo de
projetos pedagogicos, programas e_ou agdes institucionais (ensino, pesqu.pdf

] Anexo_12_I1.2 Participacéo em atividades técnicas e_ou especializadas em projetos, incluida a elaboracéo de
projetos pedagogicos, programas e_ou acdes institucionais (ensino, pesqu.pdf




3. Atuacao tecnicamente qualificada na operacao, na implantacao, no suporte ou no apoio a
desenvolvimento, parametrizacao ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da
administracao publica

Unidade: Por sistema | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_13_IV.1 Atuacdo tecnicamente qualificada na operacao, na implantacio, no suporte ou no apoio a
desenvolvimento, parametrizacao ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da.pdf

4. Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagcdo como membro de
equipe de planejamento de contratagao

Unidade: Por designagéo | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 12,00 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_14_IV.2 Elaboragao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacdo como membro de equipe
de planejamento de contratacao.pdf

] Anexo_15_IV.2 Elaboragéo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro de equipe
de planejamento de contratacao.pdf

] Anexo_16_1V.2 Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacdo como membro de equipe
de planejamento de contratacao.pdf

[] Anexo_17_IV.2 Elaboragéo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro de equipe
de planejamento de contratacao.pdf

5. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacao de contratos de aquisicao, servigos,
convénios e acordos ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designagéo | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 18,00 pts

Documentacao anexada:

[E] Anexo_18_IV.3 Exercicio de atividades de gestéo ou fiscalizagio de contratos de aquisi¢ao, servigos, convénios
e acordos ou instrumentos correlatos.pdf

] Anexo_19_IV.3 Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizagao de contratos de aquisicao, servicos, convénios e
acordos ou instrumentos correlatos.pdf

] Anexo_20_IV.3 Exercicio de atividades de gestio ou fiscalizacio de contratos de aquisicdo, servicos, convénios
e acordos ou instrumentos correlatos.pdf

] Anexo_21_IV.3 Exercicio de atividades de gest&o ou fiscalizacdo de contratos de aquisicéo, servicos, convénios
e acordos ou instrumentos correlatos.pdf

6. Exercicio de cargo de direcido (CD-03 e 04) ou equivalente (como substituto)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_22_V.2.s Exercicio de cargo de direcao (CD-03 e 04) ou equivalente (como substituto).pdf



7. Exercicio de funcgao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragio acima de seis meses | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

Documentacao anexada:

[£] Anexo_23_V.3.t Exercicio de fungéo gratificada (FG-01e 02) ou equivalente (como titular).pdf
] Anexo_24_V.3.t Exercicio de fungéo gratificada (FG-01e 02) ou equivalente (como titular).pdf
] Anexo_25_V.3.t Exercicio de funcéo gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular).pdf

8. Participacao como membro em grupo de pesquisa devidamente registrado em érgao ou
sistema oficial de reconhecimento institucional

Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_26_VI.7 Participagdo como membro em grupo de pesquisa devidamente registrado em érgéo ou sistema
oficial de reconhecimento institucional.pdf

6. CONSIDERACOES FINAIS

Diante da trajetoria profissional apresentada e da documentacado comprobatdria anexada, entendo
demonstrados os saberes, competéncias e experiéncias adquiridos ao longo do exercicio do cargo, 0s
quais contribuiram significativamente para o desenvolvimento institucional e atendem aos requisitos
estabelecidos para concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao (RSC-PCCTAE).

7. TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro minha integral responsabilidade pela autenticidade, validade, veracidade e legitimidade
das informacodes, declaragbes e documentos inseridos e apresentados junto ao requerimento,
respondendo administrativa, civil e penalmente nos casos de falsidade documental, omissao de
informacéao relevante ou apresentacdo de conteudo incompativel com a realidade dos fatos, sem
prejuizo das demais sancoes legais cabiveis.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida podera ser apresentada uma Unica vez
junto ao processo de RSC-PCCTAE e computada uma unica vez no processo de avaliacao, sendo
expressamente vedada sua utilizacdo concomitante para o atendimento de mais de um critério
especifico.

Declaro estar ciente de que este memorial, apresentado para fins de concessao do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias, sera publicado no sitio eletrénico da Universidade Federal
do Oeste da Bahia, nos termos do Decreto n° 13.048/2026. Responsabilizo-me pela veracidade, pela
adequacao das informacdes e dos dados pessoais nele constantes, observado o disposto na Lei n°
13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais — LGPD) e nas demais
normas aplicaveis.



RONY KEITO LOPES MOREIRA
SIAPE 1629636

Gerado em 12 de agosto de 2026 as 08:18



