IMEMORIAL DESCRITIVO PROFISSIONAL

ROSEMARY AKEMI TAKEMOTO1. APRESENTACAO

Rosemary Akemi Takemoto ¢ servidora publica federal, ocupante do cargo de Assistente em
Administragdo da Universidade Federal do Oeste da Bahia — UFOB, onde iniciou sua trajetoria em
08 de agosto de 2014.

Ao longo da carreira, construiu experiéncia na administragao universitaria, com atuacao em
planejamento institucional, gestdo orcamentaria, gestdo estratégica, gestao por processos,
organizac¢do administrativa, governancga, elaborag¢@o de instrumentos de gestio e apoio a tomada de
decisdo. Sua trajetoria ¢ marcada pela ampliacao de responsabilidades e pelo exercicio de fungdes de
confianga, especialmente na Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional —
PROPLAN.

2. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressou na UFOB em 08 de agosto de 2014, no cargo de Assistente em Administragdo, mediante
nomeacao pela Portaria n® 165, de 21 de julho de 2014.

Em 1° de marco de 2015, foi designada Gestora do Nucleo de Execucdao Or¢amentaria — FG-01,
vinculado a Coordenadoria de Gestao Or¢amentaria da PROPLAN, atuando na execugao,
acompanhamento e organizagao da gestao dos recursos institucionais.

Em 2020, assumiu a fun¢do de Gestora do Nucleo de Processos, no dmbito da Diretoria de Estudos
Estratégicos da PROPLAN, ampliando sua atuagdo para organizagao, estruturagao, padronizagao e
acompanhamento dos processos institucionais.

Em margo de 2022, foi nomeada Coordenadora de Gestao Estratégica — CD-04, vinculada a
Diretoria de Estudos Estratégicos, e passou a exercer também a fun¢ao de Substituta Eventual do
Diretor de Estudos Estratégicos — CD-03. No mesmo periodo, exerceu a fun¢do de Gestora do
Nucleo de Processos — FG-01, vinculada a Coordenadoria de Gestio Estratégica, além de encargos
de substitui¢do nessa Coordenadoria.

Em fevereiro de 2026, passou a exercer a fungao de Gestora do Nucleo de Manutengao Predial — FG-
01, vinculada a Coordenadoria de Manutengdo da Diretoria de Desenvolvimento Fisico da
PROPLAN, ampliando sua experiéncia para a gestdo de infraestrutura e manutencao predial.

3. FUNCOES E RESPONSABILIDADES

Ao longo da carreira, exerceu fungdes de confianga como Gestora do Nucleo de Execugio
Orgamentaria — FG-01; Gestora do Nucleo de Processos — FG-01; Coordenadora de Gestao
Estratégica — CD-04; Substituta Eventual do Diretor de Estudos Estratégicos — CD-03; Substituta
Eventual da Coordenadoria de Gestao Estratégica — CD-04; e Gestora do Nucleo de Manutencao
Predial — FG-01.

Esse percurso evidencia experiéncia em gestio, coordenacdo, planejamento, acompanhamento de
processos, organizagao institucional e suporte a tomada de decisdo.

4. PLANEJAMENTO, PROCESSOS E GESTAO

Sua atuagdo retine diferentes dimensdes da administragao publica universitaria. Na gestdo
or¢amentaria, adquiriu experiéncia com execugdo e acompanhamento dos recursos institucionais. Na
gestao por processos, atuou na organizagao, estruturagao e aperfeicoamento dos fluxos
administrativos. Na gestao estratégica, participou de atividades relacionadas ao planejamento e
desenvolvimento institucional.

Essas experiéncias consolidaram uma visdo integrada da administragdo universitaria, articulando
planejamento, or¢camento, processos, informagoes, resultados e tomada de decisao.

5. COMITES E COMISSOES

Paralelamente as fungdes de confianga, participou de comités e comissdes institucionais, entre os
quais: Comité Gestor de Tecnologia da Informagao e Comunicagdo — CGTIC (2018); Comissao de
Avaliagdo de Estagio Probatdrio (2019, 2021, 2022 e 2023), tendo exercido a presidéncia em 2021;
Comissao para elaboragdo da proposta de implanta¢dao do Repositdrio Institucional da UFOB (2020);
Comissao responsavel pela elaboracao do Relatorio de Gestao 2020; Comissao Gestora do Plano de
Gestao de Logistica Sustentavel — PLS (2022 e atualizacdo em 2025); Comité Gestor Permanente do
Repositorio Institucional (2023 e 2025), como representante titular; e Comissdo de Planejamento da
Contratacao de manuten¢ao predial (2026).

Essas participagdes envolveram governanca, tecnologia da informacao, planejamento, avaliagao de
servidores, sustentabilidade, gestdo documental, prestacao de contas, gestdo do conhecimento e
planejamento de contratagdes publicas, evidenciando atuagao transversal e colaborativa.

6. MANUAIS E SISTEMATIZACAO DO CONHECIMENTO



Destaca-se sua participagdo na elaboragao e sistematizagdo de manuais e instrumentos de orientagao
administrativa, relacionada a gestao por processos e ao registro, organizacao e padronizagio dos
procedimentos institucionais.

Esses instrumentos contribuem para a gestdo do conhecimento organizacional, orientando
servidores, estabelecendo referéncias para a execucdo das atividades e favorecendo a continuidade
administrativa. Sua atuacao demonstra contribui¢do para a documentago, padronizag¢do, melhoria e
disseminacdo dos processos de trabalho.

7. PARTICIPACAO NO PDI

Rosemary participou da elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI da UFOB,
como Gestora do Nucleo de Gestdo por Processos. Essa atuagdo contribuiu para o planejamento de
longo prazo da Universidade, envolvendo organizagao de informagdes, articulagdo entre processos e
objetivos estratégicos e consolida¢do de instrumentos de planejamento.

8. RELATORIOS DE GESTAO — 2020 A 2024

Participou de forma continuada da elaboragido dos Relatorios de Gestdo da UFOB referentes aos
exercicios de 2020, 2021, 2022, 2023 e 2024. Nos cinco ciclos, integrou as equipes responsaveis
pela organizagdo e elaboragdo dos documentos no ambito da PROPLAN.

Essa experiéncia envolveu organizagao, sistematizagdo e consolidagdo de informagdes institucionais
destinadas a prestac@o de contas e a transparéncia publica, evidenciando experiéncia em
planejamento, acompanhamento de indicadores e consolidacao de resultados.

9. COMPETENCIAS E CONTRIBUICAO INSTITUCIONAL

Sua trajetdria demonstra competéncias em administragdo publica, gestdo orcamentaria, gestao por
processos, gestao estratégica, planejamento institucional, prestacdo de contas, gestdo do
conhecimento, governanga, liderancga, articulagdo intersetorial, padronizag@o e melhoria de processos
e adaptabilidade profissional.

A diversidade de experiéncias, que reine or¢amento, processos, planejamento, gestio estratégica,
governanca, prestacdo de contas e infraestrutura, evidencia capacidade de atuar em diferentes
contextos e niveis de complexidade da administra¢do universitaria.

A participag@o no PDI, nos Relatorios de Gestao de 2020 a 2024 e na elaborac¢do de manuais e
instrumentos de orientacdo administrativa demonstra contribuicao para diferentes etapas do ciclo de
gestao: planejar, organizar, executar, documentar, monitorar, avaliar e prestar contas. Essas
atividades favorecem a institucionaliza¢do do conhecimento, a padronizac¢do de procedimentos, a
organizacao das informacgdes e o fortalecimento da transparéncia e da governanca.

10. CONSIDERACOES FINAIS

Desde seu ingresso na UFOB, em 2014, Rosemary Akemi Takemoto construiu uma trajetoria
marcada pela ampliacdo de responsabilidades, pela atuagdo em diferentes areas da administragao
universitaria e pela participacdo em atividades operacionais, gerenciais e estratégicas.

O exercicio de fungdes de confianca nas areas de orgamento, processos, gestdo estratégica e
manutengao predial, somado a participagdo em comités e comissdes e a elaboragao do PDI, dos
Relatorios de Gestdo de 2020 a 2024 e de manuais e instrumentos orientadores, evidencia uma
atuagdo que ultrapassa as atribui¢des administrativas ordinarias.

Seu percurso consolidou conhecimentos em gestdo publica, planejamento institucional, or¢amento,
processos, gestdo estratégica, governanga, gestdo do conhecimento, prestacao de contas,
transparéncia e infraestrutura, contribuindo para o funcionamento e o aprimoramento da
Universidade Federal do Oeste da Bahia.

Documento assinado digitalmente

“b ROSEMARY AKEMI TAKEMOTO
g Data: 25/08/2026 09:43:58-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br




\, MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA
SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRACAO E  FOLHA DEASSINATURAS

CONTRATOS

MEMORIAL N°3/2026 - null (11.01.04.09)

(N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO)

(Assinado digitalmente em 25/08/2026 11:03 )
RENATO COELHO DO NASCIMENTO
ENGENHEIRO-AREA
NME (11.01.04.09.01)

Matricula: ##413#3

Visualize o documento original em https://sig.ufob.edu.br/documentos/ informando seu nimero: 3, ano: 2026, tipo:
MEMORIAL, data de emissdo: 25/08/2026 e o codigo de verificagdo: 88291b6740


https://sig.ufob.edu.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf

