UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA
NUCLEO DE APOIO AO PLANEJAMENTO E FINANGAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS (RSC-

PCCTAE)
1. IDENTIFICAGCAO DO SERVIDOR
Nome: MARLUCE MAGALHAES CHAGAS PINTO
Cargo: ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO
Setor de Lotacao: NUCLEO DE APOIO AO PLANEJAMENTO E FINANCAS
Nivel de RSC-PCCTAE pleiteado: RSC-PCCTAE V

2. APRESENTACAO

Apresento o presente Memorial Descritivo para fins de requerimento do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao (RSC-
PCCTAE), nos termos da Lei n® 11.091/2005, Lei n® 15.367/2026, Decreto n° 13.048/2026 e Portaria MEC
n° 608/2026.

Este memorial tem por finalidade apresentar minha trajetdria profissional, demonstrando os
conhecimentos, competéncias, experiéncias e resultados construidos ao longo da carreira como
servidor técnico-administrativo em educacdo, ocupante do cargo ASSISTENTE EM ADMINISTRACADO,
evidenciando que tais experiéncias ultrapassam o desempenho ordinario das atribuicdées do cargo e
contribuiram para o fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao, inovacao e gestao
institucional.

As informacdes aqui descritas estdo acompanhadas da documentacdo comprobatoria
correspondente, organizada por requisito e devidamente referenciada.

3.PONTUACAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 130,00 pontos
Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 130,00 pontos



Pontuacao minima necessaria: 52 pontos

Pontuacao total excedente (banco de 78,00 pontos

pontos):
Critérios especificos utilizados: 5
Minimo de critérios exigido: 5

Pontuacao por Critério:
» Critério IV — Designacao para assuncao de responsabilidades técnico-administrativas e/ou
especializadas: 114,00 pts

» Critério V — Exercicio de funcdes ou cargo de direcado ou de assessoramento institucional: 12,00 pts

» Critério | — Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representacdes ou
similares, formalmente instituidos ou reconhecidos pela UFOB: 3,00 pts

» Critério Il — Participacao e atuacao em projetos institucionais, na gestao, no apoio ao ensino,
pesquisa, extensao, inovacao e assisténcia especializada: 1,00 pts

4. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Este memorial apresenta a minha trajetoria funcional na Universidade Federal do Oeste da Bahia (UFOB).
Ingressei na instituicdo em agosto de 2014, no cargo de Assistente em Administragdo, inicialmente
lotada no Centro Multidisciplinar de Barra. Minha trajetoria profissional na instituicao tem sido marcada
pela ampliacdo progressiva das responsabilidades, pela aquisicdo de novos conhecimentos e pelo
desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestao administrativa, ao planejamento institucional e
as contratacdes publicas. No inicio da minha carreira, atuei na Biblioteca do Campus Barra, na funcéo
de atendente, prestando apoio a bibliotecaria. Permaneci nessa atividade até abril de 2020. Nesse
periodo, desenvolvi conhecimentos e habilidades relacionados ao atendimento a comunidade
académica, organizacao de informacdes, cumprimento de rotinas administrativas, responsabilidade
funcional, trabalho em equipe e prestacao de servicos de apoio as atividades de ensino, pesquisa e
extensdao. Em maio de 2020, passei a participar de atividades relacionadas ao planejamento das
contratacées da Universidade. Fui designada para integrar comissao de trabalho, na condicao de
membro auxiliar, com o objetivo de realizar atividades de cadastramento e acompanhamento do Plano
Anual de Contratacdes (PAC) da UFOB, referente ao exercicio de 2021. Essa experiéncia representou um
importante momento de transicdo na minha trajetéria profissional, pois possibilitou o desenvolvimento
de conhecimentos especificos sobre planejamento das aquisicdes publicas e sobre os instrumentos
utilizados para organizar as necessidades institucionais. Entre julho e dezembro de 2020, participei de
diversas comissdes responsaveis pela elaboracao de Estudos Técnicos Preliminares (ETP) e Andlises de
Riscos para aquisicdo de materiais e equipamentos demandados pelo Centro Multidisciplinar de Barra. A
participacao nessas atividades proporcionou o desenvolvimento de competéncias relacionadas a
identificacao das necessidades institucionais, levantamento de alternativas, definicao de solucdes,
analise de riscos, estimativa de quantitativos e estruturacao de processos de contratacdo. A experiéncia
contribuiu para ampliar minha capacidade de analise e compreensao das diferentes etapas que
antecedem uma contratacao publica. Em novembro de 2021, fui designada para exercer a funcao de
gestora do Nucleo de Apoio ao Planejamento e Financas (NAPF), vinculado a Coordenadoria
Administrativa do Campus de Barra, funcao que exerco atualmente. A assuncao dessa funcao
representou um avanco significativo na minha trajetoria, passando a atuar em atividades de maior
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contratacdes e a organizacao das demandas institucionais. No exercicio da gestao do NAPF, desenvolvo
atividades de planejamento e acompanhamento das aquisicdes de materiais e servicos, organizacdo das
demandas dos diferentes setores do Campus, analise de processos administrativos, acompanhamento
de prazos, orientacao aos servidores solicitantes e apoio a instrucao dos processos de contratacao.
Tambeém participei de comissdes destinadas a receber, examinar e julgar documentos e procedimentos
relativos as contratacdes publicas, experiéncia que contribuiu para ampliar meus conhecimentos sobre
os procedimentos administrativos e sobre a aplicacdo pratica das normas que regem as compras
publicas. Ao longo dessa atuacdo, identifiquei a necessidade de aprimorar os mecanismos de
organizagcdo e acompanhamento das demandas do Campus Barra. Como resultado, desenvolvi e
aperfeicoei planilhnas e instrumentos de controle para sistematizar informacées, acompanhar prazos,
identificar pendéncias e organizar as demandas encaminhadas pelos setores. Essas ferramentas
contribuiram para melhorar o fluxo de informacdes, facilitar o acompanhamento das etapas do
planejamento e proporcionar maior organizacao e celeridade aos processos de aquisicao. A experiéncia
profissional também possibilitou o desenvolvimento de saberes relacionados a gestdo de demandas de
diferentes unidades, incluindo laboratérios, Hospital Veterinario Universitario, Fazenda Escola,
Almoxarifado e setores de manutencado. O contato com necessidades distintas permitiu compreender
que o planejamento das contratacdes deve estar articulado as finalidades institucionais e as atividades
de ensino, pesquisa, extensdo e gestao, exigindo capacidade de analise, organizacdo, comunicacao e
tomada de decisao. Paralelamente a experiéncia adquirida no exercicio das funcoes, busquei formacao
continuada por meio da realizacdo de cursos nas areas de licitacbes e contratos administrativos,
compras publicas e planejamento das contratactes. Esses conhecimentos foram incorporados a pratica
profissional, proporcionando maior seguranca tecnica para o desenvolvimento das atividades e
contribuindo para a melhoria dos procedimentos adotados no Campus. Minha trajetéria profissional
demonstra, portanto, uma evolucao continua de funcbes e responsabilidades, partindo de atividades de
atendimento e apoio administrativo, passando pela participacao em atividades técnicas de planejamento
e elaboracdo de documentos relacionados as contratacdes, até alcancar a gestdao de um nucleo
responsavel por atividades estratégicas de planejamento e finangcas. Esse percurso possibilitou a
construcao de saberes profissionais a partir da articulagao entre experiéncia pratica, capacitacao,
analise de problemas e desenvolvimento de solucbes. Os conhecimentos e competéncias adquiridos ao
longo dessa trajetoria tém contribuido diretamente para o aprimoramento das atividades administrativas
da UFOB, especialmente no que se refere a organizacado, sistematizacdo e acompanhamento das
demandas de contratacdo. Minha atuacao tem buscado transformar as experiéncias e conhecimentos
adquiridos em instrumentos e praticas que contribuam para maior eficiéncia dos processos, melhor
utilizacao das informacgodes e atendimento mais adequado as necessidades institucionais. Assim, minha
trajetoria profissional é caracterizada ndo apenas pelo tempo de servico ou pelas fungdes exercidas,
mas pela construcao continua de saberes e competéncias aplicados a realidade institucional. As
experiéncias acumuladas na UFOB, associadas a formacdo continuada e a busca permanente por
solugoes para os desafios encontrados no cotidiano profissional, constituem um processo de
desenvolvimento que demonstra minha capacidade de aprender, aplicar conhecimentos, propor
melhorias e contribuir para os resultados da instituicao.

5. EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO N° 13.048/2026



1. Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagao como membro de
equipe de planejamento de contratacao

Unidade: Por designacéo | Qtde: 28 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 84,00 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_1_IV.2 Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacdo como membro de equipe
de planejamento de contratacao.pdf

] Anexo_2_IV.2 Elaboracéo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacdo como membro de equipe
de planejamento de contratacao.pdf

] Anexo_3_IV.2 Elaboracéo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacdo como membro de equipe
de planejamento de contratacao.pdf

] Anexo_4_IV.2 Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro de equipe
de planejamento de contratacao.pdf

] Anexo_5_IV.2 Elaboracéo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagédo como membro de equipe
de planejamento de contratacao.pdf

] Anexo_6_IV.2 Elaboragéo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro de equipe
de planejamento de contratacao.pdf

] Anexo_7_IV.2 Elaboragao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagao como membro de equipe
de planejamento de contratacao.pdf

[E] Anexo_8_IV.2 Elaboragao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro de equipe
de planejamento de contratacao.pdf

[] Anexo_9_IV.2 Elaboragéo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagcdo como membro de equipe
de planejamento de contratacao.pdf

] Anexo_10_IV.2 Elaboragao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacado como membro de equipe
de planejamento de contratacao.pdf

] Anexo_11_IV.2 Elaboracgéo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacdo como membro de equipe
de planejamento de contratacao.pdf

] Anexo_12_IV.2 Elaboracéo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro de equipe
de planejamento de contratacao.pdf

] Anexo_13_IV.2 Elaboracdo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro de equipe
de planejamento de contratacao.pdf

] Anexo_14_IV.2 Elaboracgao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacdo como membro de equipe
de planejamento de contratacao.pdf

] Anexo_15_IV.2 Elaboracéo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacdo como membro de equipe
de planejamento de contratacao.pdf

[] Anexo_16_IV.2 Elaboragéo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacdo como membro de equipe
de planejamento de contratacao.pdf

] Anexo_17_IV.2 Elaboragéo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagcdo como membro de equipe
de planejamento de contratacao.pdf

] Anexo_18_IV.2 Elaboracéo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro de equipe
de planejamento de contratacao.pdf

] Anexo_19_IV.2 Elaboragao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro de equipe
de planejamento de contratacao.pdf

] Anexo_20_IV.2 Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro de
equipe de planejamento de contratagao.pdf

[] Anexo_21_IV.2 Elaborag&o de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacdo como membro de equipe
de planejamento de contratacao.pdf

] Anexo_22_1V.2 Elaboracéo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro de
equipe de planejamento de contratacao.pdf

] Anexo_23_IV.2 Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro de
equipe de planejamento de contratagao.pdf

[£] Anexo_24_IV.2 Elaboragao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro de
equipe de planejamento de contratagcao.pdf

[E] Anexo_25_1V.2 Elaboragéo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro de
equipe de planejamento de contratagcao.pdf



[E] Anexo_26_IV.2 Elaboragao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagao como membro de
equipe de planejamento de contratagcao.pdf

] Anexo_27_IV.2 Elaborac&o de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacdo como membro de equipe
de planejamento de contratacao.pdf

] Anexo_28_IV.2 Elaboracéo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro de
equipe de planejamento de contratacdo.pdf

2. Exercicio de atividades relacionadas a licitacao e as suas excepcionalidades
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 10 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 30,00 pts

Documentacao anexada:

[] Anexo_29_IV.4 Exercicio de atividades relacionadas a licitagdo e as suas excepcionalidades.pdf
] Anexo_30_IV.4 Exercicio de atividades relacionadas a licitacéo e as suas excepcionalidades.pdf
] Anexo_31_IV.4 Exercicio de atividades relacionadas a licitagao e &s suas excepcionalidades.pdf
[E] Anexo_32_IV.4 Exercicio de atividades relacionadas a licitagdo e as suas excepcionalidades.pdf
[] Anexo_33_IV.4 Exercicio de atividades relacionadas a licitagdo e as suas excepcionalidades.pdf
] Anexo_34_IV.4 Exercicio de atividades relacionadas & licitagdo e as suas excepcionalidades.pdf
[] Anexo_35_IV.4 Exercicio de atividades relacionadas a licitagéo e as suas excepcionalidades.pdf
] Anexo_36_IV.4 Exercicio de atividades relacionadas a licitagao e as suas excepcionalidades.pdf
] Anexo_37_1V.4 Exercicio de atividades relacionadas 4 licitagao e &s suas excepcionalidades.pdf
[E] Anexo_38_IV.4 Exercicio de atividades relacionadas a licitagao e as suas excepcionalidades.pdf

3. Exercicio de funcéao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 12,00 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_39_V.4.t Exercicio de funcéo gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como titular).pdf
] Anexo_40_V.4.t Exercicio de funcéo gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como titular).pdf

4. Participacao como membro de nucleos, representagodes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacio | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:
[£] Anexo_41_1.3 Participagdo como membro de nticleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares,
comissOes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente i.pdf

5. Participacao em programas de formacao continuada e/ou acdes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promoc¢ao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitacio | Qtde: 1| Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 1,00 pts

Documentacao anexada:
[] Anexo_42_11.9 Participagdo em programas de formacgao continuada e_ou agoes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragao da promo¢ao na carreir.pdf



6. CONSIDERACOES FINAIS

Diante da trajetoria profissional apresentada e da documentacdo comprobatéria anexada, entendo
demonstrados os saberes, competéncias e experiéncias adquiridos ao longo do exercicio do cargo, os
quais contribuiram significativamente para o desenvolvimento institucional e atendem aos requisitos
estabelecidos para concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao (RSC-PCCTAE).

7. TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro minha integral responsabilidade pela autenticidade, validade, veracidade e legitimidade
das informacdes, declaragbes e documentos inseridos e apresentados junto ao requerimento,
respondendo administrativa, civil e penalmente nos casos de falsidade documental, omissdo de
informacao relevante ou apresentacdo de conteudo incompativel com a realidade dos fatos, sem
prejuizo das demais sancoes legais cabiveis.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida podera ser apresentada uma unica vez
junto ao processo de RSC-PCCTAE e computada uma unica vez no processo de avaliagdo, sendo
expressamente vedada sua utilizacdo concomitante para o atendimento de mais de um critério
especifico.

Declaro estar ciente de que este memorial, apresentado para fins de concessao do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias, sera publicado no sitio eletrénico da Universidade Federal
do Oeste da Bahia, nos termos do Decreto n° 13.048/2026. Responsabilizo-me pela veracidade, pela
adequacao das informacdes e dos dados pessoais nele constantes, observado o disposto na Lei n°
13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais — LGPD) e nas demais
normas aplicaveis.
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