UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA
COORDENADORIA DE PROJETOS ESPECIAIS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS (RSC-

PCCTAE)
1. IDENTIFICAGCAO DO SERVIDOR
Nome: LILIANA ALVES DAS NEVES OLIVEIRA BORGES
Cargo: TECNICO EM ASSUNTOS EDUCACIONAIS
Setor de Lotacao: COORDENADORIA DE PROJETOS ESPECIAIS
Nivel de RSC-PCCTAE pleiteado: RSC-PCCTAE IV

2. APRESENTACAO

Apresento o presente Memorial Descritivo para fins de requerimento do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao (RSC-
PCCTAE), nos termos da Lei n® 11.091/2005, Lei n® 15.367/2026, Decreto n® 13.048/2026 e Portaria MEC
n° 608/2026.

Este memorial tem por finalidade apresentar minha trajetéria profissional, demonstrando os
conhecimentos, competéncias, experiéncias e resultados construidos ao longo da carreira como
servidor técnico-administrativo em educacdo, ocupante do cargo TECNICO EM ASSUNTOS
EDUCACIONAIS, evidenciando que tais experiéncias ultrapassam o desempenho ordinario das
atribuicées do cargo e contribuiram para o fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao,
inovacao e gestao institucional.

As informacdes aqui descritas estdo acompanhadas da documentacdo comprobatoria
correspondente, organizada por requisito e devidamente referenciada.

3.PONTUACAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 102,00 pontos
Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 102,00 pontos



Pontuacao minima necessaria: 30 pontos

Pontuacao total excedente (banco de 72,00 pontos

pontos):
Critérios especificos utilizados: 9
Minimo de critérios exigido: 3

Pontuacao por Critério:
» Critério | — Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representacdes ou
similares, formalmente instituidos ou reconhecidos pela UFOB: 15,00 pts

» Critério Il — Participacao e atuacao em projetos institucionais, na gestao, no apoio ao ensino,
pesquisa, extensdo, inovacao e assisténcia especializada: 51,00 pts

» Critério IV — Designacao para assuncao de responsabilidades técnico-administrativas e/ou
especializadas: 9,00 pts

» Critério V — Exercicio de funcoes ou cargo de direcao ou de assessoramento institucional: 4,50 pts

» Critério VI — Producao, prospeccao e difusao de conhecimento cientifico ou técnico: 22,50 pts

4. TRAJETORIA PROFISSIONAL

MEMORIAL DESCRITIVO E ANALITICO PARA FINS DE CONCESSAO DE RSC

Servidor (a): Liliana Alves das Neves Oliveira Borges

Cargo/Funcao: Teéecnica em Assuntos Educacionais - Pro-Reitoria de Graduacao
(PROGRAD/UFOB)

Instituicdo: Universidade Federal do Oeste da Bahia - UFOB

Periodo Analisado: 2015 — Atualidade

1. Introducao e Apresentacao

O presente Memorial Descritivo e Analitico tem por finalidade apresentar, de forma estruturada,
reflexiva e fundamentada, a minha trajetéria profissional desempenhada na Universidade Federal do
Oeste da Bahia (UFOB) desde o ano de 2015. O percurso construido junto a Pré-Reitoria de Graduacéo e
Acoes Afirmativas (PROGRAF), atual Pro-Reitoria de Graduacao (PROGRAD), evidencia uma atuacao
marcada pela interdisciplinaridade, rigor técnico-pedagdgico e compromisso social com a consolidacao
da educacao superior publica e de qualidade no Oeste Baiano.

Ao longo desta trajetoria, minha atuacao profissional transitou de forma dinamica entre a gestao
normativa, a execucao técnica e pedagogica e a integracao comunitaria. Este documento busca
sistematizar os saberes e competéncias adquiridos e aplicados na instituicao, organizados em eixos
tematicos que guardam estrita consondncia com os critérios estabelecidos pelas diretrizes de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC).

2. Eixo I: Politicas de Inclusao, Acessibilidade e A¢coes Afirmativas (2015-2016)

Iniciei minhas atividades profissionais na UFOB em 2015, integrando a equipe fundadora dedicada
a implementacao da Politica de Inclusao e Acessibilidade no ambito da UFOB. O desafio posto a época
exigia a construcdo de bases normativas e estruturais para assegurar a equidade no acesso e na
permanéncia de estudantes em situacéo de vulnerabilidade e com deficiéncia.

Atividades Desenvolvidas e Contribuicao Institucional:

Implantacdo do NAI: Participacdo direta na concepcdo e estruturacdo do Nucleo de
Acessibilidade e Inclusao (NAIl), definindo fluxos de atendimento e apoio pedagodgico acessivel.



Atuacao em Comissoes Normativas: Membro da Comissao de Inclusao e Acessibilidade (CIA) e
da Comisséao de elaboracao do Regimento do Ensino de Graduagao, assegurando a transversalidade das
pautas de acessibilidade nas normas académicas.

Avaliacao Institucional: Participacao na Comissao Propria de Avaliagcdo (CPA), articulando os
indicadores de acessibilidade com as diretrizes de avaliagdo continua.

Minha atuacao nesta etapa exigiu apurado dominio da legislacao educacional, da pessoa com
deficiéncia e de direitos humanos, além de competéncia analitica para traduzir normativas federais em
acoOes institucionais concretas. A experiéncia consolidou a visao critica sobre a importancia da inclusao
como pilar indissociavel da qualidade do ensino superior.

3. Eixo ll: Gestao Normativa, Avaliacao Interna e Rigor Técnico-Pedagégico (2017-2019)

Em 2017, assumi a gestao do Nucleo de Politicas de Avaliacdo de Curso, momento em que
concentrei esforcos na estruturacdo de metodologias para o acompanhamento pedagdgico e
institucional dos cursos de graduacao da UFOB.

Atividades Desenvolvidas e Contribuicao Institucional:

Elaboracao e Aprovacao da Politica de Avaliacao: Concepcao, redacao e estruturacao técnica da
Politica de Avaliacéo Interna de Curso de Graduagdo da UFOB, submetida e aprovada pelo Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensao (CONEPE).

Execucao do Ciclo Avaliativo: Construgao dos instrumentos (questionarios), disparo de pesquisas
avaliativas direcionadas a docentes, discentes e TAEs, seguidos de tabulacao, analise estatistica,
apresentacéo e publicacdo dos resultados.

Integracao NUPAC/CPA (2018): Articulacao entre a avaliacao interna de curso e a avaliagcao
institucional junto a CPA, unificando processos e indicadores.

-Analise Técnica de Projetos Pedagogicos de Curso (PPCs): Realizacdo de rigorosa analise
técnica e emissao de pareceres para aprovacao dos PPCs pelo Conselho Superior, cobrindo os cursos
de Historia (Bacharelado/Licenciatura), Matematica (Bacharelado/Licenciatura), Engenharia Mecanica,
Engenharia Elétrica, Administracdo, Bacharelados Interdisciplinares (Bl CeT e Bl Humanidades) e
Quimica (Bacharelado).

Processos Seletivos: Colaboracao continua nas Comissdes de Processos Seletivos (SiSU, Vagas
Residuais e Acoes Afirmativas).

Para mim, este periodo representou um marco de maturidade técnica. A analise de PPCs e a
construcao da politica de avaliacao exigiram alto nivel de conhecimento didatico-pedagogico, visao
sistémica das diretrizes curriculares nacionais e capacidade de gerir dados complexos para embasar a
tomada de decisdo da gestdo universitaria.

4. Eixo lll: Gestao de Programas de Ensino e Adaptacao Contextual (2019-2022)

Com a reestruturacdo organizacional e o advento do periodo pandémico, fui realocada para a
Coordenadoria de Projetos Especiais, assumindo a gestao administrativa de programas essenciais para
a formacéo académica e docéncia.

Atividades Desenvolvidas e Contribuicao Institucional:

Gestao do PIBID e Residéncia Pedagdgica (RP): Suporte administrativo e acompanhamento
operacional na execucao das atividades dos programas.

Gestao de Programas de Ensino: Atuacado no acompanhamento do Programa Tutorial (PET),
Monitoria de Ensino e Prodiscente.



Atuacao Normativa e Certificagao: Formulacao técnica de editais de selecao, participacao
na Comissao de Selecao dos PETs e emissao/gestao da certificacao de todos os programas de ensino
vinculados @ PROGRAD.

A gestao de programas durante a pandemia demandou adaptabilidade, resiliéncia e inovacao na
conducao dos processos administrativos. A garantia da continuidade e certificacdo das atividades de
ensino fortaleceu a permanéncia académica e a formacao inicial de professores no Oeste Baiano.

5. Eixo IV: Extensao, Acesso e Articulacao com a Educacao Basica (2023-Atualidade)

Atualmente, alinho a experiéncia técnica acumulada a acdes de difusao e integracao comunitaria,
atuando diretamente no fortalecimento do vinculo entre a UFOB e a sociedade regional.

Atividades Desenvolvidas e Contribuicao Institucional:

Programa UFOB na Escola: Conducao de palestras e atividades orientativas nas escolas
publicas e privadas da regiao, abordando as formas de Acesso (SiSU/Cotas) e Permanéncia Estudantil.

Programa UFOB por um Dia: Planejamento e mediacao de visitas guiadas de estudantes da
educacao basica ao Campus Reitor Edgard Santos, promovendo o pertencimento e a aproximagao com
0 ambiente universitario.

Com essa frente de atuacao, podemos consolidar a funcao social da universidade publica.
Mobiliza competéncias de comunicacao publica, sensibilidade social e mediacao pedagadgica,
essenciais para aproximara comunidade regional do ensino superior.

6. Consideracoes Finais

A minha trajetoria descrita de forma sucinta neste memorial, reflete um compromisso inequivoco
com o desenvolvimento institucional da UFOB. O acumulo de conhecimentos em gestdo publica,
avaliacdo educacional, analise pedagodgica e inclusdo social constitui um patrimdénio técnico construido
de forma continua e consciente, preenchendo os requisitos teoricos, praticos e normativos previstos
para a concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC).

5. EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO N° 13.048/2026

1. Participacao como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administragao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designagao | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_1_1.3 Participagdo como membro de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares, comissdes
ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente in.pdf

] Anexo_2_1.3 Participagdo como membro de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos no ambito da administracdo publica, regularmente in.pdf

] Anexo_3_l.3 Participacdo como membro de nticleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares, comissées
ou comités previstos no ambito da administragcao publica, regularmente in.pdf

[] Anexo_4_1.3 Participacdo como membro de nicleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares,

comissOes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente in.pdf

[E] Anexo_5_1.3 Participagao como membro de nucleos, representagoes, grupos de trabalho ou similares, comissées
ou comités previstos no &mbito da administracao publica, regularmente in.pdf

[E] Anexo_6_1.3 Participacdo como membro de nucleos, representacées, grupos de trabalho ou similares, comissées
ou comités previstos no ambito da administragcao publica, regularmente in.pdf

] Anexo_7_1.3 Participacdo como membro de nucleos, representacées, grupos de trabalho ou similares, comissdes
ou comiteés previstos no ambito da administracao publica, regularmente in.pdf




2. Participacao em programas de formacao continuada efou acdes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitacio | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 4,00 pts

Documentacao anexada:

[E] Anexo_8_l1.9 Participagao em programas de formacao continuada e_ou agoes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promogao na carreira.pdf

] Anexo_9_11.9 Participacdo em programas de formacéao continuada e_ou acdes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promogao na carreira.pdf

] Anexo_10_11.9 Participagdo em programas de formacao continuada e_ou agées de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promoc¢ao na carreir.pdf

] Anexo_11_I1.9 Participacdo em programas de formac&o continuada e_ou acdes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragao da promocgao na carreir.pdf

3. Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria
minima de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 2,00 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_12_l111 Participacédo em capacitacao, férum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino.pdf

] Anexo_13_I1.11 Participagéo em capacitagao, férum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicdo Federal de Ensino.pdf

4. Participacao em atividades de apoio técnico especializado em politicas, programas e acdes
de promocao na area de saude humana, animal e ambiente, de acessibilidade ou diversidade, de
interesse institucional

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:
[C] Anexo_14_IV.5 Participacao em atividades de apoio técnico especializado em politicas, programas e acoes de
promocao na area de saude humana, animal e ambiente, de acessibilidade ou.pdf

5. Exercicio de funcao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_15_V.3.t Exercicio de funcéo gratificada (FG-01e 02) ou equivalente (como titular).pdf



6. Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou periodico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicacao | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_16_V1.10 Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou periédico, relacionado aos interesses institucionais.pdf

7. Participacao em atividades técnicas efou especializadas em projetos, incluida a elaboracao de
projetos pedagogicos, programas e/ou acoes institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao
e inovacao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 10 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 45,00 pts

Documentacao anexada:

[ Anexo_17_I1.2 Participacéo em atividades técnicas e_ou especializadas em projetos, incluida a elaboracéo de

projetos pedagogicos, programas e_ou agoes institucionais (ensino, pesqu.pdf

] Anexo_18_I1.2 Participagéo em atividades técnicas e_ou especializadas em projetos, incluida a elaboragéo de
projetos pedagogicos, programas e_ou agoes institucionais (ensino, pesqu.pdf

] Anexo_19_11.2 Participacdo em atividades técnicas e_ou especializadas em projetos, incluida a elaboracao de

projetos pedagogicos, programas e_ou agdes institucionais (ensino, pesqu.pdf

[] Anexo_20_ll.2 Participacdo em atividades técnicas e_ou especializadas em projetos, incluida a elaboracgéo de
projetos pedagogicos, programas e_ou agoes institucionais (ensino, pesqu.pdf

[] Anexo_21_l1.2 Participacdo em atividades técnicas e_ou especializadas em projetos, incluida a elaboragao de
projetos pedagogicos, programas e_ou acdes institucionais (ensino, pesqu.pdf

] Anexo_22_I1.2 Participacdo em atividades técnicas e_ou especializadas em projetos, incluida a elaboracao de
projetos pedagogicos, programas e_ou agdes institucionais (ensino, pesqu.pdf

[C] Anexo_23_l1.2 Participacao em atividades técnicas e_ou especializadas em projetos, incluida a elaboracao de
projetos pedagogicos, programas e_ou agdes institucionais (ensino, pesqu.pdf

] Anexo_24_l1.2 Participacao em atividades técnicas e_ou especializadas em projetos, incluida a elaboracao de
projetos pedagogicos, programas e_ou agdes institucionais (ensino, pesqu.pdf

] Anexo_25_I1.2 Participagdo em atividades técnicas e_ou especializadas em projetos, incluida a elaboracao de
projetos pedagogicos, programas e_ou agdes institucionais (ensino, pesqu.pdf

] Anexo_26_l1.2 Participacdo em atividades técnicas e_ou especializadas em projetos, incluida a elaboracéo de
projetos pedagogicos, programas e_ou agdes institucionais (ensino, pesqu.pdf

8. Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que
é titular e que nao seja utilizado para percepc¢ao de Incentivo a Qualificacao

Unidade: Por curso | Qtde: 1| Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_27.VI.4 Concluséo de curso de educacdo formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é
titular e que ndo seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificaca.pdf



9. Atuacao em sistemas e/ou processos de trabalho institucionais em ensino, pesquisa,
extensdo, gestao e inovacao, desde que nao constitua atividade habitual do cargo

Unidade: Por designagéo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_28_IV.7 Atuacio em sistemas e_ou processos de trabalho institucionais em ensino, pesquisa, extensio,
gestao e inovacao, desde que nao constitua atividade habitual do cargo.pdf

E] Anexo_29_IV.7 Atuagcdo em sistemas e_ou processos de trabalho institucionais em ensino, pesquisa, extensao,
gestao e inovacao, desde que nao constitua atividade habitual do cargo.pdf

6. CONSIDERACOES FINAIS

Diante da trajetoria profissional apresentada e da documentacao comprobatdria anexada, entendo
demonstrados os saberes, competéncias e experiéncias adquiridos ao longo do exercicio do cargo, os
quais contribuiram significativamente para o desenvolvimento institucional e atendem aos requisitos
estabelecidos para concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao (RSC-PCCTAE).

7. TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro minha integral responsabilidade pela autenticidade, validade, veracidade e legitimidade
das informacdes, declaragbes e documentos inseridos e apresentados junto ao requerimento,
respondendo administrativa, civil e penalmente nos casos de falsidade documental, omissao de
informacédo relevante ou apresentacdo de conteudo incompativel com a realidade dos fatos, sem
prejuizo das demais sancoes legais cabiveis.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida podera ser apresentada uma Unica vez
junto ao processo de RSC-PCCTAE e computada uma unica vez no processo de avaliacao, sendo
expressamente vedada sua utilizacdo concomitante para o atendimento de mais de um critério
especifico.

Declaro estar ciente de que este memorial, apresentado para fins de concessao do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias, sera publicado no sitio eletrénico da Universidade Federal
do Oeste da Bahia, nos termos do Decreto n° 13.048/2026. Responsabilizo-me pela veracidade, pela
adequacao das informacdes e dos dados pessoais nele constantes, observado o disposto na Lei n°
13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais — LGPD) e nas demais
normas aplicaveis.
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