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1. INTRODUCAO

A Universidade Federal do Oeste da Bahia (UFOB), enguanto autarquia com
autonomia didatico-cientifica, administrativa, patrimonial e financeira, conta com a
Comissao Prdpria de Avaliacdo (CPA) para condugdo dos processos de avaliacdo internos
da instituicéo, de sistematizacdo e de prestacao das informagdes solicitadas pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). Deste modo, 0s
referenciais basicos que orientam 0s processos de regulacdo e supervisdo da educacao
superior sdo utilizados pela CPA como indicativos de qualidade e melhoria do ensino, na
medida em que sdo constituidos pelos resultados da avaliacdo pelo Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), o qual tem por finalidade a melhoria da
qualidade da educacdo superior; a orientacdo da expansdo da sua oferta; o aumento
permanente da sua eficicia institucional e efetividade académica e social e,
especialmente, a promog¢éo do aprofundamento dos compromissos e responsabilidades
sociais das Instituicbes de Educacdo Superior, por meio da valorizacdo de sua missao
publica, da promoc¢éo dos valores democraticos, do respeito a diferenca e a diversidade,

da afirmacédo da autonomia e da identidade institucional.

Para tanto, as atividades da CPA consideram seu Regimento Interno — aprovado em
14 de setembro de 2018 pelo Conselho Universitario (CONSUNI) da UFOB (Resolucao
Consuni n° 004/2018), o qual normatiza sua composicao, atribuicdes e dinamica, além de
compreender que a autoavaliacéo institucional € um processo de analise, interpretacéo e
sintese das dimens@es que compdem a universidade para o autoconhecimento e a tomada

de decisdes em prol do desenvolvimento institucional.

A Comisséo Propria de Avaliacdo, designada pela Portaria CONSUNI/UFOB n°
059, de 16 de novembro de 2021, é, atualmente, composta pela presidente (Simone Leal
Souza Coité), por trés servidores docentes (Anne Gabriele Lima Sousa de Carvalho,
Dennis Coelho Cruz e Pedro Dias Pinto); trés servidores técnicos-administrativos em
educacdo (Hélio Cordeiro dos Santos, Osmaério Pereira dos Santos Silva e Thauana
Amanda Rocha Lucas de Almeida); trés estudantes dos cursos de Graduacgdo e/ou Pos-
Graduacéo (Fernando do Prado Vieira, Ingrid Sara de Almeida Melo e Mariana Farias da
Silva) e um representante da sociedade civil organizada (Elisabete Tamara Galvao dos
Santos). Os trabalhos da Comissdo pretendem garantir sua natureza e finalidade a partir

da efetividade da funcéo social da universidade; da concepcdo formativa, participativa e
12



critica do processo da autoavaliagdo institucional; da autocritica coletiva e construtiva; da
cultura da avaliacdo, envolvendo a comunidade interna no trabalho de autoavaliacdo
institucional; da participacdo da comunidade universitaria e sociedade civil no
estabelecimento de suas a¢des, trazendo a sociedade e a universidade uma analise critica
e continua da eficiéncia e eficicia da Instituicdo; da transparéncia e zelo pela integridade

de suas informacdes.

Vale destacar que cada Campus da UFOB é uma unidade territorial académica, que
abriga unidades universitéarias e demais 6rgaos responsaveis pela producao e difusdo do
conhecimento, bem como Orgdos de apoio administrativo, contribuindo para o
desenvolvimento das diferentes realidades regionais. A caracteristica multicampi da
UFOB coloca as atividades da CPA diante de adequacdes permeadas pelos objetivos
institucionais, mas, também, pelas necessidades sociais, econdmicas, educacionais,
politicas, cientificas, culturais e ambientais de cada Campus, sendo consideradas as

particularidades locais.

Assim, este Relatorio da Autoavaliacdo Institucional trata-se de um relatério
parcial, o primeiro relativo ao triénio de 2021-2023 e, em atendimento a orientagdo da
Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N° 65, de 09 de outubro de 2014 (BRASIL, 2014),
que define o Roteiro para o Relatorio de Autoavaliagdo Institucional, esta estruturado em
quatro partes: metodologia; apresentacdo dos dados e informagbes da comunidade

académica; analise dos dados e das informacdes; e, por ultimo, acdes com base na analise.

2. METODOLOGIA

A realizacdo da Autoavaliacdo Institucional, pela CPA da UFOB, no ano de 2021,
teve como referéncia as dimensdes instituidas pelo Sistema Nacional de Avaliacdo do
Ensino Superior — SINAES, a partir da Lei n® 10.861/2004, Art. 3°, configuradas em Eixos
pela Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N° 65/2014 (BRASIL, 2014), conforme

apresentado no Quadro 1.
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Quadro 1. Eixos da Autoavaliacdo Institucional.

Quantidade Identificacdo dos Eixos DimensGes do SINAES
Eixo 1 Planejamento € Avaliagdo Dimenséo 8: Planejamento e Avaliag&o.
Institucional
Dimensdo 1. Missdo e Plano de
Eivo 2 Desenvolvimento Desenvolvimento Institucional;
Institucional Dimensdo 3: Responsabilidade Social da
Instituicdo.
Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa
e a Extensao;
Eixo 3 Politicas Académicas Dimenséo 4: Comunicagdo com a Sociedade;
Dimensdo 9: Politica de Atendimento aos
Estudantes.
Dimensao 5: Politicas de Pessoal;
Eixo 4 Politicas de Gestio D|m_en_salo _ 6: Organizagdo e Gestdo da
Instituicao;
Dimenséo 10: Sustentabilidade Financeira.
Eixo 5 Infraestrutura Fisica Dimensdo 7: Infraestrutura Fisica.

Tomando o0s eixos acima elencados como base e considerando o agravamento da
situagdo pandémica iniciada no ano anterior, a producdo de conhecimentos acerca da
forma como as atividades institucionais foram desenvolvidas no ano de 2021 se deu
mediante andlise documental. A escolha da estratégia metodologica ocorreu em um
cendrio de incertezas gerado pela instabilidade ocasionada pela pandemia de Covid-19,
sobretudo acerca do restabelecimento de atividades presenciais ou manutencdo de
atividades remotas, prejudicando o planejamento de estratégias adequadas ao contexto,

visando a ampla consulta a comunidade.

Neste sentido, a CPA elaborou um roteiro com solicitacdo de informagdes que
subsidiou a elaboracao de relatorios pelos 6rgaos gestores que integram a universidade.
As informacdes solicitadas abrangeram os cinco eixos avaliativos do SINAES e estdo

dispostas no Quadro 2.
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Quadro 2. InformacGes solicitadas aos 6rgdos gestores da Universidade Federal do Oeste
da Bahia para subsidiar o Relatorio de Autoavaliagéo Institucional —ano base 2021.

Quantidade

Eixos e Dimensoes

Informacdes Solicitadas

Eixo 1

Planejamento e Avaliacéo
institucional - Dimens&o 8

Dimensdo 8 - Dados sobre a condugdo da
avaliacdo institucional pela CPA no ano de 2021.

Eixo 2

Desenvolvimento
Institucional - Dimenséao 1 e
Dimensdo 3

Dimensdo 1 - Dados referentes a busca ou
alcance, pelos 6rgdos gestores em 2021, das metas
contidas no PDI, com detalhamento das agdes
voltadas para essas metas e dificuldades
encontradas;

Dimensdo 3 - dados referentes ao conjunto de
politicas e/ou de agdes que representem a atuacao
da UFOB frente a pandemia em 2021 e outros
eventos (resumo da acdo, periodo, nlcleo
responsavel, quantitativos relevantes).

Eixo 3

Politicas Académicas -
Dimensdo 2, Dimens&o 4 e
Dimens&o 9

Dimensdo 2- Quais foram as acgdes, politicas e
projetos para 0 Ensino, a Pesquisa e a Extenséo
desenvolvidos em 2021 e como foram realizados,
sintese de resultados esperados e resultados
alcancados, quantitativos relevantes;

Dimensdo 4- quais acbes voltadas para a
comunicacdo com a sociedade em 2021 (lives,
oficios, informativos, paginas, canais, etc.) com
quantitativos relevantes;

Dimensdo 9 — quais as principais demandas dos
estudantes em 2021 e quais foram as principais
medidas instituidas, com quantitativos relevantes.

Eixo 4

Politicas de Gestao -
Dimens&o 5, Dimensdo 6 e
Dimenséo 10

Dimensao 5 - Quais a¢des e politicas voltadas para
a formacdo, progressdo e apoio a sadde e bem-
estar dos servidores em 2021, com quantitativos
relevantes;

Dimensdo 6 — quais as principais dificuldades
enfrentadas pelos drgdos gestores e avangos
alcangados por eles em 2021;

Dimensdo 10 — quais as principais dificuldades
financeiras e as medidas implementadas a partir
delas no ano de 2021.

Eixo 5

Infraestrutura Fisica -
Dimensdo 7

Dimensdo 7 - Dados sobre qual a infraestrutura
requerida pela comunidade académica (docentes,
técnicos-administrativos e estudantes) e qual a
disponibilizada para o desenvolvimento das
atividades em 2021.
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A disponibilizacdo dos dados supramencionados serviu como recurso a CPA para
avaliar as potencialidades e fragilidades das atividades desenvolvidas na instituicdo no
ano de 2021.

Apos a andlise dos dados e das informacdes, foram propostas a¢@es visando auxiliar
a gestdo institucional em relacdo aos pontos de melhoria identificados, além da

proposicdo de aperfeicoamento do préprio processo de autoavaliacao.

3. DESENVOLVIMENTO

Os resultados da autoavaliagdo realizada pela CPA, ano base 2021, serdo
apresentados nesta secdo, por eixos e suas respectivas dimensées. Assim, o Eixo 1 aborda
o Planejamento e Avaliacédo Institucional, formado pela dimensdo Planejamento e
Avaliacdo. O Eixo 2 trata do Desenvolvimento Institucional da UFOB, representativo de
trés dimensfes: Missdo; Plano de Desenvolvimento Institucional e Responsabilidade
Social. O Eixo 3 apresenta as Politicas Académicas, formadas por trés dimensdes:
Politicas para 0 Ensino, a Pesquisa e a Extensdo; Comunicacdo com a Sociedade; Politica
de Atendimento aos Discentes. O Eixo 4 exp0e as Politicas de Gestdo, compreendendo
trés dimensdes: Politicas de Pessoal, Organizacdo e Gestdo da Instituicdo e
Sustentabilidade Financeira. Por fim, o Eixo 5 apresenta os dados da Infraestrutura

Fisica.

3.1. EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

No ano de 2021, os processos de planejamento e avaliacdo institucional realizados
pela CPA passaram por discussdes e mudancas, devido ao fim do mandato da maioria dos
membros que compunham a comissdo anterior, levando a abertura de edital de
recomposicao e elei¢do de nova representagdo de membros das diferentes categorias da

comunidade universitaria e externa, para integrarem a comissao.

Neste sentido, para a construcdo do projeto do novo ciclo avaliativo, que
compreende 2021, 2022 e 2023, e subsidio do processo de autoavaliagdo institucional

pelos novos membros da CPA, considerou-se necessario, no primeiro ano do ciclo: o
16



conhecimento e aprecia¢do dos instrumentos e documentos que nortearam 0S Processos
avaliativos anteriores; e a construcdo da familiaridade com os documentos e acOes
institucionais. Este esforco se deu visando uma melhor compreensdo dos processos e
atividades que perpassam cada um dos eixos do SINAES, para a elaboragdo dos
instrumentos de avaliacdo pela nova comisséo, visando o aperfeicoamento dos

instrumentos anteriores.

Como ja mencionado, no ano de 2021 a avaliacéo das atividades institucionais teve
como fonte de dados os relatérios elaborados pelos 6rgaos gestores da UFOB, a partir de
um roteiro construido pelos membros da CPA, organizado de modo a contemplar cada
um dos cinco eixos avaliativos do SINAES. Além de propiciar uma melhor apropriacao
das acdes e politicas institucionais a serem avaliadas pela nova comissdo ao longo deste
ciclo avaliativo, considera-se que a abordagem através desses instrumentos foi adequada
ao contexto pandémico verificado no ano de 2021, visto que as incertezas sobre a
conducdo do modelo de atividades institucionais adotado geraram uma série de

discussoes, interferindo em alguns planejamentos.

Considerando esse ultimo ponto, a consulta a comunidade, ferramenta considerada
fundamental para o processo de autoavaliagéo institucional, ndo foi realizada em 2021,
tanto pelas razdes ja apresentadas, como pela dificuldade de planeja-la em meio a
indeterminacdo entre a manutencdo de atividades remotas e o restabelecimento de
atividades presenciais, 0 que demandaria instrumentos e estratégias diferentes para cada

cenario.

Deste modo, a consulta a comunidade deve ser retomada no corrente ano, com seu
planejamento e elaboragéo de instrumentos durante o primeiro semestre, e realizagcdo no
segundo semestre de 2022, através da sensibilizacdo da comunidade e aplicacdo dos
instrumentos, integrando o proximo relatério de autoavaliacdo institucional, que refere-
se ao segundo ano deste ciclo avaliativo. Ainda, a consulta & comunidade devera ser
mantida em 2023, possibilitando avaliar os avancos e retrocessos em relacdo ao ano

anterior, visando a otimizagdo do processo avaliativo.
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3.2. EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Para avaliacdo da relacdo entre as atividades realizadas no ambito da UFOB em

2021, a missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), buscou-se observar

quais metas foram levadas em consideragdo no empreendimento de a¢des pelos 6rgaos

gestores, tomando como referéncia os objetivos estratégicos apresentados no ultimo PDI
da UFOB (2019-2023), conforme consta na Figura 1 a seguir.

Figura 1. Dimensdes e Objetivos Estratégicos do Plano de Desenvolvimento Institucional

da Universidade Federal do Oeste da Bahia.

Dimensdes e Objetivos Estratégicos da UFOB

Sociedade

3
:
:
g
£
B

Aprendizagem &
Desenvalvimento

Org. &
Financ.

Fonte

Sociedade

51- Promover agbes que visem a produgdo e difusio de conhecimentos socialmente
relevantes

52- Promover agies que visem a inclusdo regional para reduzir desigualdades sociais
53- Formar cidaddos capazes de transformar a realidade social

Relacionamento
com a Sociedade

Articulacio entre
Ensino, Pesquisa,
Extensdo e Inovagio

Gestdo

Eficiéncia

PR1- Ampliar e fortalecer as Parcerias Interinstitucionais
PR2- Diversificar e fortalecer os canais de comunicagdo e divulgacio
PR3- Promover agdes que visem ao reconhecimento social da extensdo universitaria

PR4- Promover atividades de ensino inovadoras na perspectiva da inclusdo cidada
PRS- Fomentar as pesquisas e apdes extensionistas priorizando temdticas estratégicas
PRG- Fortalecer cursos existentes

PR7- Fortalecer modelo de governanga aplicado & multicampia
PR3- Consolidar as politicas das Apbes Afirmativas e Assisténcia Estudantil
PRY- Aprimorar os sistemas de controles internos

PR10- Otimizar e monitorar o processos organizacionais
PR11- Aprimorar a gestdo da informacio

Pessnas

AD1- Desenvolver ¢ fortalecer competéncias dos servidores

AD2- Promover agies que visem a melhoria das condipdes de Qualidade de Vida no
Trabalho

AD3- Capacitar e qualificar servidores

Infraestrutura AD4- Ampliar e consolidar a infraestrutura fisica, tecnoldgica e de belecomunicagbes
AD5- Estimular a utilizagdo plena dos recursos de TIC
E‘;F:nmcz]': e FN1- Buscar e gerir a receita visando cardter piblico e sustentabilidade financeira
| I

: Relatério de Gestdo da Universidade Federal do Oeste da Bahia, 2021.
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A partir da andlise dos relatérios apresentados pelos 6rgdos gestores, nota-se que,
em 2021, embora seja possivel observar o direcionamento de uma variedade de acbes
voltadas para o alcance de diferentes metas institucionais, 0s objetivos estratégicos do
PDI que obtiveram maior destaque, no sentido de terem fomentado o maior numero de
acoes, foram: “Ampliar e fortalecer as parcerias interinstitucionais” (PR1), “Promover
atividades de ensino inovadoras na perspectiva da inclusdo cidada” (PR4), “Fomentar as
pesquisas e agdes extensionistas priorizando tematicas estratégicas” (PRS), “Fortalecer
os cursos existentes” (PR6) e “Estimular a utilizagcdo plena dos recursos de TIC” (ADS).
Cabe destacar que os objetivos estratégicos PR4 e PR5, que receberam destaque positivo
neste ciclo, ndo receberam destaque no relatorio referente ao ciclo avaliativo anterior.
Enguanto o AD5, que também apareceu como potencialidade neste ciclo, apareceu como
fragilidade no ciclo anterior.

As principais acdes realizadas pelos érgdos gestores da UFOB relacionadas aos

objetivos estratégicos que mais foram fomentados, podem ser observadas no Quadro 3.

Quadro 3. Objetivos estratégicos do Plano de Desenvolvimento Institucional e principais
acoes em 2021.

Objetivos estratégicos Acdes

Estabelecimento de 6 Acordos de Cooperacgao Técnica, 3 acordos
internacionais, 3 Acordos de Cooperagdo Técnica com agentes de
integracdo, 1 contrato tripartite, 92 Convénios de Estagio e 1
protocolo de intengdes, totalizando 106 parcerias novas ou

Ampliar e fortalecer parcerias | aditivadas;

interinstitucionais (PR1) Realizacio de 53 eventos, com setores publicos e privados, que
contaram com a participacdo da comunidade académica e sociedade
em geral, nas areas de Comunicagdo, Cultura, Direitos Humanos e
Justica, Educacdo, Meio Ambiente, Salde, Tecnologia e Produgao,
Trabalho.

Langamento de novo Portal, em processo de migra¢do para 0 hovo

. . | modelo de identidade digital padrdo do governo federal;
Diversificar e fortalecer os canais

de Comunicacdo e Divulgacdo | Ampliagdo das paginas e canais dos setores vinculados a UFOB nas
(PR2) midias digitais;

Implementacdo do Boletim de Servigos da UFOB.

Realizacdo de 88 acdes de extensdo, nas modalidades eventos (53),
Promover acdes que visem projetos (21), cursos (13) e programa (01);
reconhecimento social da Continuidade no levantamento de Competéncias para Inovagio,

extens&o universitaria (PR3) com objetivo de mapear o capital intelectual da UFOB direcionado
para producéo de tecnologias, produtos e processos;
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Realizacdo de oficinas para o desenvolvimento do Planejamento
estratégico do Ecossistema de Inovacdo da UFOB, com apoio da
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (SECTI) do estado da
Bahia;

Execucdo de 15 projetos no Programa de Bolsas de Iniciagdo a
Extensdo, correspondendo a 15 bolsas de Iniciacdo a Extensdo;

Concluséo de 52 projetos do Programa PRODISCENTE, iniciados
no ano anterior.

Promover atividades de ensino
inovadoras na perspectiva da
inclusdo cidada (PR4)

Producdo de documentos e a¢Ges voltados para a implementacéo do
Ensino Remoto Emergencial e 0 Ensino Hibrido;

Elaboracdo de documentos norteadores visando a reestruturagdo
dos Projetos Pedagdgicos dos cursos de Graduagdo com base nas
Diretrizes Nacionais dos Cursos de Graduacdo e outras normativas
legais;

Programa Educacdo em Foco - 13 atividades;

Programa de Educacdo Tutorial - Producdo do podcast PETCAST ,
com 10 episddios; organizacao do Café Filoséfico, com 3 edigdes;
e do CinePET, com 6 edigGes.

Programa Transversalidades - 12 cursos;

Programa de mobilidade académica virtual entre universidades
baianas. Convénio assinado;

Programa de Auxilio aos Estudantes de P6s-graduagdo — auxilio a
14 estudantes de p6s-graduacéo;

Implementacéo do acervo bibliogréfico digital Minha Biblioteca.

Fomentar as pesquisas e acdes
extensionistas priorizando
tematicas estratégicas (PR5)

Programa de Bolsas de Iniciagdo a Extensdo - 15 projetos;

Programa de Aliancas para a Educacdo e a Capacitacdo (Bolsas
Brasil - PAEC OEA-GCUB) - 3 holsas para estudantes de pos-
graduacao estrangeiros;

Programa de Estudantes - Convénio de Graduagdo (PEC-G) — 1
estudante;

Programa de apadrinhamento de estudantes estrangeiros. Chamada
Pablica n° 02/2021 PROPGP/UFOB - 04 estudantes
Padrinhos/Madrinhas;

Selecdo para Curso de Business English - Chamada Publica n°
05/2021 PROPGP/UFOB, em parceria com a Dublin City
University (DCU), com inscri¢des para estudantes de graduagio e
pos-graduacdo para o Curso de Business English, oferecido pela
DCU, Irlanda;

Edital PROPGP/UFOB n° 06/2021 - Auxilio a Publicagdo — 22
auxilios;

Edital PROPGP/UFOB n° 07/2021 — Auxilio ao Pesquisador —
AUXPE/2021 - 22 auxilios;

Edital PROPGP/UFOB n° 08/2021 — Auxilio & publicagdo - 9
auxilios;

Chamada Publica n° 06/2021 PROPGP/UFOB. Chamada para
Apresentacdo de Propostas de Cursos Novos de Pds-Graduagdo,
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considerando as Portarias Capes n° 195 e n° 196, de 30 de novembro
de 2021;

Chamada Publica n° 07/2021 PROPGP/UFOB - Chamada Publica
MCTI/FINEP/FNDCT/CT-INFRA — Infraestrutura de Pesquisa em
Areas Prioritarias — PROINFRA 2021 - Selecdo Publica de
Propostas para 0 Apoio Financeiro a Aquisicdo de Equipamentos
Multiusuarios;

Programa PRODISCENTE - Concluséo de 52 projetos;

VIl  SEMINARIO DE INICIACAO CIENTIFICA E
TECNOLOGICA DA UFOB — Apresentacio de 149 trabalhos na
forma de resumos e video-poster. Participacdo de 141 estudantes
nas apresentacdes coordenadas de apresentacdo oral;

Lancamento do EDITAL PROEC N° 01/202, | Festival Buriti de
Audiovisual da UFOB.

Fortalecer os cursos existentes
(PR6)

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia — PIBID
- 72 estudantes bolsistas e 2 voluntérios;

Programa Residéncia Pedagogica - 48 estudantes residentes;

Programa Monitoria de Ensino - Monitoria em 136 componentes
curriculares, envolvendo 242 monitores;

Elaboracdo da Resolucdo do Programa de Tutoria de ensino;

Elaboracdo da proposta da Politica de Acompanhamento de
Egressos da Graduacgdo e Pos-Graduacao;

Resultados dos Programas de Pés-Graduagdo em 2021 - 132 vagas
ofertadas, 88 matriculas realizadas e 36 defesas de mestrado. Houve
aumento de 50% do total de concluintes de 2021 em relacéao ao total
de concluintes no exercicio de 2020.

Fortalecer modelo de governanga
aplicado & multicampia (PR7)

Instituicdo do Comité de Governanca, Riscos e Controles;
Elaboracédo da Politica de Governanga no &mbito da UFOB;

Instituicdo do Comité de Implementacdo da Lei Geral de Protecéo
de Dados Pessoais - Portaria UFOB n° 220, de 15 de mar¢o de 2021.

Consolidar as politicas das A¢bes
Afirmativas e Assisténcia
Estudantil (PR8)

Programa de Bolsa Permanéncia - Ministério da Educagéo;

Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior (Promisaes) -
Ministério da Educacao;

Programa de Acessibilidade na Educacdo Superior (Incluir) -
Ministério da Educacao;

Projeto Ufobarril dobrado;

Projeto DesPerTar;

Programa de Apoio Financeiro ao Estudante — PAFE;
Projeto Especial de Quarentena;

Programa de Acompanhamento Sociopsicopedagdgico — PAS.

Aprimorar os sistemas de
controles internos (PR9)

Acbes desenvolvidas com base em rotinas pré-estabelecidas.
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Otimizar e monitorar 0s
Processos organizacionais (PR10)

Modificacdo no processo relacionado a celebragdo de convénios de
estagios, reduzindo o prazo médio de celebragdo, de 30 dias para 7
dias uteis;

Melhoria dos processos de pagamentos de auxilios do Programa

Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) e das bolsas aos
estudantes da UFOB.

Aprimorar a gestdo da
informacgdo (PR11)

Desenvolvimento do ambiente de consumo dos dados dos
curriculos Lattes de servidores da UFOB, a partir da adesdo ao Web
Service do CNPq;

A UFOB alcangou o primeiro lugar no ranking de transparéncia
ativa, de acordo com avaliacdo da Controladoria Geral da Unido
(CGL).

Desenvolver e fortalecer
competéncias dos servidores
(AD1)

Promover ac¢des que visem a
melhoria das condi¢des de
qualidade de vida no trabalho
(AD2)

Ciclo de Palestras em Saude Ocupacional e Qualidade de Vida, com
204 servidores participantes.

Capacitar e qualificar servidores
(AD3)

Lancamento e execugdo de Editais de apoio ao desenvolvimento de
servidores - Edital de chamamento n° 01/2021/PROGEP e Edital de
inclusdo n° 01 ao Edital de Chamamento n° 01/2021/PROGEP;

Editais 01/2021 e 02/2021/PROGEP para concessdes de
afastamentos para qualificagdo - 05 servidores técnico-
administrativos e 20 servidores docentes;

Horario especial para servidor estudante: 1 servidor/estudante.

Ampliar e consolidar a
infraestrutura fisica, tecnologica e
de telecomunicacdes (AD4)

Padronizacéo e ampliacdo da rede de internet da UFOB;

Contratacdo de empresa para executar projeto de cabeamento
estruturado na Reitoria e nos Campi;

Atualizacio e dos setores

administrativos;

ampliagdo dos equipamentos

Renovagdo e ampliacdo dos equipamentos elétricos;

Atualizacdo dos sistemas operacionais em todos os computadores
dos Campi;

Implementacdo do acervo bibliogréfico digital Minha Biblioteca.

Estimular a utilizacdo plena dos
recursos de TIC (AD5)

Contratacdo de servico de provimento de internet para o galpdo de
engenharia do Centro Multidisciplinar de Bom Jesus da Lapa;

Padronizacdo dos servigos de TIC em todos os Campi;

Contratacdo de empresa terceirizada para prestacdo de servigos na
area de cabeamento e manutencéo de computadores;

Migracéo dos servicos do Portal da UFOB para a huvem;

22



Atualizacdo dos certificados de servidores, sites institucionais e
outros servicos;

Aderéncia ao Microsoft 365 e integracdo ao ambiente interno;
Compra de equipamentos para o internato de Medicina;

Compra de novos softwares para apoio as atividades
administrativas e académicas;

Atualizacdo do Sistema Integrado de Gestdo (SIG) para a ultima
versao estavel, permitindo o uso do Diploma Digital;

Implantagdo e habilitacdo dos modulos do SIG Central de Estagios,
Projetos e Convénios e outros;

Finalizacdo do desenvolvimento do Sistema de Matricula Online
para o SISU;

Implantacdo do Sistema Integrado de Administracdo de Servicos
(SIADS);

Implantacdo de novo Sistema de seguranca da informacdo com a
atualizacdo do firewall na Reitoria e nos Campi;

Melhoria e padronizagao dos sites institucionais;

Contratacdo de empresa terceirizada para suporte e treinamento no
SIG;

Capacitacdo dos servidores em Seguranca da Informacdo, em
Desenvolvimento de Software e em Governanga de TIC.

Como pontos de melhorias, destacam-se, por ndo terem subsidiado agdes
significativas: “Desenvolver e fortalecer competéncias dos servidores” (AD1), além de
“Buscar e gerir a receita visando carater publico e sustentabilidade financeira” (FN1) e
“Promover a inclusdo regional para reduzir desigualdades sociais” (S2), que desde o ciclo

avaliativo anterior continuam sem destaque.

Nota-se, ainda, que ha uma maior atencdo voltada para os objetivos estratégicos
relacionados as dimens@es ‘“Processos Internos” e “Aprendizagem e Desenvolvimento”.
As dimensdes “Sociedade” e “Orgamento e Financeiro”, ndo foram priorizadas pelas

acdes institucionais, entre os objetivos estratégicos do PDI, no ano de 2021.

A menor atenc¢do dada a essas metas, bem como as metas ndo evidenciadas nos
diferentes ciclos, demandam atencdo nas etapas seguintes do processo de autoavaliagdo

institucional.

Quanto a responsabilidade social da UFOB em 2021, percebe-se que houve a
manutencdo do destaque quanto a atuacao do Grupo de Trabalho para Gerenciamento da
Covid-19 (GTG- Covid/UFOB), criado no ano anterior, que tanto em 2020, como em

2021, emitiu, semanalmente, boletins sobre a situacdo e a tendéncia da pandemia no Oeste
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da Bahia, informando a comunidade interna e externa sobre o contexto e evolugdo da
Covid-19 na Macrorregido de Salde Oeste da Bahia, aléem de fornecer orientacfes

diversas.

Em 2021, também foram mantidas as atividades do Laboratorio de Campanha para
Diagnadstico de Sars-Cov-2, através de um Acordo de Cooperacdo Técnica com diferentes
Orgdos, para a realizacdo de testes de diagnostico molecular da Covid-19, com
certificacdo do Laboratorio Central de Salde Publica — LACEN, e com a atuacdo de
servidores do Laboratério de Agentes Infecciosos e Vetores (LAIVE) do Centro das
Ciéncias Bioldgicas e da Saude.

Ainda em 2021, foram oferecidos iniimeros eventos online, como iniciativa dos
diferentes setores e cursos da UFOB, com vistas a orientar a comunidade interna e externa
a desenvolverem reflexdes diversas sobre os impactos do momento atual, entre outras

temaéticas relevantes para informar a comunidade interna e externa.

Soma-se, também, a participacdo da UFOB na iniciativa Impacto Académico
(United Nations Academic Impact - UNALI), projeto que consiste em uma associacao das
instituicdes de ensino com a Organizacgédo das Na¢6es Unidas (ONU), formando uma rede
de compartilhamento de conhecimentos, pesquisas e solucdes para os diversos desafios

globais.

Vale salientar que, conforme apontamentos da Prd-Reitoria de Graduacéo, devido
ao afastamento social ensejado pela pandemia, as matriculas institucionais do
SiISU/UFOB 2021 foram feitas remotamente, a partir da inauguracdo do Portal de
Matricula que representou um avanco da instituicdo no processo de matriculas, pois com
o Portal ndo se faz mais necessario mobilizar as equipes para um Unico espaco fisico e
evita a formacao de filas que eram habituais em momentos de matricula anteriores. Nesse
novo formato, os candidatos ndo precisam se deslocar das suas cidades até a UFOB no

momento da entrega dos documentos para a matricula.

Em 25 de julho de 2021, aconteceu o 1° Campeonato de Xadrez Phiona Mutesi, que
devido ao protocolo de distanciamento social ocorreu no formato online. Foi um evento
organizado pela Secretaria Municipal de Juventude, Esporte e Lazer e o Centro
Multidisciplinar de Luis Eduardo Magalh&es da UFOB. Participaram alunos e servidores
dos cinco Campi da UFOB e comunidade externa, considerando categorias de diversas

faixas etarias. Em resumo, foram 113 solicitacdes de inscri¢do, 61 participantes e 178
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jogos. A iniciativa teve como objetivo o fomento a pratica esportiva do xadrez e a
realizacdo de um evento que pudesse integrar a comunidade académica e a sociedade apds

mais de um ano de distanciamento fisico.

Entre outras acdes, as elencadas foram as que alcancaram maior visibilidade para a
compreensdo das atividades de responsabilidade social da universidade no ano de 2021.

3.3. EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS

O eixo 3 abrange as politicas de ensino, pesquisa e extensdo da UFOB em conjunto
com as acOes voltadas para a comunicagdo com a sociedade e o atendimento aos

estudantes.

Em 2021, a UFOB celebrou oitos anos de universidade publica, gratuita e de
qualidade, com atuacdo voltada ao cumprimento do seu papel social e contribuicdo com
acoes dirigidas a um futuro mais justo e solidario, por meio das atividades de ensino, da
pesquisa e da extensdo, com producéo e disseminacao de conhecimentos significativos e

valorosos para o desenvolvimento da regido Oeste da Bahia.

Na UFOB, a PROGRAD ¢ o 6rgdo responsavel pelo planejamento, coordenacao,
orientacdo, acompanhamento e avaliacao das politicas de selecéo, ingresso e de ensino de
graduacdo. No que se refere as politicas de ensino promovidas na UFOB, no decorrer do
ano de 2021, as principais a¢des ainda ficaram voltadas as flexibilizagdes para o ensino
remoto e o ensino hibrido, iniciados no ano anterior em razéo da situacdo pandémica,

além da constante discussdo sobre a transicdo para o ensino presencial.

A orientagdo e 0 acompanhamento inerente ao desenvolvimento dos cursos de
graduacdo na UFOB tém como fundamento legal a Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996
(Lei de Diretrizes e Bases da Educacgdo Nacional), as Diretrizes Nacionais correspondente
a cada curso de graduacao, assim como as orientacdes do Conselho Nacional de Educacéo
direcionadas para este momento pandémico no cenario da Educacdo Superior Publica. No
ano de 2021, foram organizadas trés linhas de atuacdo com o propdsito de promover a

discussao e a implementacdo de politicas no ensino de graduagéo, quais sejam:

(i) Ensino Remoto Emergencial e o Ensino Hibrido;
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(i) Reestruturacdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduacgéo; e
(iii) Avaliacao dos cursos de graduacao.

No ambito institucional, desde o inicio da suspensdo das atividades presenciais, em
18 de margo em 2020, a UFOB produziu diversos documentos, dentre os quais merecem

destaque:

(1) Planos de acdo com distribuicdo de atividades para o periodo compreendido entre
2020 e 2021,

(2) Plano de Retomada das Atividades Académicas Presenciais no ano 2022;

(3) Resolucbes com normatizacBes referentes as flexibilizagbes no contexto do ensino

remoto emergencial, ensino hibrido e a transi¢do para o ensino presencial.

Ainda, diversas comissdes foram instituidas para elaboracdo de proposta ou
intervencdes em diferentes tematicas, como Educacio para as Relagdes Etnico-Raciais;
sistema de controle de producdo e distribuicdo de material didatico; e Politica de
Integralizacdo Curricular da Extensdo; além da elaboracdo de Instrucdo Normativa
regulamentando a Reestruturacdo dos projetos pedagogicos dos cursos de Graduacao,
reunides com os coordenadores de colegiado de curso e nucleos docentes estruturantes.
Os Encontros de Coordenadores de Colegiado de Curso possibilitaram discussoes e
avaliacbes importantes sobre o Ensino Remoto, Plano de Ac¢do da Coordenagéo,

Indicadores da Graduacao e Avaliacéo.

Na UFOB, o acompanhamento e avaliacdo dos cursos de graduacdo ocorrem com
base na Lei 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacédo
do Ensino Superior. No contexto pandémico, emergiu a necessidade de revisdo e
ampliacdo dos instrumentos de avaliagdo. Assim, desde o ano de 2020, as avaliacdes
internas de cursos foram adaptadas com o propdsito de promover o processo avaliativo
inerente as avaliacGes dos periodos letivos suplementares e semestres letivos especiais.
Tem-se em vista, com isso, a observacdo, a orientacdo e a reorientagdo de acOes

formativas e administrativas no ambito dos cursos.

Nesta perspectiva, no ano de 2021 foi produzido o relatorio de autoavaliacdo do
Semestre Letivo Especial 1 (SLE 1), que consistiu na disponibilizacdo de uma analise
descritiva das potencialidades e limites da qualidade educacional e resposta institucional

durante o Ensino Remoto Emergencial (ERE), tendo como principal fundamento a
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avaliacdo continua dos cursos e seus processos e a implementacdo de melhorias,

considerando os aspectos avaliados durante o ciclo avaliativo.

Este processo de autoavaliacdo foi desenvolvido durante um momento atipico,
ocasionado pela pandemia de Covid-19, sendo consideradas as oportunidades de melhoria
relacionadas ao Ensino Remoto Emergencial (ERE). Neste processo, foram avaliadas

quatro dimensdes presentes no ERE, conforme disposto no Quadro 4:

Quadro 4. Dimensdes avaliativas no Ensino Remoto Emergencial (ERE).

Tipos de dimenséo
Dimensaéo | Préticas Docentes durante o Semestre Letivo Especial 1
Dimensao 1l Percepces discentes durante 0 Semestre Letivo Especial 1
Dimenséo 111 Sistema de gestdo do curso durante os Semestres Letivo Especial 1 e 2
Dimenséo 1V Infraest:utura fisica e de tecnologia para participacdo no Semestre Letivo
Especial 1

Fonte: Relatorio de autoavaliacdo do Semestre Letivo Especial 1, 2021.

Cada uma das dimensOes supracitadas apresentaram indicadores que foram
avaliados, a partir da percepcdo docente, discente e da gestdo dos cursos de graduagéo.
Os indicadores permitem a analise de elementos relacionados ao planejamento,
metodologias, gestdo dos cursos, infraestrutura e avaliacdo de atividades ofertadas
durante o SLE 1. As dimens0es trazem aspectos previstos no Regulamento de Ensino de
Graduacdo (REG) da UFOB. No entanto, tornou-se necessaria a sua adequagdo as
condi¢des pedagdgicas excepcionais constituidas durante o ERE, com observancia as

Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) de cada curso.

Os dados obtidos por meio da autoavaliagdo interna dos cursos permitem inferir que
0 ajuste da avaliacdo a excepcionalidade provocada pela adaptacdo do ensino presencial
de graduacdo a situacdo inerente a0 ERE resultou em desafios diversos no contexto
académico. Principalmente, no que concerne aos desafios de conhecimento acerca das
dindmicas didatico-pedagdgicas do ensino e da aprendizagem mediadas pelas
Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TIC), conforme orientacOes previstas em

resolucgéo interna da UFOB.
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O “Relatorio de autoavaliacdo dos Periodos Letivos Suplementares 1 e 27,
publicado em abril de 2021, permitiu o0 acesso a dados importantes para a ampliacdo do
autoconhecimento institucional, em relacdo ao ERE, bem como os indicadores
necessarios a tomada de decisdo em relacdo a manutencdo e expansdo das atividades

académicas, com base nas demandas que emergiram no contexto pandémico.

Em 2021, também, foi elaborada a minuta da Politica de Acompanhamento dos
Egressos da Graduagdo e da Pds-Graduacdo, tendo como um dos eixos a avaliacdo

institucional. A deliberacdo sobre a politica ocorrerd em 2022,

No que se refere aos projetos institucionais voltados para a politica académica de
ensino, em 2021, foi elaborada a proposta de resolucao para regulamentar o Programa de
Tutoria de Ensino. A deliberacdo sobre a proposta ocorrera em 2022, com previsdo de
elaboracdo de documento com diretrizes para implementacdo da orientacdo académica

nos cursos de graduacao.

No tocante aos programas e a¢des desenvolvidos no ambito do ensino de graduacéo,
em 2021, registra-se a continuidade do Programa de Formacdo Continuada - Educagéo
em Foco, tendo como objetivo promover o desenvolvimento profissional docente para a
associacdo de Recursos Educacionais Tecnoldgicos e Digitais as competéncias
pedagogicas ja dominadas pelos docentes dos cursos de graduacdo da UFOB, visando o
ERE. Tendo como foco, no ano de 2021, as metodologias e tecnologias inovadoras no
ensino estdo em consonancia com as metas contidas no PDI, no que concerne ao objetivo
estratégico: “Implementar Programa de Metodologias Inovadoras de ensino; Implementar

Programa de Tecnologias inovadoras no processo ensino-aprendizagem”.

O Programa Educacdo em Foco promove espagos de discussdo sobre o
planejamento didatico, as metodologias, as tecnologias digitais de educacéo e a avaliacdo
do processo ensino-aprendizagem, visando o desenvolvimento do docente e o
aprimoramento da qualidade do ensino. Em 2021, foram realizadas uma série de agdes,
via plataforma Google Meet e no canal do YouTube da UFOB, tais como: (i) Semanas
de Trabalho Pedagogico — Semestre Letivo Especial 1/2021 (06 atividades), Semestre
Letivo Especial 2/2021 (04 atividades) ; (ii) Compartilnando Experiéncias Formativas no
Ensino Remoto, com tempo-espaco destinado a fala e escuta dos docentes, estudantes e
gestores sobre o0 ensino remoto. O Programa se encontra em fase de reorganizagao para

oferta de novas atividades.

28



Em 2021, a UFOB também desenvolveu o Programa de Formacdo Complementar
Transversalidades, com inicio das acBes no contexto da suspensdo das atividades letivas
por causa da pandemia de Covid-19. A implementacdo do Programa teve a finalidade de
contribuir para a formacéo integral dos estudantes de graduacéo da UFOB, fomentando a
realizacdo de cursos de formacdo complementar, com abordagem de conteudos
transversais e a utilizacdo de metodologias flexiveis e inovadoras, utilizando tecnologias
digitais da informacdo e comunicacdo. O Programa Transversalidades tem o proposito de
proporcionar aos estudantes dos cursos de graduacdo novas experiéncias, vivéncias e
conhecimentos sobre temas atuais, bem como a reflexdo sobre suas agdes na construcéo

do seu “eu” e da sociedade que o cerca.

Na edicdo de 2021 identificou-se uma reducdo nas atividades desenvolvidas no
ambito do Programa, em relacdo a 2020, visto que, enquanto no ano anterior foram
ofertados 40 cursos de formacdo complementar, em 2021 foram ofertados apenas 12
cursos, com a proposicao de 18 docentes e 276 estudantes de graduacao, conforme consta
na Tabela 1. Tal fato pode estar associado a retomada de oferta de componentes

curriculares obrigatorios e optativos, tanto na graduacao quanto na pés-graduacao.

Tabela 1. Total de cursos e participantes no Programa Transversalidades - Edigédo
2021.

N° de cursos ofertados  N° de docentes proponentes  N° de estudantes matriculados

12 18 276

Fonte: Programa de Formagdo Complementar Transversalidades, 2021.

Com base nos dados obtidos por meio dos formularios de avaliagédo
disponibilizados no Relatério do Programa de Formacdo Complementar
Transversalidades, verificou-se que a implantagdo do Programa favoreceu a ampliacdo
das experiéncias formativas e dos espa¢os de aprendizagem dos estudantes de graduagéo
da UFOB, ao tempo em que apoiou os docentes da universidade na execugdo de cursos

que promoveram tanto a diversificacao curricular quanto metodoldgica no ensino.

Ademais, outros programas de ensino foram desenvolvidos, incluindo o Programa

de Monitoria de Ensino, Programa de Educacéo Tutorial - PET Humanidades, Programa
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Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID), Programa Residéncia

Pedagdgica e Programa Institucional de Apoio ao Discente (PRODISCENTE).

Além destes ja mencionados, a instituicdo ainda executou o Programa Debate na
Escola, que contou com a realizacdo de palestras, rodas de conversa e mesas tematicas
desenvolvidas por especialistas em diversas areas do conhecimento. O publico-alvo do
programa foram os estudantes dos anos finais do Ensino Fundamental e do Ensino Médio
das escolas da regido do Oeste da Bahia. A articulagdo com a Educacdo Basica foi
fomentada a partir de levantamento de demandas com os professores das escolas publicas,
considerando tematicas curriculares e extracurriculares de interesse e que foram
abordadas por profissionais da area. Em funcao da necessidade de distanciamento fisico,
as atividades foram realizadas de forma remota por meio de transmissGes no canal
PROGRAD UFOB, na plataforma YouTube, com participacdo de 474 estudantes em 5

atividades.

Além disso, em 2021, foi instituido pela PROGRAD, o Programa de Mobilidade
Académica Virtual entre as Universidades Baianas, com o objetivo de possibilitar que
estudantes de graduacdo, regularmente matriculados nas Instituicdes conveniadas,
cursassem componentes curriculares e atividades ndo presenciais nessas universidades. O
Programa permitiu que estudantes pudessem cursar componentes curriculares ofertados
de forma remota na outra instituicdo sem interrupcdo de vinculo com a instituicdo de
origem. O Convénio foi assinado em 2021 e o edital elaborado para publicagdo em
fevereiro de 2022.

No que se refere as politicas académicas para as atividades de pds-graduacdo e
pesquisa, conduzidas pela Pro-Reitoria de Pos-Graduacdo e Pesquisa (PROPGP) em
conjunto com a PROGRAD, tanto o ano de 2020 como o de 2021, foram desafiadores, a
medida que a maioria dessas atividades estavam baseadas em agdes que demandavam a
necessidade de aulas presenciais, saidas de campo e a utilizacdo dos laboratorios
disponiveis na infraestrutura da UFOB. De forma, para tentar mitigar os impactos nas
atividades desenvolvidas, a UFOB realizou esfor¢os que permitiram a aproximacao entre
docentes e discentes a partir do trabalho remoto, bem como favoreceu a manutencgéo do
vinculo do estudante por meio da construcdo dos protocolos de biosseguranca que
permitiram, de forma controlada, o uso de sua infraestrutura para realizacéo de atividades

essenciais de pesquisa.
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Os principais resultados relativos a pds-graduacéo e pesquisa da UFOB podem ser
consultados de forma constante e interativa a partir dos painéis de Business Intelligence
(Quadro 5) mantidos e atualizados constantemente pela PROPGP com apoio da Pro-
Reitoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (PROTIC). Dentre alguns

resultados, em 2021, destacam-se:

(i) a criacdo de 5 novos grupos de pesquisa, totalizando 48 grupos, o que conduziu a um
aumento no percentual de participacdo de docentes em grupos de pesquisa, que em 2020

era de 67% e atualmente é de 71,4%;
(i) aumento de aproximadamente 25% no total de projetos de pesquisa cadastrados na

PROPGP.

Quadro 5. Painéis de dados da Pesquisa e da P6s-graduacdo na Universidade Federal do
Oeste da Bahia.

Tipo de painel Endereco eletronico

https://ufob.edu.br/acesso-a-informacao/acoes-e-
Painel de indicadores da Iniciacdo Cientifica programas/pos-graduacao-e-pesquisa/indicadores-

pibic

https://ufob.edu.br/acesso-a-informacao/acoes-e-
programas/pos-graduacao-e-pesquisa/indicadores-
de-projetos-e-grupos-de-pesquisa-ufob

Painel de indicadores de Grupos Pesquisa e
Painel de indicadores de Projetos de Pesquisa

Painel de Projetos de Pesquisa e Painel de https://ufob.edu.br/pesquisa/projetos
Projetos de Iniciacdo Cientifica

https://ufob.edu.br/acesso-a-informacao/acoes-e-
Painel de Indicadores da Pds-graduacao programas/pos-graduacao-e-pesquisa/indicador-
taxa-de-sucesso-da-pos-graduacao

Fonte: Pro-Reitoria de P6s-Graduacéo e Pesquisa (PROPGP), 2021.

Neste contexto, salienta-se que a UFOB oferece vagas em 8 Programas de Pds-
graduacdo stricto sensu, sendo 5 cursos de Mestrado Académico, 3 cursos na modalidade
de Mestrado Profissional e 1 curso com vagas para Doutorado (Académico), além de 1
curso de especializacdo lato sensu. Apesar dos desafios, em 2021, os programas de pos-
graduacdo obtiveram melhores resultados quando comparado a 2020, sendo que oS

principais sdo: 132 vagas ofertadas, 88 matriculas realizadas e 36 defesas de mestrado
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realizadas. De acordo com os dados coletados, houve aumento de 50% do total de
concluintes quando comparado com 2020, o que também acarretou na melhoria nos
indicadores relativos a taxa de sucesso da pés-graduacdo na UFOB, passando de 0,46
para 0,88.

Um importante dado relacionado a pés-graduacgéo consiste na divulgacao, por parte
da CAPES, da reabertura do calendario para o processo de avaliacdo de propostas de
novos cursos de pos-graduacdo stricto sensu (APCN). Dessa forma, no ano de 2021, a
PROPGP recebeu um total de 5 novas propostas, que estdo em avaliacdo e tramitacao
interna, para posterior submissdo a CAPES durante o ano de 2022, 0 que, por sua vez,
reafirma o compromisso institucional com as metas estabelecidas no PDI e com a

expansdo da pos-graduacdo na regido Oeste da Bahia.

No que concerne a politica de bolsas destinadas a P6s-Graduacdo, a UFOB foi
contemplada no ano de 2021, com 5 cotas de bolsas de mestrado da Fundagéo de Amparo
a Pesquisa do Estado da Bahia (FAPESB), as quais foram distribuidas equitativamente
entre os 5 Programas de Pds-graduacdo stricto sensu na modalidade académico. Também,
foram distribuidas pela CAPES e implementadas pela PROPGP, através do Sistema de
Controle de Bolsas e Auxilios (SCBA), o total de 13 cotas de bolsas de mestrado

académico.

Outra acdo da PROPGP, em 2021, foi o Programa Institucional de Apoio ao
Estudante de Pos-Graduagdo (PAEPG) que, através do Edital n°® 04/2021 -
PROPGP/UFOB, disponibilizou 16 cotas de bolsas para estudantes de mestrado da UFOB
que atendiam aos critérios do referido Edital. No entanto, apenas 6 estudantes foram
selecionados. Também, neste ano, foi publicado o Edital n° 05/2021 - PROPGP/UFOB,
que disponibilizava 10 cotas de bolsas. Dessas, 9 estudantes foram selecionados, mas
apenas 8 cotas de bolsas foram implementadas, em virtude da desisténcia de um dos

estudantes selecionados.

No tocante as politicas académicas voltadas para a pesquisa, em 2021, a PROPGP
continuou com o desenvolvimento dos Programas Institucionais de Iniciacdo Cientifica e
Tecnoldgica (PIBIC e PIBITI), financiados pelo CNPq, pela FAPESB e por recursos
préprios da UFOB, além do Programa de Iniciagdo Cientifica Fluxo Continuo (PROIC),
na modalidade voluntéria. Com a distribui¢do das 88 bolsas de 2021, a UFOB alcangou a

marca de 700 bolsas de IC ofertadas para estudantes de graduacéo desde sua criacao.
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Em 2021, a UFOB promoveu a¢des voltadas aos programas do PIBIC e PIBIC-AF
com a finalidade de estimular o envolvimento de estudantes do ensino superior na
pesquisa cientifica, contribuir para a sua formacéo e ingresso na pdés-graduacao e gerar
novos conhecimentos cientificos. A UFOB foi contemplada com bolsas distribuidas nos

2 programas, conforme dados indicados Tabela 2:

Tabela 2. Programas Institucionais de Iniciacao Cientifica e Tecnoldgica na Universidade
Federal do Oeste da Bahia.

Programa Edital Quantidade de bolsistas

PIBIC N° 10/2020 - Programa Institucional de

Bolsas de Iniciacdo Cientifica 2020 - 2021 59

PIBIC-CNPq

PIBIC-AF N° 14/2020 - Programa Institucional
PIBIC-AF de Bolsas de Iniciacdo Cientifica nas A¢des 02
Afirmativas 2020 — 2021

A UFOB foi contemplada com
7 bolsas. Porém, devido a

PIBIC-EM N° 13/2020 - Programa Institucional auséncia de programas
PIBIC-EM de Bolsas de Iniciacdo Cientifica no Ensino submetidos e aprovados no
Médio 2020 - 2021 Edital Interno, ndo foram
executados planos de trabalho
em 2021.

Fonte: Pro-Reitoria de Pos-Graduacéo e Pesquisa (PROPGP), 2021.

Quanto a implantacdo do Programa de Bolsas FAPESB - COTAS
INSTITUCIONAIS, verificou-se que a UFOB recebeu 12 bolsas de Iniciacdo Cientifica
em 2021. O ciclo iniciado em 2020 foi encerrado em setembro de 2021 com o envio de
12 relatorios finais de trabalho. Ja o segundo ciclo foi iniciado em outubro de 2021 e sera
encerrado em setembro de 2022. Neste mesmo periodo, a UFOB concedeu 15 bolsas com
recursos proprios, ultrapassando o minimo exigido pela Resolugdo FAPESB n°003/2020
- Norma especifica de iniciacdo cientifica que determina que para cada bolsa ofertada
pela FAPESB, a UFOB, como Instituicdo Cotista, deve disponibilizar 1 bolsa de IC com
recursos proprios no mesmo periodo, demonstrando o investimento de recursos proprios

na pesquisa.

Torna-se relevante mencionar que, além dos 176 planos de trabalhos executados no
ano de 2021 vinculados as bolsas, foram aprovados 27 projetos de IC no Edital 01/2021

- Programa Institucional de Inicia¢do Cientifica Voluntéria (PROIC). Ainda, anualmente,
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a UFOB publica edital referente ao Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo
Cientifica no Ensino Medio - PIBIC-EM, que tem como finalidade o fortalecimento do
processo de disseminacdo das informagfes e conhecimentos cientificos e tecnologicos
bésicos e o desenvolvimento de atitudes, habilidades e valores necessarios a educacgao
cientifica e tecnoldgica dos estudantes do ensino medio. Reforcando 0 compromisso
institucional com as ac¢des de pesquisa, em 2021 foi continuado o Programa Institucional

de Apoio ao Discente, com o pagamento de 41 bolsas no eixo Iniciacdo a Pesquisa.

As acles de iniciagdo cientifica culminaram no VI Seminario de Iniciagdo
Cientifica e Tecnoldgica — SICT —, realizado anualmente e que em 2021, assim como no
ano anterior, foi conduzido de forma virtual, em 3 (trés) dias de evento que
compreenderam a participacdo de 149 estudantes em palestras, minicursos e sessdes
tematicas orais para apresentacdo e discussdo dos trabalhos realizados durante o ciclo
2020 — 2021 dos editais de IC.

Além das acdes ja mencionadas, no ano de 2021, a PROPGP lancou os Editais de
Auxilio a Pesquisa e Auxilio a Publicacdo, os quais tiveram o intuito de fomentar as
pesquisas e acdes extensionistas, com foco nas tematicas estratégicas, incentivar o
intercadmbio e a cooperacdo académica entre a universidade e outras instituicdes nacionais
e internacionais, bem como fortalecer a producdo cientifica da instituicdo. Os

quantitativos de auxilios concedidos podem ser observados na Tabela 3:

Tabela 3. Quantitativo de auxilios concedidos nos Editais de Auxilio a Publicacao e

Pesquisa.

Edital Finalidade Quantitativo de
auxilios concedidos

Implementado em 2021 para apoio financeiro a 22
pesquisadores da UFOB, de acordo com as
normas previstas na Resolugdo Consuni n°
012/2018, Regimento Geral da UFOB, com vistas
Edital PROPGP/UFOB  ao fomento de atividades de pesquisa e incentivar
n° 07/2021 — Auxilio a0  a producdo cientifica. O Auxilio ao Pesquisador
Pesquisador — AUXPE/2021 possibilitou o apoio aos
pesquisadores vinculados a Grupos de Pesquisa
cadastrados na UFOB, com projetos de pesquisa
devidamente registrados na PROPGP, até o inicio
do periodo de inscri¢do previsto no edital.
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Edital implementado em 2021 que visou a 22
concessdo de auxilios & publicagdo de artigos

cientificos para o ano de 2021, sendo 40 auxilios

no valor de R$ 1.400,00 cada. O auxilio a

publicagdo podera ser utilizado para 0 pagamento

de taxa de publicacdo, traducdo e revisdo de

artigos cientificos para publicagdo em periddicos,

cujas Areas de Avaliacdo estejam entre Al, A2,

B1 e B2 no Qualis Capes 2013-2016, ou Fator de

Impacto equivalente ao Qualis solicitado.

Edital PROPGP/UFOB
n® 06/2021 - Auxilio &
Publicagéo

Auxilio a publicacdo de artigos cientificos em 09
periddicos de circulagdo nacional e internacional
classificados em Al, A2, B1 e B2 de acordo com
0 Qualis Capes quadriénio 2013 - 2016 ou
equivalente, para servidores da UFOB, que sdo
discentes  regularmente  matriculados  no
Doutorado Interinstitucional - Dinter em Salde
Coletiva entre a Universidade Federal do Oeste
da Bahia e a Universidade Federal do Espirito
Santos, aprovado na 112 Reunido Ordinaria da
CPECC, realizada em 18 de novembro de 2021,
sob a gestdo da PROPGP

EDITAL
PROPGP/UFOB n°
08/2021

TOTAL 53

Fonte: Pro-Reitoria de P6s-Graduacéo e Pesquisa (PROPGP), 2021.

Ademais, no ano de 2021, no que concerne as politicas académicas voltadas para a
pesquisa, foi dada continuidade a programas que tém como objetivo ampliar e fortalecer
as parcerias interinstitucionais, além de estimular a mobilidade de estudantes de

graduacao e pds-graduacdo. Os Programas desenvolvidos foram os seguintes:

(i) PAEC-OEA: 03 bolsas implementadas em julho de 2021 para trés estudantes
estrangeiras (Equador, Venezuela e Honduras) realizarem pds-graduacao nos programas
(PPGCA, PPGE e PPGCHS) da UFOB;

(ii) PEC-G: 1 nova estudante matriculada em 2021: pais de origem Cabo Verde, curso de
Medicina;

(iii) Programa de Apadrinhamento de Estudantes Estrangeiros: Chamada Publica n°
02/2021 — PROPGP/UFOB, com o objetivo de selecionar os estudantes regulares de
graduacdo e pos-graduacdo para apadrinhamento de estudantes estrangeiros. A selecdo

contemplou 4 estudantes padrinhos/madrinhas;
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(iv) Curso de Business English - Selecdo para Curso de Business English (Chamada
Publica n° 05/2021 — PROPGP/UFOB), em parceria com a Dublin City University
(DCU), com inscri¢des para estudantes de graduacdo e pos-graduacgédo para o Curso de

Business English, oferecido pela DCU, Irlanda.

No que se refere as politicas académicas de extensdo, pode-se verificar que estas se
materializam por meio dos programas de apoio a Extensdo Universitaria, implementados
com objetivo de fomentar as acdes desenvolvidas na modalidade projeto, por meio da
concessdo de auxilio financeiro e bolsas de iniciacdo a extensdo, conforme critérios
estabelecidos em editais e a observancia a legislagcdo vigente. Em 2021, as bolsas de
iniciacdo a extensdo foram concedidas por meio do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo a Extensdo (PIBIEX) e do Programa Institucional de Apoio ao Discente-Ac¢des
Afirmativas- Eixo Iniciacéo a Extensdo — PRODISCENTE- IEX.

No ambito do PIBIEX, foram concedidas 15 bolsas de iniciacdo a extensdo, com
duracdo de 12 meses, e no PRODISCENTE foram disponibilizadas 20 bolsas relativas
aos projetos que, devido as dificuldades impostas pela pandemia de Covid-19, ndo

puderam ter suas atividades iniciadas em 2020.

A Pro6-Reitoria de Extenséo e Cultura (PROEC) buscou identificar em projetos de
Extensdo, a sua contribuigdo na implementacdo local, regional ou nacional da Agenda
2030, visto que os projetos do PIBIEX deveriam atender pelo menos um dos objetivos
que fazem parte da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel promovida pela
ONU. Tal iniciativa esta em acordo com o Projeto Politico Pedagogico Institucional (PPI)

da UFOB, especialmente quanto as diretrizes:

(i) Implantar politicas que promovam a interacao transformadora da universidade com os

diversos segmentos da sociedade;

(i) Incentivar e apoiar projetos que possibilitem a solugdo de problemas educacionais,
culturais e ambientais, que promovam a inclusdo politica, econbémica e social, a
autonomia, a cidadania e o desenvolvimento, com énfase na melhoria crescente da

qualidade de vida da populacéo.

Em 2021 foi realizado, em formato virtual, o primeiro Seminario de Iniciacédo a
Extensdo (SEMIEX) que teve como objetivo o intercdmbio entre estudantes participantes

do Programa de Bolsas de Iniciacdo a Extensédo e a divulgacdo das a¢cdes extensionistas.
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Nesta primeira edigdo foram apresentados 18 trabalhos relativos aos resultados parciais

das acdes iniciadas em novembro de 2020.

Nesse ano também houve a aprovacgdo de marcos regulatorios inerentes as politicas

institucionais voltadas para a Extenséo, com destaque para:

(i) RESOLUCAO CPECC/CONSUNI/UFOB N° 002, de 22 de abril de 2021, que dispde

sobre as normas que regulamentam as atividades de Extensdo Universitaria na UFOB;

(i) RESOLUCAO CEAA-CPECC/CONSUNI/UFOB N° 001, de 08 de dezembro de
2021, que institui as diretrizes para a Integralizagdo Curricular da Extensdo Universitaria
nos cursos de Graduagéo da UFOB.

E digno de nota que a Politica de Integralizacio Curricular da Extensdo no &mbito
dos cursos de graduacdo da UFOB atende em especifico a Meta 12.7 do Plano Nacional
de Educagdo 2014-2024 (Lei n° 13.005/2014) implementada pela Resolugdo CNE/MEC
N° 07, de 18 de dezembro de 2018, que trata das diretrizes para a Extensdo na Educacao
Superior Brasileira. Com a aprovacao da politica, os cursos de graduacdo da UFOB terdo
até outubro de 2022 para a reestruturacdo dos curriculos, resguardando no minimo 10%
da carga total do curso para o desenvolvimento de agdes extensionistas pelo estudante. A
extensdo nos curriculos tem como objetivo principal a formacao cientifica, cidada e social
critica, visto ser um processo educativo, politico, cultural e cientifico, que se articula ao
ensino e a pesquisa e viabiliza a relacdo transformadora entre a universidade e a
sociedade, em uma perspectiva contextualizada, considerando as necessidades sociais

emergentes.

Considerando que a Extensdo Universitaria compreende intervengdes que
envolvem diretamente as comunidades externas a universidade, a comunidade
extensionista enfrentou grandes desafios durante o periodo de distanciamento fisico
necessario no periodo de pandemia de Covid-19. Diante desse cenario, muitas acdes
extensionistas foram realizadas de forma adaptada, o que permitiu o envolvimento de
servidores e estudantes. Entretanto, tais agdes possuem alcance limitado no que diz
respeito as comunidades e grupos mais vulneraveis com os quais a universidade interage.
A falta de acesso a internet e aos equipamentos, como celulares e computadores,
restringiram as possibilidades de engajamento da comunidade externa e o didlogo com a

universidade.
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Quanto as aces registradas em fluxo continuo, houve uma diminui¢cdo no nimero
de acBes extensionistas registradas, comparando o ano de 2020 (217 a¢des) com o0 ano de
2021 (177 ag0es, sendo 88 concluidas), possivelmente um reflexo das dificuldades de
execucdo das atividades presenciais impostas pela pandemia. Os dados coletados no
Modulo Extensdo do Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA)
apresentam que as ac¢des concluidas foram realizadas em todas as modalidades, com
prevaléncia da modalidade evento, nas diversas areas tematicas da Extensao
Universitéria, com destaques para a area de Educacdo e de Direitos Humanos e Justica.
Na Tabela 4 constam dados relativos ao numero de agdes extensionistas concluidas em

2021, de acordo com a area tematica e modalidade:

Tabela 4. Numero de acOes extensionistas concluidas em 2021, considerando a area

tematica e modalidade.

Area/Modalidade Curso Evento Projeto Programa Total
Comunicagéo 1 3 4 0 8
Cultura 2 5 0 0 7
Direitos humanos e Justica 1 25 2 0 28
Educacéo 6 8 3 1 18
Meio ambiente 0 6 2 0 8
Saude 3 3 7 0 13
Tecnologia e Producéo 0 2 3 0 5
Trabalho 0 1 0 0 1
Total 13 53 21 1 88

Fonte: Pré-Reitoria de Extensao e Cultura (PROEC), 2021

A partir dos relatérios submetidos, foi verificado que as a¢Ges contaram com a
participacdo estimada de 139.564 participantes de diversas localidades, indicando a
abrangéncia da universidade por meio das politicas de extensdo e seus propésitos, em
indissociabilidade com o ensino e a pesquisa, conforme prevé o Estatuto da UFOB, Art.
11.

No tocante as a¢Ges voltadas para comunicagdo com a sociedade, na &rea de ensino
de Graduacgédo foi realizada a Mostra de Cursos e Profissdes - edicdo 2021, com a

finalidade de promover a divulgacdo dos cursos de graduacdo junto aos estudantes do
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Ensino Médio dos municipios-sede da universidade, propiciando espagos e tempos que
aproximem a graduacdo e a Educacdo Béasica. A Mostra contou com a disponibilizacdo
de videos e transmissdo ao vivo, possibilitando a interagcdo dos participantes com
professores, estudantes e egressos dos cursos de graduacdo da UFOB, a partir dos quais
os estudantes da Educagdo Basica tiveram acesso as informacgGes acerca de temas
variados, incluindo as acdes institucionais desenvolvidas junto aos estudantes de
graduacdo, a forma de ingresso na UFOB, as politicas de assisténcia estudantil da
universidade e o perfil dos 30 cursos de graduacdo. Todo o conteudo foi disponibilizado
em pagina especifica do evento no site da UFOB.

Outro canal de comunicacdo e divulgacdo é o Catalogo de Cursos de Graduacéo,
que conta com informacdes sobre a localidade de oferta do curso, turno, duracéo, numero
de vagas, perfil de formacéao, campos de atuacdo e o diferencial do curso de graduacédo da
UFOB. Acreadita-se que a sistematizacdo das informacGes aumenta o alcance da

comunicacdo e divulgacdo dos 30 cursos de graduacdo da instituicdo.

Além das acdes descritas acima, a PROGRAD manteve o canal PROGRAD UFOB
na Plataforma do Youtube, que corresponde a um canal de interacdo voltado
principalmente para a formagéo docente, mas tem ampliado a utilizagdo do canal para a
divulgacdo dos programas institucionais vinculados ao ensino e de articulagdo com a
Educacao Basica. Em 2021, foi ampliada com a criacdo do canal no Instagram para
comunicacdo rapida com a comunidade de seguidores sobre 0s programas e Servigcos
prestados pela PROGRAD.

Uma ac¢éo iniciada em 2021, foi a integragdo da UFOB ao programa Univerciéncia
- projeto da Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB), que visa divulgar a
ciéncia produzida pelas universidades nordestinas, possibilitando o alcance de outros
publicos que ndo acessam redes sociais, mas que ainda possuem o habito de consumir

contelidos televisivos.

Ainda, com o objetivo de facilitar o acesso as informagdes pela comunidade
externa, a UFOB lancou, em abril de 2021, o novo Portal da UFOB e desenvolveu os
sites dos centros. O site oficial foi reestruturado contemplando a adequacao aos padrdes
visuais digitais do governo federal e para melhor acessibilidade dos usuérios. No ano de
2021, obteve-se quase 700 mil visitas, com mais acessos em “Vagas residuais: processo

seletivo disponibilizara 305 vagas”, “Processo seletivo para professor substituto esta com
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inscri¢des abertas” e “Programa de Pos-Graduagdo em Ensino (PPGE) abre inscrigdes

para mestrado”.

O processo de migragdo segue um planejamento e ainda néo foi concluido, sendo
importante destacar os subportais “Ja sou UFOB” ¢ “Quero ser UFOB”. Esse ultimo
dedicado prioritariamente para divulgacdo de noticias para comunidade externa. No
entanto, apesar de estar em processo de migracdo, algumas informacfes necessitam de
atualizacdo e podem ser notadas em elementos que possuem variabilidade, como por
exemplo a composic¢do dos colegiados dos cursos de graduacéo e o quadro de professores
da instituicéo.

Em consequéncia da ampliacdo e abertura dos canais de comunicacdo da
universidade no ano anterior, a disponibilizacdo das informac6es da UFOB nas redes
sociais e afins conduziram a instituicdo a bons resultados quantitativos. A movimentacao
de canais como Instagram, Youtube, Telegram e midias sociais que popularmente sdo
utilizadas possibilitaram o maior alcance de publicos. Para além desses canais, a
instituicdo possui outros meios como Fala.BR - que se destina a ouvidoria e acesso a
informacdo de instituicbes federais em geral, site oficial - que dispde informacdes
exclusivas da universidade- e o Flickr - que se integra como um album digital, de acesso

livre, para os registros principais.

Vale salientar que as redes sociais possuem alcance de publico significativo e sdo
importantes para que a sociedade tenha conhecimento de acdes/projetos de modo mais
interativo e rapido, visto que as publicacdes podem ser compartilhadas entre diferentes
canais. Neste contexto, verificou-se que no perfil oficial do Facebook houve decréscimo
de publico em relacdo ao ano anterior. Contudo, no Instagram, houve maior interacéo e
aumento 14,2% (1.968 seguidores), totalizando 15.868 seguidores no perfil oficial da
UFOB (@ufoboficial). Ainda, a abertura da rede para o redirecionamento para outros
sites proporcionou que o site oficial recebesse mais acessos, o que impacta positivamente,

uma vez que os links eram divulgados pelo Instagram e acessados no site.

Outra acdo iniciada em 2021, mas gque pretende-se continuar nos proximos anos, foi
a realizacéo do | Congresso da UFOB, que aconteceu entre os dias 25 e 29 de outubro de
2021 e teve como tema “Universidade Publica: autonomia, democracia, patriménio
cultural e critica social. O evento objetivou promover a integracdo entre universidade e

sociedade, pautando-se na valorizagcdo da diversidade cultural e do conhecimento
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cientifico socialmente referenciado. Um dos pontos positivos da programacdo foi o
respeito ao interesse e especificidade de cada Campus da universidade, pois cada Centro
ficou responsavel por parte das atividades, as quais abrangeram todas as areas do
conhecimento. A programagéo contou com convidados que sao referéncias nacionais e
internacionais nas suas areas de atuacdo e com a participagdo de mais de 1.000 pessoas.
Em funcdo da pandemia de Covid-19, esta primeira edicdo do Congresso ocorreu em
formato virtual, o que possibilitou aos interessados acompanharem nas transmissfes ao
vivo ou mesmo apds a finalizagdo, a partir de visualizagdo dos videos no canal Eventos
UFOB - Youtube.

No que se refere a forma como se deu o atendimento aos estudantes, ficou
evidenciado que a maioria das demandas em 2021 foram no &mbito da informacao. Dessa
forma, as principais necessidades levantadas foram relativas aos transtornos causados
pela pandemia da Covid-19, como consultas sobre a flexibilizacdo de politicas de ensino,
ingresso/mudanca de curso/vagas residuais, Regulamento de Ensino de Graduacao,
demandas sobre cancelamento de matricula por ndo enquadramento do candidato a
categoria de inscri¢éo e solicitacdes de certificados de programas institucionais. Sendo
assim, perguntas recorrentes foram encaminhadas para as respectivas coordenagfes e
respondidas por meio de e-mails ou em reunides. Ademais, algumas medidas foram
instituidas no ensino de graduacdo em face de demandas dos estudantes em 2021,
conforme indicado no Quadro 6:

Quadro 6. Principais demandas dos estudantes e principais medidas instituidas no Ensino
de Graduacdo da Universidade Federal do Oeste da Bahia.

Principais demandas

Principais medidas instituidas

Consultas sobre 0 Regulamento de Ensino
de Graduacdo, principalmente,
contabilizacdo de horas de Atividades
Curriculares Complementares (ACC) e
carga horaria maxima a ser cursada no
semestre letivo

As consultas sobre 0 REG e as Resolugdes, sejam
individuais ou coletivas, sdo respondidas por e-mail
ou marcadas reunides com os setores responsaveis e
0s estudantes. Em alguns casos, as demandas sdo
tratadas nos Encontros de Coordenadores de
Colegiado de Curso.

Consultas sobre as Resolugdes que
flexibilizaram as politicas de ensino nos
semestres letivos especiais e os planos de
acdo e retomada e o retorno a
presencialidade

As consultas sobre 0 REG e as Resolugdes, sejam
individuais ou coletivas, sdo respondidas por e-mail
ou marcadas reunides com os setores responsaveis e
0s estudantes. Em alguns casos, as demandas sdo
tratadas nos Encontros de Coordenadores de
Colegiado de Curso.
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Consultas sobre ingresso/ mudanca de Demandas séo encaminhadas para a Coordenadoria
curso/ vagas residuais de Processos Seletivos e respondidas via e-mail.

As solicitagdes de certificados sdo encaminhadas
para a Coordenadoria de Projetos Especiais e
verificado se o certificado j& havia sido emitido ou
ndo, e encaminhado o documento pela primeira vez
ou reencaminhado.

Solicitagéo de certificados de programas
institucionais de ensino

As demandas judiciais, dependendo da questdo, séo
respondidas pela Pro-Reitora ou pelo Coordenador
de Processos Seletivos e, em alguns casos, sdo
respondidas primeiro pela Comissdo de analise
responsavel pela questdo. Dulvidas e demandas
recorrentes sdo analisadas e corrigidas com
apostilamentos nos editais que estdo em vigor,
quando possivel, ou revisadas no préximo edital. De
tal forma, que a tematica seja aprimorada nos
préximos editais e as demandas judiciais ndo sejam
pertinentes.

Demandas judiciais relativas a
cancelamento de matricula por ndo
enquadramento do candidato/estudante a
categoria de inscrigéo.

Fonte: Pro-reitoria de Graduagdo — PROGRAD, 2021.

Os dados disponibilizados no Quadro 6 permitem inferir que as demandas
apresentadas pelos estudantes de graduacao se concentram, principalmente, em consultas
vinculadas aos atos normativos, processos seletivos e certificagdo. A necessidade do
ensino remoto implicou na reestruturacao, adaptacdo e promoc¢do de outras formas de

trabalho para o desenvolvimento dos projetos de formacéo dos estudantes.

Cabe ressaltar que em 2021 houve a criacdo da Pro-reitoria de A¢des Afirmativas e
Assuntos Estudantis (PROAE) e da Comissdo responsavel por desenvolver a proposta da
Politica da Assisténcia Estudantil da UFOB. Desse modo, a criacdo destas entidades
possibilita que o didlogo sobre assuntos relacionados as A¢des Afirmativas e Assisténcia
Estudantil sejam ampliadas e tenham maior representatividade no Conselho Universitario

e nas Camaras Assessoras.

Além disso, vale mencionar a proposta da Politica de Permanéncia Estudantil, que
sera utilizada como um parametro para nortear a elaboracéo e publica¢do dos Programas
e dos editais. Tendo em vista que muitos estudantes estdo declarados como habilitados
para o recebimento do auxilio e ainda ndo sdo beneficiados e que a Politica de

Permanéncia Estudantil ainda estd em tramitacdo, a PROAE optou, em 2021, pela
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renovacdo do edital de auxilio estudantil vigente por mais 1 (um) ano. Dessa forma, 51

estudantes que estavam na lista de espera passaram a receber o auxilio.

E importante destacar que mesmo em situacdo de cortes orcamentarios e de crise
sanitaria, os Programas de Assisténcia Estudantil ndo foram interrompidos. O valor
utilizado para a distribuigdo de auxilios em 2021 foi de R$ 4.872.534,84. Assim, com a
manutencdo do pagamento dos auxilios foi possivel propiciar que 1.181 estudantes
recebessem pecunia por meio dos Editais SAE/CPP/NCA n° 001/2020 e 002/2020. A
Tabela 5 apresenta a quantidade de estudantes que se enquadram e recebem o auxilio de
acordo com as 5 faixas de vulnerabilidade estabelecidas nos editais.

Tabela 5. Quantidade de estudantes que receberam auxilio, em 2021, de acordo com as

faixas de vulnerabilidade.

Faixas de vulnerabilidade

Altissima Alta Moderada Mediana Baixa

1 767 311 75 27

Fonte: Pré-reitoria de Acdes Afirmativas e Assuntos Estudantis (PROAE) — 2021.

O sucesso das acBes de assisténcia estudantil pode ser avaliado a partir da analise
da situacao dos alunos beneficiados com auxilio a partir dos indicadores apresentados na
Tabela 6. Mesmo em periodo pandémico, dos 1181 estudantes beneficiarios, 6,5%
conseguiram concluir o curso, 80% estéo ativos e ndo estdo em retencédo, enquanto apenas
0,5% dos estudantes cancelaram a matricula e evadiram de seus cursos de graduacao,

demonstrando a importancia desta acao institucional.

Tabela 6. Situacdo dos discentes beneficiados com auxilio em 2021.

N° de N° de estudantes N° de estudantes N° de estudantes N° de
estudantes que que evadiram que estdo ativos e  que estdo ativos e  estudantes que
concluiram o (cancelaram a ndo estdo em estdo em situagdo  trancaram o
curso matricula) situacdo de de retencdo curso
retencdo
76 6 951 3 36

Fonte: Pro-reitoria de A¢des Afirmativas e Assuntos Estudantis (PROAE) — 2021.
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Por conseguinte, houve a publicacdo do Edital Interno N° 03/2021 - Auxilio
Inclusdo Digital Emergencial Projeto Alunos Conectados - RNP/MEC, com o intuito de
auxiliar estudantes em situacdo de vulnerabilidade para conseguir se adequar ao ensino
remoto. Este edital selecionou 152 alunos que atenderam aos requisitos para receberem o
servico de dados moveis durante um ano. Posteriormente, foi publicado o Edital
SAE/CAE n° 01/2021, para a selecdo de 5 monitores inclusivos para auxiliarem
estudantes com deficiéncia em todos os Campi, exceto no de Santa Maria da Vitoria, com

um investimento de R$ 9.900,00 de recurso de custeio do PNAES para essa a¢éo.

Além destas acOes, ainda pode-se observar que os estudantes estrangeiros que estao
vinculados ao Programa de Estudantes Convénio de Graduacgdo — PEC/G foram atendidos
por meio da publicacdo do Edital SAE/CAE/NAAF n° 002/2021 vinculado ao Programa
Milton Santos de Acesso a Educacdo Superior — PROMISAES, que teve apenas um
habilitado no més de maio de 2021. Na sequéncia, foi publicado o Edital
SAE/CAE/NAAF n° 004/2021 — PROMISAES, que buscou contemplar mais 3

estudantes, totalizando investimento no valor de R$ 12.440,00.

Em sintese, 0 contexto pandémico desde o inicio restringiu a interacdo social,
causando dificuldades que precisam ser enfrentadas e superadas nos dias atuais. Assim,
em 2021, a PROAE se mostrou muito importante para que mesmo nesse cenario, 0S
programas relacionados aos assuntos estudantis fossem mantidos ativos para que
houvesse a minimizacdo da retencao e evasdo dos estudantes nos cursos de graduacéo da
UFOB.

3.4. EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO

No tocante as politicas de gestdo de pessoas desenvolvidas na UFOB durante o ano
de 2021, os dados coletados nos documentos institucionais indicaram que as ac¢les se
basearam nos seguintes eixos: formacdo e progressdo dos servidores, apoio a saude e
bem-estar dos servidores, fortalecimento de salde e seguranca ocupacional e formacao

docente voltada ao ensino remoto.

Assim, foram efetivados 35 processos referentes as qualificagfes (educacgao formal)
e capacitagfes (cursos complementares), o que possibilitou, para a carreira docente, 0
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registro de 143 progressdes funcionais, 14 promog0Oes funcionais, 57 aceleracdes da
promocdo e 12 retribui¢des por titulacao e para a carreira de técnicos administrativos, 67
progressdes por mérito, 21 progressdes por capacitacdo e 43 incentivos a qualificacdo
(Figura 2A).

Diante disso, percebe-se que os docentes tém buscado se aperfeicoar nas diferentes
areas do conhecimento, o que torna-se mais evidente ao se comparar os processos de 2020
e 2021, pois constata-se incrementos de 52,1; 40,0 e 29,5% para progressao funcional,
promocao funcional e aceleracdo da promocao, respectivamente, o que esta associado a
finalizac&o de cursos de p6s-graduagdo. Quanto aos técnicos adminstrativos em educacao,
observou-se aumento de 79,2% para o incentivo a qualificacdo, comparando-se 0s anos
de 2020 e 2021.

No que se refere a conclusdo de estagio probatério, verificou-se a finalizacdo de 41,
sendo 40 para docente e 1 para técnico administrativo em educacdo. Ha que se considerar,
ainda, que existe um quantitativo consideravel de servidores que se encontram em periodo
de estagio probatdrio, sendo 39 docentes e 54 técnicos administrativos, o que totaliza 93
servidores (Figura 2B). Em relagdo ao ano de 2020, nota-se que, no caso dos docentes,
houve uma reducdo no quantitativo de estagios probatdrios concluidos (23,1%) e em
andamento (54,1%), o que pode estar associado a maior fixacdo e estabilidade destes. Ja
para a categoria dos técnicos, constatou-se aumento de 22,7% para 0S processos em

andamento, refletindo a contratacdo mais recente destes servidores.

Na Figura 2C pode-se observar as concessdes de afastamentos de servidores em
processo de qualificagdo na UFOB, com registros de afastamentos integral (30) e parcial
(04). Cabe citar, ainda, 1 licenga para capacitacdo que foi atribuida a um docente e 1
afastamento para realizacdo de estudo ou missdo no exterior. As concessdes de
afastamentos para qualificacdo sdo precedidas de processos seletivos, como requisito
obrigatorio desde a vigéncia do Decreto n°® 9.991/2019, o que culminou com os editais
01/2021 e 02/2021/PROGEP, que trataram de concessdes dessa natureza.

Como verificado anteriormente, percebe-se aumentos consideraveis no quantitativo
de servidores afastados integralmente para qualificacdo entre os anos 2020 e 2021,
passando de 16 para 25 docentes (56,2%) e de 1 para 4 técnicos administrativos em

educacéo (300%), o que reflete a preocupacéo institucional com a gestdo de pessoas.
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Em relagdo & participacdo em eventos externos de capacitacdo profissional, cuja
demanda havia sido apresentada em relatorios anteriores, percebeu-se a participacdo, em
2021, de 19 servidores, que foram contemplados nos Editais de apoio ao desenvolvimento
de servidores, tendo-se dispendido R$ 20.740,26 (vinte mil setecentos e quarenta reais e
vinte e seis centavos). Ao se analisar a participacdo de servidores nos Ultimos 2 anos,
observa-se incrementos de 35,7%, 0 que pode ter sido favorecido pela natureza remota

dos eventos devido a recomendacéo do distanciamento fisico.

Figura 2. Quantitativo de registros processuais associados a carreira docente e técnico

administrativo em educagéo, em 2021.
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Em relacdo as acOes de apoio a saude e bem-estar dos servidores no ambito da

Quantitativo

UFOB, em 2021, devido a pandemia da Covid-19 e ao cumprimento de medidas de
biosseguranca, os eventos associados a melhoria das condi¢des de qualidade de vida no
trabalho foram realizados em ambiente virtual, com destaque para a continuidade o
Projeto do Ciclo de Palestras em Saude Ocupacional e Qualidade de Vida, cujo total de
participantes/certificados foi de 204 servidores. Complementarmente, cabe frisar o papel
da Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP) na oferta e capacitacdo de

servidores da esfera federal, uma vez que em funcdo da Politica Nacional de
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Desenvolvimento de Pessoas, tem desempenhado papel central na oferta de acOes de
desenvolvimento, a partir do levantamento de necessidades de desenvolvimento
fornecido anualmente pelos 6rgdos do SIPEC, dentre eles a UFOB/PROGEP. A Figura 3

exemplifica o nimero de inscri¢cdes nas acbes de apoio a salde e bem-estar dos servidores.

Considerando o quantitativo de participantes nos Ciclos de Palestras realizados em
2020 e 2021 verificou-se uma reducéo de 32,7%, valor muito proximo ao mencionado de
incremento para participacdo em eventos externos de capacitagdo, sendo importante
observar se os servidores estdo priorizando determinados aspectos em detrimento dos

cuidados a saude.

Ainda em 2021, foram realizados cursos com diferentes tematicas, incluindo
“Iniciacdao ao Servigo Publico: Cadastro e Plataformas Gov.br; Beneficios ¢ Atengdes a
Saude; Carreiras e Desenvolvimento; Responsabilidades e Deveres”, “Procedimentos
Administrativos Disciplinares ¢ Processos Administrativos Disciplinares” e “Redagdo
Normativa”, com 69 participantes. Além disso, foram realizadas palestras e roda de
conversas sobre “Inovagdes Tecnologicas e Assédio Moral Organizacional” e “A Empatia

Criando Conexdes” que tiveram 50 e 11 participantes (Figura 3).

Figura 3. Quantitativo de participantes nas acfes de apoio a saude e bem-estar dos

servidores da Universidade Federal do Oeste da Bahia.
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Ainda em relacdo as politicas de pessoal, com o objetivo de promover o

desenvolvimento do profissional docente a partir de acGes de formacgdo continuada,
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realizou-se o Programa Educacdo em Foco que, como ja mencionado, corresponde a um
espaco de discussdo sobre o planejamento didatico, as metodologias, as tecnologias
digitais de educacdo e a avaliagdo do processo ensino-aprendizagem, visando o
desenvolvimento do docente e o aprimoramento da qualidade do ensino. Em 2021, foram
realizados 3 conjuntos de atividades durante as Semanas de Trabalho Pedagdgico e no
Compartilhando Experiéncias Formativas no Ensino Remoto, tempo-espaco destinado a
fala e escuta dos docentes, estudantes e gestores sobre o ensino remoto. Os temas e

quantitativos de visualizagcGes estdo indicados na Figura 4.

Figura 4. Ag0es relacionadas ao Programa Educagdo em Foco.
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No que se refere a sustentabilidade financeira e, consequentemente, aos recursos
orcamentérias destinados & UFOB, estes foram oriundos da Lei Orgamentaria Anual
(LOA) do ano de 2021, Lei 14.144, de 22 de abril de 2021, que foram alocados em duas
diferentes unidades orcamentarias: unidade 26447, destinada a alocacao dos recursos ndo
condicionados previstos na LOA e unidade 93348, vinculada as programacoes
orcamentarias condicionadas a aprovacao legislativa prevista no inciso 11 do art. 167 da
Constituicdo Federal. Esse crédito suplementar foi liberado por meio da Portaria
Fazenda/ME n° 5.545, de 11 de maio de 2021. Além dos recursos discriminados na LOA,
a UFOB capta recursos em 06rgdos da administracdo para financiamento de projetos

especificos. Esses repasses sdo denominados de Termo de Execucdo Descentralizada
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(TED) e estdao amparados pelo Decreto 10.426, de 16 de julho de 2020, que disp&e sobre

a descentralizacdo de créditos entre 6rgaos e entidades da administracdo publica federal.

Os recursos destinados a universidade em 2021, por meio da aprovacédo da LOA,
correspondem ao valor total de R$112.598.622,00 (cento e doze milhdes, quinhentos e
noventa e oito mil, seiscentos e vinte e dois reais). O valor alocado para 2021 esteve acima
da média aprovada pela LOA referente aos exercicios anteriores, de 2017 a 2020
(aproximadamente, 4,7%). Tal realidade decorreu do valor destinado as despesas
obrigatorias de Pessoal (referentes a assisténcia médica e odontoldgica, beneficios
obrigatérios e ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia) estar aumentando, cuja
razdo se deve ao aumento do nimero de servidores e, consequentemente, o crescimento

da folha de pagamento.

Contudo, extraindo as despesas de Pessoal, os valores aprovados na LOA para 0s
recursos discricionarios — Custeio Geral, PNAES e Investimento -, ndo houve variagdes
positivas de 2020 para 2021, mas sim reducdes dos valores aprovados. Nas trés principais
acdes orcamentarias destinadas ao custeio e aos investimentos da Instituicdo, 20RK, 4002
e 8282, as reducbes foram de, respectivamente, 18,1%, 19,8% e 22,9%, em comparacao

com o ano de 2020.

Ainda no que se refere a alocacdo de recursos, salienta-se que, a partir da aprovacéo
da LOA, a Proposta de Planejamento Orcamentario da UFOB para o ano de 2021 foi
apresentada a Cémara de Gestdo Administrativa e Governanga e ao Conselho
Universitério, tendo sido aprovada pelo Conselho Universitério, na 23% Reunido Ordinaria
do Conselho Universitario da UFOB, conforme ATO DECISORIO CONSUNI/UFOB N°
027, de 17 de junho de 2021.

Entre os anos de 2017 e 2021 houve um incremento nas despesas de pessoal da
UFOB, cuja razdo se deu em funcdo do aumento do niumero de servidores e,
consequentemente, ao crescimento da folha de pagamento, conforme demonstrado na
Figura 5. Entretanto, verificou-se uma expressiva reducdo no valor destinado as despesas

discricionarias, de custeio e de capital, de 2019 para 2021.
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Figura 5. Evolugéo do or¢camento da Universidade Federal do Oeste da Bahia previsto na

Lei Orcamentaria Anual, por grupo de natureza de despesa.
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Fonte: Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional - PROPLAN, 2021.

Essa reducdo é ainda mais perceptivel quando comparados os valores das acGes
orcamentarias discricionarias do ano de 2021 com os valores do ano de 2020. Cabe
destacar, ainda, que as atividades académicas presenciais continuaram suspensas devido
a pandemia da COVID-19, ocasionando uma reducdo nas despesas de custeio, cujo valor
foi convertido para capital (R$ 1,7 milh&o de reais). Desta forma, foram alocados R$ 3,9
milhdes para as despesas de capital, para atender as obras de infraestrutura, como a
Construcédo de Laboratérios do Centro Multidisciplinar do Campus de Barra e a Reforma
do Prédio da Reitoria. Parte do recurso também foi empregado na aquisicdo de
computadores e notebooks para as atividades administrativas e académicas.

Os recursos vém discriminados em acGes orcamentarias com objetivos especificos.
Os recursos disponibilizados para a UFOB, por meio da LOA, se dividem em trés grupos
de natureza de despesa (GND):

(1) despesas de pessoal (para pagamento dos vencimentos, aposentadorias e contribui¢oes

previdenciarias dos servidores);
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(ii) despesas de custeio (destinadas & manutencdo do funcionamento da instituicdo e

pagamento de beneficios aos servidores); e

(iii) despesas de investimento ou capital (para aquisicdo de equipamentos e imoveis,

realizacdo de obras, etc.).

Em 2021, foram disponibilizados a UFOB o valor total de R$ 115,1 milhdes de

reais (dotacdo atualizada), em 13 diferentes acdes or¢camentarias (Tabela 7):

Tabela 7. Orcamento disponibilizado para a Universidade Federal do Oeste da Bahia, via
Lei Orcamentéria Anual, em 2021.

Natureza de Recursos
Acédo Orcamentaria disponibilizados
despesa
(R9)

20TP  Ativos Civis da Unido Pessoal 75.791.727,00

0181  Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido Pessoal 744.373,00

09HB  Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Pessoal 12.254.711,00
Fundagbes para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

00S6 Beneficio Especial e demais Complementacdes Pessoal 1.000,00
de Aposentadorias

2004 Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Custeio 684.175,00
Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Dependentes

212B  Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis, Custeio 3.921.138,00
Empregados, Militares e seus Dependentes

216H  Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio- Custeio 63.184,00
Moradia a Agentes Publicos

4572 Capacitagdo de Servidores Publicos Federais Custeio 38.641,00
em Processo de Qualificagdo e Requalificacdo

00PW  Contribuicdes a Entidades Nacionais sem Custeio 26.322,00
Exigéncia de Programacao Especifica

20GK  Fomento as AcOes de Graduacdo, PoOs- Custeio 9.596,00
Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo

20RK  Funcionamento de Instituicbes Federais de Custeio 13.804.558,00
Ensino Superior

4002 Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior Custeio 3.825.549,00
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8282 Reestruturacdo e Modernizacdo das Instituicdes Investimento 3.974.369,00
Federais de Ensino Superior

Total 115.139.343

A alocacao dos recursos ocorreu da seguinte forma:

a) Acdo Orcamentaria 20RK - Funcionamento de Instituicbes Federais de Ensino

Superior: Os recursos disponibilizados foram aplicados para manutencdo do
funcionamento da universidade, sendo utilizados para os servigos continuados, como
agua e esgoto, energia, vigilancia ostensiva, limpeza e conservacdo e as despesas com
contratacdo de servicos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, aquisicdo de

materiais de consumo e demais pagamento de auxilios e bolsas estudantis.

b) Acdo Orcamentaria 4572 - Capacitacdo de servidores publicos federais em processo

de qualificacgéo e requalificagdo: Em 2021, foram disponibilizados recursos de custeio no

valor de R$38.641,00 na Acdo 4572 para investir na capacitagdo de seus servidores. Por
meio do Programa de Qualificacdo e Capacitacdo, a UFOB atendeu servidores do seu
quadro efetivo de pessoal, sendo executado o valor total de R$18.823,26 no exercicio de
2021. Registra-se que o total do recurso néo foi utilizado, o que implica que a¢6es devem

ser planejadas a fim de evitar esta ocorréncia nos exercicios seguintes.

c¢) Acdo Orcamentaria 20GK - Fomento as Ac¢des de Graduacgdo, P6s-graduacdo, Ensino,

Pesquisa e Extensao: O recurso foi utilizado para concessao de bolsas de pés-graduacédo

no Programa de Bolsas Brasii PAEC OEA-GCUB e permitiu promover a
internacionalizagdo da instituicdo a partir da cooperagdo internacional no Sistema
Nacional de Pds-Graduacao em areas de interesse nacional e regional em conjunto com o

valorizagédo da formacéo e capacitagdo de recursos humanos.

d) Acdo Orcamentaria 8282 - Reestruturacdo e Modernizacdo das InstituicBes Federais

de Ensino Superior: Em 2021 foram disponibilizados recursos na ordem de 2,2 milhGes

na Acdo 8282, no entanto tivemos uma reducdo das despesas de custeio por conta da
suspensdo das atividades presenciais ocasionada pelas medidas de seguranca contra a
Covid-19. Assim foi possivel realizar a conversdo de recursos de custeio para
investimento no valor de 1,7 milhdes, que totalizou 3,9 milhGes para atender as seguintes
demandas de investimento: Adequacgéo do Prédio da Reitoria para instalacdo de sistema

de combate a incéndio e panico, obra de Construcao das bases de Estacdo de Tratamento
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de Esgoto do Campus Reitor Edgard Santos, bem como na aquisi¢do de computadores,
equipamentos de TIC, mobiliarios, livros e demais equipamentos para 0S cursos de

graduacéo e pds-graduacdo da UFOB.

e) Acdo orcamentéria 4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior: Em 2021, a
UFOB recebeu, por meio da Agdo 4002, o valor de R$ 3,825 milhGes para 0 PNAES.

Esse montante foi subdividido entre os programas de Auxilio Financeiro de Assisténcia

Estudantil, o Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior (Promisaes) e 0
Programa de Acessibilidade na Educagdo Superior (Incluir). Dentro do programa
PNAES, para o Programa de Auxilio Financeiro de Assisténcia Estudantil foram
empenhados e liquidados o equivalente a R$ 3.820.238,00 do montante e pagos
R$3.818.693, em despesas para auxilios financeiros a estudantes regularmente
matriculados, incluindo despesas com o fornecimento de refei¢cdes, moradia, creche e
inclusdo digital para atender aos estudantes em situagdo de wvulnerabilidade
socioecondmica. Em 2021, a taxa de execucdo da dotacdo atualizada da Acédo

orcamentaria 4002 correspondeu a 99,86%.

Vale mencionar que, em virtude de demandas contidas em relatorios anteriores,
realizou-se a descentralizagcdo de recursos de custeio para as Unidades Académicas,

conferindo maior autonomia na gestao dos recursos.

Ainda sobre a questdo financeira, percebe-se que a manutencdo da pandemia da
Covid-19, em 2021, gerou impactos sobre a execu¢do orgcamentaria da UFOB, tendo em
vista as diversas mudancas ocorridas na dindmica desta universidade com a continuidade
das atividades remotas e a consequente necessidade de investimentos em tecnologia, a
reducdo das atividades presenciais e a necessidade de insumos para garantir a circulagéo
da comunidade académica nos Campi, ainda que com restri¢cBes. Por outro lado, houve
reducdo nos custos de diversos contratos continuados devido a reducéo nas demandas de

alguns servigos terceirizados e nos consumos de &gua e energia.

Outra acéo realizada foi a aquisigéo de insumos de higiene e limpeza para garantir
que as medidas minimas de seguranca pudessem ser observadas nas dependéncias da
instituicdo, utilizando-se recursos de custeio disponibilizados na acdo orcamentaria
20RK.

No intuito de possibilitar o acesso dos alunos as atividades remotas, a universidade

manteve a assinatura de uma biblioteca digital, disponibilizando a toda a comunidade
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académica diversos titulos em todas as areas do conhecimento. Tais iniciativas também
foram realizadas com recursos de custeio da acdo orcamentaria 20RK, e tiveram grande

impacto na incluséo digital dos estudantes da instituigéo.

Ainda sobre a tematica de recursos orcamentarios destinados 8 UFOB, vale destacar
as principais mudangas e dificuldades enfrentadas pela Prd-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (PROPLAN), em 2021, as quais estiveram associadas a
reducdo dos recursos financeiros aprovados na LOA, o que impactou diretamente na
continuidade de acGes e a necessidade de priorizacdo de demandas associadas as
atividades finalisticas e de suporte.

Em termos operacionais, o desempenho das atividades sob a responsabilidade da
PROPLAN fora realizado com regularidade, abarcando as &reas planejamento
orcamentario, convénios e contratos académicos, gestdo de processos, infraestrutura
fisica, meio ambiente e gestdo estratégica. Em termos de uso do sistema integrado de
gestdo - SIG, o impacto na tramitacdo dos processos administrativos foi reduzido, pois ja

se fazia 0 uso dos processos em formato digital.

Destaca-se, também, que em 2021 foi elaborada a Proposta de Planejamento
Orcamentéario 2021, aprovada pelo Conselho Universitario, o que representou um
significativo avango para a gestdo orcamentaria como um todo. A aprovagdo, embora
tardiamente tenha ocorrido ap6s a LOA ter sido sancionada (em abril), trouxe avangos
importantes, pois também visava a descentralizagdo de recursos de custeio e de capital

para as Unidades Académicas.

3.5. EIXO 5: INFRAESTRUTURA

Este eixo corresponde a dimensao 7, que se refere a infraestrutura fisica necessaria

e disponibilizada no periodo avaliado.

Como ja pontuado em outras se¢des deste relatdrio, a suspensao da maior parte das
atividades presenciais exigiu a adaptacao da instituigdo, através de recursos tecnoldgicos.
Desse modo, as atividades presenciais nos diferentes Campi da universidade foram

limitadas.
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No ano de 2021, a UFOB realizou intervencdes de infraestrutura fisica através de
novas construgdes, reformas e modernizacdo, sendo 1.365,33m? de area construida e

3.831,72m? de reformas. Assim, segue as principais obras iniciadas:

(i) Reforma dos prédios da Reitoria para instalagdo do sistema de combate & incéndio e
Sistema de Protecdo contra Descargas Atmosféricas (SPDA): A reforma abrange a
instalacdo de sistema de combate a incéndio e panico em todos os pavilhGes do prédio da
administracdo central, troca de cobertura de 7 pavilhdes administrativos e reforma de 2
conjuntos sanitarios, totalizando 3.763,97m? de éarea de intervencéo e custo aproximado
de R$ 1.881.840,08;

(ii) Construcdo das bases e servicos complementares para implantacdo da Estacdo de
Tratamento de Esgoto (ETE) compacta no Campus Reitor Edgard Santos, em Barreiras,

sendo que o valor da obra foi de cerca de R$ 971.958,92;

(i) Contratacdo sistema de micro geracdo de energia solar fotovoltaica, que conta com
986 modulos instalados sobre a cobertura do Restaurante Universitario no Campus Reitor
Edgard Santos, em Barreiras. Apos a interligacdo do sistema, estima-se que a capacidade
de geracdo de energia seja de, aproximadamente, 395kwp. A aquisicao e instalacdo de
painéis fotovoltaicos correspondeu aproximadamente R$ 1.143.201,45 (recurso
proveniente de TED 8910).

Além disso, em 2021, foram realizadas licitaces para importantes obras da UFOB,

cujas Ordens de Servigos foram expedidas em janeiro de 2022:

(i) Construgdo dos Laboratorios de Aquicultura e de Animais de Grande e Pequeno Porte

no Centro Multidisciplinar da Barra;

(i1) Reforma e adequacéo de acessibilidade na Reitoria da Universidade Federal do Oeste
da Bahia;

(iii) Reforma e implantacdo do Laboratério de Analises Clinicas;
(iv) Reforma e adequac0es nas edificacbes do Campus Reitor Edgard Santos.

Sobre esta tematica, vale mencionar que, em funcdo de sua criacdo recente e da sua
fixacdo em cinco diferentes municipios, a UFOB tem um grande desafio nos proximos
anos para ampliacdo da infraestrutura fisica. As reducgdes significativas nos recursos de
investimento repassados a universidade nos ultimos anos tém dificultado a sua

consolidacdo. Diversas obras ainda s&o necessarias para dar suporte as atividades-fins da
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instituicdo, como a construcdo de laboratérios e salas de aula nos diversos Campi.
Visando a sustentabilidade ambiental, também serdo necessarios esforcos para a
implantacdo e operagédo da Estacdo de Tratamento de Esgoto no Campus Reitor Edgard
Santos, do Plano de Logistica Sustentavel, do Plano de Gerenciamento de Residuos
Sélidos, bem como a implantacao de fontes alternativas para geracdo de energia elétrica

e manutencdo do sistema de micro geracdo de energia solar fotovoltaica existente.

Cabe ainda salientar que a gestdo de residuos gerados pela universidade, como
esgoto doméstico, também é compromisso institucional. Nesse sentido, a UFOB vem
trabalhando para implementacdo da ETE, no Campus Reitor Edgard Santos, com objetivo
de minimizar os impactos negativos provocados ao meio ambiente, priorizando
alternativas de reuso do efluente tratado servindo, futuramente, como modelo para a
regido Oeste da Bahia. A regularizacdo ambiental de areas institucionais e obras de
infraestrutura, junto aos Orgéos Ambientais, demonstra a preocupacéo da Instituicio com
0 meio ambiente. Nesse sentido, solicitacBes de licenciamento ambiental, outorga de
direito de uso da agua, autorizacao para supressao de vegetacao sao acdes desenvolvidas
sempre que necessario. Além disso, acOes de plantio de &rvores nativas em &reas
institucionais, como compensacdo a supressdo de vegetacdo sdo, constantemente,

desenvolvidas.

Em virtude da continuidade da pandemia de Covid-19 e, consequentemente das
atividades remotas e/ou hibridas, diversas a¢cdes também foram voltadas para a ampliacéo
e aprimoramento da utilizacdo dos recursos disponiveis para 0 ensino remoto,
principalmente aos de TIC (Tecnologia da Informacéo e da Comunicagdo). Neste sentido,
foram adquiridos novos livros, mobiliarios, equipamentos e materiais de TIC. Dentre eles,
nobreaks, notebooks e outros equipamentos, tendo como finalidade principal a ampliacdo
de recursos para atividades institucionais nos diferentes Campi, viabilizando e
melhorando a qualidade do ensino nos cursos de graduacédo e pds-graduacdo da UFOB.
Cabe destacar também a implementacdo, no inicio de 2021, do acervo bibliografico

digital Minha Biblioteca, permitindo ampliar a divulgacéo do acervo da universidade.

Para melhor acesso dos recursos tecnolégicos utilizados na execuc¢do das atividades,
as seguintes medidas foram realizadas: contratacdo de softwares para apoiar as atividades
académicas e administrativas no ambiente virtual; criacdo de sistema de matriculas online

para vagas residuais e SISU; promocao de treinamentos para o uso de plataformas de
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transmisséo de eventos via remoto; integragdo do sistema da UFOB com a plataforma
Minha Biblioteca.

Tendo como finalidade viabilizar as atividades dos estudantes, foram lancados
diferentes editais de inclusdo digital para atender aos estudantes em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica, como ja apresentado no Eixo 4 deste relatorio. Dentre
os recursos oferecidos, situa-se a oferta de dados mdveis durante todo o ano, para o

acompanhamento das atividades realizadas em formato remoto.

Apesar dos cortes orcamentarios impactarem diretamente nas acles de
infraestrutura, observa-se que a UFOB tem empreendido esforgos para viabilizar a
infraestrutura necessaria para a manutencdo de suas atividades, em sua maioria remotas.
No entanto, observa-se a necessidade de estratégias voltadas para o atendimento as
demandas relativas ao retorno presencial das atividades, de forma integral, o que pode
ocorrer a qualquer momento, em razdo da melhora no cenério epidemiolégico. Com isso,
0S espacos precisam estar preparados para receber a comunidade. No entanto, apesar da
implantacdo de algumas acdes para a infraestrutura em 2021, ndo observa-se muitos
avancos no sentido de ampliagdo da infraestrutura fisica, demanda ja sinalizada no ciclo

avaliativo anterior.

4. ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMACOES

Com base nos dados apresentados na se¢do anterior buscar-se-a desenvolver uma
analise das potencialidades e fragilidades institucionais, tendo como referéncia a
explanacdo das informacdes contidas nos 5 eixos, referente ao ano de 2021, a partir das

dimensdes ja indicadas, anteriormente, no Quadro 1.

A partir do Eixo 1 — Planejamento e Avaliagdo Institucional, o conjunto de dados
evidencia, no ano de 2021, que a avaliacdo das atividades institucionais teve como fonte
de dados os relatérios elaborados pelos 6rgdos gestores da UFOB, a partir de um roteiro
construido pelos membros da CPA, organizado de modo a contemplar cada um dos cinco
eixos avaliativos do SINAES. Desse modo, considera-se que a abordagem metodoldgica
adotada foi pertinente ao contexto pandémico vivenciado no ano de 2021, onde as

incertezas sobre a conducdo do modelo de atividades institucionais adotado geraram uma
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série de discussoes, interferindo em alguns planejamentos, em virtude da indeterminagéo
guanto a manutencdo de atividades remotas e o restabelecimento de atividades

presenciais.

No Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional, os dados indicam que houve uma
variedade de agcOes propostas para atendimento das metas institucionais. No entanto, as
principais ac6es empreendidas pelos érgédos gestores da UFOB, neste primeiro ano do
ciclo avaliativo, estdo relacionadas aos seguintes objetivos estratégicos: “Ampliar e
fortalecer as parcerias interinstitucionais” (PR1), “Promover atividades de ensino

~99

inovadoras na perspectiva da inclusdo cidada” (PR4), “Fomentar as pesquisas e agdes
extensionistas priorizando tematicas estratégicas” (PRS), “Fortalecer os cursos
existentes” (PR6) e “Estimular a utilizagdo plena dos recursos de TIC” (ADS5). Com

destaque positivo, os objetivos estratégicos PR4, PR5 e AD5.

Nota-se, como fragilidade, a falta de a¢fes que priorizem institucionalmente as
dimensdes “Sociedade” e “Or¢amento e Financeiro”, entre 0s objetivos estratégicos do
PDI. E importante destacar a necessidade de maior atencio a essas metas, visto que se
configura em uma demanda pouco evidenciada nos diferentes ciclos. Portanto, requer

atencgdo nas etapas seguintes do processo de autoavalia¢do institucional.

No que diz respeito as politicas de responsabilidade social da UFOB, em 2021,
merece destaque positivo, a continuidade da atuacdo do Grupo de Trabalho para
Gerenciamento da Covid-19 (GTG- Covid/UFOB), criado em 2020. Outras medidas que
sdo atribuidas avaliacéo positiva foram:

(i) manutencgdo das atividades do Laboratério de Campanha para Diagndstico de Sars-
Cov-2, realizacdo de testes de diagndstico molecular da Covid-19, com certificagdo do
Laboratorio Central de Saude Pablica — LACEN, e com a atuacdo de servidores do
Laboratério de Agentes Infecciosos e Vetores (LAIVE) do Centro das Ciéncias

Bioldgicas e da Saude;

(ii) a oferta de inimeros eventos on line, com divulgacdo de orientagcBes para a
comunidade interna e externa sobre 0s impactos na crise sanitaria e outras tematicas de

relevancia social e académica;
(iii) articulagdo com instituicGes de Educacdo Bésica.

Neste contexto, percebe-se como fragilidades, as politicas de inclusdo regional para

reducéo das desigualdades sociais e a¢des voltadas para a dimensao “Sociedade”.
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No Eixo 3 — Politicas Académicas, observa-se como potencialidades, em termos de

politicas de ensino:

(i) Programa Educacéo em Foco;

(i1) Programa de Mobilidade Académica Virtual entre as Universidade Baianas;
(ii1) Monitoria de Ensino;

(iv) e Elaboracdo da Politica de Acompanhamento dos Egressos da Graduacdo e Pds-

Graduacao.
Ja como fragilidades destacam-se:

(i) reducéo das atividades desenvolvidas no ambito do Programa Transversalidades, na
edicdo 2021,

(ii) restricdo para o desenvolvimento de atividades presenciais.

Em relacdo as politicas para a pesquisa, € importante destacar que em 2021
identificou-se 0 aumento no percentual de participacdo de docentes em Grupos de
Pesquisas na UFOB, também, no total de projetos de pesquisas cadastrados na PROPGP.
Ademais, merece destaque positivo o aumento no percentual total de concluintes, com
reflexo na melhoria dos indicadores relativos a taxa de sucesso na pos-graduacdo na
UFOB.

Por outro lado, verificou-se como fragilidade, os desafios inerentes ao contexto
pandémico com impacto direto na maioria das atividades que demandam ac¢des com
necessidade de aulas presenciais, saidas de campo e da utilizacdo dos laboratorios

disponiveis na infraestrutura da UFOB.

No que diz respeito as politicas de extensdo, a contribuicdo dos projetos
extensionistas para implementacdo local, regional ou nacional da Agenda 2030,
realizacdo do primeiro Seminario de Iniciacdo a Extensdo e a aprovacdo de marcos
regulatérios institucionais voltados para a Extensdo, foram avaliados como

potencialidades.
Entretanto, observa-se as seguintes fragilidades:

(i) desafios enfrentados durante o periodo de distanciamento fisico no periodo pandémico

para a realizacao das atividades extensionistas;
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(ii) acOes extensionistas com alcance limitado em relacdo as comunidades e grupos

sociais com vulnerabilidade social, com os quais a universidade estabelece interagéo;

(iii) e falta de acesso a internet e aos equipamentos tecnoldgicos, com consequente

restricdo ao engajamento da comunidade externa e ao didlogo com a UFOB.

Quanto a comunicacdo da UFOB com a sociedade, observa-se que, apesar das redes
sociais serem veiculos com alta capacidade de atracdo do publico quanto as informacdes
acerca dos eventos e projetos institucionais, ndo é possivel associar de forma direta se
ocorreu efetiva insercdo social da comunidade externa a universidade. 1sso em razdo da

auséncia de dados direcionados a confirmacao das ‘visualizagdes’ ou ‘acessos’.

Verificou-se como potencialidade a acdo promovida pela UFOB para a insercdo das
informacdes acerca das Pro-Reitorias no Instagram e Youtube. Esta acao possibilitou uma
comunicacdo mais rapida e ampla, com a finalidade de promover a divulgacdo das acdes
e projetos que podem ser consultados e realizados pela comunidade interna e externa.
Entretanto, em quadros sanitarios estaveis, ao proporcionar contato direto com 0s
profissionais e a instituicao, as acdes de divulgacdo adquirem maior eficacia para que 0s
projetos/acbes obtenham éxito de atrair a comunidade externa para 0 espaco da

universidade.

Nesse sentido, os dados acima revelam que a UFOB tem alcancado a dinamizacao
na comunicacdo com a sociedade com sucesso quantitativo. Entretanto, o contexto
pandémico dificultou o feedback no &mbito da presencialidade, nos diversos espacos
institucionais. Além disso, verifica-se a necessidade de refletir acerca de alguns

elementos relevantes, tais como:

(i) se a comunicacdo tem sido de linguagem compreensivel e acessivel agueles com baixa

escolaridade;

(ii) e se o publico com baixo nivel de escolaridade também faz parte do projeto de
integragéo social da universidade.

Sobre as politicas para o atendimento aos estudantes, as a¢cbes empreendidas foram
voltadas as demandas de cunho informativo, com consultas concentradas principalmente
nos temas voltados aos atos normativos, processos seletivos e certificacdo. Os dados
indicam que, em 2021, a criacdo da Pro-reitoria de AcOes Afirmativas e Assuntos
Estudantis — PROAE e da Comissao responsavel por desenvolver a proposta da Politica

da Assisténcia Estudantil da UFOB foi uma agao avaliada como potencialidade, visto que
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estas acdes possibilitaram a ampliacdo do didlogo sobre assuntos pautados no ambito das
Acbes Afirmativas e da Assisténcia Estudantil. Como fragilidades, aponta-se que o
contexto pandémico, desde o inicio, restringiu a interacdo social, causando dificuldades

que precisam ser enfrentadas e superadas.

No Eixo 4 — Politicas de Gestdo verificou-se que houve concentracdo de acGes

voltadas as politicas de gestdo de pessoas, com base nos seguintes eixos:
(i) formacao e progressdo dos servidores;

(ii) apoio a saude e bem-estar dos servidores;

(iii) fortalecimento de salde e seguranca ocupacional;

(iv) e formacdo docente voltada ao ensino remoto.

No que se refere as fragilidades, nota-se que, de acordo com os dados financeiros é
possivel inferir que a manutencdo da pandemia, em 2021, ocasionou impactos sobre a
execucdo orcamentaria na UFOB. Houve a necessidade de investimentos em tecnologia,
insumos de higiene e limpeza para a garantia das medidas minimas de seguranca, a
circulacdo da comunidade académica nos Campi, mesmo diante das restri¢des e a reducéo

das atividades presenciais.

No eixo 5 — Infraestrutura, observa-se que, a suspensdo da maioria das atividades
presenciais demandou a adaptacdo da instituicdo, por meio de recursos tecnoldgicos,
aquisicdo de equipamentos e insumos para as atividades desenvolvidas nos laboratorios
dos cursos de graduacdo e pos-graduacdo. Percebe-se como fragilidade, que as acdes
implementadas no ano de 2021 ndo foram suficientes para 0 avango no sentido de
ampliacdo da infraestrutura fisica, demanda ja sinalizada no ciclo avaliativo anterior,
referente & 2018 a 2020.

A partir dessas constatacdes, a proxima secdo tem como objetivo indicar alguns

possiveis caminhos para a melhoria das condicdes e processos institucionais.
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5. ACOES COM BASE NA ANALISE

A analise das informacdes apresentadas ao longo deste relatério possibilitou a
Comissdo Propria de Avaliacdo elaborar uma proposicdo de acbes, a partir da
identificacdo das fragilidades evidenciadas na avaliacdo dos eixos e suas dimensdes, com
0 objetivo de oferecer subsidios para a tomada de decisdes pelos Orgaos gestores,

buscando a melhoria das condigdes e processos institucionais.

A andlise dos dados referentes ao Eixo 1 - Planejamento de Avaliacéo Institucional
evidencia a urgéncia do restabelecimento da consulta a comunidade, mesmo em um
cenario adverso de manutencdo de atividades remotas, visando o fortalecimento da
cultura de autoavaliagdo institucional. E fundamental que neste novo ciclo avaliativo seja
considerado o constante aperfeicoamento da autoavaliacdo, pela incorporacdo de
estratégias para a crescente participacdo da comunidade académica no processo, com 0
intuito de elaborar um diagndstico institucional cada vez mais amplo e capaz de apreender
a realidade, possibilitando a universidade a superacdo das suas fragilidades e o

aprimoramento das suas potencialidades.

A avaliacdo relativa ao Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional salienta a
necessidade do empreendimento de acBes voltadas para o alcance dos objetivos
estratégicos do PDI que apresentaram maior fragilidade, principalmente “Buscar e gerir
a receita visando carater publico e sustentabilidade financeira (FN1)” e “Promover a
inclusdo regional para reduzir desigualdades sociais (S2)”, que, assim como no €ixo
avaliativo anterior, ndo foram priorizados pelas acbes desenvolvidas pelos 6rgaos

gestores.

No que tange a responsabilidade social da universidade, nota-se que, apesar da
situacdo emergencial produzida pela pandemia de Covid-19 ter direcionado a maior parte
da atuacdo da instituicdo para o contexto, revela-se necessaria a ampliacdo de agdes
voltadas para a responsabilidade social, por meio da realizacdo de diagnosticos sobre as
demais demandas locais e regionais, a fim de manté-las atreladas as atividades

institucionais.

Quanto ao Eixo 3 - Politicas Académicas, observa-se a necessidade de incentivo a
manutencédo das acOes e dos programas de ensino, pesquisa e extensdo criados durante o

periodo pandémico, dada a importancia desses projetos para a ampliacéo das experiéncias
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da comunidade, mesmo em um momento pos-pandémico. Além disso, ressalta-se a
importancia de priorizar a deliberacdo sobre as politicas elaboradas em 2021, para que

sejam logo implementadas em beneficio da comunidade académica.

Um desafio apresentado para as politicas académicas também se refere ao apoio
para a readaptagéo gradativa das atividades para o contexto presencial, reconhecendo-se
a necessidade de superacdo dos danos e dificuldades emergidas ao longo desses dois anos,
que tendem a refletir sobre a atuacdo e desempenho da comunidade académica nesse
cendrio, permeado por insegurancas diversas. Isso tudo tende a produzir demandas
relativas a seguranga e garantia de acesso aos espagos e atividades, bem como as politicas

de permanéncia e de apoio psicopedagogico.

Outra acdo sugerida refere-se a necessidade de ampliacdo do dialogo com a
sociedade, por meio das comunidades, movimentos sociais e grupos em situacdo de
vulnerabilidade, para com isso diminuir a lacuna produzida durante o periodo pandémico,
onde a adaptacdo das atividades para o formato online acabou dificultando a participacao
da populacdo mais vulnerabilizada em parte das iniciativas e projetos desenvolvidos pela

universidade.

Ja relacionado ao Eixo 4 - Politicas de Gestdo, a proposi¢do de acdes se da no
sentido de maior incentivo a capacitacdo e a qualificagdo profissional dos servidores, visto
que o periodo pandémico impactou muitos projetos e reordenou prioridades. Ressalta-se
também a necessidade de ac¢Ges que visem a melhoria da qualidade de vida no trabalho,
principalmente considerando-se a provavel necessidade de readaptacdo da forma e
estrutura de trabalho, a partir do possivel retorno a presencialidade no corrente ano,

produzindo demandas especificas para os servidores técnicos e docentes.

No que se refere ao Eixo 5 — Infraestrutura Fisica, apesar dos esfor¢os voltados para
a consolidacdo de uma infraestrutura tecnol6gica necessaria a manutencdo das atividades
remotas, salienta-se a necessidade urgente de investimento em espaco fisico,
considerando-se, principalmente, o supramencionado retorno gradativo das atividades
presenciais e a necessidade de certo distanciamento fisico, para que a universidade
comporte toda a comunidade académica. Sem a estrutura necessaria para a retomada e
adaptacao das atividades presenciais, varias acGes podem ter sua continuidade afetada.
Neste sentido, apresenta-se o desafio de manutengdo da infraestrutura tecnologica

investida, para que viabilize e potencialize muitas atividades, e de expansdo da
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infraestrutura fisica necessaria ao restabelecimento de indmeras praticas académicas e

administrativas.

As acOes propostas representam referéncias possiveis para que os 6rgdos gestores
da UFOB possam, com base nos diagndsticos apresentados, estabelecer planos e metas,
visando o permanente aperfeicoamento para o desenvolvimento e consolidacdo da

universidade na regido.
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