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1. INTRODUCAO

A Universidade Federal do Oeste da Bahia- UFOB foi criada a partir da Lei n°.
12.825, de 05 junho de 2013, pelo desmembramento da Universidade Federal da Bahia.
E credenciada pelo Ministério da Educac&o e possui estrutura multicampi, com sede no
Municipio de Barreiras e atividades académicas desenvolvidas em cinco campi no interior
do estado da Bahia: Barreiras, Barra, Bom Jesus da Lapa, Luis Eduardo Magalhdes e
Santa Maria da Vitéria. Cada campus da UFOB representa uma unidade territorial
académica, que abriga unidades universitarias e demais 6rgdos responsaveis pela
producdo e difusdo do conhecimento, bem como 6rgdos de apoio administrativo,

contribuindo para o desenvolvimento das diferentes realidades regionais.

A estrutura organizacional da UFOB estd fundamentada no principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Sao oferecidos 30 (trinta) cursos em
nivel de graduacdo, possui 8 (oito) Programas de Pos-Graduacéo Stricto Sensu (Mestrado
e Doutorado), além de cursos de Pés-Graduacgdo Lato Sensu, por meio de Especializacao,
Residéncia Médica e Residéncias Uniprofissional e Multiprofissional.

A politica de autoavaliacdo da UFOB compreende uma subdivisdo em
Autoavaliacdo Institucional e Avaliacdo Interna de Curso de Graduacdo. Neste sentido,
no que tange & Autoavaliagdo Institucional, conforme indicado no Regimento Geral da
UFOB, em seu Artigo 28 Paragrafo Unico, “a operacionalizagdo do processo de avaliagio
institucional ficara a cargo da Comissdo Propria de Avaliacdo - CPA, com regimento
interno aprovado pelo Consuni”; enquanto a Avaliagdo Interna de Curso de Graduagao,
conforme o Art. 150 do Regulamento de Ensino de Graduacdo (REG), deve ser
“conduzida pelo 6rgao gestor de ensino de graduagao, com apoio do Colegiado do Curso
de Graduacdo e do Nucleo Docente Estruturante - NDE a ele vinculado”. Considerando-
se essa subdivisdo, a Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) é responsavel pela condugédo
da Autoavaliacdo Institucional, enquanto a avaliagdo interna de cursos de graduacdo é
conduzida pela Pro-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD).

O Regimento Interno da Comisséo Prépria de Avaliacdo da UFOB foi aprovado em
14 de setembro de 2018 pelo Conselho Universitario -CONSUNI (Resolug¢do Consuni n°

004/2018). O regimento interno normatiza sua composicao, atribuigcdes e dindmica, além
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de compreender que a autoavaliacdo institucional € um processo de analise, interpretacédo
e sintese das dimensdes que compdem a universidade para o autoconhecimento e a

tomada de decis6es em prol do desenvolvimento institucional.

A atual composicao da Comissao Prépria de Avaliacao foi designada pela Portaria
CONSUNI/UFOB n° 059, de 16 de novembro de 2021, sendo formada pela presidente
(Simone Leal Souza Coité), por trés servidores docentes (Anne Gabriele Lima Sousa de
Carvalho -vice-presidente, Luciana Cristina de Oliveira Candido e Pedro Dias Pinto); trés
servidores técnicos-administrativos em educagdo (Hélio Cordeiro dos Santos, Osmario
Pereira dos Santos Silva e Thauana Amanda Rocha Lucas de Almeida); uma
representante da sociedade civil organizada (Elisabete Tamara Galvao dos Santos) e dois
estudantes dos cursos de Graduacdo e/ou P6s-Graduacdo (Inamara Caires de Souza e
icaro de Oliveira Menezes). Destaca-se que os estudantes foram designados a partir da
Portaria CONSUNI/UFOB n° 101, de 24 de janeiro de 2023.

A Autoavaliagdo Institucional foi instituida pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (Sinaes), por meio da Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, com o
objetivo de avaliar a qualidade da Educacao Superior e orientar a expansao da sua oferta.
Busca-se, com isso, 0 aumento permanente da eficacia institucional e efetividade
académica e social e, especialmente, a promocdo do aprofundamento dos compromissos
e responsabilidades sociais das institui¢cbes de educacao superior, por meio da valorizagdo
de sua missdo publica, da promocao dos valores democraticos, do respeito a diferenca e

a diversidade, da afirmacdo da autonomia e da identidade institucional.

As atividades desenvolvidas pela Comisséo Prdpria de Avaliacdo visam promover
uma avaliacdo global e integrada da Universidade Federal do Oeste da Bahia,
possibilitando a identificacdo de suas potencialidades e pontos de melhoria. Nesta
direcdo, exige-se um trabalho planejado, com clareza conceitual e metodoldgica que se
faz pela producdo de informagfes validas e confiaveis, participacdo da comunidade
académica, compromisso explicito dos dirigentes da instituicdo e o uso efetivo dos
resultados, esperando-se construir uma cultura de avalia¢do institucional participativa,
democratica e com efetividade académica e social. A caracteristica multicampi da UFOB
coloca as atividades da CPA diante de adequagdes permeadas pelos objetivos
institucionais, mas, também, pelas necessidades sociais, econdmicas, educacionais,
politicas, cientificas, culturais e ambientais de cada campus, sendo consideradas as

particularidades locais.
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Este Relatorio da Autoavaliacao Institucional consiste em um relatorio parcial, o
segundo relatdrio relativo ao triénio de 2021-2023 e, em atendimento & orientacdo da
Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N° 65, de 09 de outubro de 2014 (BRASIL, 2014),
que define o Roteiro para o Relatorio de Autoavaliacdo Institucional, estd subdividido
em: Introducdo, Metodologia; Apresentacdo dos dados e informacbes da comunidade

académica; Analise dos dados e das informacg6es; e A¢Oes com base na andlise.

2. METODOLOGIA

Nesta secdo sdo apresentados os caminhos metodoldgicos para o desenvolvimento
do processo de autoavaliacdo institucional no ano de 2022, com vistas a elaboracéo de
um diagndstico que permita apreender a experiéncia da comunidade da UFOB no ano em

questdo e identificar suas principais potencialidades e fragilidades.

Nesta direcdo, as dimensdes que subsidiaram a Autoavaliacdo Institucional foram
as definidas na Lei do Sinaes n° 10.861/2004, agrupadas em eixos, conforme a nota Nota
Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065/2014 e que sdo apresentados no Quadro 1 a

sequir:

Quadro 1. Eixos que contemplam as dez dimensdes da Lei n® 10.861/2003, Art. 3°.

Quantidade Identificacdo dos Eixos Dimens6es
Eixo 1 Planejamento e Avaliagdo | Dimensdo 8: Planejamento e Avaliagdo.
Institucional
Dimensdo 1: Missdo e Plano de
Desenvolvimento Desenvolvimento Institucional,
Eixo 2 L
Institucional Dimenséo 3: Responsabilidade Social da
Instituicdo.
Dimenséo 2: Politicas para o Ensino, a
Pesquisa e a Extensao;
. . A Dimensdo 4: Comunicagdo com a
Eixo 3 Politicas Académicas . ¢
Sociedade;
Dimensdo 9: Politica de Atendimento
aos Discentes.
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Dimenséo 5: Politicas de Pessoal;

Dimensdo 6: Organizacdo e Gestdo da

Eixo 4 Politicas de Gestéo Instituicdo
Dimensao 10:; Sustentabilidade
Financeira.

Eixo 5 Infraestrutura Fisica Dimenséo 7: Infraestrutura Fisica

Fonte: Elaborado a partir da Nota Técnica INEP/DAES/CONAES.

Os eixos/dimensdes acima relacionados nortearam a construcdo dos instrumentos
para a coleta de dados e que representam as principais fontes de informac@es utilizadas
pela CPA para a realizacdo do diagndstico institucional no ano de 2022. Deste modo, para
a producdo de informacGes e dados contextualizados e integrados sobre questdes
essenciais da universidade, a abordagem teve natureza qualitativa, com a devida
conjugacdo com a abordagem quantitativa, mediante o0s seguintes instrumentos:

documentos e questionarios.

Parte da realidade institucional pode ser apreendida por meio de documentos
oficiais e técnicos da UFOB que contemplem aspectos das dimensdes autoavaliadas, tais

como:
a) Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI;
b) Relatério anual de Gestdo da UFOB;

c) Relatério de avaliacdo interna de cursos de graduacdo, elaborado pela
PROGRAD;

d) Relatérios anuais técnicos, elaborados pelas Pro-Reitorias e Centros
Multidisciplinares.

Os relatorios técnicos das Pro-Reitorias e Centros Multidisciplinares seguiram um
roteiro proposto pela CPA, abrangendo os cinco eixos avaliativos do Sinaes para subsidiar
as informacgOes apresentadas, de modo a atender os objetivos de Autoavaliagdo

Institucional, conforme apresentado no Quadro 2.

Quadro 2. Roteiro para os relatorios técnicos dos 6rgaos gestores da UFOB.
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Quantidade

Eixos e Dimensoes

Informac6es Solicitadas

Eixo 1

Planejamento e
Avaliacdo Institucional
- Dimenséo 8

Dimensé&o 8 - Dados sobre a forma como 0s
resultados da Ultima  Autoavaliacdo
Institucional foram apropriados.

Eixo 2

Desenvolvimento
Institucional -
Dimensdo 1 e Dimensao
3

Dimensdo 1 - Dados referentes a busca ou
alcance, pelos 6rgdos gestores em 2022, das
metas contidas no PDI (quais?), com
detalhamento das acBes voltadas para essas
metas e dificuldades encontradas;

Dimensdo 3 - Dados referentes ao conjunto
de politicas elou de agdes de
responsabilidade social da UFOB em 2022
(resumo da acgdo, periodo, nuacleo
responsavel, quantitativos relevantes).

Eixo 3

Politicas Académicas -
Dimensdo 2, Dimensao
4 e Dimensao 9

Dimenséo 2- Quais foram as acdes, politicas
e projetos para o Ensino, a Pesquisa e a
Extensdo desenvolvidos em 2022 e como
foram realizados, sintese de resultados
esperados e resultados alcangados,
guantitativos relevantes;

Dimenséo 4- Quais foram as agdes voltadas
para a comunicagdo com a sociedade em
2022 (informativos, paginas, canais, etc.)
com guantitativos relevantes;

Dimensdo 9 — Quais foram as principais
demandas dos estudantes e as principais
medidas instituidas, com quantitativos
relevantes.

Eixo 4

Politicas de Gestdo -
Dimensao 5, Dimensao
6, Dimensao 10

Dimensdo 5 — Quais foram as acOes e
politicas voltadas para a formacéo,
progressdo e apoio a salde e bem-estar dos
servidores em 2022, com quantitativos
relevantes;

Dimensdo 6 — Quais foram as principais
dificuldades enfrentadas pelos ¢érgaos
gestores e avangos alcangados por eles em
2022;
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Dimensdo 10 — Quais foram as principais
dificuldades financeiras, os impactos e as
medidas implementadas a partir delas no

ano de 2022.
Dimensdo 7 - Dados sobre qual a
infraestrutura requerida pela comunidade
Eixo 5 Infraestrutura Fisica - | académica (docentes, técnicos-
Dimenséo 7 administrativos e estudantes) e qual a

disponibilizada para o desenvolvimento das
atividades em 2022.

Fonte: CPA, 2022

Além dos documentos supracitados, foi realizada consulta a comunidade interna,
por meio da utilizacdo de um questionario. O questionario tomou como base o0s
eixos/dimensdes propostos pelo Sinaes para a elaboracéo de questdes sobre determinados
recortes da realidade institucional. Nesta direcdo, em cada eixo/dimensdo, a elaboracao
das questbes se baseou na selecdo de indicadores adequados a compreensao da realidade
da UFOB. Os indicadores apresentados foram avaliados através de conceitos baseados na
escala Likert (LIKERT, 1932), considerando uma pontuacéo entre 1 a 5. Essa pontuagéo

foi classificada da seguinte forma (Quadro 3):

Quadro 3. Conceitos avaliativos e suas classificagoes.

Conceitos Classificagdes
1 Muito insatisfatrio/Muito ruim
2 Insatisfatorio/Ruim
3 Suficiente/Regular
4 Satisfatorio/Bom
5 Muito satisfatorio/Excelente

Fonte: CPA, 2022

Considerando os conceitos citados acima, os participantes foram convocados a

responder ao instrumento, a partir do que foi observado e experienciado durante o ano de
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2022. Ao final do questionario foi apresentado um campo intitulado como registros livres,
para utilizagdo daqueles que nédo se sentissem contemplados pelos indicadores e para 0s
que quisessem apresentar criticas, elogios ou sugestdes para a constante melhoria da

autoavaliacdo institucional.

O questionério foi disponibilizado em versdo online, por meio da ferramenta
Google Forms, no periodo entre 24 de outubro e 31 de dezembro de 2022, divulgado
pelos canais oficiais da UFOB e respondido de forma voluntéria e anénima por docentes,
técnicos-administrativos e discentes. As questdes buscaram identificar as convergéncias
e divergéncias das diferentes categorias em relacdo aos aspectos avaliados em comum,
embora o questionario também tenha contado com questfes voltadas para a apreensdo das
experiéncias particulares de cada categoria na UFOB em 2022.

No encerramento do prazo para submissdo de respostas, foi realizado um
levantamento dos dados, constatando-se que um total de 233 participantes, dos diferentes
campi da UFOB, haviam respondido. Dentre eles, 112 eram discentes, 71 docentes e 50
técnicos-administrativos em educacdo. Considerando a populagdo total de cada categoria,
0 quantitativo apresentado corresponde aos percentuais de 4,04%, 20,23% e 20,24% de

discentes, docentes e técnicos-administrativos da UFOB, respectivamente.

E importante salientar que devido & baixa participacdo da comunidade académica,
0s resultados apresentados da consulta possuem limitacbes em termos de
representatividade e precisdo estatistica e, portanto, devem ser considerados como a
opinido dos participantes de cada categoria. O grafico a seguir mostra a distribuicdo dos

participantes da consulta por categoria e por campus (Gréfico 1):

Percentual de participantes por Categoria e por Campus

@ Campus Reitor Edgard Santos

Campus Luis Eduardo
Magalhdes

@ Discente
@ Docente
@ Técnico Administrativo

@ Campus Bom Jesus da Lapa
@ Campus Barra

@ Campus Santa Maria da Vitdria
@ Reitoria

@ Campus Reitor Edgard Santos,
Reitoria

O tratamento dos dados e a elaboracdo de graficos foram realizados a partir de

programas escritos em linguagem Python na plataforma do Google Colaboratory. As
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respostas foram separadas por categoria dos respondentes (discentes, docentes e técnicos-
administrativos) de modo que cada dimenséo pudesse ser comparada na perspectiva das
trés categorias.

No que diz respeito a visualizacdo dos dados, foram elaborados graficos de barras
das respostas para cada dimensédo avaliada, utilizando uma paleta de cores divergentes
para melhor visualizagdo dos percentuais das respostas associadas a cada conceito da
escala Likert. Para apresentar de forma sintetizada as manifestacdes livres da
comunidade, foi escolhida a visualizacdo em nuvem de palavras (word cloud) que permite
identificar as palavras mais frequentes por meio da diferenca de tamanho em que
aparecem na ‘“nuvem’” possibilitando assim uma compreensido geral das tematicas mais

destacadas.

A partir desses elementos, apresenta-se, a seguir, os resultados da autoavaliacdo

institucional realizada no ano de 2022.

3. DESENVOLVIMENTO

3.1. EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

Os processos de planejamento e avaliacdo institucional realizados em 2022 pela
CPA tiveram como prioridade a retomada da consulta a comunidade, ferramenta
considerada fundamental para o processo de autoavaliacdo institucional. A consulta a
comunidade havia sido suspensa temporariamente nos dois anos anteriores, em razdo da

situacdo pandémica e das dificuldades na operacionalizacao.

Nessa direcdo, os membros da CPA empreenderam esforcos na elaboracdo de um
instrumento amplo e capaz de apreender a experiéncia da comunidade interna da UFOB
no ano de 2022, que teve suas atividades desenvolvidas a partir dos formatos remoto,
hibrido e presencial. Deste modo, buscou-se a construcdo de um mecanismo apto a avaliar
a instituicdo, independentemente do contexto, e adequado para a utilizacdo em possiveis
situacOes de crise que possam eventualmente levar a uma nova suspensao das atividades

presenciais.
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O dispositivo produzido e aplicado na avaliagdo institucional relativa a 2022 deve
ser mantido em 2023, possibilitando avaliar os avancos e retrocessos em relacdo ao ano

anterior, visando o aprofundamento do processo avaliativo.

No que se refere ao Eixo 1, no instrumento foram apresentados trés indicadores
para a apreensdo da percepcao dos participantes sobre a “participagao da comunidade nos
processos de autoavaliacdo institucional”; a “divulgag¢do dos resultados do processo de
autoavaliacdo institucional”; e a “utilizagdo dos resultados da autoavaliacdo para a

melhoria institucional”.

A partir disso, observa-se, conforme o grafico a seguir (Gréfico 2), que os discentes
percebem a participacdo da comunidade nos processos de autoavaliagcdo institucional de
maneira regular, a partir do destaque para o conceito 3. J& com relacdo a divulgagdo dos
resultados do processo de autoavaliagdo institucional, observa-se a avaliacdo positiva do
corpo discente, com maior destaque para os conceitos 4 e 5. No que se refere a utilizagédo
dos resultados da autoavaliacdo para a melhoria institucional, novamente o conceito 3

obteve maior destaque, evidenciando uma classificagéo regular.

Eixo 1: Dimenséo 8 (categoria Discente}

| -1
2
Participacao da comunidade nos 3
processos de autoavaliacdo 1 8% EL 8% - 4
institucional: - 5
]
1
1
1
1
]
1
Divulgacdo dos resultados dos
processos de autoavaliacao 37% 14%
institucional:

Utilizagao dos resultados da ‘
autoavaliacdo para a melhoria | [ 25% 8%
institucional:

1
40% 35% 30% 25% 20% 15% 10% 5% 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70%

Percentual das Respostas

Ja a maior parte do corpo docente participante da consulta a comunidade avaliou
negativamente a participacdo da comunidade nos processos de autoavaliacdo
institucional, com predominancia dos conceitos 1 e 2. No que tange a divulgacdo dos
resultados do processo de autoavaliagéo institucional, observa-se a avaliagdo com uma

tendéncia relativamente positiva, com leve destaque para os conceitos 4 e 5. Com relacéo
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a utilizacdo dos resultados da autoavaliacdo para a melhoria institucional, mais uma vez
0s conceitos 1 e 2 receberam destaque, evidenciando uma classificacdo negativa. Esses

dados podem ser observados no Gréfico 3 abaixo.

Eixo 1: Dimensao 8 (Categoria Docente)

Participacdo da comunidade nos
processos de autoavaliagao 18% 25% 23%
institucional:
Divulgagao dos resultados dos i
processos de autoavaliagao 12% 18% 32% 5%
institucional:
Utilizacao dos resultados da
autoavaliacéo para a melhoria q 21% 21% 25%
institucional:

[E VI N

55% 50% 45% 40% 35% 30% 25% 20% 15% 10% 5% 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55%
Percentual das Respostas

A avaliacdo do corpo técnico-administrativo em relacdo aos mesmos indicadores
indicou a classificacdo negativa em relacdo a participacdo da comunidade nos processos
de autoavaliacdo institucional, com predominéncia dos conceitos 1 e 2. No que se refere
a divulgacdo dos resultados do processo de autoavaliacdo institucional, nota-se um
relativo equilibrio entre a avaliacdo regular e positiva, com destaque para os conceitos 3
e 4. Quanto a utilizacdo dos resultados da autoavaliacdo para a melhoria institucional,
novamente os conceitos 1 e 2 receberam destaque, revelando uma classificagdo negativa

em relacdo a esse indicador (Gréfico 4).
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Eixo 1: Dimensé&o 8 (Categoria TAE)

[E R T

Participacdo da comunidade nos
processos de autoavaliacao q 6%
institucional:
Divulgagao dos resultados dos i
processos de autoavaliacao 1 8% 36% 14%
institucional:
Utilizagao dos resultados da
autoavaliacdo para a melhoria 1 B
institucional:
1
I

T
45%40% 35% 30%25% 20%15%10% 5% 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65%
Percentual das Respostas

A partir da avaliacdo da comunidade interna acerca dos indicadores relativos ao
Eixo 1, nota-se que embora o indicador de “divulgacao dos resultados dos processos de
autoavaliacdo institucional” tenha recebido avaliacdo positiva das trés categorias,
demonstrando que a comunidade tem acesso aos resultados, o indicador de “utilizagdo
dos resultados da autoavaliacdo para a melhoria institucional” recebeu destaque negativo
entre elas, revelando que a comunidade ndo percebe a apropriacdo desses resultados nos

planejamentos estratégicos dos 6rgaos gestores.

3.2. EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Para a avaliacdo do Eixo 2 foi utilizada a analise documental, a partir dos relatérios
produzidos pelos 6rgdos gestores, além da consulta a comunidade. No instrumento de
consulta a comunidade foram apresentados seis indicadores para a apreensdo da
percepcdo dos participantes sobre a ‘“coeréncia entre o previsto no Plano de
Desenvolvimento Institucional e as politicas e agdes desenvolvidas na UFOB” (Dimensao
1. Misséo e PDI); “agdes voltadas para o meio ambiente”, “a¢des voltadas para a
memoria, patrimonio cultural e produgdo artistica”, “agdes voltadas para o
desenvolvimento econdmico e social”, “a¢des voltadas para a inclusdo social” e “acdes
voltadas para os direitos humanos e igualdade étnico-racial” (Dimensdo 3:

Responsabilidade Social).
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Dimensédo 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional:

Com o intuito de avaliar a relacdo entre a missdo e o Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI), por meio das atividades realizadas no ambito da UFOB em 2022,

buscou-se, inicialmente, levantar quais objetivos estratégicos apresentados no tltimo PDI

da UFOB (2019-2023) nortearam o empreendimento de acdes pelos 6rgdos gestores, entre

aqueles apresentados na Figura 1 a seguir.

Sociedade

Sociedade

S$1- Promover agdes que visem a produgdo e difusdo de conhecimentos socialmente

relevantes

S$2- Promover agdes que visem a inclusdo regional para reduzir desigualdades sociais
| §3- Formar cidaddos capazes de transformar a realidade social

Relacionamento
com a Sociedade

Articulagdo entre
Ensino, Pesquisa,
Extensdo e Inovacdo

Objetivos Estratégicos

Gestdo

®w
=]
£
=
u
=
E
-
©w
-]
@
o
:
R

Eficiéncia

PR1- Ampliar e fortalecer as Parcerias [nterinstitucionais
PR2- Diversificar e fortalecer os canais de comunicagao e divulgagao
PR3- Promover agdes que visem ao reconhecimento social da extensio universitaria

PR4- Promover atividades de ensino inovadoras na perspectiva da inclusdo cidada

PR5- Fomentar as pesquisas e agdes extensionistas priorizando tematicas estratégicas

PR6- Fortalecer cursos existentes

PR7- Fortalecer modelo de governanga aplicado a multicampia
PR8- Consolidar as politicas das A¢oes Afirmativas e Assisténcia Estudantil
PRY- Aprimorar os sistemas de controles internos

PR10- Otimizar e monitorar os brocessos organizacionais
PR11- Aprimorar a gestdo da informacdo

AD1- Desenvolver e fortalecer competéncias dos servidores

=]
':i. £ Pessoas AD2- Promover agdes que visem a melhoria das condigdes de Qualidade de Vida no
o E Trabalho
82 AD3- Capacitar e qualificar servidores
b3
E S Infraestrutura AD4- Ampliar e consolidar a infraestrutura fisica, tecnolégica e de telecomunicagdes
s ADS5- Estimular a utilizagdo plena dos recursos de TIC
Lg§ Orcamentoe FN1- Buscar e gerir a receita visando carater piblico e sustentabilidade financeira
E =8 Financeiro

=

Figura 1. Objetivos Estratégicos da UFOB.

Fonte: Relat6rio de Gestdo da Universidade Federal do Oeste da Bahia, 2022.

A partir da andlise dos relatérios apresentados pelos érgdos gestores, nota-se que,

em 2022, embora seja possivel observar o direcionamento de uma variedade de agdes
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voltadas para o alcance de diferentes metas institucionais, 0s objetivos estratégicos do
PDI que obtiveram maior destaque, no sentido de terem fomentado o maior nimero de
acoes, foram: “Fortalecer os cursos existentes (PR6)”; “Consolidar as politicas das A¢des
Afirmativas e Assisténcia Estudantil (PR8)”; e “Estimular a utilizagao plena dos recursos

de TIC (AD5)” .

As principais aces realizadas pelos 6rgdos gestores da UFOB relacionadas aos
objetivos estratégicos que mais foram fomentados, podem ser observadas no Quadro 4.

Quadro 4. Objetivos estratégicos do Plano de Desenvolvimento Institucional e principais

acoes em 2022.

Obijetivos estratégicos

Acoes

Ampliar e fortalecer
parcerias interinstitucionais
(PR1)

A UFOB e a CARGILL AGRICOLA S/A firmaram um
Protocolo de IntencGes visando articular esforgos entre o0s seus
signatérios para celebrar Cooperag¢Ges Técnicas especificas;

A PROCURADORIA DA REPUBLICA NA BAHIA cedeu a
UFOB 04 salas para implantacdo do Nucleo de Praticas

Juridicas, vinculado ao Curso de Bacharelado em Direito.

Diversificar e fortalecer os
canais de Comunicagao e
Divulgacéo (PR2)

Foi inaugurado um canal direto da Ouvidoria com o publico, via
WhatsApp;

Escuta lItinerante, atendimentos presenciais da Ouvidoria as

comunidades académicas dos campi fora de sede;
Divulgacéo virtual dos cursos de graduagao;

Criacdo do catalogo, com informacdes sistematizadas sobre 0s

cursos de graduacéo.

Promover acOes que visem
reconhecimento social da
extensdo universitaria
(PR3)

Programa UFOB por um dia;

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Extensdo —
PIBIEX: 15 bolsas;

Programa Estudante Protagonista: 20 bolsas;
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Programa Pré-ENEM da UFOB: 20 bolsas;

197 acbes de extensao.

Promover atividades de
ensino inovadoras na
perspectiva da incluséo
cidada (PR4)

Programa Nacional de Formacdo de Professores da Educacdo
Bésica (PARFOR) — contemplada a possibilidade de oferta dos
cursos de Segunda Licenciatura em Matematica (40 vagas);
Licenciatura em Geografia (40 vagas), Licenciatura em Historia

(40 vagas) e Licenciatura em Artes Visuais (40 vagas);

Programa de Educacdo Tutorial — 8 estudantes bolsistas e 2

voluntarios;
Programa Transversalidades — 10 cursos;

Mobilidade académica entre universidades baianas — 7
estudantes.

Fomentar as pesquisas e
acOes extensionistas
priorizando tematicas

estratégicas (PR5)

Cadastro de 45 projetos de pesquisa.

Fortalecer os cursos
existentes (PR6)

Programa institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia
(PIBID) — 120 bolsas;

Programa Residéncia Pedagdgica — 45 bolsas;
Monitoria de ensino — 235 monitores;
Programa Tutoria de Ensino;

Programa de acompanhamento do egresso.

Programa institucional de bolsas de iniciagdo cientifica - PIBIC-
15 bolsas UFOB (PIBIC-UFOB), 12 bolsas FAPESB- IC-
FAPESB e 61 bolsas PIBIC-CNPq;

Programa institucional de bolsas de iniciagdo em
desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo PIBITI -CNPq e
PIBITI-UFOB - 05 (cinco) bolsas de Iniciacdo em

Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao;
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Programa institucional de bolsas de iniciacdo cientifica no
ensino médio - PIBIC-EM 7 bolsas;

Programa institucional de iniciacdo cientifica voluntaria - fluxo
continuo — PROIC- Edital N° 01/2022 — PROPGP/UFOB.

Consolidar as politicas das
AcoOes Afirmativas e
Assisténcia Estudantil
(PR8)

Aprovacdo da Resolucdo CEAA n° 19 de 2022, que trata da
Politica de Ac¢des Afirmativas da UFOB;

Aprovacao e implementacdo da Resolucdo CEAA n° 12 de 2022,
que trata da Politica Institucional de Assisténcia Estudantil em
2022;

Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior
(Promisaes), voltado para alunos estrangeiros participantes do
Programa de Estudantes-Convénio de Graduagéo (PEC-G) — 7
bolsas;

Programa de Bolsa Permanéncia destinado aos estudantes
indigenas e quilombolas — 3 bolsas;

Programa Bolsa Inclusiva — 10 monitores;

Programa DesPerTar;

Ndcleo de Acessibilidade e Inclusdo —NAl;
Programa de Esporte e Lazer;

Programa de Apoio Sociopsicopedagogico (PAS);
Programa Financeiro de Apoio ao Estudante (PAFE);

Atualizaco do indice de Vulnerabilidade Socioecondmica.

Aprimorar os sistemas de

controles internos (PR9)

Aprovacdo da RESOLUCAO CGAG/CONSUNI/UFOB N°
014, de 13 de dezembro de 2022, que Estabelece a Politica de

Gestdo de Riscos e Controles Internos da UFOB;

Acompanhamento Académico Multidisciplinar dos estudantes

auxiliados dos 05(cinco) campi da UFOB.
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Aprimorar a gestao da
informacédo (PR11)

Implantacdo do sistema de Repositdrio Digital Institucional.

Desenvolver e fortalecer
competéncias dos
servidores (AD1)

2% edicdo do Curso de Iniciacdo ao Servigo Publico.

Promover acfes que visem
a melhoria das condicGes
de qualidade de vida no
trabalho (AD2)

VI Ciclo de Palestras em Saude Ocupacional e Qualidade de
Vida.

Rodas de conversas com o tema “Retorno seguro das atividades
presenciais: venha dialogar sobre as principais agdes de

biosseguranga adotadas pela UFOB!”.

Capacitar e qualificar
servidores (AD3)

A plataforma Alura foi contratada para a capacitacdo dos
servidores da area de TIC no manuseio de diversas ferramentas
tecnoldgicas para atender as a¢des do PDTIC. Em 2022, foram

realizados 64 cursos pela plataforma;

A Protic promoveu um curso de Power Bl bésico, capacitando

15 servidores da universidade;

Foi lancado o edital n° 02/2022/PROGEP, que disponibilizou
Auxilio as Ac¢des de Desenvolvimento dos Servidores da UFOB

— 48 acdes.

Ampliar e consolidar a
infraestrutura fisica,
tecnoldgica e de

telecomunicagdes (AD4)

A universidade adquiriu 50 equipamentos de Wi-Fi para

renovagdo e ampliacéo da rede;

Foi realizado o mapeamento dos ativos classificados como

inserviveis e 0 processo esté na fase de finalizag&o.

Estimular a utilizagdo plena
dos recursos de TIC (AD5)

Houve implementacdo de um painel de acompanhamento dos
projetos, disponivel na pagina do Comité Gestor de TIC
(CGTIC) no Portal da UFOB;
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Elaboracéo e publicacdo de um painel de projetos do PDTIC na
pagina do CGTIC, sendo possivel acompanhar os projetos em

andamento e finalizados e seus indicadores;

Atualizacdo e migracdo do sistema de chamados Veredas para a

nuvem;
Atualizagdo para a ultima verséo do sistema SIG;

Contratacdo de empresa especializada em manutencdo de fibra
Optica, por meio de licitacdo;
Contratacdo de empresa especializada para provimento de links

de internet, por meio de licitacéo;

Criacao da Unidade Subsistema de atencéo Integral a Satde do
Servidor Publico Federal (SIASS) da UFOB.

Como pontos de melhorias, destacam-se, por ndo terem subsidiado acgdes
significativas: “Fortalecer modelo de governanga aplicado a multicampia (PR7)” ,
“Otimizar ¢ monitorar os Processos organizacionais (PR10)” e “Buscar e gerir a receita

visando carater publico e sustentabilidade financeira (FN1)”.

A exemplo de ciclos avaliativos anteriores, observa-se que ha uma maior atencao
voltada para os objetivos estratégicos relacionados as dimensdes “Processos Internos” e
“Aprendizagem e Desenvolvimento”, enquanto as dimensdes “Sociedade” e “Orgamento
e Financeiro”, ndo subsidiaram acdes institucionais, entre os objetivos estratégicos do

PDI, no ano de 2022.

No que se refere a consulta & comunidade a respeito da “coeréncia entre o previsto
no Plano de Desenvolvimento Institucional e as politicas e acdes desenvolvidas na
UFOB”, os graficos a seguir revelam uma avaliagdo positiva do corpo discente, com
destaque para 0s conceitos 4 e 5, enquanto tanto para o corpo docente, como para 0 corpo
técnico-administrativo prevalece a avaliagcdo regular em relacdo ao indicador, com

destaque para o conceito 3 (Graficos 5, 6 e 7).
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Eixo 2: Dimensao 1 (Categoria Discente)

Coeréncia entre o previsto no

Plano de Desenvolvimento
Institucional e as politicas

ou agdes desenvolvidas na

UFOB:

mos W N e

35% 30% 25% 20% 15% 10% 5% 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60%
Percentual das Respostas

Eixo 2: Dimensdo 1 (Categoria Docente)

Coeréncia entre o previsto no
Plano de Desenvolvimento
Institucional e as politicas

ou agdes desenvolvidas na

VR W N

45% 40% 35% 30% 25% 20% 15% 10% 5% 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
Percentual das Respostas

Eixo 2: Dimensao 1 (Categoria TAE)

Coeréncia entre o previsto no
Plano de Desenvolvimento
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ou agdes desenvolvidas na
UFOB:

mos W N e
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Observa-se, a partir dos dados da consulta a comunidade, que ha& percepgdes
distintas entre os participantes acerca da coeréncia entre o previsto no PDI e as politicas
e acOes desenvolvidas em 2022 na UFOB, de modo que os estudantes identificam mais
positivamente essa coeréncia, enquanto os servidores identificam de forma regular essa

coeréncia.

Entre as inUmeras acBes desenvolvidas pelos 6érgdos gestores e comunidade
académica em 2022, buscou-se avaliar como os discentes, docentes e técnicos percebem
a atuacdo da UFOB em relacdo as diferentes tematicas relacionadas a responsabilidade

social da instituicao.

Nesta direcdo, nota-se que para os discentes as a¢des avaliadas mais positivamente
foram aquelas voltadas para a memoria, patrimoénio cultural e producdo artistica, para a
incluséo social e para a promocao dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial. Os

outros indicadores receberam destaque regular (Gréfico 8).

Eixo 2: Dimensdo 3 (Categoria Discente)

Agbes voltadas para o meio |
ambiente:

UoR W N e

Acbes voltadas para a memédria,
patriménio cultural e producao
artistica:

Agobes voltadas para o
desenvolvimente econdmico e -

social:

Acbes voltadas para a inclusao |

social:

Acdes voltadas para a defesa e

promogao dos direitos humanos -

e igualdade étnico-racial:

11%

24% 119
5%

%
3 15%
33% 18%
I
Il

45% 40% 35% 30% 25% 20% 15% 10% 5% 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65%
Percentual das Respostas

Os dados referentes a avaliagdo dos docentes demonstram que as a¢des voltadas
para a inclusdo social e para a promocao dos direitos humanos e da igualdade étnico-
racial também foram sobressaltadas positivamente por essa categoria. No entanto,
destaca-se a avaliagdo negativa acerca das a¢0es voltadas para 0 meio ambiente e para a

memoria, patrimonio cultural e producdo artistica (Grafico 9).
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Acdes voltadas para o meio |

ambiente:

Acdes voltadas para a memdria,
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artistica:
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social:

Acbes voltadas para a inclusédo |
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promogao dos direitos humanos -

e igualdade étnico-racial:

Eixo 2: Dimensdo 3 (Categoria Docente)
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A avaliacdo dos técnicos-administrativos com relacao as acdes de responsabilidade

social indica a avaliacdo positiva acerca das praticas voltadas para a incluséo social e para

a promog&o dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial, com destaque regular para

as acOes de outras naturezas (Grafico 10).
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A partir da avaliacdo da comunidade sobre as a¢des de responsabilidade social da

UFOB em 2022, percebe-se que houve uma melhor avaliacdo, pelas trés categorias, das

acoes relativas a inclusdo social e & promocéo dos direitos humanos e da igualdade

étnico-racial. J& como pontos de melhoria destacam-se as a¢des voltadas para o0 meio
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ambiente e para o desenvolvimento econdémico e social, pois tiveram destaque neutro ou

negativo para as trés categorias.

3.3. EIXO 3; POLITICAS ACADEMICAS:

Nesta secdo serdo apresentados 0s aspectos inerentes as Politicas Académicas, por
meio das atividades e projetos de ensino, pesquisa e extensdo implementadas no ano de
2022 na UFOB. As estratégias adotadas institucionalmente para a efetivacao dessas a¢des
incluem a sintese dos resultados, as a¢es voltadas para a comunicagdo com a sociedade
e as politicas de atendimento aos estudantes sendo, essas Ultimas, fundamentadas nas

dimensGes de acesso e permanéncia na graduacao.

Para tanto, serdo utilizados os dados coletados junto as Pro-Reitorias académicas,
sendo estas: a Prd-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD), Pro-Reitoria de Extensdo e
Cultura (PROEC), Pro-Reitoria de Pos-Graduacdo e Pesquisa (PROPGP) e Pro-Reitoria
de Extensdo e Cultura (PROAE) além daqueles fornecidos pelos Centros Académicos.
Utilizar-se-4, ainda, o“Questionario de Autoavaliacdo Institucional” com indicadores
organizados por cada eixo e suas dimensdes para a categoria dos servidores (docentes e
técnicos-administrativos) e para os estudantes, ambos com o objetivo de identificar suas
percepcOes e possiveis potencialidades e fragilidades acerca das politicas académicas

implementadas na instituicéo.

Na UFOB, a PROGRAD ¢ o 6rgdo responsavel pelo planejamento, coordenacao,
orientacdo, acompanhamento e avaliacdo das politicas de selecdo, ingresso e de ensino de
graduacdo. Em relacdo as politicas de ensino de graduacdo empreendidas na UFOB, em
2022, destaca-se a importancia da avaliacdo do semestre letivo especial | e semestre
2022.1, no sentido de apontar as principais demandas da comunidade estudantil, docentes
e gestores dos colegiados dos cursos de graduacéo e as a¢des desenvolvidas no ambito da

UFOB no atendimento destas demandas.

No que se refere as agdes, politicas e projetos para o ensino de graduacdo
desenvolvidos em 2022, a PROGRAD promoveu diversas atividades, com destaque para
aquelas voltadas para a reestruturacao dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduacgéo
de acordo com Resolucdo CNE 07/2018 e DCN dos cursos de Engenharias,

Administracdo, Medicina Veterinaria, Direito e Formacao de Professores.
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Nesse sentido, foram elaborados documentos orientadores com foco na
reestruturagdo dos Projetos Pedagdgicos dos cursos de Graduacdo, baseados nas
Diretrizes Nacionais dos cursos de Graduagdo e outras normativas legais como a
elaboracdo de instrucdo normativa regulamentando a reestruturacdo dos projetos
pedagdgicos dos cursos de Graduacao e instrucdo normativa sobre os grupos de atividades
curriculares complementares, além de reunides com os coordenadores de colegiados de

cursos e Nucleos Docentes Estruturantes (NDE).

No campo das politicas para o ensino, em 2022 foram aprovadas resolucées no

conselho universitario (CONSUNI), conforme descritas a seguir:

1. A Politica de Acompanhamento de Egressos da Graduacéao e P6s-Graduacéo,
conforme consta na Resolugdo CEAA/CONSUNI/UFOB n° 011/2022, com
designacdo de comissdo para 0 desenvolvimento do Programa de

Acompanhamento de Egressos.

2. Em consonéncia com o projeto pedagogico institucional (PPI) que define as
diretrizes para as politicas de ensino de graduacéo da Universidade Federal do
Oeste da Bahia - UFOB em relacdo a promoc¢do de acbes articuladoras de
acompanhamento, orientacdo e avaliacdo no ensino de graduacéo e de politicas
de monitoria e tutoria e o regulamento de graduacéo que prevé a regulamentacéo
do programa de tutoria de ensino, foi aprovado o regulamento do referido
programa, com base no previsto na Resolucdo CEAA/CONSUNI/UFOB n°
013/2022, com designacédo de comissdo permanente para o desenvolvimento do

Programa.

3. Aprovagdo do Regulamento do Programa de formagdo complementar
Transversalidades, conforme consta na Resolucdo CEAA/CONSUNI/UFOB n°
016/2022, com designacdo de comissdo permanente para 0 seu pleno

desenvolvimento.

No tocante aos programas institucionais e acfes desenvolvidas no ambito do ensino
de graduagdo em 2022, registra-se a retomada dos programas de mobilidade académica
em situacdo presencial com a aprovacdo dos editais de mobilidade académica interna,
mobilidade académica ANDIFES e Mobilidade Estudantil UNEB. A Tutoria de Ensino
tem sido um importante instrumento voltado para o fortalecimento dos cursos de

graduacdo, com a finalidade de contribuir para a diminuicéo da reprovacéo e da retengédo

35



nos componentes curriculares iniciais dos cursos, amenizando as dificuldades de
aprendizagem geradas pela insuficiéncia de conhecimento nos contetdos basicos nas
areas de Fisica, Lingua Portuguesa, Matematica e Quimica para estudantes ingressantes
e estudantes com reprovacdes contribuindo, assim, com a reducdo dos indices de evasdo

e a ampliacdo do quantitativo de estudantes com diplomacao.

No ambito institucional, a PROGRAD promoveu 02 (dois) encontros de
coordenadores de curso de graduagdo, ambos ainda em formato virtual, com a finalidade
de fomentar importantes discussdes acerca de tematicas, a saber: (a) evasdo, avaliacdo do
semestre, reestruturacdo dos projetos pedagogicos dos cursos; (b) Ingresso, permanéncia
e Sucesso na graduacéo; (c) Plano de Acdo da Coordenacdo de curso; (e) indicadores da
graduacéo e orgamento.

Em 2022, a UFOB submeteu propostas aos Editais CAPES 2022 para liberacdo de
bolsas vinculadas ao programa institucional de bolsas de iniciacdo a docéncia (PIBID) e
Residéncia Pedagogica (RP), para o periodo entre 2022 a 2024, sendo contemplada com
o total de 120 (cento e vinte) bolsas para o PIBID e 45 bolsas para a Residéncia
Pedagogica. Em abril de 2022, a UFOB encerrou o ciclo do PIBID e Residéncia
Pedagogica do edital CAPES 2020 contando com 72 bolsistas do PIBID distribuidos em
6 subprojetos das areas de artes, biologia, geografia, histéria, matematica e

interdisciplinar em quimica e fisica.

A residéncia pedagdgica contemplou 48 (quarenta e oito) bolsistas distribuidos nos
subprojetos interdisciplinares de biologia e matematica, geografia e histéria e fisica e
quimica. Os referidos programas constituem a Politica de Formacdo de Professores, com
0 propdsito de fomentar a iniciacdo a docéncia e, com isso, contribuir com a qualificacao
da formacdo docente em nivel superior e, consequentemente, com a melhoria da

qualidade da educacéo basica publica brasileira.

No que se refere ao Programa de Monitoria de Ensino, no final de 2022 foi realizado
o Il encontro partilhando experiéncias, com a participacdo de orientadores, monitores
(bolsistas e voluntarios) para compartilhar as experiéncias relacionadas as atividades
académicas de ensino. Na Tabela 1, consta o quantitativo de orientadores, monitores

bolsistas e voluntéarios e componentes curriculares:

Tabela 1. Programa de Monitoria de Ensino — 2022.
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Programa de Monitoria de Ensino

Semestre Orientadores enitores  Monitores — Total de Ccl:omp_on:antes
Bolsistas  Voluntarios Monitores urricufares

2022.1 48 30 102 132 64
2022.2 45 30 73 103 56
Total 03 60 175 235 120

Fonte: PROGRAD, 2022.

De acordo com o previsto no Regulamento de Ensino de Graduagdo (REG), no seu
artigo 150, a avalia¢do interna dos cursos de graduagdo da UFOB deve ser “conduzida
pelo 6rgdo gestor de ensino de graduacdo, com apoio do Colegiado do Curso de
Graduacédo e do Ndcleo Docente Estruturante - NDE a ele vinculado”. Dessa forma, a
PROGRAD, por meio da Coordenadoria de Ensino de Graduacao (CEGRAD), do Ndcleo
de Avaliacdo de Cursos (NAC), do Nucleo de Apoio ao Planejamento Curricular (NAPC)
e do Ndcleo de Apoio a Gestdo do curso de Graduacdo (NAGC) desenvolve,
semestralmente, o processo de Avaliacdo Interna dos Cursos de Graduagdo, em

cumprimento aos preceitos institucionais.

Em decorréncia do contexto pandémico, desde 2020, os instrumentos foram
revisados e ampliados e as avaliacBes internas dos cursos de graduacdo sofreram
adaptacBes com vistas a promocao de processo avaliativo dos periodos suplementares e
semestres letivos especiais. As medidas adotadas buscaram o aprimoramento continuo
das acOes formativas e administrativas no ambito dos cursos, com base na observacao, na
orientacdo e na reorienta¢do dos processos de ensino-aprendizagem e nas relacdes entre
docentes, coordenadores e estudantes. Essas a¢des tém a finalidade de contribuir para a
melhoria da qualidade do ensino de graduacdo na UFOB.

Em 2022, a PROGRAD conduziu a elaboracdo do relatorio de autoavaliagdo dos
cursos de graduacdo referente ao semestre de 2022.1, com publicacéo dos resultados do

semestre letivo de 2022.2 no ano de 2023.
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Nessa direcdo, a PROGRAD elaborou relatério de autoavaliacdo inerente ao
semestre 2022.1, com a finalidade de analisar as condi¢cdes e dindmicas didéatico-
pedagogicas dos processos de ensino e aprendizagem, por meio da identificacdo de suas
potencialidades e fragilidades e oferecendo subsidios para os processos de tomada de
decisdo, em prol da constante melhoria da qualidade dos cursos de graduacdo da
instituicao.

E importante destacar que o semestre 2022.2 marca o retorno integral das atividades
presenciais nos cursos de graduacgdo, o que representa um desafio significativo para os
cursos, inclusive em termos de readaptacdo. Os dados obtidos no relatorio de
autoavaliacdo interna dos cursos de graduacdo, semestre 2022.1, permitem inferir que o
conjunto dos aspectos apontados como pontos de melhoria na avaliagdo dos participantes
da consulta se refere a aspectos concernentes ao ensino remoto. No entanto, os resultados
possibilitam a indicacdo de caminhos a serem trilhados no retorno a presencialidade, visto
que novas demandas surgem com o objetivo de favorecer o acolhimento e a infraestrutura

necessaria para o periodo de transi¢do e readaptacdo ao contexto pds-pandemia.

Deste modo, a partir dos dados obtidos, foram elencados aspectos considerados
relevantes para a implementacdo de melhorias relativas aos cursos de graduacdo. Com o
propdsito de nortear e fomentar a tomada de decisdo na busca do enfrentamento as
dificuldades apontadas pelos participantes, bem como o aprimoramento da experiéncia
académica e a manutencdo das potencialidades observa-se, com destaque, as acdes a
saber: (i) Estimular a participacdo dos estudantes em atividades presenciais diversificadas
que envolvam ensino, pesquisa e extensdo e a construcao de vinculos entre a comunidade
universitaria; (ii) Manutencdo dos canais de comunicacao criados entre a gestdo do curso
e os estudantes durante as atividades remotas; (iii) Participacdo efetiva das instancias da
administracdo superior junto aos colegiados, no sentido de apoiar, esclarecer e fortalecer
as competéncias necessarias a gestdo dos cursos; (iv) Ampliacdo do acolhimento
psicoldgico e psicopedagdgico da comunidade académica no retorno presencial; (V)
Manutencdo da assinatura do acervo digital Minha Biblioteca; (vi) Estudo e viabilizacéo
da infraestrutura fisica e 0s equipamentos necessarios para a retomada integral e de

qualidade das atividades presenciais, académicas e administrativas.

No concernente as politicas de acesso e ingresso nos cursos de graduacéo, destaca-
se a aprovacao pela Camara de Ensino e Assuntos Estudantis, em 2021 e 2022, para 0

SISU 2022 e o SiSU 2023, notas minimas nas areas de conhecimento de 0,1,
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possibilitando que candidatos com notas baixas possam participar do processo de selecao
dos cursos de graduacdo da UFOB, pelo SISU. Essa medida amplia a possibilidade de os
candidatos acessarem 0s cursos em lista de espera. Também, foi aprovada a Politica de
Acdes Afirmativas da UFOB, em dezembro de 2022, com reserva de vagas
supranumerarias para 0s seguintes grupos de pessoas: a) autodeclaradas e reconhecidas
como oriundas de comunidades remanescentes de quilombos; b) com deficiéncia; c)
refugiadas; d) trans (transexuais, transgéneros e travestis); ) em situacédo de restricdo de
liberdade ou egressas do sistema prisional e f) autodeclaradas e reconhecidas de origem

de comunidades identitarias tradicionais. Ha previsao de publicacao de edital em 2023.

Os dados referentes ao quantitativo de ingressantes indicam um processo de
reducdo no numero de participantes do ENEM e do SISU. Com base nos dados de
ocupacdo das vagas registra-se uma diminui¢édo na taxa de ocupacéo das vagas dos cursos

de graduacdo, conforme descrito na Tabela 2.

Tabela 2. Quantitativo de Ingressos e ocupacédo das vagas dos cursos de graduagéo,
UFOB, 2022.

Processo Seletivo Vagas ofertadas N° de inscritos

SISU 2022 960 8447

Reingresso Egressos

Bacharelados Interdisciplinares 135 31
(BI)
Vagas Residuais 357 1392*

*Dos 1392 candidatos, 1231 eram candidatos a modalidade portador de diploma para o curso de
Medicina.
Fonte: PROGRAD, 2022.

Além do que foi apresentado até o0 momento, é importante dizer sobre o Programa
Debate na Escola que possibilita a aproximacao de estudantes e professores da Educacéo
Basica com a ambiéncia universitaria da UFOB. No ano de 2022, foram promovidas

palestras, rodas de conversa e mesas tematicas, com a participacao de servidores docentes
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e técnicos vinculados a Universidade, nas diversas areas do conhecimento. Os estudantes
dos anos finais do Ensino Fundamental e do Ensino Médio das escolas da regido do Oeste
Baiano compreendem o publico-alvo do referido programa.

Em 2022, o Programa UFOB por um Dia promoveu visitas monitoradas a um
campus da universidade, com a participacdo de estudantes, docentes e técnicos
administrativos. As visitas tém duragdo de, aproximadamente, 3h30h. A atividade
acontece as sextas-feiras e inclui, de acordo com programacéo semanalmente definida, as
seguintes atividades: (i) visitacdo a diversos espacos fisicos do campus, tais como salas
de aula, centro de convivéncia, restaurante universitario (RU) e outros; (ii) minicursos
e/ou demonstracdes em laboratorios; (iii) tour pela biblioteca; (iv) visitacdo ao Planetario;
(v) visitagdo guiada ao Museu de Ciéncias do Cerrado Nordestino e (vi) roda de conversa

sobre politicas de ingresso e permanéncia na UFOB.

No tocante a politica de Pés-Graduacdo, a UFOB foi contemplada no ano de 2022
com 5 cotas de bolsas de mestrado da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado da
Bahia (FAPESB), as quais foram distribuidas entre os Programas de Pds-graduacao
stricto sensu na modalidade académico e profissional da universidade. Além disso,
também foram distribuidas pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) e implementadas pela PROPGP, através do Sistema de Controle de
Bolsas e Auxilios (SCBA), o total de 19 cotas de bolsas de mestrado académico. Destas,
06 (seis) foram destinadas para o Programa de Pos-graduacdo em Ciéncias Ambientais
(PPGCA), 03 (trés) para o Programa de Pos-graduacdo em Ciéncias Humanas e Sociais
(PPGCHS), 03 (trés) para o Programa de P6s-graduacdo em Ensino (PPGE) e 05 (cinco)
para o Programa de Pés-graduacdo em Quimica Pura e Aplicada (POSQUIPA). Ademais,
a UFOB recebeu 03 (trés) bolsas Capes Cota Prd-Reitoria, sendo distribuidas 02 bolsas

para 0 PPGCA e 01 para o PPCGHS, conforme os critérios estabelecidos.

Outra acdo da PROPGP, em 2022, foi o Programa Institucional de Apoio ao
Estudante de PO&s-Graduacdo (PAEPG) que, através do Edital n° 06/2022 -
PROPGP/UFOB, disponibilizou 16 cotas de bolsas para estudantes de mestrado que
atendiam aos critérios do referido Edital. No entanto, apenas 3 estudantes foram

selecionados.

No que concerne as politicas académicas voltadas para a pesquisa em 2022, a
PROPGP continuou com o desenvolvimento dos Programas Institucionais de Iniciacdo
Cientifica e Tecnoldgica (PIBIC e PIBITI), financiados pelo CNPq, pela FAPESB e por
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recursos proprios da UFOB, alem do Programa de Iniciacdo Cientifica Fluxo Continuo

(PROIC), na modalidade voluntéria.

Nesse sentido, em 2022, a UFOB promoveu agOes voltadas aos programas do
PIBIC, PIBITI e PIBIC-AF com a finalidade de estimular o envolvimento de estudantes
do ensino superior na pesquisa cientifica, contribuir para a sua formacéo e ingresso na
pos-graduacao e gerar novos conhecimentos cientificos. A UFOB foi contemplada com
bolsas distribuidas nos 3 programas, conforme dados indicados na Tabela 3.

Tabela 3. Programas Institucionais de Iniciacdo Cientifica e Tecnologica na

Universidade Federal do Oeste da Bahia.

Programa Edital Bolsas

N° 21/2022 - Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo

Cientifica - PIBIC. N° do processo 800351/2022-3 62

PIBIC-CNPq

N° 33/2022 - Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao - PIBITI. N° do processo 03
801013/2022-4)

PIBITI-
CNPq

PIBIC-AF  N° 34/2022 - Programa Institucional De Iniciagdo Cientifica Nas

CNPq Acdes Afirmativas - PIBIC-Af. N° do processo 800981/2022-7 02

Fonte: Pro-Reitoria de Pds-Graduacéo e Pesquisa (PROPGP), 2022.

A UFOB recebeu também a concessdo de bolsas do Programa de Bolsas FAPESB
- COTAS INSTITUCIONAIS, sendo concedidas 12 bolsas de Iniciacdo Cientifica em
2022. E relevante destacar que a UFOB disponibilizou, como contrapartida, 15 bolsas
PIBIC e 05 bolsas PIBITI com recursos proprios, ultrapassando o minimo exigido pela
Resolugdo FAPESB n°003/2020 Norma especifica de iniciagdo cientifica que determina
que para cada bolsa ofertada pela FAPESB, a UFOB, como Instituicdo Cotista, deve
disponibilizar 1 bolsa de IC com recursos préprios no mesmo periodo, demonstrando o
investimento de recursos proprios na pesquisa. Nesse contexto, vale ressaltar que, alem
dos 91 planos de trabalhos iniciados no ano de 2022 vinculados as bolsas supracitadas,
foram aprovados 44 projetos no Edital 01/2022 - Programa Institucional de Iniciagdo
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Cientifica Voluntaria (PROIC), havendo um aumento consideravel quando comparado

ao ano de 2021 (27 projetos).

Além disso, anualmente a UFOB publica o edital referente ao Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica no Ensino Médio - PIBIC-EM, o qual tem
como finalidade o fortalecimento do processo de disseminacdo das informacOes e
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos basicos e o desenvolvimento de atitudes,
habilidades e valores necessarios a educacdo cientifica e tecnoldgica dos estudantes do
ensino médio. Reforcando o compromisso institucional com as acdes de pesquisa, em
2022 foi continuado o Programa Institucional de Apoio ao Discente, com 0 pagamento

de 04 bolsas no eixo Iniciagdo a Pesquisa.

Levando-se em consideracdo todas as possibilidades de bolsas ofertadas para os
Programas Institucionais de Bolsas de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica, foram iniciados
107 planos de trabalhos com vinculagdo de bolsas em 2022, com previsao de término em
2023. As acles de iniciacdo cientifica culminardo no 1X Seminario de Iniciacéo Cientifica

e Tecnoldgica da UFOB- SICT —, com previsao de realizacdo em dezembro de 2023.

Ademais, no ano de 2022, no que concerne as politicas académicas voltadas para a
pesquisa, foi dada continuidade a programas que tém como objetivo ampliar e fortalecer
as parcerias interinstitucionais, além de estimular a mobilidade de estudantes de
graduacdo e pos-graduacdo. Os Programas desenvolvidos foram os seguintes:

- PAEC-OEA: 03 bolsas implementadas em julho de 2021, em execucdo no ano de 2022,
para trés estudantes estrangeiras (Equador, Venezuela e Honduras) realizarem pds-

graduacdo na UFOB;
- PEC-G: 5 estudantes matriculados em 2022:
1. Angola, curso de Engenharia de Producdo - CMLEM.
2. Costa do Marfim, Administracdo - CRES
3. Gab&o, Agronomia - CMB
4. Gana, Engenharia Civil - CRES
5. Benim, Farmacia - CRES

- PROGRAMA DE APADRINHAMENTO DE ESTUDANTES ESTRANGEIROS:

Selecdo de Estudantes regulares de Graduacéo e Pos-graduacéo para Apadrinhamento de
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Estudantes Estrangeiros (Chamada Publica n® 02/2022 e 04/2022): 4 estudantes

Padrinhos/madrinhas.

Os principais resultados relativos a pés-graduacdo e pesquisa da UFOB podem ser
consultados de forma constante e interativa a partir dos painéis de Business Intelligence
(Quadro 5) mantidos e atualizados constantemente pela PROPGP com apoio da Pro-

Reitoria de Tecnologia da Informagéo e Comunicacdo (PROTIC).

Quadro 5. Painéis de dados da Pesquisa e da Pds-graduacao na Universidade Federal do
Oeste da Bahia.

Tipo de painel Endereco eletrénico

Painel de indicadores da Iniciagdo | https://ufob.edu.br/acesso-a-informacao/acoes-
Cientifica e-programas/pos-graduacao-e-
pesquisa/indicadores-pibic

Painel de indicadores de Grupos Pesquisa | https://ufob.edu.br/acesso-a-informacao/acoes-
e Painel de indicadores de Projetos de | e-programas/pos-graduacao-e-

Pesquisa pesquisa/indicadores-de-projetos-e-grupos-de-
pesquisa-ufob

Painel de Projetos de Pesquisa e Painel de | https://ufob.edu.br/pesquisa/projetos
Projetos de Iniciagdo Cientifica

Painel de Indicadores da Pds-graduagéo https://ufob.edu.br/acesso-a-informacao/acoes-
e-programas/pos-graduacao-e-
pesquisa/indicador-

taxa-de-sucesso-da-pos-graduacao

Fonte: Pré-Reitoria de Pés-Graduacéo e Pesquisa (PROPGP), 2022.

A extensdo nos curriculos tem como objetivo principal a formacéo cientifica,
cidada e social critica, visto ser um processo educativo, politico, cultural e cientifico que
se articula ao ensino e a pesquisa e viabiliza a relagdo transformadora entre a universidade
e a sociedade, em uma perspectiva contextualizada, considerando as necessidades sociais

emergentes.
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https://ufob.edu.br/pesquisa/projetos

No que se refere as politicas académicas de extensao, pode-se verificar que estas se
materializam por meio dos programas de apoio & Extensdo Universitaria, implementados
com o objetivo de fomentar as acGes desenvolvidas na modalidade projeto, por meio da
concessdo de auxilio financeiro e bolsas de iniciacdo a extensdo, conforme critérios

estabelecidos em editais e a observancia a legislacdo vigente.

O primeiro edital de bolsas de extensdao da UFOB foi publicado em 2020. Desde
entdo, apesar das restricdes orcamentarias, 0 niumero de editais do Programa de Apoio a

Extensdo Universitaria tem sido ampliado, como se pode observar na Tabela 4.

Tabela 4. Numero de bolsas de extenséo dos Programas de apoio a extensdo universitaria.

2020 15 bolsas (12 meses) - -
2021 15 bolsas (12 meses) - -
2022 15 bolsas (12 meses) 20 bolsas (6 20 bolsas (4
meses) meses)
2023 previsto 40 bolsas (8 30 bolsas (6
30 bolsas (12 meses) meses) meses)

A Pro-Reitoria de Extensédo e Cultura (PROEC) buscou identificar em projetos de
Extensdo, a sua contribuicdo na implementagéo local, regional ou nacional da agenda
2030, visto que os projetos do PIBIEX deveriam atender pelo menos um dos objetivos
que fazem parte da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel promovida pela
ONU. Tal iniciativa estd em acordo com o Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPI)

da UFOB, especialmente quanto aos objetivos de:

(i) Implantar politicas que promovam a interacdo transformadora da
universidade com os diversos segmentos da sociedade;

(if) Incentivar e apoiar projetos que possibilitem a solucdo de problemas

educacionais, culturais e ambientais, promovendo a incluséo politica, econdmica
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e social, além da autonomia, da cidadania e do desenvolvimento, com énfase na

melhoria crescente da qualidade de vida da populacao.

Concernente aos projetos participantes dos editais PIBIEX e ESTUDANTE
PROTAGONISTA, é relevante destacar que esses devem atender a pelo menos um dos
ODS que fazem parte da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel promovida
pela ONU. Desta forma, é possivel identificar em projetos de Extensdo da UFOB a sua
contribui¢do na implementacéo local, regional ou nacional da Agenda 2030, 0 que esta
de acordo com o objetivo estratégico “PR5 — Fomentar as pesquisas e acgoes
extensionistas, priorizando tematicas estratégicas” do PDI. Considerando o ano de 2022,
27% dos projetos participantes dos editais PIBIEX e ESTUDANTE PROTAGONISTA
estiveram vinculados ao ODS4 — Educacgdo de qualidade, como ilustrado no gréfico

abaixo (Figura 2).

= ODS2
= ODS3
= ODS4
= ODS5
= ODS6
= ODS8
= ODS9
= ODS10
0DSs11
= ODS12
= ODS13
= ODS14
= ODS15

%

Figura 2. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel vinculados aos projetos de extenséo
PIBIEX 2021/2022 e Estudante Protagonista.

= 0DS16

No que diz respeito aos eventos académicos, a PROEC organizou dois eventos para
integragdo da comunidade extensionista, que foram a “Roda de Didlogos do PIBIEX” e
a “I Mostra de Extensdo Universitaria”. A Roda de didlogos teve como objetivo o
compartilhamento dos resultados parciais obtidos pelos estudantes nos projetos
vinculados ao PIBIEX Edigdo 2021-2022. A | Mostra de Extensdo Universitaria da
UFOB teve como proposta reunir os resultados das a¢es de Extensédo realizadas por

discentes e servidores, bem como proporcionar oportunidade para a convivéncia,
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discussao e troca de experiéncias entre extensionistas. O evento contou com 52 trabalhos
e o esforco coletivo de 182 extensionistas que participaram nas modalidades de poster e
apresentacdo oral, englobando as diversas areas teméticas da Extensdo Universitaria.
Alguns registros do evento estdo disponiveis no Instagram da Mostra de Extensdo

(@extensao_ufob).

Em 2022, foi publicada a Resolugdo CPECC/CONSUNI/UFOB N° 007, DE 28 DE
ABRIL DE 2022 que dispde sobre a formacdo e funcionamento das Ligas Académicas
no ambito da Universidade Federal do Oeste da Bahia — UFOB. Atualmente, a UFOB
possui 22 Ligas Académicas registradas pela PROEC, as quais promovem atividades
extensionistas, de estabelecimento de grupos de estudo, bem como a realizagdo de
atividades de pesquisa, entre outras agdes que contribuem para a formacao académica de
estudantes e, portanto, devem ser incentivadas. Informacdes gerais sobre as Ligas estdo

disponiveis em: https://ufob.edu.br/jasouufob/estudantes/ligas-academicas

Quanto as acdes registradas em fluxo continuo, houve um aumento no nimero de
acOes extensionistas registradas, comparando o ano de 2021 (177 agdes, sendo 88
concluidas) com o ano de 2022 (197 ac0es, das quais 69 foram concluidas e 47 projetos
continuam em execucdo em 2023). Isso possivelmente é um reflexo do retorno das
atividades presenciais apés a pandemia. Os dados coletados no Mdédulo Extensdo do
Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA) apresentam que as
acOes concluidas foram realizadas em todas as modalidades, com prevaléncia da
modalidade evento, seguida da modalidade projeto. No que diz respeito as areas tematicas
com maior nimero de agdes, destacam-se as areas de Educacao e de Direitos Humanos e

Justica, como consta na Tabela 5.
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Tabela 5. Namero de agdes extensionistas concluidas em 2022, considerando a area tematica e modalidade.

Modalidade Comunicacdo Cultura Direitc‘)]sul;lijgn;anos ¢ Educacéo AnI:/IL?(ia(;l te Saude 'Il;ercon dolizgioa Trabalho Total
Curso 0 2 1 8 0 0 3 2 16
Evento 2 3 10 6 3 4 2 0 30
Projeto 4 2 3 5 1 5 2 0 22
Programa 0 1 0 0 0 0 0 0 1
Total 6 8 14 19 4 9 7 2 69

Somente a¢des concluidas, com relatério final aprovado pela Unidade Universitaria
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Com base nas informacdes apresentadas nos relatérios finais aprovados pelas
Unidades universitarias, as aces de extensdo da UFOB alcancaram 9.856 pessoas de
diversas localidades, indicando a abrangéncia da universidade por meio das politicas de
extensdo e seus propdsitos, em indissociabilidade com o ensino e a pesquisa, conforme
prevé o Estatuto da UFOB, Art. 11. Ainda, sabe-se que 1.287 pessoas participaram das
equipes executoras (Tabela 6), indicando o interesse nos membros da UFOB nas ac6es

extensionistas.

Tabela 6. Numero de participantes nas equipes executoras de projetos de extensdo, em 2022.

NUmero de participantes nas equipes executoras em 2022

Estudantes 820
Técnicos 31
Docentes 203
Externos 233

Total 1.287

Fonte: PROEC, 2022

De acordo com as marcagoes obtidas no “Questiondrio de Autoavaliagao
Institucional”, no eixo 3, no que se refere a dimenséo 2, as questdes foram distribuidas
em cinco indicadores que compreendem as politicas e acBes voltadas para as atividades
de ensino, pesquisa e extensdo. De acordo com dados obtidos é possivel inferir que os
participantes das categorias de servidores docentes e técnicos-administrativos e a
categoria dos estudantes, na maioria avalia positivamente, enquanto que a minoria
manifestou negativamente acerca da forma como foram realizadas as politicas e a¢Ges

institucionais na UFOB.
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Na questdo apresentada sobre politicas e acdes voltadas para a qualidade de ensino
nos cursos de graduacdo, 50% dos discentes avaliam entre satisfatorio/bom e muito
satisfatorio/excelente, sendo que apenas o total de 8% considera insatisfatorio/muito
ruim. No tocante as politicas e a¢Ges voltadas para a qualidade do ensino nos cursos de
pos-graduacao, possui uma somatoria de 41% para aqueles estudantes que consideram
entre satisfatorio/bom e muito satisfatorio/excelente, apenas 11% considera
insatisfatorio/muito ruim. Nos quesitos politicas e a¢des voltadas para o desenvolvimento
da pesquisa e politicas e agdes voltadas para o fortalecimento da extenséao, registrou-se
uma somatoéria de 43% e 44%, respectivamente, para os estudantes que opinaram como
satisfatorio/lbom e muito  satisfatorio/excelente; apenas 9%  consideram
insatisfatorio/muito ruim. A respeito das politicas e a¢des de incentivo as producdes e
divulgacdo académica, um total de 38% dos respondentes consideram entre
satisfatorio/bom e muito satisfatorio/excelente, frente aos 12% que consideram

insatisfatorio/muito ruim (Grafico 11).

Eixo 3: Dimenséo 2 (Categoria Discente)
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Sobre a avaliacdo realizada pelos docentes dos itens pertinentes ao Eixo 3, os dados
mostram que os maiores indices de satisfagdo foram para as questdes: “Politicas e acdes
voltadas para o desenvolvimento da pesquisa ou iniciacdo cientifica e tecnoldgica”
(64%); “Politicas e agdes voltadas para a qualidade do ensino nos cursos de pods-
graduacdo (67%). Os dados indicam convergéncia de opinido entre a categoria dos
técnicos-administrativos em educacdo e dos docentes que participaram da consulta a
comunidade. Na opinido dos técnicos-administrativos em educacdo, os indices com nivel
mais elevado de satisfagdo correspondem aos itens: “Politicas e agdes voltadas para o

desenvolvimento da pesquisa ou iniciagdo cientifica e tecnologica” (92%); “Politicas e
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acOes voltadas para a qualidade do ensino nos cursos de pés-graduacao (96%). Conforme

indicados nos graficos a sequir (Gréaficos 12 e 13):

Eixo 3: Dimensao 2 (Categoria Docente)
1
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No tocante as acOes voltadas para a comunicagdo com a sociedade, houve a
manutencdo dos perfis institucionais nas redes sociais com o propdsito de ampliar a
comunicacdo e a interatividade entre as comunidades interna e externa. O site oficial foi
reestruturado contemplando a adequacéo aos padrdes visuais digitais do governo federal
e para melhor acessibilidade dos usuérios. No ano de 2021, obteve-se quase 700 mil

visitas, com mais acessos em ‘“Vagas residuais: processo seletivo disponibilizara 305
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vagas”, “Processo seletivo para professor substituto estda com inscri¢des abertas” e

“Programa de P6s-Graduagdo em Ensino (PPGE) abre inscri¢des para mestrado”.

Apos essa reestruturacdo do portal no ano anterior, em 2022 o site assume uma
nova identidade em que reune soluc@es digitais de acessibilidade/divulgacdo, nos mais
variados formatos (texto, video, fotos etc.), com um design responsivo, ou seja, capaz de
se adaptar a qualquer tipo de dispositivo como celular, notebook etc., quando for
acessado.

Com o conteudo em migracdo e em continuo processo de melhoria, o novo portal
oferece um menu sanduiche (=), a partir do qual podem ser acessadas as informacdes
fundamentais da universidade, em seis menus: (1) a UFOB, (2) Ensino, (3) Pesquisa, (4)
Extensdo, (5) Acesso a informacdo e (6) Redes sociais.

No menu superior, os itens “J4 sou UFOB” e “Quero ser UFOB” permitem aos
usuarios se dirigirem a dois portais, relacionados aos perfis vinculados a universidade,
seja na condi¢do de estudante, docente ou técnico, ou ainda daquele (a) que tem interesse
em ser membro da comunidade ufobiana mediante as variadas formas de ingresso para
estudantes, servidores técnicos administrativos em educacdo e docentes. Esses itens sdo
retomados em botdes situados apos as noticias veiculadas no topo da pagina, com o intuito

de facilitar o alcance de informagdes.

As noticias sdo apresentadas no topo, permitindo aos usuarios, caso tenham
interesse, acompanhar todo o historico de noticias ja veiculadas no portal institucional. O
acesso rapido é mais um modulo que busca facilitar a navegacdo a determinadas
informacdes de uso mais frequente pela comunidade e antecede as informacdes dispostas
em destaque, dado o seu interesse a longo prazo.

Em 2022, o site recebeu 1.519.315 visualiza¢6es, superando assim, em 819.552 as
699.763 obtidas em 2021. Trata-se de um dado extremamente significativo no que diz
respeito ao aumento da relacdo da universidade com a comunidade por meio dos novos
mecanismos de interacdo possibilitados com a implementacdo do novo portal, em seu
segundo ano de uso. Dentre as noticias mais acessadas destacam-se: “UFOB publica
edital para preencher 357 vagas residuais”, “Confira a lista de aprovados na Chamada
Regular do SiSU. Matriculas serdo realizadas de 23/02 a 08/03”, “SISU 2021: candidatos
da lista de espera sdo convocados para matricula no curso de Direito e Medicina”,

“Conhec¢a os selecionados na 3* chamada do SiSU/UFOB 2022: Matriculas serao
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realizadas de 07/04 até as 18h de 08/04/2022”, “Conheca os selecionados na 2% chamada
do SiSU/UFOB 2022: Matriculas serdo realizadas de 22/03 até as 18h de 24/03/2022”.

Sdo utilizadas, fundamentalmente, as redes sociais facebook, Instagram e telegram
como recursos importantes para compor a plataforma de SAC social. Tal escolha decorre
da capacidade das redes sociais atuarem com ampla capilaridade e por se constituirem em
recursos eficientes, no que diz respeito ao gerenciamento das comunicagdes. Em 2020,
foi aberto um novo canal de interagdo com o publico, o Telegram, configurando, assim,

o canal @ufobparticipe.

Destaca-se que a interatividade em 2022 foi influenciada pelo periodo de defeso
eleitoral (02/07 a 30/10/2022), no qual as interacdes da universidade com a sociedade
foram restringidas para atender a referida legislagdo. Nesse sentido, o Facebook foi
suspenso pelo periodo especificado; o Instagram teve todos 0s seus posts arquivados e o
Telegram foi desativado. A seguir ha a descricdo do desempenho de cada canal, em

termos de interacdo com a sociedade.

O Facebook (@ufoboficial) esta entre as principais ferramentas de comunicagéo
utilizadas pela UFOB. Verifica-se um pequeno decréscimo em relacdo ao ano anterior.
Em 2022, foi reduzido o nimero de amigos (com menos 60 amigos), totalizando 14.074.
Historicamente, € uma rede que vem perdendo espaco para o Instagram, dentre outros
aspectos, pela facilidade de interacdo e alcance dessa rede social. A pagina recebeu um

total de 451 curtidas e 151 compartilhamentos.

Em 2022 houve um incremento consideravel na quantidade de seguidores no
Instagram da UFOB (@ufoboficial). Havia 15.868 seguidores em 2021 e, em 2022, a
marca subiu para 17.419, havendo um acréscimo de 1.551 novos seguidores, 0 que

representa a ampliacdo da capilaridade em termos de relacionamento com a sociedade.

O Instagram, via sistema de link dos stories, permite o redirecionamento dos
seguidores para noticias, inscricbes em cursos e eventos etc. Essa integracdo das redes
sociais com o site impacta de forma significativa em acessos ao portal, possibilitando a
interacdo do publico com o canal que opera como centro estruturado de agdes e servigos
ofertados a sociedade. No total, obteve-se 977.593 visualizagdes nos stories em 2022,
representando queda em relacdo as 1.364 660 visualizagdes do ano de 2021; 471

comentarios, em contraste com 1 396 comentarios do ano de 2021; e 26 495 curtidas, em
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contraste com 47 459 curtidas do ano de 2021. Tais baixas representam, certamente, a

restricdo das interacdes no periodo de defeso eleitoral, anteriormente mencionado.

Como estratégia de estreitamento de lagos com a comunidade, a PROEC criou, em
6 de julho de 2020 um canal no Telegram, 0 @UFOBParticipe. O canal é voltado para
divulgacdo das principais noticias, cursos e eventos da UFOB. Desde entdo, o canal vem
sendo divulgado constantemente nas redes sociais da instituicdo e, até o final do ano de
2021, ja havia alcangado a marca de 600 inscritos, com 200 novas inscri¢fes, em relacéo
ao ano de 2020.

Trata-se de uma midia bastante promissora como meio de alcance social, uma vez
que os inscritos recebem diretamente em seu celular noticias sobre as mais diversas a¢oes
institucionais, que se mantém historicamente registradas no canal, de modo que 0s novos
inscritos possuem acesso imediato a tudo que ja fora divulgado no canal desde a sua
criacdo. E, também, garantia de que as agbes cheguem efetivamente ao seu destinatario,
uma vez que ndo esté sujeito aos algoritmos das redes sociais. Em 2022, em funcdo das
restricbes do periodo eleitoral, desativou-se o Telegram. Atualmente, o canal conta com
473 seguidores.

H4&, também, a revista Francisco que é uma plataforma digital e colaborativa que
tem por finalidade expandir o didlogo entre a universidade e a comunidade, divulgando o
fazer universitario em todas as suas areas de conhecimento, 0s saberes tradicionais, as
culturas e as realidades sdo-franciscanas. A revista estd disponivel em:

https://www.revistafranciscoufob.net/ (Figura 3).

€ 5 C 8 ewisaxosstaet - B | °
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Figura 3. Pagina web da Revista Francisco.
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Em consequéncia da constante ampliacéo e abertura dos canais de comunicacao da
universidade, a disponibilizacdo das informacdes da UFOB nas redes sociais e afins
conduziu a instituicdo a bons resultados quantitativos. Para além desses canais, a
instituicdo possui outros meios como Fala.BR - que se destina a ouvidoria e acesso a
informacao de instituicGes federais em geral, site oficial - que dispde de informacbes
exclusivas da universidade- e o Flickr - que se integra como um album digital, de acesso

livre, para os registros principais.

Além das ac¢des descritas anteriormente, a PROGRAD manteve o canal PROGRAD
UFOB na Plataforma do Youtube, que corresponde a um canal de interacdo voltado
principalmente para a formagéo docente, mas tem ampliado a utilizag&o do canal para a
divulgacdo dos programas institucionais vinculados ao ensino e de articulagdo com a
Educacdo Basica. Ainda, com o objetivo de facilitar o acesso as informacdes pela
comunidade externa, a UFOB langou, em abril de 2021, o novo Portal da UFOB e

desenvolveu os sites dos centros que sdo bem utilizados desde entéo.

Em 2022 criou-se o Boletim Informativo do Nucleo de Apoio a Gestdo do Curso
vinculado a PROGRAD, com publicacdo mensal (5 edi¢des) contendo informagdes sobre
reestruturacdo dos PPCs, normativos, informacdes da Camara de ensino, Assuntos
Estudantis e AcBes Afirmativas e cursos online para coordenadores. Além da utilizaco
das listas docentes e de discentes, foram realizados 2 encontros de coordenadores de

colegiado de cursos de graduacéo.

Ao final do ano de 2022, o Centro das Ciéncias Exatas e das Tecnologias - CCET
obteve o0 alcance de 663 seguidores na pagina do Instagram -
(https://www.instagram.com/ccet.ufob/), além do canal no Youtube com 134 inscritos o
qual € utilizado para a realizacdo de eventos virtuais e registro de informacdes tanto para
a comunidade académica como para a sociedade de modo geral
https://www.youtube.com/channel/UCXAMKPJOhkmmWKTLmMDTOeyg/about.

O Centro Multidisciplinar de Luis Eduardo Magalhdes - CMLEM criou uma nova
pagina no Instagram apos ter o seu perfil, que chegava a 1 mil inscritos, excluido em 2021
em decorréncia de um equivoco da plataforma. A nova pagina -@ufoblem permitiu a
continuidade dos trabalhos de comunicacdo e interagcdo com o publico. Em 2022 foram
intensificadas as divulgacdes de eventos académicos e de extensdo e as acOes sociais
promovidas pelo CMLEM por meio da confeccao e utilizacdo de cards nas redes sociais.

Ha, também, o “Podcast UFOBScience”, coordenado pelo Prof. Adriano David Monteiro
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de Barros, cujo objetivo principal é disseminar a¢cdes oriundas de pesquisas cientificas,
projetos de extensdo e ensino executados por docentes da UFOB e de outras instituicoes
publicas e privadas, além de promover entrevistas com profissionais de diversas areas, a
fim de estreitar lagos entre pesquisadores e instituicbes e compartilhar as acdes

executadas na universidade com a comunidade em geral.

Outros projetos foram realizados, dentre eles: a) “As escolas conhecendo a
UFOB!”, coordenado pela Profa. Jamilly Ribeiro Lopes, cujo objetivo foi divulgar a
UFOB junto a escolas de educacéo basica do municipio. A acao foi concluida em 2022 e
b) “Jornada Cientifica do Oeste Baiano: 200 anos de ciéncia, tecnologia € inovagao no
Brasil”, que foi coordenado por docentes externos ao CMLEM, mas contou com docentes
do centro como colaboradores. O objetivo do projeto, que contou com recursos do CNPq,

foi promover a divulgacdo cientifica junto a estudantes da educacao basica.

No Centro Multidisciplinar de Barra — CMB, um programa de comunica¢do que
merece destaque é o Programa Hora do Campo com um total de 40 programas passados
na Radio Rio Grande nas sextas-feiras e também registrados no canal proprio do Youtube.
Além do mais, merece destaque a “UFOB aberta a comunidade: 12 Feira de Ciéncias da
UFOB” realizada em 26 de novembro de 2022, que permitiu a participagdo de
aproximadamente 300 estudantes do ensino fundamental e médio do municipio contando
também com a visitacdo do publico externo, havendo apresentacdo de atividades
vinculadas a projetos de pesquisa, extensdao e a diversas disciplinas dos cursos de

Agronomia e Medicina Veterinaria.

No campus de Santa Maria da Vitéria - SAMAVI - os informativos também séo
divulgados no Instagram do centro @SAMAVIOFICIAL. H4 também o Instagram onde
sdo divulgadas as atividades do PIBID e ainda acontecem as acBes da agéncia
experimental com a producdo de materiais de divulgacdo dos jogos, SISU e semana de
integracdo. O Campus também participa da feira literaria que ocorre no municipio,
contribuindo para valorizacgdo e reconhecimento das producdes literérias de toda a regido.

Vale salientar que as redes sociais possuem alcance de publico significativo e séo
importantes para que a sociedade tenha conhecimento de a¢Ges/projetos de modo mais
interativo e rapido, visto que as publica¢cdes podem ser compartilhadas entre diferentes

canais.
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Nesse mesmo ano ocorreu ainda a segunda edicdo do Congresso da UFOB,
realizado entre os dias 30 de novembro e 2 de dezembro e teve como tema “Discutindo 0
futuro da Universidade Publica”. O evento reuniu toda comunidade académica e externa
para dialogar sobre temas que perpassam o dia a dia e o futuro da universidade publica.
O evento ocorreu ainda nos moldes virtuais e foi transmitido pelo canal de Eventos da
UFOB no Youtube para propiciar a participacdo de todos os campi da Universidade.
Ocorreram palestras sobre patriménio cultural; financeirizacdo, land grabbing e
acumulacdo de capital na agricultura brasileira; inseguranca alimentar e necropolitica;
Andifes na relacdo com as Universidade e perspectivas para 2023; saude mental de
estudantes universitarios e suas relacbes com dimensdes académicas; o trabalho
multiprofissional na Assisténcia Estudantil; teletrabalho, reestruturagdo educacional e
neoliberalismo; e crise do capital e novas-velhas direitas: conjuntura politica e

perspectivas na realidade brasileira.

Ainda no tocante as informacdes sobre a comunicac¢do com a sociedade, continua-
se, seguidamente, com os dados da consulta feita @ comunidade académica por meio de
suas categorias que sdo, notadamente, os corpos discente, docente e técnico
administrativo em educacdo (TAE). O questionario que a comunidade conseguiu acesso
trouxe 5 indicadores a serem avaliados, sendo estes: 1) Comunicagdo interna (e-mail,
listas, SIGA, SIPAC, SIGRH e outros); I) Comunicacao via site e redes sociais/midias
digitais; 111) Atuacdo da ouvidoria; IV) Divulgacdo dos cursos e eventos ocorridos; V)

Divulgacdo de documentos e decisdes institucionais.

Em relacdo a resposta dos discentes no instrumento de consulta a comunidade,
relativo aos indicadores de avaliagdo dessa dimensdo, no primeiro indicador
(comunicacéo interna) houve destaque positivo, com prevaléncia dos conceitos 4 e 5 para
metade da amostra. O segundo indicador (comunicacdo via site e redes sociais) possui
uma somatdria de 51% para aqueles estudantes que consideram entre satisfatorio/bom e
muito satisfatorio/excelente, contra 10% que consideram ruim. A avaliacdo da atuacao da
ouvidoria foi equilibrada entre os que avaliaram positiva, neutra ou negativamente. Na
divulgacdo dos cursos e eventos ocorridos, houve avaliagdo positiva para 55% dos
estudantes participantes. E na divulgagéo de documentos e decisGes institucionais 57%

avaliaram positivamente (Grafico 14).
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Eixo 3: Dimensdo 4 (Categoria Discente)

Comunicagdo interna (e-mail, i
listas, SIGAA/SIPAC/SIGRH e - 7% [ 11% 28% 22%
outros):
Comunicat_;é_o viq §ite e rgdgs i 36% 15%
sociais/midias digitais:
Atuacdo da Ouvidoria: - 15% 15% 24% 13%
6% 20%

vos W

Divulgacao dos cursos e | 19% 33% 229%
eventos ocorridos:
Divulgagao de documentos e | 11% 37%
decisdes institucionais:

45%40%35%30%25%20%15%10% 5% 0% 5% 10% 15%20% 25% 30% 35%40% 45% 50%55% 60% 65% 70%
Percentual das Respostas

A categoria docente realizou a seguinte avaliacdo: receberam destaque positivo
(prevaléncia dos conceitos 4 e 5) a atuagédo da ouvidoria e a divulgacdo de documentos e
decisbes institucionais; recebeu destaque negativo (prevaléncia dos conceitos 1 e 2) a
comunicacdo via site e redes sociais/midias digitais. Ndo houve destaque (prevaleceu
relativo equilibrio entre as avaliacBes positiva, neutra e negativa) 0s seguintes

indicadores: comunicacao interna e divulgacdo dos cursos e eventos (Grafico 15).

Eixo 3: Dimensao 4 (Categoria Docente)

Comunicagdo interna (e-mail,
listas, SIGAA/SIPAC/SIGRH e - 15% 15% 30% 8%
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Para os técnicos-administrativos em educacdo (TAES) que responderam ao
questionario, temos as seguintes avaliacfes: receberam destaque positivo (prevaléncia
dos conceitos 4 e 5) os indicadores comunicacdo interna, atuacdo da ouvidoria e

divulgacdo de documentos e decisBes institucionais; receberam destaque neutro
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(prevaléncia do conceito 3) a comunicacdo via site e redes sociais/midias digitais e a
divulgacédo de cursos e eventos. Ndo houve destaque negativo (prevaléncia de conceitos
1 e 2) para nenhum indicador (Gréfico 16).

Eixo 3: Dimenséao 4 (Categoria TAE)
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Em 2022 foi dado um passo importante para a consolidacdo das metas e objetivos
estratégicos previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019/2023 da
UFOB, com a aprovacdo da Resolucdo CEAA n° 19 de 2022, que trata da Politica de
Acdes Afirmativas da UFOB, e com a aprovacdo e implementacdo da Politica
Institucional de Assisténcia Estudantil em 2022, por meio da Resolugdo CEAA n° 12 de
2022, conforme estabelecido no Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).
A estrutura da PROAE é composta por duas Coordenadorias que sdo responsaveis pela
implementacdo, acompanhamento e a avaliacdo das Politicas: a Coordenadoria de

Politicas de Acdo Afirmativa e a Coordenadoria de Politicas da Assisténcia Estudantil.

A partir da criacdo e estruturacdo da PROAE foi possivel, por meio das politicas de
acOes afirmativas e de assisténcia estudantil, uma maior aproximacdo dos grupos de
vulnerabilidade social a area académica que foi, por muitos anos, ambiente exclusivo para
as elites brasileiras. Apos o periodo de maior vivéncia da pandemia (entre 2020 e 2022)
surgiu um contexto que transformou muitos dos processos educacionais, trazendo um
panorama que reconfigurou, em muitos aspectos, as metodologias de ensino e

convivéncia, gerando uma nova estruturacdo demonstrada no relatorio de 2021 para
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depois buscar, gradativamente, um retorno seguro no ano de 2022. Com 0 apoio
principalmente do PROAE e também dos demais setores da universidade, é possivel

observar a realizacdo de demandas como:

1.  Ampliacdo do numero de bolsas de estudo e auxilios financeiros
destinados a estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica, com

base em critérios e objetivos transparentes.

2. Implementagdo politicas de acompanhamento e apoio psicopedagdgico
aos alunos, com oferta de atendimento individualizado, oficinas tematicas e
grupos de discussdo, visando contribuir para a melhoria do desempenho escolar

e para o bem-estar dos alunos.

3.  Estimulacdo da participacdo dos estudantes em atividades culturais e
esportivas, com a oferta de espacos e equipamentos adequados, visando a

formacdo integral e a promocéo da qualidade de vida dos estudantes.

Desse modo, é possivel observar a busca de melhorias no que diz respeito ao
acompanhamento dos estudantes e do atendimento de suas demandas para o convivio e
permanéncia durante toda a sua formacéo académica. Isso é feito por meio de programas
de auxilio financeiro, atendimentos especializados, acolhimento, integracdo entre outros
fatores que corroboram para um caminhar mais seguro, garantindo desenvolvimento

social e qualidade de aprendizagem.

No formuléario de consulta a comunidade, no que se refere a dimensdo das politicas
de atendimento aos discentes, abordou-se cinco indicadores que globalizam essas
politicas. Com os resultados evidenciados no grafico a seguir, observa-se que para todos
os indicadores apresentados houve um relativo equilibrio entre as avaliacbes positivas,
neutras e negativas, com leve destaque neutro (conceito 3) para 0s programas ou agdes
para ainclusdo e permanéncia de estudantes com deficiéncia e para os programas ou a¢oes
de apoio a realizagao/participacdo em eventos internos/externos e a producgédo discente
(Gréfico 17).
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Eixo 3: Dimensao 9 (Categoria Discente)
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A Universidade Federal do Oeste da Bahia (UFOB) vem expandindo e procurando
meios para ampliar o atendimento ao corpo discente mesmo diante de desafios como, por

exemplo, os reiterados cortes orcamentérios ocorridos nos Ultimos anos.

Conforme o relatério disponibilizado pela Pro-Reitoria de Acdes Afirmativas e
Assuntos Estudantis (PROAE), em 2022 a Universidade Federal do Oeste da Bahia (UFOB)
apresentou um aumento de discentes matriculados. Conforme Tabela 7 apresentada abaixo,
a Universidade conta com 71 pessoas com deficiéncia —PcD- com matricula ativa,
distribuidas entre os Centro Multidisciplinares de Barra, Luis Eduardo Magalhdes, Bom

Jesus da Lapa e o campus Reitor Edgard Santos.

Tabela 7. Namero de pessoas com deficiéncia matriculados ne UFOB, entre 2014 e 2022.

2014 3
2015 1
2016 2
2017 3
2018 15
2019 17
2020 14
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2021 4

2022 12

Total de PcD atualmente matriculados: 71

Fonte: PROAE, 2022

Esses estudantes sdo acolhidos pelo nucleo de acessibilidade e inclusdo —NAl-,
criado pela resolucdo 003/2015 do Conselho Universitario. Durante o ano de 2022, o
nucleo priorizou a orientacdo pedagogica com os docentes, o acolhimento dos estudantes
com deficiéncia e 0 acompanhamento dos casos que demandam maior apoio do NAI que
conta com a sala de recursos multifuncionais localizada no campus Reitor Edgard Santos,
uma pedagoga que acumula a funcdo de gestora do nucleo e, para atender aos estudantes

surdos do CRES ha a colaboracdo de cinco tradutoras intérpretes de Libras.

Também é possivel evidenciar conforme relatério da PROAE uma necessidade de
ampliar o atendimento de outros tipos de deficiéncias, mas para isso é necessario contratar
profissionais como Psicologos, Assistentes Sociais, Pedagogos, Assistentes
Administrativos, ledores e transcritores para atuarem no NAI, como também criar e
estruturar os nucleos de acessibilidade e inclusdo nos demais campi, além da criacdo das
salas de recurso multifuncionais nos Centros Multidisciplinares de LEM, Bom Jesus da
Lapa, Santa Maria da Vitoria e Barra para a efetivacdo do Atendimento Educacional
Especializado - AEE.

Outrossim, a UFOB conta também com o Programa Bolsa Inclusiva que, em 2022,
selecionou 10 (dez) estudantes/monitores para atuarem acompanhando outros 10 (dez)
estudantes com deficiéncia durante os dois semestres letivos. Esse quantitativo também
esta de acordo com a previsao estabelecida no Projeto 8.8, que prevé o minimo de 02
(dois) bolsistas do Programa Incluir em cada campus, alcan¢ando assim o numero de pelo

menos 10 (dez) bolsistas.

Para 0 atendimento psicopedag0Ogico existe o programa de Acompanhamento
Sociopsicopedagogico (PAS) que é gerido pela Coordenadoria de Politicas de
Assisténcia Estudantil (CPAE). Em 12 de setembro de 2022, surgiu a proposta
institucional de reviséo e atualizacdo do PAS, mediante criagdo de uma comissdo
multicampi, designada pela Portaria UFOB n° 484 com a finalidade de elaborar um
documento que pudesse nortear o trabalho das equipes das Assisténcia Estudantil no
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atendimento e acompanhamento de estudantes que necessitem de apoio para prosseguir

em seu curso de escolha, podendo conclui-lo com éxito.

O programa articula-se com diversas areas de conhecimento (psicologia, servi¢o
social, pedagogia, nutricdo, dentre outras) que efetuam reunibes multidisciplinares
periddicas. O PAS tem como publico-alvo estudantes dos cursos de graduacdo da UFOB

com demandas de atendimento multidisciplinar.

Dentro das tantas oportunidades de eventos, os esportes ganharam destaque em
2022 e esses estdo correlacionados com o Programa de Esporte e Lazer — PEL da
UFOB que propiciou, com o retorno das atividades presenciais, o financiamento do

traslado de estudantes para alguns eventos esportivos, a exemplo dos:
) Jogos Universitarios do Oeste da Bahia (13 e 17 de julho)
° INTERMED Babhia (10 e 15 de Outubro)
° Liga Interestadual Universitaria (12 a 15 de Novembro)
° 12 Gincana da UFOB (23 e 27 de Setembro)

A 12 Gincana da UFOB, por exemplo, envolveu os 5 campi da UFOB de forma
simultanea, agregando servidores, estudantes, colaboradores terceirizados e comunidades
externas. Uma das intencOes da pratica de eventos esportivos é, também, mitigar os danos
causados a salude mental dos estudantes em decorréncia do longo periodo de
distanciamento social fisico vivido no periodo pandémico e esta situacdo de
reaproximacdo com as relacGes sociais traz beneficios ao desempenho académico dos

estudantes e a propria vida universitaria como um todo.

3.4. EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO

No que diz respeito as Politicas de Gestdo de Pessoas_desenvolvidas na UFOB
durante o ano de 2022, os dados coletados nos documentos institucionais indicaram que
as acOes se basearam nos seguintes eixos: formacao e progressdo dos servidores, apoio a

salde e bem-estar dos servidores, fortalecimento de salde e segurancga ocupacional.

Nesse sentido, ao longo de 2022, foram registrados os seguintes quantitativos de

concessdes: Docentes: Progressdo Funcional - 80; Promocao Funcional - 14; Aceleragéo

63



da Promocéo - 22 e Retribuicéo por Titulagdo - 07; TAE: Progressdes por Mérito - 184;
Progressdes por Capacitacdo - 35 e Incentivos a Qualificacao - 30.

No que se refere & conclusdo de estdgio probatorio, verificou-se a finalizacao de 45
processos, sendo 14 para docentes e 31 para técnicos administrativos em educacdo. Ha
que se considerar, ainda, que existe um quantitativo consideravel de servidores que se
encontram em periodo de estdgio probatério, sendo 33 docentes e 42 técnicos
administrativos, o que totaliza 75 servidores.

Quanto as concessdes de afastamentos de servidores em processo de qualificagdo
na UFOB, com registros de afastamentos integral, somaram-se 27 para docentes e 04 para
TAEs. Cabe citar, ainda, as licencas para capacitacdo que foram atribuidas a 03 docentes
e 05 técnicos administrativos em educacdo, além de afastamento para participacdo em

Congressos, Eventos, Treinamentos no Pais (76) e fora do Pais (17).

O horario especial para servidor estudante também foi concedido quando
comprovada a incompatibilidade entre o horario escolar e o da reparticdo, sem prejuizo
do exercicio do cargo, conforme dita 0 Art. 98 da Lei n®8.112/90. Em 2022, o quantitativo

de concessdes, a saber: 10 (dez), sendo 02 (duas) para docentes e 08 (oito) para TAEs.

Em relacdo as Ac¢des de Desenvolvimento promovidas pela Coordenadoria de
Desenvolvimento e Normas/PROGEP foram realizadas por meio do Edital n°
02/2022/PROGEP, que disponibilizou Auxilio as Acbes de Desenvolvimento aos
Servidores da UFOB. Os solicitantes de auxilio enviavam as propostas de cursos e
poderiam receber até o limite de R$ 1.500,00, cada servidor. Os recursos financeiros
orcados para 2022 totalizaram R$ 51.450,00, dos quais foram executados em virtude do
edital citado, perfazendo o total de R$ 46.928,88.

Em relacdo as A¢bes de Apoio a Salde e Bem-Estar dos Servidores no ambito da
UFOB, durante o ano de 2022, destaca-se o fortalecimento da politica de saude da
instituicdo devido a consolidacdo da Unidade SIASS da UFOB por meio da criagdo da
unidade independente, no dia 23 de junho de 2022, identificada pelo n® 353. Neste interim,
houve a modernizagdo dos processos relacionados a salde, como o0 envio de atestados por
meio do SouGov.br e adocdo de assinatura digital para emissdo de laudos medicos
periciais. Deste modo, a gestdo da Unidade SIASS na UFOB foi renovada e passou por

alteracdes significativas. Abaixo, alguns dos dados mais relevantes desta gestdo, que
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tratam especificamente de salde, mas que sdo trabalhadas de forma integrada a satde

ocupacional (Tabela 8).

Tabela 8. Quantitativo de licengas e avaliagdes de salde de servidores da UFOB, em 2022.

Quantitativo de atestados apresentados 243
Quantitativo de servidores solicitantes 126
Quantitativo de dias de afastamento 2876

Quantitativo de atestados apresentados 24
Quantitativo de servidores solicitantes 14
Quantitativo de dias de afastamento 153

Pericias Médicas Singular servidores UFOB 117
Juntas Médicas servidores UFOB 6
Pericias Médicas em Trénsito de servidores da UFOB* 10
Pericias Médicas servidores UFOB em acompanhamento de pessoa da 5
familia

Avaliagdes admissionais candidatos UFOB 37
Avaliacdes de remocao por motivo de saude 5
Pericias Médicas Singular servidores de outros érgaos 5




Juntas Médicas servidores de outros érgdos 10

Pericias Médicas servidores de outros érgdos em acompanhamento de 5
pessoa da familia

AvaliacOes admissionais candidatos de outros 6rgaos 3

Fonte: PROGEP, 2022
*Atendimento de servidor(a) da UFOB em unidade SIASS diversa da UFOB.

Por fim, associando-se as politicas de salde e inclusdo, as agBes e projetos de
qualidade de vida na instituicdo abarcaram as dimensdes decorrentes da prevencéo, gestéo

e monitoramento da Covid-19 na comunidade universitaria.

Assim, em 2022, diante da continuidade da situacdo de saude mundial decorrente
da Covid-19, o Grupo de Trabalho para Gerenciamento do COVID-19 da UFOB (GTG-
COVID/UFOB), instituido pela Portaria n°® 68/2020 do Gabinete da Reitoria, deu
sequéncia a0 monitoramento dos eventos que resultem em mudancas significativas de
atividades no ambito da UFOB e que demandem medidas de contingéncia.
Concomitantemente, instancias como a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas tambem
colaboraram na elaboracao de protocolos operacionais e de gestdo, como a elaboracéo e

atualizacao de protocolos.

Neste ano, também houve a manutencéo das a¢des de monitoramento do indice de
Covid-19 na comunidade universitaria da UFOB, que acompanhou 374 casos no ano de
2022 e, mediante esses dados, apresentava semanalmente informes desses indices a toda
comunidade por e-mail e memorando circular as chefias, reforcando os procedimentos de

prevencdo da disseminacdo da Covid-19 na Universidade.

Complementarmente, também foram realizadas rodas de conversas com chefias,
representantes das categorias € comunidade universitdria com o tema “RETORNO
SEGURO DAS ATIVIDADES PRESENCIAIS: venha dialogar sobre as principais agoes
de biosseguranca adotadas pela UFOB!”, realizadas nos meses de marco e abril, de acordo

com as agendas das unidades (pro-reitorias, campi, etc).

Também como meio de comunicag&o ativa sobre os procedimentos de prevencdo e
seguranga, a equipe de satide que compunha o monitoramento criou o game “Retorno

Seguro as atividades presenciais: Fuja do coronavirus!”, que possuia a metodologia de
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perseguicdo no labirinto, cuja miss@o dos jogadores era encontrar as respostas verdadeiras
para as perguntas relacionadas aos cuidados que devem ser adotados antes do

deslocamento para a universidade, durante o deslocamento e durante a permanéncia na

UFOB (Figura 4).

Figura 4. Card do jogo “Retorno Seguro as atividades presenciais: Fuja do coronavirus!”.

Conforme o incentivo de praticas de atividades fisicas para a promocéo da satde de

forma integral, foi realizada aula de Yoga no dia 27 de outubro, em comemoracéo ao dia

do Servidor Publico (Figura 5).
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Figura 5. Card da aula de Yoga realizada na UFOB em comemoracéo ao dia do Servidor

Publico.

Vale mencionar, ainda, que a PROGEP realizou a 22 edi¢do do Curso de Iniciacao
ao Servico Publico, destinado a capacitacdo de servidores, com carga horaria total de 20
horas. O curso foi realizado em plataforma online, organizado por médulos, dentre 0s
quais: Beneficios e Atencdo a Saude, Carreiras e Desenvolvimento, Cadastro e
Plataformas Sou Gov e Responsabilidades e Deveres. A acdo foi desenvolvida por todas
coordenadorias da PROGEP, presidida pela Coordenadoria de Normas e
Desenvolvimento (CND). Apesar de terem sido realizadas 40 inscri¢fes, no final do
curso, ocorreu a emissao de somente 16 certificados, devido a exigéncia de, no minimo,

75% de presenca.

Ainda, com o objetivo de discutir temas ligados a satde ocupacional e qualidade de
vida em tempos de trabalho remoto, a Prd-Reitoria de Gestdo de Pessoas, por meio da
Coordenadoria de Beneficio e Qualidade de Vida e da Coordenadoria de Normas e
Desenvolvimento (CND) realizou ciclos de palestras online, via plataforma Google Meet,
como acao de capacitacdo e informacdo ao seu quadro de servidores. O projeto foi
iniciado em 2020 e em continuidade no ano de 2022 foi realizado o V1 Ciclo de Palestras
em Satude Ocupacional e Qualidade de Vida que abordou temas como “Fazendo as pazes

com a ansiedade” e “Construindo uma Vida que vale a pena ser vivida” (Figura 6).
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Figura 6. Card do VI Ciclo de Palestras em Saude Ocupacional e Qualidade de Vida.

Ainda no tocante as informacdes sobre a gestdo de pessoas, continua-se,
seguidamente, com os dados da consulta feita a comunidade académica por meio de suas
categorias que sdo, notadamente, 0s corpos docente e técnico administrativo em
educacdo. O questionario que a comunidade teve acesso abordou 2 indicadores a serem
avaliados, sendo estes: 1) Satisfacdo com as condigdes de trabalho oferecidas pela UFOB;

I1) Politicas e a¢des para a formacao e capacitacao dos servidores.

Em relacdo a resposta dos docentes, no primeiro indicador (condic6es de trabalho)
12% consideram insatisfatorio/muito ruim contra 7% que consideram muito
satisfatorio/excelente, observando-se predominio para os conceitos 3 (35%) e 4 (28%).
No segundo indicador (formacdo e capacitacdo), 22% responderam insatisfatério e apenas
7% dos participantes se mostraram muito satisfeitos, com 23 e 28% dos participantes

atribuindo notas 2 e 3, respectivamente, para este critério (Gréafico 18).
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Eixo 4: Dimensdo 5 (Categoria Docente)
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Para os técnicos-administrativos em educacdo que responderam ao questionario,
tém-se os seguintes dados percentuais: na questdo de satisfacdo com as condi¢cOes de
trabalho  10% responderam insatisfatdrio/muito ruim contra 16% muito
satisfatorio/excelente, com predominio dos conceitos 4 (30%) e 3 (28%). No quesito
politicas e acOes para formacdo e capacitacdo, nas extremidades, a percentagem foi de
18% e 10%, considerando insatisfatorio/muito ruim e muito satisfatorio/excelente,
respectivamente, com o maior valor percentual atribuido ao conceito suficiente/regular
(44%) (Grafico 19).

Eixo 4: Dimensao 5 (Categoria TAE)
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No que diz respeito a Organizacdo e Gestdo da Instituicdo, também foi realizado
questionamento as trés categorias. Vale destacar que os trés indicadores abordados foram:
I) Representatividade dos 6rgédos gestores e instancias colegiadas; 1) Disponibilidade dos
Orgdos gestores para atendimento as demandas institucionais; e Il1) Transparéncia dos
Orgdos na tomada de decisfes. De acordo com dados obtidos é possivel inferir que os
participantes das categorias de servidores docentes e técnicos-administrativos e a
categoria dos estudantes, na maioria avalia positivamente, enquanto que a minoria avaliou

negativamente os indicadores.

Assim, para 0s estudantes, a maioria apontou conceito 3 (suficiente/regular) para
os trés eixos. Ja os docentes, atribuiram conceito 3 apenas para representatividade dos
0rgdos, visto que consideraram os outros dois itens como satisfatorio/bom (nota 4). No
que se refere a avaliacdo dos TAES, esta seguiu 0 mesmo comportamento da categoria
discente (Graficos 20, 21 e 22).

Eixo 4: Dimensao 6 (Categoria Discente)
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Eixo 4: Dimenséao 6 (Categoria Docente)
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Eixo 4: Dimensao 6 (Categoria TAE)
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No que se refere a Sustentabilidade Financeira, vale destacar que a Lei
Orcamentéria Anual (LOA) No 14.303, de 21 de janeiro de 2022, disponibilizou para a
UFOB a dotacdo inicial de R$ 117.837.660,00. Contudo, em junho de 2022, houve corte

orcamentario no valor de R$ 1.798.619,00, natureza custeio, que trouxe impactos

significativos para a Universidade, visto que se fez necessario suspender acOes

institucionais programadas vinculadas as atividades académicas e de suporte.

As despesas da UFOB sdo financiadas com recursos da LOA, sendo
complementado por Termos de Execucdo Descentralizada (TED), Emendas
Parlamentares e receitas proprias proveniente da arrecadacdo direta por meio de
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cessdo/aluguel do espaco publico, inscrigdes em processos seletivo e concursos, servicos
administrativos referente a convénios e contratos. O Orgamento consignado a UFOB esta
dividido em trés grupos de natureza de despesa (GND): 1 — despesas de pessoal (para
pagamento dos vencimentos, aposentadorias e contribuicdes previdenciarias dos
servidores); 3 - despesas de custeio (destinadas a manutencdo do funcionamento da
instituicdo e pagamento de beneficios aos servidores); e 4 — despesas de investimento ou
capital (para aquisicdo de equipamentos e imdveis, realizagdo de obras, etc.).

No que se refere as despesas obrigatorias, houve suplementacéo, que juntamente
com a movimentacdo de recursos ao longo do exercicio (remanejamentos) resultou no
valor de Dotacdo atualizada de R$ 122,3 milhdes. Segue detalhamento do orcamento -
ano base 2022 (Tabela 9).

Tabela 9. Orcamento disponibilizado para a UFOB, via Lei Or¢camentaria Anual, em
2022.

Acao Orcamentaria Natureza de Recursos
despesa disponibilizados
(R$)
20TP  Ativos Civis da Unido Pessoal 80.205.987,00
0181  Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido Pessoal 936.851,00
00S6  Beneficio Especial e Demais Pessoal 1.000,00

Complementacdes de Aposentadorias

09HB  Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Pessoal 12.793.671,00
Fundacbes para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores Publicos
Federais

2004  Assisténcia Médica e Odontolégica aos Custeio 919.657,00
Servidores Civis, Empregados, Militares e
seus Dependentes

212B  Beneficios Obrigatérios aos Servidores Custeio 4.222.835,00
Civis, Empregados, Militares e seus
Dependentes

216H  Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio- Custeio 21.600,00

Moradia a Agentes Publicos
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4572  Capacitacdo de Servidores Publicos Federais Custeio 51.450,00
em  Processo de Qualificagdo e
Requalificacao

00PW  Contribuices a Entidades Nacionais sem Custeio 28.832,00
Exigéncia de Programacdo Especifica

20GK Fomento as Agbes de Graduagdo, Pds- Custeio 12.000,00
Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extenséo

20RK  Funcionamento de Instituicdes Federais de Custeio 15.536.864,00
Ensino Superior

4002  Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior Custeio 4.991.816,00

8282  Reestruturagdo e  Modernizagdo das  Investimento 2.630.000,00

InstituicGes Federais de Ensino Superior

20RK  Funcionamento de Instituicdes Federais de  Investimento 36.000,00
Ensino Superior

Total 122.388.563,00

Vale mencionar que foram disponibilizados recursos de investimento da ordem de
R$ 1,8 milhdes na Acéo 8282. Esse valor foi insuficiente para atender as demandas, por
isso foi realizada uma alteracdo or¢camentaria no valor de R$ 750 mil, para acdo 20RK, a
fim de atender as despesas com a reforma da Reitoria. Assim, foi possivel alocar recursos
para a Reforma do Prédio da Reitoria, constru¢do da central multiusuaria de anélises
CMA do CRES e instalacdo de energia solar no Campus LEM. Além disso, 0s recursos
foram aplicados na contratacdo de computacdo em nuvem, aquisi¢do de equipamentos
para laboratorios, mobiliarios e livros para os cursos de graduacdo e pos-graduacao da
UFOB.

A seguir, serdo descritos os principais programas e acdes or¢camentarias:

- Acdo Orcamentaria 20RK - Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino
Superior: Os recursos disponibilizados por meio da A¢do 20RK, no montante de R$ 15,5
milhdes, foram aplicados para manutengdo do funcionamento da universidade, sendo
utilizados para 0s servigos continuados, como &gua e esgoto, energia, seguranca
patrimonial, limpeza e conservagao e despesas com contratacéo de servicos de Tecnologia
da Informacédo e Comunicagéo, aquisicdo de materiais de consumo e demais pagamento

de auxilios e bolsas estudantis para manutengdo dos programas institucionais.
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- Acdo Orcamentaria 4572 - Capacitacdo de servidores publicos federais em
processo de qualificacédo e requalificagcdo: Em 2022, foram disponibilizados recursos
de custeio no valor de R$ 51.450,00 na A¢do 4572 para investir na capacitacdo dos
servidores. Através do Programa de Qualificacdo e Capacitacdo, no ambito do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas dos servidores integrantes do plano de carreira dos cargos
TAEs e da carreira do magistério superior da UFOB, foi possivel atender servidores do
seu quadro efetivo de pessoal, sendo executado 95% deste valor no exercicio de 2022.

Registra-se que a totalidade do recurso néo foi utilizado em decorréncia de devolucdes da

concessao de auxilio, por solicitacdo do servidor.

- Acdo Orcamentaria 20GK - Fomento as Acles de Graduacgdo, Pds-graduacao,
Ensino, Pesquisa e Extensdo: Em 2022, a UFOB recebeu o valor de R$ 12.000,00
disponibilizado pela A¢do 20GK. Foi empenhado o valor de R$ 11.726,00 com o recurso
do programa Idioma Sem Fronteira (IsF) da acdo 20GK utilizado para contratacdo de
empresa especializada para aquisi¢do e aplicacdo de testes de proficiéncia em lingua
inglesa (TOEFL ITP), a serem aplicado gratuitamente junto a comunidade académica ao
longo de 2023.

- Acdo orcamentéria 4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior: Em 2022,
a UFOB recebeu, por meio da Acdo 4002, o valor de R$ 4,99 milhdes para o Programa
de Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior. Esse montante foi subdividido entre os
programas de Auxilio Financeiro de Assisténcia Estudantil, o Projeto Milton Santos de
Acesso ao Ensino Superior (Promisaes) e o Programa de Acessibilidade na Educacéo
Superior (Incluir). No ambito do programa PNAES, para o Programa de Auxilio
Financeiro de Assisténcia Estudantil foram empenhados e liquidados o equivalente a R$
4.991.416,00 do montante e pagos R$ 4.652.066,00 em despesas para auxilios financeiros
a estudantes regularmente matriculados, incluindo despesas com o fornecimento de
refeicOes, moradia, creche e inclusdo digital para atender aos estudantes em situacéo de

vulnerabilidade socioecondmica.

E digno de nota que o exercicio de 2022 foi desafiador para a execucdo financeira,
considerando os bloqueios e cortes orcamentarios realizados pelo Governo Federal que
obrigaram a instituicdo a priorizar, postergar, diminuir e até desistir de aplicar recursos

em determinadas ag¢Oes previstas no orgcamento institucional.
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Dos recursos executados no exercicio de 2022, 78,2% se referiam a folha de
pessoal, 16,3% de custeio em geral, 2,1% de capital (investimento) e 3,4% de Termos de
Execucgdo Descentralizada (TED), sendo este Gltimo recurso extra orgcamentario.

Comparativamente ao ano de 2021, observa-se uma variacdo em relacdo aos
recursos alocados, com pouca variacdo de recursos de capital e de pessoal, conforme

quadro abaixo.

Ainda, em 2022, a UFOB enfrentou reflexos da pandemia do Coronavirus. Na
maior parte do ano as atividades académicas foram desenvolvidas de forma remota,
retornando a serem presenciais a partir do segundo semestre letivo. O principal reflexo
da presencialidade foi 0 aumento nos custos de energia elétrica, agua/esgoto e logistica

de transporte, sendo necessario ajustes no orcamento institucional.

Além do Painel de InformacBes Orcamentarias da ANDIFES, a execucao
orcamentaria da UFOB pode ser acompanhada por meio do Painel de Execucdo
Orcamentéria que utiliza dados do Tesouro Gerencial para apresentar de forma

transparente as informacGes orcamentérias e financeiras da instituicao.

Em relacdo a consulta a comunidade académica, levou-se em consideracdo dois
indicadores: 1) Transparéncia no planejamento financeiro e na destinacdo dos recursos
para as atividades administrativas e académicas; e I1) Coeréncia entre o PDI e a destina¢ao

de recursos voltados para as atividades administrativas e académicas.

Apbs a tabulacdo das respostas constatou-se que para as categorias docente e
técnico-administrativo em educacéo os dois itens foram avaliados como majoritariamente
suficiente/regular, sendo que ao considerar as extremidades, verificou-se que para
transparéncia no planejamento financeiro e na destinacao dos recursos a nota 5 teve mais
respostas que a nota 1, em ambas as categorias. Contudo, para o principio de coeréncia
entre o PDI e a destinacdo de recursos, ficou em 12% para os docentes e 14% e 12% para
0os TAEs, comparando insatisfatério/muito ruim e muito satisfatorio/excelente,
respectivamente (Graficos 23 e 24) a seguir: .
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Eixo 4: Dimenséao 10 (Categoria Docente)
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Eixo 4: Dimensdo 10 (Categoria TAE)
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3.5. EIXO 5: INFRAESTRUTURA FISICA

O Relatério de Gestdo do Exercicio de 2022 organizado pela Pré-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional apresenta a infraestrutura da Universidade
Federal do Oeste da Bahia, que tem seu funcionamento realizado em 13 imdveis
distribuidos nas cidades de Barreiras (4), Barra (3), Bom Jesus da Lapa (3), Santa Maria
da Vitoria (2) e Luis Eduardo Magalhdes (1).
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Destes imdveis, dois sdo provenientes de contratos de locacdo, que sdo o imovel
onde funciona os Laboratdrios Didaticos da Saude (Barreiras) e o Galpao de Oficina
Mecénica (Bom Jesus da Lapa). O relatério de gestdo indica, ainda, que as informacdes
sobre os treze imoveis estdo atualizadas no Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de
Uso Especial - SPIUNET.

Para avaliar a infraestrutura fisica necesséria e disponibilizada em 2022, serdo
apresentadas a seguir as obras, reformas e moderniza¢cdes concluidas, continuadas,
realizadas e iniciadas no ano de 2022 com o objetivo de aprimorar o funcionamento da

Universidade.

Em 2022, foi concluida a construcdo das bases em concreto armado e servigos
complementares para a Estacdo de Tratamento e Esgoto do Campus Reitor Edgard Santos
- CRES. Esta obra compreende, além das bases de concreto, a lagoa do efluente tratado,
as casas de administracdo e operacdo, os leitos de secagem, a elevatdria, sistema de
aspersdo e um cinturéo verde. Este conjunto, junto com os equipamentos fornecidos e
instalados por meio de uma parceria entre 0 Governo do Estado da Bahia e a UFOB,

possibilitard o tratamento dos efluentes gerados no CRES, principalmente do RU.

Também neste exercicio, foi instalado e interligado a rede o primeiro sistema de
geracdo de energia solar fotovoltaica da UFOB, com 986 modulos com capacidade de
geracgdo de até 395 kWp, instalados sobre o RU e Centro de Convivéncia do CRES. Em
outubro de 2022, iniciou a execucdo do segundo sistema de geracdo de energia solar
fotovoltaica no CRES, com 1.041 médulos instalados sobre os pavilhdes de aulas I e Il e
geracgdo de até 478,86 kWp.

Foi continuada a reforma para troca de quase 4.000 m? de cobertura dos sete
pavilhdes da Reitoria para viabilizar a instalacdo do sistema de prevencdo e combate a

incéndio e panico e do sistema de protecdo contra descargas atmosféricas.

Foram emitidas duas ordens de servico em janeiro de 2022, a primeira delas com
o valor de R$510.156,57 (quinhentos e dez mil e cento e cinquenta e seis reais e cinquenta
e sete centavos), destinada a construcdo dos laboratorios de aquicultura e de animais de
grande e pequeno porte, no Centro Multidisciplinar de Barra para aulas praticas em
diversas disciplinas do curso de Medicina Veterinaria e para viabilizar a prestacdo de

servigos a comunidade, além ser um meio de fomentar o setor agropecuario regional.
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A segunda ordem, no valor de R$1.492.432,15 (um milh&o quatrocentos e noventa
e dois mil e quatrocentos e trinta e dois reais e quinze centavos) foi destinada as seguintes
demandas: a) Reforma e Adequacdo de Acessibilidade na Reitoria, com a troca do piso
para regularizacdo dos desniveis e instalacdo de piso tatil e pistas adequadas; b) Reforma
e ampliacdo do Laboratério de Analises Clinicas - LAC - que abrangeu a instalacdo de
revestimentos, pisos, divisérias, aquisicdo de bancadas, melhorias e adaptacGes nos
sistemas elétricos e hidrossanitarios. O LAC tem como objetivo viabilizar a realizagéo de
estagios e aulas praticas pelos discentes da area de saude, bem como proporcionar a
prestacdo de servicos a comunidade por meio da realizacdo de diagnosticos laboratoriais
no ambito das andlises clinicas, da biologia molecular e, consequentemente, da
identificacdo de doencas infecciosas que afetam a populagdo do Oeste da Bahia; e, ¢)
Reforma e adequacGes no Campus Reitor Edgard Santos para corrigir problemas de

infiltracdo das coberturas dos prédios e pequenos reparos.

E importante mencionar que em func&o de sua criagio recente e da sua fixagio em
cinco diferentes municipios, a UFOB tem um grande desafio nos proximos anos para
ampliacdo da infraestrutura fisica. As redugbes significativas nos recursos de
investimento repassados a universidade nos ultimos anos tém dificultado a sua
consolidacdo. Diversas obras ainda sdo necessarias para dar suporte as atividades fins da
instituicdo, como a construcdo de laboratérios, salas de aula, gabinetes/salas para
professores, salas para servidores e ampliacdo dos locais para convivéncia da comunidade

universitaria nos diversos campi.

No instrumento de consulta a comunidade, buscou-se aferir a satisfacdo das

categorias acerca dos indicadores referentes a infraestrutura.

Na categoria discente nota-se que os marcadores percebidos como positivos no
funcionamento da UFOB sdo, em sua maioria, a limpeza e manutencdo dos espacos,
bibliotecas e instala¢Ges sanitarias. E, como aspectos negativos: o transporte pablico para
o Campus, os espacos de convivéncia e alimentacdo e a disponibilidade de veiculos
oficiais (Gréfico 25).
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Eixo 5: Dimensao 7 (Categoria Discente)
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Na categoria docente se repetiram algumas tendéncias da categoria discente, como
nos casos dos conceitos positivos, havendo mudanca apenas no fato de que em primeiro
lugar aparece a biblioteca, sequida da limpeza e manutencao dos espacos e as instalaces
sanitarias. JA4 como negativos se destacaram o transporte publico para o campus, a

seguranga no campus e 0s espacos de convivéncia e alimentagdo (Gréfico 26).
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Eixo 5: Dimensao 7 (Categoria Docente)
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Quanto aos técnicos-administrativos, destacaram-se como avaliages positivas, as
salas de aula, os auditérios e a limpeza e manutencdo dos espacos. J& o destaque negativo

foi, principalmente em relacdo ao transporte publico para o campus (Gréfico 27).

Eixo 5: Dimenséo 7 (Categoria TAE)
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4. ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMACOES

A partir dos dados apresentados ao longo das paginas anteriores, nesta se¢do buscar-
se-4, por meio da identificacdo de predominancias nas respostas da comunidade
académica participante da consulta para o processo de Autoavaliacdo Institucional, ano
base 2022, oferecer observacdes que permitam compreender as potencialidades e
fragilidades sobressaltadas entre os indicadores avaliados. Essa identificacdo visa

subsidiar a proposicédo de a¢des para melhoria da experiéncia da comunidade na UFOB.

Em relagdo ao Eixo 1 — Planejamento e Avaliagdo Institucional, observa-se que
embora a comunidade demonstre conhecer a autoavaliacdo institucional, a utilizacdo dos
resultados da autoavaliacdo para a melhoria institucional representa uma fragilidade que
precisa ser superada para a consolidacao deste processo avaliativo e desenvolvimento da
propria universidade. Deste modo, os Orgdos gestores precisam se apropriar do
diagnostico apresentado e incorpora-lo em seus planejamentos estratégicos, além de
divulgar a comunidade as a¢6es realizadas a partir dele, considerando que a comunidade

avalia na expectativa de que sua percepcao possa subsidiar melhorias institucionais.

Em relagdo ao Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional, nota-se entre as diferentes
categorias percepcdes distintas acerca da coeréncia entre o que esta previsto no Plano de
Desenvolvimento Institucional e as politicas e acdes desenvolvidas em 2022 na UFOB.
Isso pode indicar uma observacdo mais critica dos servidores docentes e técnicos que
identificam essa coeréncia de forma apenas suficiente/regular. Ao mesmo tempo,
observa-se a necessidade do empreendimento de a¢fes institucionais voltadas para 0s
objetivos estratégicos do PDI relacionados as dimensdes “Sociedade” e “Orcamento e
Financeiro”, pois observou-se que a maioria das a¢Oes desenvolvidas em 2022 foram
norteadas pelos objetivos estratégicos relacionados aos “Processos Internos” e

“Aprendizagem e Desenvolvimento”.

A partir da avaliagdo da comunidade sobre as agOes de responsabilidade social,
percebe-se que as agcdes com avaliagdo mais positiva no ano de 2022 foram aquelas
relativas a inclusdo social e a promocao dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial.
Ja as acOes que necessitam de maior atencao, no sentido de demandarem esforcos para o
fortalecimento, sdo aquelas voltadas para 0 meio ambiente e para o desenvolvimento

econdmico e social, com avaliacdo negativa das trés categorias.
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Em relacéo ao Eixo 3 - Politicas Académicas, € possivel notar que os indicadores
para a avaliacdo das politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo foram, em geral,
bem avaliados pelas categorias participantes. No entanto, demanda maior atencao,
principalmente, as politicas e acdes de incentivo as producdes e divulgacao académica,

por terem evidenciado menor percentual de satisfagéo.

Os indicadores referentes a comunicagdo com a sociedade apontam diferencas nas
percepcOes das diferentes categorias. Enquanto para os discentes apresentam-se com
melhor avaliacdo a divulgacdo de cursos e eventos e a divulgacdo dos documentos e
decises institucionais, para 0s docentes a atuacdo da ouvidoria recebeu maior destaque
positivo, enquanto para os técnicos-administrativos a comunicacédo interna, a atuagdo da
ouvidoria e a divulgacdo dos documentos e decisdes institucionais foram sobressaltados.
Merece atencdo a comunicacdo via site e redes sociais/midias digitais, por ter evidenciado

menor avaliacdo positiva.

Com relacdo aos indicadores de avaliacdo das politicas de atendimento aos
estudantes, houve relativo equilibrio entre as classificagfes positivas, neutras e negativas,
com leve destaque neutro para 0s programas ou ac¢des para a inclusdo e permanéncia de
estudantes com deficiéncia e para 0s programas ou acGes de apoio a
realizagdo/participacdo em eventos internos/externos e a produgdo discente.
Considerando isso, o direcionamento do olhar deve ser no sentido de fortalecer essas

politicas.

A avaliacdo do Eixo 4 — Politicas de gestdo, no que se refere as politicas de pessoal,
a avaliacdo realizada pelos servidores docentes e técnicos indica que a satisfacdo com as
condicGes de trabalho oferecidas pela UFOB é maior entre os técnicos do que entre 0s
docentes. Também se observa que as acdes para a formacao e capacitacao dos servidores
obteve destaque negativo entre os docentes e neutro para técnicos, evidenciando uma

fragilidade.

No que diz respeito a avaliacdo da organizacdo e gestdo da instituicdo, realizada
pelas trés categorias, nota-se que entre 0s discentes todos o0s indicadores
(representatividade dos Orgaos gestores e instancias colegiadas; disponibilidade dos
Orgdos gestores para atendimento as demandas institucionais; transparéncia dos 6rgaos
na tomada de decisdes) receberam avaliagdes, principalmente, neutra e positiva. O

indicador que recebeu uma avaliacdo negativa mais expressiva, ainda que néo
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predominante, foi referente a transparéncia dos 6rgdos na tomada de decisbes, conforme

as respostas dos docentes.

No que diz respeito a sustentabilidade financeira, observa-se que houve um relativo
equilibrio entre as avaliacGes positiva, neutra e negativa dos servidores quanto aos
indicadores “transparéncia no planejamento financeiro e na destinacdo dos recursos para
as atividades administrativas e académicas” e “coeréncia entre o PDI ¢ a destinacdo de
recursos voltados para as atividades administrativas e académicas”, com leve destaque

entre neutra e positiva para o segundo indicador.

Em relacdo ao eixo 5 — Infraestrutura, destacou-se positivamente, entre as trés
categorias, a limpeza e manutencao dos espacos e, para docentes e discentes, a biblioteca
e as instalacBes sanitarias. Apresentaram-se como fragilidades, principalmente, o
transporte publico para o campus e 0s espacos de convivéncia e alimentacdo,
evidenciando a necessidade de ac¢des institucionais para solucdo das dificuldades que a

insuficiéncia desses indicadores representa.

Para além da avaliagdo dos cinco eixos, os participantes da consulta também
destacaram outras observagdes no campo de “registros livres”, através de respostas
abertas. A partir disso, a nuvem de palavras apresentada abaixo representa os termos mais
destacados pelas respostas (em fonte maior) e os menos destacados (em fonte menor).
Nesta direcdo, foram ressaltadas, principalmente, demandas referentes ao planejamento

das atividades e a gestdo da universidade (Figura 7).
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Figura 7. Nuvem de palavras obtida das manifestagdes livres da comunidade.
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A partir das informacdes discutidas, a proxima secdo objetiva sugerir algumas a¢oes

a serem incorporadas pelos 6rgdos gestores para que a Autoavaliacdo Institucional

cumpra o seu papel de promocédo da melhoria institucional.

5. ACOES COM BASE NA ANALISE

A indicacdo de acdes tem o propdsito de oferecer subsidios para a tomada de
decisbes pelos 6rgdos gestores, com vistas ao constante aperfeicoamento da qualidade
dos processos institucionais. A analise das informacdes apresentadas ao longo deste
relatdrio possibilitou a Comissdo Prépria de Avaliacdo a proposicdo de acGes, a partir
da identificacdo das fragilidades evidenciadas na avaliacéo dos eixos e suas dimensoes.

A partir da analise dos dados referentes ao Eixo 1 - Planejamento de Avaliacdo
Institucional, constatou-se que no ano de 2022 a CPA priorizou a retomada da consulta
a comunidade, com foco no fortalecimento da cultura de autoavaliacdo institucional.
Para tanto, os membros da CPA desenvolveram um instrumento amplo e capaz de
acolher as percepcdes advindas da comunidade interna da UFOB, em razdo das
atividades e experiéncias vivenciadas a partir das modalidades remota, hibrida e
presencial. Neste contexto, buscou-se implementar um novo ciclo avaliativo, por meio
da construg@o de um instrumento adequado para avaliacdo institucional, em constante
aperfeicoamento da autoavaliacdo, incorporacdo de metodologias capazes de garantir

a mobilizacdo e a participacdo da comunidade académica no processo.

Os dados obtidos por meio da consulta a comunidade revelam que o0s
participantes das trés categorias consideram negativo o indicador relacionado a
“utilizagdo dos resultados da autoavalia¢do para a melhoria institucional”. De acordo
com opinido da comunidade académica, falta a incorporacao destes resultados nos
planejamentos estratégicos desenvolvidos pelos 6rgaos gestores. Vale destacar que,
estes resultados tém o objetivo de contribuir para o delineamento de diagnostico
institucional cada vez mais amplo e capaz de apreender a realidade, possibilitando a
universidade a superacdo das suas fragilidades e o aprimoramento das suas
potencialidades. Desse modo, percebe-se a relevancia quanto a adocéo de medidas de
fortalecimento da cultura de autoavaliagéo institucional, com a finalidade de promover

a sensibilizacdo, no ambito dos Orgdos gestores e instancias colegiadas, para a
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utilizacdo desses resultados como subsidio nas tomadas de decisbes, visto que

correspondem aos anseios da propria comunidade.

Na analise dos dados referentes ao Eixo 2 - “Desenvolvimento Institucional”,
percebe-se que os 6rgaos gestores da UFOB, em 2022, promoveram uma gama de acoes
voltadas para o alcance das metas institucionais. Os objetivos estratégicos vinculados ao
PDI que obtiveram maior destaque, em virtude da expressiva quantidade e fomento das
acdes, foram: “Fortalecer os cursos existentes (PR6)”; “Consolidar as politicas das A¢des
Afirmativas e Assisténcia Estudantil (PR8)”; e “Estimular a utilizagao plena dos recursos
de TIC (AD5)”. Nesse contexto, pode-se afirmar que foi adotada metodologia semelhante
aos ciclos avaliativos anteriores, uma vez que o foco institucional permanece voltado para
0s objetivos estratégicos relacionados as dimensdes ‘“Processos Internos” e
“Aprendizagem e Desenvolvimento”. Em contrapartida, constatou-se fragilidade
relacionada as dimensdes “Sociedade” e “Orcamento e Financeiro”, visto que ndo foram
priorizadas, bem como n&o subsidiaram as acOes institucionais desenvolvidas pelos

Orgdos gestores, com base nos objetivos estratégicos do PDI, no ano de 2022.

Diante disso, hd a necessidade do estabelecimento de maior interacdo entre a
universidade e a comunidade externa, por meio de parcerias com ONG’s, cooperativas,
prefeituras, sindicatos, escolas, entre outros. Sendo assim, recomenda-se que sejam
adotadas medidas prioritarias no que se refere a ampliacdo do didlogo, bem como, o
acolhimento das demandas advindas da sociedade e a articulacdo institucional para
parcerias e o desenvolvimento de projetos. No que tange a responsabilidade social da
universidade, percebe-se a necessidade da ampliacdo de acdes voltadas para a referida
dimensdo, principalmente, no que se refere a0 meio ambiente e a realizacdo de
levantamentos acerca das demandas locais e regionais, com foco no desenvolvimento

econémico e social e maior vinculacdo com o0s projetos e a¢des institucionais.

Quanto ao Eixo 3 - Politicas Académicas, a partir da analise dos dados, nota-se
a necessidade da ampliacdo das acBGes de incentivo as producbes e divulgacao
académica. Recomenda-se a disponibilizacdo de recursos especificos com o proposito
de fomentar a producdo académica de docentes e estudantes, por meio de participacao
em eventos e a publicacdo de artigos cientificos. Além disso, observa-se a necessidade
de ampliacdo das politicas e recursos voltados ao auxilio dos estudantes para
participacdo em eventos externos, bem como, o fortalecimento dos programas e agoes

de assisténcia aos estudantes com deficiéncia.
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No concernente ao Eixo 4 - Politicas de Gestdo, a proposi¢cdo de acdes se
basearam em dimensbes importantes para o desenvolvimento na carreira e na
qualidade de vida dos servidores, a saber: formagéo e progresséo dos servidores;
apoio a saude e bem-estar; fortalecimento de salde e seguranca ocupacional. Nesse
sentido, destaca-se o fortalecimento da politica de saude da UFOB, com a finalidade
de promover agdes direcionadas ao atendimento de demandas que priorizem o
retorno a presencialidade e a continuidade da situacéo de crise sanitéria decorrente
da Covid-19. No entanto, merece destaque para a implementacdo de acBes que
objetivem a melhoria da qualidade de vida no trabalho, o desenvolvimento de
estratégias voltadas para coeréncia entre os objetivos estratégicos contidas no PDI e
a destinagcdo dos recursos financeiros para o desenvolvimento das atividades
administrativas e académicas. Isso, em virtude do retorno a presencialidade e
possibilidade de adaptacdo das metodologias de trabalho, o desenvolvimento de
projetos e agdes que demandam especificidades vinculadas a estrutura, a qualidade
de vida dos servidores técnicos e docentes e desenvolvimento dos objetivos
institucionais com foco na melhoria dos processos e avango nas politicas de gestao
na UFOB

No que se refere ao Eixo 5 — Infraestrutura Fisica, apesar dos esforcos voltados
para a consolida¢do de uma infraestrutura tecnoldgica necessaria a manutencao das
atividades remotas, salienta-se a necessidade urgente de investimento em espaco
fisico, considerando-se, principalmente, o supramencionado retorno gradativo das
atividades presenciais e as demandas oriundas de certo distanciamento social, para
que a universidade acolha toda a comunidade académica. E importante mencionar
que, a falta de estrutura necessaria para a retomada e a adaptacdo das atividades
presenciais poderd impactar no desenvolvimento e continuidade de véarias acdes.
Neste sentido, apresenta-se aos Orgaos gestores, o desafio de manutencdo da
infraestrutura tecnoldgica investida, com a finalidade de empreender esforcos
direcionados para a viabilizagdo e potencializagcdo de muitas atividades, com foco
na expansao da infraestrutura fisica necessaria ao restabelecimento de inimeras

praticas académicas e administrativas.

As acdes propostas representam referéncias possiveis para que 0s 6rgaos

gestores da UFOB possam, com base nos diagndsticos apresentados, estabelecer
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planos e metas, visando o permanente aperfeicoamento para o desenvolvimento e

consolidacdo da universidade na regiéo.

88



REFERENCIAS

BRASIL. Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior — SINAES, a partir da Leli
n® 10.861/2004, Art. 3° configuradas em Eixos pela Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES N° 65/2014. 2014.

. Lei n® 10.861 (2004). Institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo
Superior - Sinaes d& outras providéncias. Diario Oficial da Unido Federativa do Brasil de
15 de abril de 2004. Secéo I, pp. 3-4. Brasilia - DF.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Diretrizes para a avaliacdo das Instituicdes de
educacdo superior. Brasilia: INEP/CONAES, 2006.

. Ministério da Educac&o. Portaria n® 92, de 31 de janeiro de 2014.

. Ministério da Educacdo. Roteiro de Autoavaliacdo Institucional. Brasilia:
INEP/SINAES, 2004.

___. Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065 (2014). Define o Roteiro para o
Relatorio de Autoavaliacdo Institucional. Brasilia - DF.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA. Plano de Desenvolvimento
Institucional 2019/2023. Barreiras, 2019.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA. Relatério de Gestdo - 2022.
Barreiras, 2023.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA. Comissao Propria de Avaliacéo.

Relatorio de Autoavaliagdo Institucional — 2018 a 2020. Barreiras, 2021.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA. Comissao Prépria de Avaliacéo.
Relatério de Autoavaliacdo Institucional — Ano base 2021. Barreiras, 2022.

89



