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UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA
Conselho Universitario
Camara de Gestdo Administrativa e Governanga

Ata da 92 Reunido Extraordinaria da Camara de Gestdo Administrativa e
Governanca, assessora ao Conselho Universitario da Universidade Federal
do Oeste da Bahia.

Aos trés dias do més de abril de dois mil e vinte e cinco, as quatorze horas e quatro
minutos, reuniram-se, por videoconferéncia por meio da plataforma “Google Hangouts
Meet”, em carater extraordinario, os membros da Camara de Gestdo Administrativa e
Governanca sob a presidéncia da Vice-Presidente da Camara, no exercicio da Presidéncia,
Pro-Reitora de Administracdo, Administradora Jaqueline Fritsch, contando com a
participacdo dos Pré-Reitores e/ou representantes: Leriane Silva Cardozo (PROPLAN),
Adma Katia Lacerda Chaves (PROGRAD), Cleyton Martins Sena (PROTIC) e
Clayton da Silva Barcelos (PROGEP); dos Diretores de Centro: Tony Silva Almeida
(CMBJL), Thiago Ribeiro Rafagnin (CEHU) e Rafael da Conceicdo Simdes (CCBS);
do Representante dos Servidores Técnico-Administrativos em Educacdo: Jean Borba
Alves Pinheiro; dos Representantes dos Servidores Docentes de Centro: Emanuel Felipe
de Oliveira Filho (CMB), Arlindo Gomes de Macédo Junior (CCBS) e Clayton
Emanuel Rodrigues (CEHU); para tratarem da seguinte pauta: 1) Apreciacdo do
Parecer do Relator referente a Proposta do Relatorio de Gestdo da Universidade
Federal do Oeste da Bahia - UFOB, do exercicio de 2024, encaminhada pela Pro-
Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional - PROPLAN, Processo
23520.003232/2025-11, Relator: Conselheiro Clayton da Silva Barcelos; 2)
Apreciacdo do Parecer da Relatora referente a Proposta de Resolucdo que Institui
a Cadeia de Valor Integrada - CVI representada pelos Macroprocessos e Processos
Finalisticos, Gerenciais e de Suporte, no ambito da Universidade Federal do Oeste
da Bahia - UFOB, encaminhada pela Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional — PROPLAN, Processo 23520.011203/2024-33,
Relatora: Conselheira Jaqueline Fritsch. Havendo qudérum, a Vice-Presidente da
Camara, no exercicio da Presidéncia, Prd-Reitora de Administracéo,
Administradora Jaqueline Fritsch, cumprimentou a todos os conselheiros presentes e
deu inicio a 9% Reunido Extraordinaria da Camara de Gestdo Administrativa e
Governanca, assessora ao Conselho Universitario da UFOB. Registrou que foi convidado
para participar da reunido o Professor Claudio José Oliveira dos Reis - Diretor de Estudos
Estratégicos da Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, mas a
conselheira Leriane Cardozo informu que, por problemas de saude, o convidado ndo
poderia participar da reunido. Em seguida, a Presidente em exercicio passou a palavra ao
Relator para a apresentacéo do primeiro ponto da pauta: 1) Apreciacdo do Parecer do
Relator referente a Proposta do Relatorio de Gestdo da Universidade Federal do
Oeste da Bahia - UFOB, do exercicio de 2024, encaminhada pela Pro6-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional - PROPLAN, Processo
23520.003232/2025-11, Relator: Conselheiro Clayton da Silva Barcelos. O
conselheiro Clayton Barcelos cumprimentou a todos e agradeceu aos pareceristas que
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fizeram as andlises dos documentos anteriores, que tornou o documento mais completo e
maduro. Passou a leitura do Parecer. Em suas consideracGes, registrou que o objeto do
Parecer era analisar o Relatorio de Gestéo referente ao exercicio de 2024 da Universidade
Federal do Oeste da Bahia - UFOB, apresentado pela Prd-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional, que visa atender ao disposto na Instru¢cdo Normativa -
TCU n° 84, de 22 de abril de 2020, acerca da prestagdo de contas como instrumento de
gestdo publica. Que o Relatdrio de Gestao, considerando o Anexo da Decisdo Normativa
- TCU n° 198, de 23 de marc¢o de 2022, deve conter os seguintes elementos de contetdo:
Elementos pré-textuais; Mensagem do dirigente maximo; Visao geral organizacional e
ambiente externo; Riscos, oportunidades e perspectivas; Governanga, estratégia e
desempenho; Informagbes orgamentérias, financeiras e contabeis; Anexos, apéndices e
links. Deste modo, destacou que foi possivel compreender que os requisitos legais foram
cumpridos para o Relatério de Gestdo referente ao exercicio de 2024 da Universidade
Federal do Oeste da Bahia - UFOB. Informou que durante o periodo de tempo em que 0
documento foi disponibilizado a comunidade para contribuicdes foram recebidos apenas
dois e-mails com contribuicdes que foram acatadas. Observou, considerando a legislacdo
pertinente, da obrigacdo legal de prestacdo de contas, a necessidade de publicacdo do
Relatério de Gestdo até o dia 31/03/2025, o que ja ocorreu. Fez as seguintes
recomendacdes, a saber: a) Alterar na pagina 46 do processo, 0 nome da pessoa substituta
constante no numero 21 da tabela. As informacdes para atualizacdo dos campos sdo as
seguintes: Raiane Costa Souza; CPF: ***.423.805.**; Portaria n 206 de 14/03/2024;
raiane.souza@ufob.edu.br (fls. 46); b) Incluir na aba numeros na mensagem do Reitor,
paginas 09 a 12 do RG, os numeros relativos as acfes de ensino — i) 245 monitores de
ensino (80 bolsistas e 165 voluntérios); ii) 169 bolsistas de iniciacdo a docéncia (fls.
284 a 287); c) Ajustar no quadro constante na pagina 27 do RG, os nomes/links, dos
cursos de graduacdo do CMLEM e CMSMV (a escrita Bacharelado), de forma a
uniformizar com as escritas anteriores (fls. 302); d) Realizar o mesmo ajuste sugerido no
item anterior, na escrita da parte final da pagina 30 do RG. Corrigir ainda a palavra Lapa,
que esta grafada Laoa (fls. 305); e) Acrescentar no modelo de negdcios, pagina 40 do RG,
a iniciacdo a docéncia no valor publico gerado a partir de projetos e acfes — 6 projetos de
iniciacdo a docéncia (fls. 315); f) Verificar na pagina 43 do RG a seguinte escrita: “14
cursos de Pés-Graduagdo com turmas matriculadas, sendo um curso de Doutorado, 10
Mestrados e duas Especializagdes”. A somatoria ndo chega a 14 cursos (fls. 318); g)
Acrescentar no UFOB em NUmeros, paginas 43 a 46 do RG, 17 escolas visitadas em 2024
pelo Programa UFOB na Escola, sendo 13 fora do municipio de Barreiras, relevante acdo
para divulgar a instituicdo, as politicas institucionais e a oferta de cursos, tal como para o
estimulo ao ingresso, a Universidade Publica, de pessoas que se encontram em contextos
distantes dos centros universitarios (fls. 318 a 321); h) Acrescentar no UFOB em
NUmeros, paginas 43 a 46 do RG, 612 estudantes recebidos pelo Programa UFOB por um
DIA para conhecerem a infraestrutura da Instituicdo (fls. 318 a 321); i) Acrescentar no
UFOB em NUmeros, péginas 43 a 46 do RG, 24 grupos de estudos com a participacéo de
21 docentes e 166 estudantes de graduacdo (fls. 318 a 321); j) Uniformizar a fonte
utilizada na escrita da pagina 55 do RG, pois esta diferente da fonte utilizada no
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documento até esta pagina (fls. 330); k) Reescrever na pagina 76 do RG (Desafios), na
aba objetivos 2025 os itens 2, 3, 6, 7 e 9. Sugestdo de redacdo: 2) Implementar a
Coordenadoria de InovagGes Pedagdgicas com o objetivo de promover e fomentar o
desenvolvimento profissional dos docentes em aspectos didatico-pedagdgicos; 3)
Aprovar Politica de Combate a Retencdo e a Evasdo, estabelecendo estratégias,
programas e acgOes; 6) Fortalecer Programas de Educagdo Tutorial - PET com apoio
institucional para o desenvolvimento das atividades; 7) Expandir os Programas “UFOB
por um Dia” e “UFOB na Escola”, aumentando a participagao de estudantes de graduacao
e diversificando as atividades; 9) Langar o Programa “UFOB nos Bairros”, promovendo
acbes de compromisso social e servicos comunitarios para maior integracdo com as
comunidades (fls. 351); I) Incluir nas paginas 85 a 90 do RG, a atualizagdo do Projeto
Politico Pedagdgico Institucional PPI (fls. 360 a 365); m) Excluir as paginas 92 a 96 do
RG, pois os assuntos ja foram contemplados na primeira parte do documento (item 1.8,
paginas 31 e 32 do RG). Sugiro que as fotos e legendas das paginas excluidas, sejam
realocadas em outros locais do documento a que facam referéncia (fls. 367 a 371, 306 e
307); n) Verificar na pagina 108 do RG, a informacao de que no ano de 2024, 17 escolas
receberam a visita da equipe da UFOB no Programa UFOB na escola, pois a tabela ao
lado apresenta divergéncia, com 18 escolas (0 colégio estadual Herculano Faria —
Barreiras) estd em duplicidade, no inicio e fim da tabela (fls. 383); 0) Ajustar os valores
com a grafia “Destinado a Assisténcia Estudantil”, na pagina 40 do RG que diverge do
valor descrito na Tabela 7, com a descri¢ao “Assisténcia ao Estudante de Nivel Superior”
na pagina 188 do RG. O valor correto é o descrito na Tabela 7, R$ 5.642,922,
considerando a dotacdo atualizada (fls. 315 e 473). Diante das consideracgdes apresentadas
e do atendimento as indicacGes, 0o Relator recomendou a aprovagdo do Relatério de
Gestdo referente ao exercicio de 2024 da Universidade Federal do Oeste da Bahia -
UFOB. Concluida a apresentacdo do Parecer, a Presidente em exercicio Jaqueline
Fritsch agradeceu e franqueou a palavra aos Conselheiros para suas consideragdes. A
conselheira Leriane Cardozo, na condicdo de Pro-Reitora de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional, agradeceu ao Relator pelo Parecer e a todos que
contribuiram na constru¢do do documento. Manifestou acolhimento as recomendacodes e
sugeriu destaque ao Parecer, considerando solicitacdo recebida referentes aos programas
de pods-graduacdo. Os conselheiros Clayton Rodrigues, Adma Chaves, Leriane
Cardozo, Jean Pinheiro, Jaqueline Fritsch, Rafael Simdes, Clayton Barcelos e
Cleyton Sena apresentaram davidas, questionamentos e esclarecimentos quanto a
proposta, a saber: i) observacdo quanto & inclusdo da p6s-graduacgdo, pois o texto estava
fazendo referéncia somente a graduacdo; ii) sugestdo de inclusdo de mencdo a
mobilidade; iii) sugestdo de retirar ao longo do documento as ideias com mencgoes a
termos voltados para a gestdo de negdcios, substituindo por termos que remetam a coisa
publica; iv) proposicdo de revisdo do documento para analisar as questfes voltadas a
gestdo de negdcios para remetimento a coisa publica; v) solicitacdo de inclusdo de
referéncia ao PDI, pois ndo hé informagdes sobre a aprovacdo do PDI no documento; vi)
sugestdo de colocar o item 1.7 como “educacdo superior” e seus desdobramentos para
graduacdo, pés-graduacdo e inclusdo de informag6es do PPI; vii) indicacdo de que no
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documento hé referéncia quanto a aprovacdo do PDI no Capitulo IlI; viii) manifestacdo
de duvida sobre a receita estimada, pois apresenta discrepancia da que foi prevista para a
realizada, pag. 493 do documento. Que seria interessante rever a estimativa da receita,
podendo haver erro de previsdo no calculo da estimativa; ix) registro que na pag. 497 tem
diferencas nos ativos e passivos permanentes, que ndo tem a coluna do passivo financeiro
e do passivo permanente de 2024, e que parece haver insuficiéncia de caixa para
pagamento de despesas a curto prazo; x) esclarecimento que os balancos estdo no final
do documento e sdo documentos gerados pelo Sistema Integrado de Administragdo
Financeira — SIAF, podendo ser revisada a geragdo dos documentos para constar no
relatorio. Que no final do documento ha notas explicativas que também ficam disponiveis
no site da Universidade em transparéncia ativa; xi) sugestdo de inclusdo da mencéo do
programa PEC-PG para que entre como um programa institucional; xii) sugestdo de
incluir no item 1.12 a questdo da residéncia pedagogica; xiii) informacdo de que na
PROGRAD tem uma coordenadoria de questdes pedagogicas, considerando politicas
publicas, diretrizes curriculares dos cursos e formacdo pedagogica — que tem o programa
chamado “Educacdo em Foco” para desenvolver essas atividades; xiv) solicitacdo de
alterar no item 4.3 os links dos campus, pois estdo incorretos; xv) registro de que o
governo libera muito recurso no final do ano, acabando sendo executada uma grande parte
do orcamento neste momento. Os conselheiros discutiram sobre os pontos levantados. A
conselheira Leriane Cardozo esclareceu que a linguagem utilizada no documento néo €
especifica de mercado, nem determinacdo de servicos. Que € uma linguagem técnica que
faz parte da gestdo publica e referenciada pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU, nédo
havendo deferéncia negativa nos termos, que ndo faz mencdo ao cidaddo como
consumidor. Registrou que ndo concordava com a revisdo do texto sobre as acOes de
negdcios, visto ndo estar alinhada a coisa privada. A Presidente em exercicio Jaqueline
Fritsch informou que o conselheiro Clayton Emanuel pediu Vistas do Processo pelo chat
e solicitou & Secretaria para informar ao conselheiro o prazo para entrega do documento.
A secretaria Gleicianne Costa informou que o conselheiro que solicitar vista terd o prazo
de 5 (cinco) dias Uteis para encaminhar a Secretaria dos Conselhos o parecer por escrito
sobre a matéria, sob pena de cancelamento do pedido, conforme Regimento Geral da
Universidade. A Presidente em exercicio Jaqueline Fritsch registrou que, como foi
relatado no Parecer do Relator, a elaboracdo do Documento seguiu a legislacdo
obrigatdria. Que 0s responsaveis pela prestacdo de contas da Universidade fizeram um
esforgo para entregar toda a documentagéo dentro do que é exigido pela CGU, prestando
contas a sociedade daquilo que ja foi feito. Que a Universidade seguiu o rito
predeterminado pelos Orgdos de controle externos e internos para a elaboracdo do
documento. O conselheiro Clayton Rodrigues retirou o Pedido de Vista, considerando
que a motivagao do pedido era para levar para discussdo da comunidade e que néo seria
possivel neste prazo. Apds discussdes, foram aprovados pelos conselheiros os destaques
ao Parecer, que foram acolhidos pelo Relator, quais sejam: a) Revisar em todo o
documento, para acrescentar o termo pds-graduagdo, onde couber, visto que em algumas
passagens, embora o texto trate de ensino/educagdo superior (que engloba graduacéo e
po6s-graduacdo) é citado apenas a graduacdo; b) Revisar/uniformizar o quadro da pds-
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graduacdo com o da graduacdo: total de vagas, matriculas, ocupagdo. Constar nos dois
quadros o numero de concluintes. Trazer informagdes da pds-graduacdo para além dos
nameros de entrada e saida, assim como foi feito com a area destinada a informacdes da
graduacdo; c¢) Eliminar repeticdo da aprovacgdo dos programas de pos-graduacéo stricto
sensu: Mestrado Académico em Historia e Mestrado Profissional Interdisciplinar em
Arte, Comunicacéo e Territorialidade, dos topicos 1.12 UFOB em nimeros e 1.7.2 Pos-
graduacdo; d) Rever a redacdo (1.12 UFOB em numeros) das informacdes sobre PIBID e
Residéncia Pedagdgica. Sugestdo: “Residéncia Pedagogica extinta em 2024. Na edi¢do
2024/2026 o PIBID UFOB se classificou em segundo lugar no ranking nacional da
CAPES e em primeiro lugar entre as instituigdes de ensino superior baianas”; ¢) Revisar
os valores constantes no nimero de atendimentos pedagdgicos realizados, visto que a
prépria area, sinalizou a necessidade de ajustar os numeros, apés a divulgacédo da primeira
versdo do RG em transparéncia ativa; f) Acrescentar no RG o periodo de prorrogacao do
PDI; g) Fazer ajustes nos topicos 1.7, 1.7.1 e 1.7.2. No topico 1.7, devera constar uma
imagem/foto da UFOB, remetendo a ideia de educacao superior ampla, graduacao e pds-
graduacdo; o texto atualmente no topico 1.7, devera ser deslocado para o topico 1.7.1,
ensino de graduacdo. O tdpico 1.7.2 devera contemplar a descricdo do ensino de pos-
graduacdo; h) Verificar junto a PROPGP, a aprovacdo do PECPG - GPUB no ano de
2024, para, caso tenha ocorrido naguele ano, que ele passe a constar junto as politicas
institucionais (1.8) no RG; i) Substituir na pagina 173 do RG, no terceiro paragrafo do
texto: (CMSAMAVI, CMBJL e CMLEM) por (CMSAMAVI, CMB e CMLEM); )
Regerar os documentos or¢camentarios, financeiros e contabeis, paginas 217 a 227 do RG
para correcdo de colunas que ficaram ocultas; k) Observar as orientacbes do PARECER
001/2025/AUDIN/UFOB de 01/04/2025, de modo a incorporar no RG as consideracoes
do documento. Nao havendo mais davidas e/ou contribui¢des, a Senhora Presidente em
exercicio submeteu ao regime de votacdo o Parecer do Relator referente a Proposta
do Relatério de Gestdo da Universidade Federal do Oeste da Bahia - UFOB, do
exercicio de 2024, encaminhada pela Prd-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional — PROPLAN, Processo 23520.003232/2025-11,
acolhidos os Destaques aprovados pela Camara, que foi aprovado por 11 (onze)
votos favoraveis e 1 (uma) abstencdo. O conselheiro Clayton Rodrigues declarou a
abstencdo em razéo da falta de discusséo dos termos utilizados sobre gestdo de negocios
junto aos docentes do Centro de sua representacdo e demais membros da comunidade.
Dando continuidade a apreciacdo da pauta da reunido, a Presidente em exercicio passou
ao segundo ponto da pauta: 2) Apreciacao do Parecer da Relatora referente a Proposta
de Resolucédo que Institui a Cadeia de Valor Integrada - CVI representada pelos
Macroprocessos e Processos Finalisticos, Gerenciais e de Suporte, no ambito da
Universidade Federal do Oeste da Bahia — UFOB, encaminhada pela Pré-Reitoria
de Planejamento e Desenvolvimento Institucional — PROPLAN, Processo
23520.011203/2024-33, Relatora: Conselheira Jaqueline Fritsch. A conselheira
Jaqueline Fritsch passou a leitura do Parecer. Em suas consideracdes, registrou que ao
longo dos ultimos oito anos 0 Governo Federal tem adotado providéncias legislativas e
também operacionais com vistas a melhorar a entrega de servicos publicos a sociedade.
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Relacionou os principais normativos que nortearam a elaboracdo da proposta em apreco.
Observou, tendo em vista a legislacdo de referéncia e os demais documentos acostados
aos autos, em especial a Nota Explicativa elaborada pela Diretoria de Estudos
Estratégicos, que a Cadeia de Valor Integrada - CVI é uma abordagem estratégica e
administrativa que visa melhorar a gestdo publica e a entrega de servigos por meio da
integracdo de processos, da reducdo de redundancias e da otimizagdo das atividades
dentro de uma instituicdo. Para uma instituigao federal de ensino, essa cadeia se torna um
mecanismo fundamental para garantir eficiéncia, transparéncia e a utilizagdo mais eficaz
dos recursos publicos. Que aimportancia da CVI estéa diretamente relacionada a melhoria
da gestdo publica e ao cumprimento das diretrizes estabelecidas pelos normativos e
decretos correlatos. Para as institui¢ces federais de ensino, isso implica adotar praticas de
gestdo estratégica e integrada, onde a Cadeia de Valor Integrada permite a analise e
melhoria de processos que impactam tanto as areas académicas quanto as administrativas.
A integracdo entre 0s diversos processos internos contribui para a transparéncia e o
controle da gestdo publica, algo que € exigido pelo Decreto n® 9.203/2017. Registrou que
a Proposta de Resolucdo foi disponibilizada a comunidade para contribuicGes até as
12h00 do dia 31/12/2024, sendo registradas contribui¢bes que foram consideradas para a
elaboracdo do Parecer. Fez as seguintes recomendacdes, a saber: a) Excluir do predmbulo
da Proposta de Resolucdo os enunciados iniciados pela expressdo “considerando”, em
atendimento ao disposto no 83°, art. 4°, do DECRETO N° 12.002, DE 22 DE ABRIL DE
2024, que e estabelece normas para elaboracéo, redacao, alteracdo e consolidacéo de atos
normativos; b) Alterar para o ano vigente a redacdo do titulo e do inicio da vigéncia da
Proposta de Resolugdo, de 2024 para 2025; c) Incluir no art. 1° as siglas de Cadeia de
Valor Integrada e de Universidade Federal do Oeste da Bahia e excluir a expressao
“conforme anexo”, passando a seguinte redacdo: Art. 1° Esta Resolugao institui a Cadeia
de Valor Integrada - CVI da Universidade Federal do Oeste da Bahia - UFOB
representada pelos macroprocessos e seus respectivos processos finalisticos, gerenciais e
de suporte; d) Incluir um paréagrafo Unico ao art. 1° fazendo a referéncia ao Diagrama da
Cadeia de Valor Integrada da UFOB, com a seguinte redacdo: Paragrafo tnico. O Anexo
contém a representacéo visual (Diagrama) da Cadeia de Valor Integrada - CVI da UFOB;
e) Incluir como inciso II do art. 2°, a defini¢do de “Macroprocessos”, considerando que o
termo é utilizado ao longo do documento proposto, com a seguinte redacdo: Il -
Macroprocessos: agrupamentos de processos e atividades, organizados de acordo com a
afinidade da matéria ou resultado produzido, que geralmente envolvem mais de uma area
ou funcdo na estrutura organizacional e sua operagdo tem impacto significativo no modo
como a instituicdo funciona; f) Renumerar os incisos do art. 2°, considerando a incluséo
proposta na alinea anterior; g) Incluir artigo, entre o art. 2° e o art. 3°, explicitando o
conceito/vinculagdo dos macroprocessos finalisticos no ambito da UFOB, visando a
melhor compreensdo do texto, com a seguinte redagdo: Art. X° Os macroprocessos
finalisticos sdo vinculados as atividades essenciais da Universidade, definidas no
Regimento Geral como ensino, pesquisa e extenséo; h) Excluir do texto dos incisos dos
artigos 3°, 4° e 5° a expressao “e seus respectivos processos”, considerando a redundancia
com o caput de cada um destes artigos: Art. 3° Sdo macroprocessos finalisticos e seus
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respectivos processos: | - Macroprocesso — Gestdo do ensino: a) ... Il - Macroprocesso -
Gestdo da pesquisa cientifica e tecnolégica: a) ... Ill - Macroprocesso - Gestdo da
extensdo: a) ... Art. 4° S&0 macroprocessos gerenciais e seus respectivos processos: | -
Macroprocesso - Gestdo do desenvolvimento institucional e da inovacdo: a) ... Il -
Macroprocesso - Gestdo do planejamento e orgamento institucional: a) ... Il -
Macroprocesso - Gestdo da informacdo institucional: a) ... IV - Macroprocesso - Gestdo
de comunicagdo institucional: a) ... VV - Macroprocesso - Gestéo de controles e seguranca
institucionais: a) ... Art. 5° S&o macroprocessos de suporte e seus respectivos processos:
| - Macroprocesso - Gestdo de pessoas: a) ... Il - Macroprocesso - Gestdo das agcOes
afirmativas: a) ... Ill - Macroprocesso - Gestdo de assuntos estudantis: a) ... IV -
Macroprocesso - Gestdo de logistica publica: a) ... V - Macroprocesso - Gestdo do
patriménio imobiliério: a) ... VI - Macroprocesso - Gestdo das transferéncias e parcerias
da Unido: a) ... VII - Macroprocesso - Gestdo de administracdo financeira: a) ... VIII -
Macroprocesso - Gestdo de contabilidade publica: a) ... IX - Macroprocesso - Gestdo de
tecnologia da informacéo: a) ... X - Macroprocesso - Gestdo juridica institucional: a) ...;
i) Incluir artigo, entre o art. 3° e o art. 4° explicitando o conceito/vinculacdo dos
macroprocessos gerenciais no ambito da UFOB, visando a melhor compreensao do texto,
com a seguinte redacdo: Art. X° Os macroprocessos gerenciais sdo vinculados ao
estabelecimento da estratégia da organizacdo e estdo relacionados a formulacdo de
diretrizes de governanca, visando o planejamento e o desenvolvimento institucional,
gestdo do orcamento, inovacdo, gestdo da informacédo, comunicacao, controle e seguranca
institucionais; j) Incluir artigo, entre o art. 4° e o art. 5° explicitando o
conceito/vinculagdo dos macroprocessos de suporte no ambito da UFOB, visando a
melhor compreenséo do texto, com a seguinte redacdo: Art. X° Os macroprocessos de
suporte sdo vinculados a gestdo dos recursos necessarios a execucao de todos os demais
processos da Universidade que sdo, em sua maioria, normatizados por um 6rgéo central
e apoiados por sistemas de informagdo, e envolvem a gestdo de pessoas, acgoes
afirmativas, assuntos estudantis, logistica publica, patriménio imobiliario, transferéncias
e parcerias da Unido, administracdo financeira, contabilidade publica, tecnologia da
informagdo e gestédo juridica institucional; k) Alterar o texto do artigo 6° e incluir incisos
explicitando as competéncias pelos processos, considerando o texto encaminhado por
meio de uma contribuicdo da comunidade académica, passando a seguinte redacédo: Art.
X° Compete aos responsaveis pelos processos, sem prejuizo das competéncias previstas
no Regimento Interno: | - Garantir a atualizacdo periddica da documentagdo e dos
indicadores dos processos sob sua responsabilidade, assegurando a sua consisténcia e
alinhamento com o0s objetivos institucionais; Il - Priorizar a utilizacdo do Sistema
Integrado de Gestdo - SIG para a execucdo e gestdo dos processos, fomentando a
padronizacdo, a segurancga da informacdo e a eficiéncia operacional; 111 - Promover a
adocdo de boas praticas de gestdo e governanga, incluindo o uso de automacgéo e ciéncia
de dados, com o objetivo de agilizar os processos, melhorar a tomada de deciséo e evitar
retrabalhos ou desperdicios de recursos; IV - Participar ativamente da identificacdo e
implementacdo de melhorias continuas nos processos, incentivando a inovacéo e a
colaboracdo entre diferentes areas da instituicdo; V - Assegurar que as praticas adotadas
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nos processos estejam em conformidade com a legislacdo vigente e as diretrizes
estabelecidas pela instituicdo, garantindo transparéncia e responsabilidade na gestéo
publica; 1) Incluir artigo, entre o art. 6° e 0 art. 7°, sobre a responsabilidade acerca da
resolucéo de casos omissos, passando a vigorar com a seguinte redacdo: Art. X°. Os casos
omissos serdo resolvidos pela Camara de Gestdo Administrativa e Governanga — CGAG;
m) Renumerar os artigos da Proposta de Resolugédo, considerando as inclusdes propostas
nas alineas anteriores; n) Realizar a divisdo dos artigos em capitulos, considerando a
organizacdo da estrutura textual adotada pela UFOB em suas resolugfes e a melhor
compreensdo do objeto da resolucdo, passando a ter a seguinte estrutura: Capitulo | - Das
disposi¢des preliminares - Art. 1°... Art. 2° e seus incisos I a IX - Capitulo Il - Dos
processos da Cadeia de Valor Integrada - CVI - Art. 3°... - Art. 4° seus incisos 1 a lll e
alineas - Art. 5°... - Art. 6°, seus incisos I a V e alineas Art. 7°... - Art. 8°, seus incisos |
a X e alineas - Capitulo 111 - Das disposic¢des finais - Art. 9°... - Art. 10... - Art. 11...; 0)
Alterar o nome do servidor que ocupa atualmente a presidéncia da Camara de Gestdo
Administrativa e Governancga, passando a seguinte redacdo: UILIAM RANGEL
AMORIM SOUZA - Presidente da Camara de Gestdo Administrativa e Governanga.
Diante das consideracdes apresentadas e do atendimento as indicacbes, a Relatora
recomendou a aprovacdo da Proposta de Resolugdo que institui a Cadeia de Valor
Integrada - CVI representada pelos macroprocessos e processos finalisticos, gerenciais e
de suporte, no ambito da Universidade Federal do Oeste da Bahia - UFOB. Concluida a
apresentacdo do Parecer, a Presidente em exercicio, Relatora, agradeceu e franqueou a
palavra aos Conselheiros para suas consideracdes. A conselheira Leriane Cardozo
agradeceu a Relatora pelo Parecer e sugeriu alterar na recomendagdo do item “n” do
Parecer o “Capitulo II - Dos processos da Cadeia de Valor Integrada — CVI” para
“Capitulo IT—- Dos Macroprocessos e Processos”, considerando que o capitulo versa sobre
esses temas. O conselheiro Clayton Rodrigues cumprimentou a todos e sugeriu mudar
em toda a resolucdo de “Cadeia de Valor” para “Estrutura de Processos e Atividades da
Universidade Federal do Oeste da Bahia”, pois entende que é o mais adequado para a
gestdo. Manifestou preocupacdo com a nomenclatura, que remete ao “transformagov”.
Apbs discussdes, ndo havendo consenso sobre todos os pontos levantados, a Senhora
Presidente em exercicio Jaqueline Fritsch submeteu a votacdo da Camara a alteracao
do termo “Cadeia de Valor” para “Estrutura de Processos ¢ Atividades”, sendo aprovada
a manutencédo do termo “Cadeia de Valor” com 10 (dez) votos favoraveis e 1 (um) voto
contrario. Foi aprovado pelos conselheiros o destaque ao Parecer, que foi acolhido pela
Relatora, qual seja: a) alterar a nomenclatura do Capitulo Il apresentada na recomendacao
do item “n” do parecer, visando reduzir a redundancia da expressdo que remete ao objeto
daresolucgéo, passando a seguinte redagdo: Capitulo 11 - Dos macroprocessos e processos.
N&o havendo mais duvidas e/ou contribuigcdes, a Senhora Presidente em exercicio
submeteu ao regime de votacdo o Parecer da Relatora referente & Proposta de
Resolucdo que Institui a Cadeia de Valor Integrada - CVI representada pelos
Macroprocessos e Processos Finalisticos, Gerenciais e de Suporte, no ambito da
Universidade Federal do Oeste da Bahia — UFOB, encaminhada pela Pré-Reitoria
de Planejamento e Desenvolvimento Institucional — PROPLAN, Processo
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23520.011203/2024-33, acolhido o Destaque aprovado pela Camara, que foi
aprovado por 10 (dez) votos favoraveis e 1 (um) voto contrario. Em atendimento a
pedido, a Presidente concedeu a palavra ao conselheiro Jean Pinheiro para
pronunciamento. O conselheiro Jean Pinheiro agradeceu e observou quanto a pauta
anterior que identificou divergéncias do documento do processo sobre a dotagédo
orcamentaria e 0 que estd no site. A Presidente em exercicio Jaqueline Fritsch
esclareceu que no Parecer do Relator j& constardo os ajustes das tabelas e solicitou ao
Conselheiro encaminhar suas duvidas sobre os balancos ao setor contabil da UFOB. A
Presidente em exercicio agradeceu a todos pela participacdo e colaboracdo para a
realizacio da sessdo. As dezessete horas e dois minutos, a Vice-Presidente da Camara, no
exercicio da Presidéncia, Pré-Reitora de Administragdo, Administradora Jaqueline
Fritsch, encerrou a 9% Reunido Extraordinéria da Camara de Gestdo Administrativa e
Governanca, assessora ao Conselho Universitario da Universidade Federal do Oeste da
Bahia e nada a mais havendo a ser registrado, eu, Gleicianne Dourado Costa, Secretaria
dos Orgaos de Deliberagio Superior, lavrei a presente ata que segue assinada por mim e
todos 0s presentes na reuniao de aprovacao da ata, estando disponivel na integra, gravada
em formato digital. Barreiras, 3 de abril de 2025. Ata aprovada na 33% Reunido Ordinaria
da Camara de Gestdo Administrativa e Governanga - CGAG, realizada em 23 de outubro
de 2025.
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