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Auditoria Interna Governamental

Atividade independente e objetiva de avaliacgdao e de consultoria, desenhada para
adicionar valor e melhorar as operagdes de uma organizacdo; deve buscar auxiliar as
organiza¢bes publicas a realizarem seus objetivos, a partir da aplicagcdo de uma
abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos

de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos.



QUAL FOI O TRABALHO REALIZADO PELA
AUDIN?

A AUDIN realizou auditoria na gestdo da frota de
veiculos da UFOB, com o objetivo de avaliar os
controles internos relacionados a gestdo dos

veiculos oficiais.

POR QUE A AUDIN REALIZOU ESSE
TRABALHO?

A AUDIN realizou este trabalho em razdo do
nivel de risco elevado atribuido a gestdo da
frota de veiculos no Plano Anual de
Auditoria Interna (PAINT) de 2026.
Consideramos também a relevancia dos
veiculos oficiais para o desenvolvimento
das atividades institucionais.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANGCADAS
PELA AUDIN? QUAIS AS
RECOMENDAGOES QUE DEVERAO SER
ADOTADAS?

A auditoria concluiu que a gestdo da frota da
UFOB apresenta boas praticas, como a
existéncia de controle didrio para registro da
utilizacdo dos veiculos, mas também foram
identificadas  fragilidades  relacionadas
principalmente ao envelhecimento da frota,
a auséncia de veiculos acessiveis e a
inexisténcia de estacionamento adequado.

Foram emitidas 11 recomendac¢des a PROAD,
Item 5 deste relatério. Parte das
recomendacdes ja foi atendida pela unidade
auditada no decorrer da auditoria, enquanto
outras permanecerdo em acompanhamento
pela Auditoria Interna até a conclusdo das
providéncias.



LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

AUDIN - Unidade de Auditoria Interna

CGU - Controladoria-Geral da Unido

CTB - Cdédigo de Transito Brasileiro

IN - Instrugdao Normativa

NAO - Nucleo de Transporte Operacional
PAINT - Plano Anual de Auditoria Interna
S.A - Solicitacdo de Auditoria

SENATRAN - Secretaria Nacional de Transito

UFOB — Universidade Federal do Oeste da Bahia
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1. INTRODUCAO

Em cumprimento a Agao de Auditoria n2 05, prevista no Plano Anual de Auditoria Interna
de 2026 (PAINT 2026), e a Ordem de Servico n? 03/2026, a Auditoria Interna da
Universidade Federal do Oeste da Bahia (UFOB) realizou avaliacdo da gestao da frota
oficial da Instituicdo, cujos resultados sdo apresentados neste relatério.

O trabalho teve como propdsito examinar a estrutura de controles internos relacionada
a gestao dos veiculos oficiais, verificando sua aderéncia a legislagao vigente, as normas
institucionais e aos principios que orientam a administracdo publica. A avaliagdo buscou,
ainda, identificar oportunidades de aprimoramento dos processos de gestdo, com
enfoque na economicidade, eficiéncia, transparéncia e adequada utiliza¢cdo dos recursos
publicos.

Os exames foram desenvolvidos entre 21 de maio e 3 de agosto de 2026, totalizando
aproximadamente 400 horas de trabalho. Para alcancar os objetivos da auditoria, foram
realizados os seguintes procedimentos de avaliagdo: verificacdo dos controles existentes
sobre a gestdo da frota oficial; os procedimentos relacionados a guarda dos veiculos;
procedimentos relacionados as manutencbes preventivas e corretivas, aos
abastecimentos e aos custos operacionais da frota; verificacdo de estudos técnicos ou
anadlises comparativas que demonstrem a vantajosidade econ6mica da manutengdo da
frota prépria em relagao a outros modelos de contratagao admitidos pela Administragao
Publica Federal; analise de processos de desfazimento de veiculos considerados
inserviveis; tratamento das infragdes de transito envolvendo veiculos oficiais; existéncia
de normas internas que disciplinam a gestdo da frota; disponibilidade de veiculos
adaptados para o transporte de pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida e
documentacdo obrigatdria dos veiculos integrantes da frota.

A execuc¢ao dos trabalhos compreendeu o levantamento e a analise da legislacao
aplicavel, o exame de documentos e registros administrativos, a realizacdo de inspecdes
fisicas, entrevistas com os responsaveis pelos processos auditados e a analise dos dados
referentes as manutencdes realizadas no periodo de junho de 2025 a maio de 2026. Essa
etapa permitiu avaliar o comportamento dos custos de manutencao, a frequéncia das
intervencdes realizadas, a distribuicdo das despesas por veiculo e a eficiéncia dos

controles adotados pela Administragao.



Para a obtencdo das evidéncias de auditoria foram empregadas técnicas de andlise
documental, inspecdo fisica, indagacdo oral e escrita, exame de registros, cruzamento
de informacGes e procedimentos de analise de dados, de forma a subsidiar as

conclusdes e recomendacdes apresentadas neste relatério.

2. VISAO DO OBJETO

A presente auditoria teve como objeto a gestdo da frota de veiculos da Universidade
Federal do Oeste da Bahia (UFOB), compreendendo os processos relacionados ao
controle patrimonial, utilizacdo, manutencdo, conservacdo, disponibilizacdo e
monitoramento dos veiculos oficiais utilizados no desenvolvimento das atividades
institucionais.

A frota da Universidade é empregada para atender as demandas administrativas e
académicas, viabilizando o transporte de servidores, estudantes, colaboradores,
materiais, equipamentos e cargas, bem como apoiando atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdao nos diversos campi da Instituicao.

Na data de realizagdo dos procedimentos de auditoria, a frota institucional era
composta por 26 veiculos, dos quais 25 encontravam-se em situagao ativa e 1

classificado como inservivel.

ATIVO

FIAT UNO 2007/2008 BARRA JRA1142 102.964
MARCOPOLO | MICRO ONIBUS VOLARE W8 | 2009/2009 BARRA JSP3F22 ATIVO | 224.019
VOLKSWAGEN | AMAROK CD 4X4 2014/2014 BARRA 0zD9761 ATIVO | 244.204
CHEVROLET SPIN LTZ 2014/2015 BARRA 0ZM7D19 ATIVO | 144.295
LS TRATORES | LS PLUS 80 2014/2015 BARRA TRT0001 ATIVO

FIAT TITANO RANCH 2025/2026 BARREIRAS | TMU2HO7 ATIVO |5.221
VW/24.280 CAMINHAO BAU

CRM 6X2 VW/24.280 CRM 6X2 2022/2023 BARREIRAS RPF2D86 ATIVO | 4.967
RENAULT SANDERO 2014/2014 BARREIRAS OZCAE68 ATIVO | 112.647
VOLKSWAGEN | AMAROK CD 4X4 2014/2014 BARREIRAS 0zZD7425 ATIVO | 220.462
VOLKSWAGEN | AMAROK CD 4X4 2014/2014 BARREIRAS OZD9F98 ::Ef "




MERCEDES
ONIBUS COMIL 2014/2014 BARREIRAS 0ZK1912 ATIVO | 230.263
BENZ
CAMINHAO BAU
VOLKSWAGEN 2015/2015 BARREIRAS PJO5471 ATIVO | 128.941
ADVANTECH
MERCEDES MICRO ONIBUS
2016/2017 BARREIRAS PKG5562 ATIVO | 191.556
BENZ MASCARELLO
CHEVROLET SPIN LTZ 2014/2015 BARREIRAS 0zM8D71 ATIVO | 132.270
FIAT UNO VIVACE 2014/2015 BARREIRAS PAC6257 ATIVO | 17.496
FIAT STRADA TREK CD 2014/2015 BARREIRAS PAC6259 ATIVO | 22.275
MITSUBISHI L-200 TRITON GLS D 2015/2016 BARREIRAS PIK1764 ATIVO | 117.001
CHEVROLET COBALT 2013/2014 BARREIRAS OVAO0C99 ATIVO | 162.976
CHEVROLET COBALT 2013/2014 BARREIRAS OVAOH32 ATIVO | 182.088
CAMINHAO BAU
IVECO 2009/2010 LAPA IST5764 ATIVO | 55.726
DAILY45514
VOLKSWAGEN | SAVEIRO 2010/2011 LAPA NYOS8I18 ATIVO | 56.980
RENAULT SANDERO 2014/2014 LAPA 0zD8I59 ATIVO | 127.122
VOLKSWAGEN | AMAROK CD 4X4 2014/2014 LEM 0zD0253 ATIVO | 143.395
CHEVROLET SPIN LTZ 2014/2015 LEM 0ZM6166 ATIVO | 69.409
VOLKSWAGEN | AMAROK CD 4X4 2014/2014 SAMAVI 0zZD8511 ATIVO | 192.394
CHEVROLET SPIN LTZ 2014/2015 SAMAVI 0zZM9Jo3 ATIVO | 120.247

FROTA INSTITUCIONAL DA UFOB

Além da frota prépria, a UFOB adota, de forma complementar, a contratagao de servigos
terceirizados de locagdao de veiculos para atendimento de demandas especificas da
Instituicdo. Nesse contexto, encontra-se vigente o Contrato Administrativo n2 26/2024,
firmado com a empresa Atlantico Transportes Ltda., cujo objeto consiste na locagao
mensal de caminhonete tipo pick-up 4x4, com os custos operacionais suportados pela

contratada e o Contrato Administrativo n? 24/2023, destinado a disponibilizacdo de

onibus, micro-6nibus e van, com motorista e custos operacionais incluidos.

3. LEGISLACAO

Instrug¢do Normativa n? 3, de 15 de maio de 2008 - Dispde sobre a classificacao,

utilizacdo, especificacdo, identificacdo, aquisicao e alienacdo de veiculos oficiais e da

outras providéncias.




Decreto n? 9.287, de 15 de fevereiro de 2018 - Dispde sobre a utilizacdo de veiculos

oficiais pela administracdo publica federal direta, autdrquica e fundacional

Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de 2017 - Dispde sobre a politica de governanga

da administracao publica federal direta, autdrquica e fundacional.

CF - Constituicdo Federal de 1988.

Lei n2 9.503, de 23 de setembro de 1997 — Institui o Cdodigo de Transito Brasileiro.

4. RESULTADOS DOS EXAMES

4.1. BOAS PRATICAS IDENTIFICADAS

EXISTENCIA DE CONTROLE PARA REGISTRO DA UTILIZACAO DOS VEICULOS.
Destaca-se como boa pratica institucional a utilizacdo do formulario denominado
“Controle Diario de Veiculo”, destinado ao registro das movimentagdes dos veiculos
oficiais. A adogao de controle destinado ao registro da utilizagdao dos veiculos oficiais
proporciona maior rastreabilidade nos deslocamentos realizados e possibilita o
acompanhamento dos condutores e das respectivas quilometragens, em conformidade
com o art. 42 da Instru¢cdo Normativa SLTI/MPOG n2 3, de 15 de maio de 2008.

4.2 ACHADOS DE AUDITORIA

Achado n° 1: veiculos envelhecidos e sem recursos de acessibilidade.

Critério ou situagdo esperada: a Administracdo Publica deve observar o principio da

eficiéncia, Artigo 37 da Constituicao Federal, bem como a promocao de acessibilidade,

Lei Brasileira de Inclusdo (Lei n? 13.146/2015).



Condic¢ao ou situagao encontrada: a frota da UFOB é predominantemente envelhecida.
Dos 26 veiculos existentes, 24 (92%) possuem mais de dez anos de uso, quatro destes
veiculos ultrapassam 16 anos de utilizacdo. A elevada quilometragem é outro fator
presente, com veiculos de passeio que ultrapassam 180 mil quilémetros rodados.

A auditoria constatou elevados gastos com manutencdes. Os gastos apresentam
evolucdo crescente ao longo do tempo, acompanhando o envelhecimento da frota,

conforme observa-se no grafico a seguir:

EVOLUCAO DOS GASTOS COM MANUTENGCOES DA FROTA
(Ultimos 4 anos)

R$ 300.000,00

R$ 254.214,99

R$ 250.000,00

R$ 200.000,00

R$ 150.000,00

Valor gasto (R$)

R$ 100.000,00

R$ 50.000,00

R$ 0,00
2022 2023 2024 2025

Il valor gasto com manutengdes (R$)

Fonte: Relatdrios de Gestdo da UFOB

Constatou-se ainda que a frota institucional ndo dispGe de veiculos adaptados ao
transporte de pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, limitando a capacidade
institucional de atendimento a usudrios que eventualmente necessitem desse tipo de
transporte.

Possiveis causas: restricdes orcamentdrias para aquisicao de novos veiculos.

Possiveis consequéncias: aumento dos custos de manutengdo preventiva e corretiva;

Indisponibilidade de veiculos para atendimento das demandas institucionais.

Achado n° 2: auséncia de estacionamento adequado para guarda da frota de veiculos.

Critério ou situacao esperada: art.10 da Instrugdo Normativa n2 3, de 15 de maio de

2008:
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“ Os veiculos oficiais devem ser recolhidos em garagem ou estacionamento apropriados
e resguardados de furtos ou roubos, assim como dos perigos mecanicos e das ameacas

climaticas. ”

Condicao ou situagdao encontrada: constatou-se que ndo ha estacionamento coberto
destinado a guarda dos veiculos oficiais em nenhuma das unidades da UFOB. Em razao
dessa deficiéncia de infraestrutura, os veiculos permanecem estacionados em dareas
descobertas, ficando expostos a incidéncia direta de radiacdo solar, chuvas e demais

intempéries.

Possiveis causas: insuficiéncia de investimentos em infraestrutura

Possiveis consequéncias: aceleracdo do desgaste da pintura, dos componentes

plasticos, borrachas, estofamentos e demais partes dos veiculos;

Achado n° 3: caminhdo recebido em doac¢dao em desuso e utilizado como depdésito de

mobilia e arquivos administrativos.

Critério ou situacdo esperada: Instrucao Normativa n2 3, de 15 de maio de 2008, art. 1

“Os veiculos oficiais se destinam ao atendimento das necessidades de servigo e sua

III

utilizacdo deve observar os principios que regem a Administracao Publica Federa

Os veiculos integrantes da frota institucional devem ser empregados no atendimento

das necessidades da Universidade, enquanto os documentos e arquivos administrativos

devem ser armazenados em locais apropriados.

11



Condicdao ou situacdao encontrada: durante a visita in loco, constatou-se que um
caminhdo pertencente a frota institucional, recebido em doacao, encontrava-se fora de
utilizacdo e sendo empregado como local de armazenamento de mobilia e arquivos
administrativos. A utilizacdo do veiculo como depdsito descaracteriza sua finalidade

institucional.

[ 4

¥ = =

= .awiang |

Porta Traseira Porta Lateral

Possiveis causas: auséncia de planejamento para a destinagdo e utilizagdao do veiculo.

Possiveis consequéncias: deterioragdo do veiculo em razao do desuso

Achado n° 4: caminhao ligado ao projeto da UFBA que nao foi transferido para UFOB.

Critério ou situacdo esperada: art. 123 do CTB; § 12:

“No caso de transferéncia de propriedade, o prazo para o proprietdrio adotar as

providéncias necessdrias a efetivacdo da expedi¢ao do novo Certificado de Registro de

Veiculo é de trinta dias, sendo que nos demais casos as providéncias deverdao ser

imediatas”.

Condicdo ou situagdao encontrada: verificou-se a existéncia de um caminhdo IVECO,

placa JST5764, utilizado pela UFOB, oriundo de projeto anteriormente vinculado a

Universidade Federal da Bahia (UFBA), cuja titularidade ainda ndo foi formalmente

12



transferida para a UFOB, permanecendo o veiculo registrado em nome da instituicdo de

origem.

Possiveis causas: auséncia de conclusdo dos procedimentos administrativos necessarios

a transferéncia do bem.

Possiveis consequéncias: descumprimento da legislacdo de transito

Achado n° 5: auséncia de uso de sistema eletronico para gestao de frota

Critério ou situacdao esperada: a Administracdao Publica deve observar o principio da
eficiéncia, Artigo 37 da Constituicdo Federal. As tarefas relacionadas a gestdo de frota
poderiam ser controladas de maneira mais célere por meio de um sistema

informatizado.

Condicao ou situagao encontrada: verificou-se que o agendamento de veiculos junto ao
Nucleo de Transporte Operacional (NAQO) é realizado por meio de e-mail, enquanto o

controle das viagens é efetuado por meio de planilha eletrénica.

Possiveis causas: manuten¢do de procedimentos manuais consolidados ao longo do

tempo.

Possiveis consequéncias: maior suscetibilidade a erros, inconsisténcias e perda de

informacgdes.

Achado n° 6: auséncia de normativo interno disciplinando a gestao da frota

institucional

Critério - embora a Instrucdo Normativa n2 3, de 15 de maio de 2008, faculte aos érgados
e entidades a edicdo de normas complementares para disciplinar a gestdo de veiculos
oficiais, entende-se que a elaboracdao de normativo interno especifico constitui boa

pratica de governanca. Tal medida contribui para a padronizacdo de procedimentos, o

13



fortalecimento dos controles internos, a definicdo de responsabilidades e o aumento da
seguranca juridica na conducdo das atividades relacionadas a frota institucional, em
consonancia com o principio da melhoria regulatéria, previsto no art. 32, inciso IV, do
Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispde sobre a Politica de

Governancga da Administracdo Publica Federal.

Condicao - verificou-se que a UFOB ndo dispde de normativo interno que discipline a
gestdo da frota institucional, estabelecendo responsabilidades, procedimentos
operacionais e controles relacionados ao uso, guarda, manutencdo, abastecimento,
registro de deslocamentos, gestao de infracGes de transito e demais aspectos inerentes

a administracdo dos veiculos oficiais.

Possiveis causas - inexisténcia de obrigatoriedade formal para edicdo de norma interna

especifica.

Possiveis consequéncias: fragilidade nos controles internos.

Achado n° 7: veiculos em opera¢ao com deficiéncias de conserva¢ao, conforto e

seguranga

Critério ou situagao esperada: os veiculos em circulagdo devem atender as condigdes
exigidas pela legislagdo de transito, evitando a incidéncia da infragdo prevista no art.
230, inciso XVIII, da Lei n? 9.503/1997 (Cddigo de Transito Brasileiro), que considera

infracdo conduzir veiculo em mau estado de conserva¢do, comprometendo a seguranca.

Condicao ou situacdao encontrada: neste trabalho a auditoria realizou vistorias fisicas

em uma amostragem dos veiculos, conforme quadro abaixo:

Placa Marca Modelo Ano
OVAO0C99 Chevrolet Cobalt 2014
RPF2D86 Volkswagen Caminhdo Bau 2022
0zD8511 Volkswagen Amarok CD 4x4 2014

14



PKG5562 Mercedes-Benz Micro-6nibus 2016
0ZK1912 Mercedes-Benz Onibus 2014
PJO5471 Volkswagen Caminhdo Bau 2015

Embora algumas inconformidades encontradas sejam compativeis com o desgaste
natural decorrente da idade dos veiculos, algumas deficiéncias merecem ser destacadas,

tendo em vista a necessidade de providéncias de manutencdo corretiva.

No micro-6nibus Mercedes-Benz (placa PKG5562) foram constatados: sistema de ar-

condicionado sem funcionar; limpador do para-brisa inoperante e alerta de falha no

sistema ABS do veiculo:

No O6nibus Mercedes-Benz (placa OZK1912) foi observada infiltracdo nas laterais

internas do veiculo.

No Cobalt (placa OVAOC99) foi constatada a luz de inje¢do eletrdnica acesa no painel do

veiculo e desgaste na lataria.

15



Possiveis causas: envelhecimento da frota institucional;

Possiveis consequéncias: reduc¢do da segurancga e do conforto dos usuarios;

Achado n° 8: existéncia de multas de transito pendentes de pagamento.

Critério ou situagao esperada: nos termos do art. 282 do Cddigo de Transito Brasileiro
(Lei n2 9.503/1997), as penalidades de multa devem ser regularmente processadas e
quitadas, observados os prazos estabelecidos pela autoridade de transito. Além disso o
art. 257, § 82, do Cédigo de Transito Brasileiro, prevé que a pessoa juridica proprietaria
de veiculo automotor deve providenciar a identificagdo do condutor infrator ao drgao
de transito, no prazo estabelecido, sob pena de aplicagdo de nova penalidade pela ndo

identificacdo do responsavel pela infragdo.

Condicdo ou situagdao encontrada: verificou-se a existéncia de multas de transito

pendentes de pagamento, conforme demonstrado a seguir:

Auto de
Veiculo Placa Data Infragdo

Infragao

Estacionar em desacordo com a

Chevrolet Cobalt 1.8 LT OVAOH32 23/01/2025 | regulamentac¢do (estacionamento | AG06060869

rotativo)

16



Multa por ndo identificagdo do

a maxima permitida em até 20%

VW Amarok CD 4x4 S 0ZD7425 10/06/2026 | condutor infrator (Pessoa | N003165859
Juridica)
Transitar em velocidade superior
VW Amarok CD 4x4 S 0zD7425 19/04/2026 RA00007180
a maxima permitida em até 20%
Transitar em velocidade superior
VW Amarok CD 4x4 S 0zD7425 19/04/2026 S049602446
a maxima permitida em até 20%
Dirigir veiculo utilizando telefone
Chevrolet Spin LTZ 0zM8D71 | 27/03/2026 0000143460
celular
Micro-6nibus Mercedes- Transitar em velocidade superior
0zZK1912 01/05/2026 FT01456330
Benz/Comil Campione a maxima permitida em até 20%
Micro-6nibus Mercedes- Transitar em velocidade superior
0zZK1912 28/10/2025 J004850128
Benz/Comil Campione a maxima permitida em até 20%
Micro-6nibus Mercedes- Transitar em velocidade superior
PKG5562 15/06/2026 S050224837
Benz/Masca Granmicro a maxima permitida em até 20%
Multa por ndo identificagdo do
MMC L200 Triton GLS D PJK1764 10/06/2026 condutor infrator (Pessoa | N003164038
Juridica)
Transitar em velocidade superior
MMC L200 Triton GLS D PJK1764 07/06/2026 | a maxima permitida em mais de | S050137512
20% até 50%
Transitar em velocidade superior
MMC L200 Triton GLS D PJK1764 19/04/2026 5049602448

FONTE: SENATRAN

Do total das 11 infragcdes em aberto identificadas, 2 multas sdo por ndo identificagcdo do

condutor. Esse tipo de penalidade é direcionado a pessoa juridica quando o proprietario

deixa de indicar, no prazo legal, o condutor responsavel pela infragdo originaria.

Possiveis causas: Auséncia de acompanhamento das notificacbes

Possiveis consequéncias: aplicacdo de multas adicionais a instituicdo, incidéncia de

juros, atualizacdo monetaria e demais encargos decorrentes do atraso no pagamento.
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Achado n? 9: inconsisténcia na quilometragem registrada no Didrio de Bordo.

Critério ou situagao esperada: o art. 42 da Instru¢do Normativa SLTI/MPOG ne@ 3, de 15
de maio de 2008, estabelece a necessidade de registro, entre outras informacdes, das

respectivas quilometragens na utilizacdo dos veiculos oficiais

Condicao ou situagao encontrada: na analise do Controle Didrio do més de maio do
Veiculo Cobalt, placa OVA0C99, foram identificadas inconsisténcias na continuidade dos
registros de quilometragem, no dia 07, quilometragem de retorno de 162.775 km. No
registro subsequente, referente ao dia 20, consta quilometragem de saida de 162.806
km, resultando em uma diferenca de 31 km entre a quilometragem de encerramento
do ultimo deslocamento registrado e a quilometragem de inicio do deslocamento
seguinte.

N3o foram identificados, no documento analisado, registros que permitam esclarecer a
utilizacdo correspondente aos 31 km percorridos no intervalo, de modo que a
documentacdo apresentada ndo possibilita estabelecer a completa rastreabilidade da

guilometragem do veiculo entre os dois registros.

Possiveis causas: auséncia de procedimento de conferéncia da continuidade das

quilometragens registradas;

Possiveis consequéncias: comprometimento da confiabilidade dos registros de

utilizacdo dos veiculos oficiais.
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5. RECOMENDAGOES

Achado n° 1: veiculos envelhecidos e sem recursos de acessibilidade.

Recomendagdo 1: Recomendamos a PROAD elaborar estudo técnico preliminar
destinado a avaliar a estratégia de renovacdo da frota institucional, contemplando a
analise da vantajosidade econdémica entre a aquisicio e os demais modelos de
contratagdo previstos no Decreto n? 9.287/2018, bem como a necessidade de
incorporacdo de veiculos acessiveis, de forma a subsidiar o planejamento da

substituicdo gradativa da frota.

Achado n° 2: auséncia de estacionamento adequado para guarda da frota de veiculos.
Recomendacdo 2: Recomenda-se que a PROAD, gestora da frota institucional, formalize,
junto a PROPLAN, a demanda pela implementacdo da infraestrutura prevista no Plano

Diretor destinada a guarda dos veiculos oficiais.

Achado n° 3: caminhdo recebido em doac¢dao em desuso e utilizado como depdsito de

mobilia e arquivos administrativos.

Recomendacgdo 3: Recomenda-se a PROAD que os arquivos sejam transferidos para local
apropriado, observando as condi¢des adequadas de guarda e preservagdao documental,
e que o caminhao seja destinado a finalidade para a qual foi recebido.

Achado n° 4: caminhado ligado ao projeto da UFBA que nao foi transferido para UFOB.
Recomendac¢do 4: Recomenda-se a PROAD adotar as providéncias necessarias para
regularizar a transferéncia da titularidade do caminhdo da Universidade Federal da

Bahia (UFBA).

Achado n° 5: auséncia de uso de sistema eletrénico para gestao de frota.
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Recomendacdo 5: Recomenda-se a PROAD utilizar sistema informatizado para a gestao

da frota de veiculos da UFOB, preferencialmente disponibilizado pelo governo federal.

Achado n° 6: auséncia de normativo interno disciplinando a gestiao da frota

institucional.

Recomendagao 6: Recomenda-se a PROAD elaborar normativo interno disciplinando a

gestdo da frota institucional

Achado n° 7: veiculos em operag¢ao com deficiéncias de conserva¢ao, conforto e

seguranga.
Recomendacdo 7: Recomenda-se que a PROAD providencie a execucdo das
manutengdes corretivas necessarias no ar-condicionado do micro-6nibus Mercedes-
Benz (placa PKG5562).

Recomendacao 8: Recomenda-se que a PROAD providencie a execucdo das
manutengdes corretivas necessdrias nas laterais internas do 6nibus Mercedes-Benz
(placa OZK1912).

Recomendagdao 9: Recomenda-se que a PROAD providencie a execu¢ao das
manutengdes corretivas necessarias para conserto da luz de alerta no painel e do
desgaste na lataria do veiculo Chevrolet Cobalt (placa OVA0C99).

Achado n° 8: existéncia de multas de transito pendentes de pagamento.

Recomendacdo 10: Recomenda-se a PROAD identificar, conforme o caso, e notificar os

condutores responsaveis pelas infragdes.

Achado n? 9: inconsisténcia na quilometragem registrada no Diario de Bordo
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Recomendagdo 11: Recomenda-se a PROAD notificar a contratada para orientar os
motoristas colaboradores para registrar toda e qualquer movimentacdo dos veiculos

nos registros de bordo.
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6. CONSIDERAGOES FINAIS

A auditoria realizada na gestdo da frota de veiculos da Universidade Federal do Oeste
da Bahia permitiu identificar aspectos positivos e oportunidades de aprimoramento dos
controles e procedimentos relacionados a utilizacao, guarda, manutencao, conservacao,

regularizacdo e monitoramento dos veiculos oficiais.

De modo geral, foram identificadas fragilidades em razao do envelhecimento dos
veiculos, da auséncia de infraestrutura adequada para sua guarda, da inexisténcia de
normativo interno especifico e da utilizagdo ainda limitada de sistema informatizado

para o gerenciamento da frota.

As manifestacbes apresentadas pela unidade auditada demonstraram a adocdo de
providéncias. Das 11 recomendacdes expedidas, cinco foram consideradas atendidas
pela AUDIN, enguanto as demais permanecerdo em acompanhamento, em razdo da

necessidade de conclusdo das medidas informadas pela PROAD.
Ressalta-se a importancia da continuidade das acbes relacionadas principalmente a

renovacgdo gradativa da frota e a implementagdo de infraestrutura adequada para a

guarda dos veiculos oficiais.
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7. ANEXOS

| - Manifestagdo da unidade auditada sobre o relatério preliminar e andlise da
auditoria

Achado n° 1: veiculos envelhecidos e sem recursos de acessibilidade.

Recomendagdo 1: Elaborar estudo técnico preliminar destinado a avaliar a estratégia de
renovacdo da frota institucional, contemplando a andlise da vantajosidade econ6mica
entre a aquisicdo e os demais modelos de contratacdo previstos no Decreto n@
9.287/2018, bem como a necessidade de incorporacdo de veiculos acessiveis, de forma

a subsidiar o planejamento da substituicao gradativa da frota.

Manifesta¢do da unidade auditada: O estudo visando a renovacgdo da frota institucional

serd elaborado no ambito do processo administrativo n. 23520.010949/2026-91.

Analise da auditoria interna: A providéncia informada esta alinhada a recomendacdo
expedida pela Auditoria Interna, manteremos a recomendac¢do para acompanhamento
do estudo.

Achado n° 2: auséncia de estacionamento adequado para guarda da frota de veiculos.

Recomendagdio 2: Recomenda-se que a PROAD, gestora da frota institucional, formalize,
junto a PROPLAN, a demanda pela implementacdo da infraestrutura prevista no Plano

Diretor destinada a guarda dos veiculos oficiais.

Manifestagao da unidade auditada: Recomendacao atendida por meio de formalizagao
da solicitagdo de inclusdao de previsao de infraestrutura para a guarda adequada dos
veiculos oficiais, no Plano Diretor Institucional que se encontra em elaboragao (e-mail

em anexo).

Andlise da auditoria interna: Consideramos a recomendacao atendida.

Achado n° 3: caminh3o recebido em doacdo em desuso e utilizado como depdsito de

mobilia e arquivos administrativos.
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Recomendagdo 3: Recomenda-se que os arquivos sejam transferidos para local
apropriado, observando as condi¢des adequadas de guarda e preservacdao documental,

e que o caminhado seja destinado a finalidade para a qual foi recebido.
Manifestagdo da unidade auditada: Recomendacdo atendida. Os arquivos foram
devidamente transferidos para o local apropriado. Com isso, o caminhado ja se encontra

desocupado e disponivel para atendimento de novas demandas da universidade.

Andlise da auditoria interna: Consideramos a Recomendacdo atendida e

parabenizamos a PROAD.

Achado n° 4: caminh3o ligado ao projeto da UFBA que nao foi transferido para UFOB.

Recomendagdo 4: Recomenda-se a PROAD adotar as providéncias necessarias para
regularizar a transferéncia da titularidade do caminhdo da Universidade Federal da
Bahia (UFBA) para a Universidade Federal do Oeste da Bahia (UFOB).

Manifestag¢do da unidade auditada: Os tramites para regularizar a transferéncia da
titularidade do caminhdo da Universidade Federal da Bahia (UFBA) para a Universidade
Federal do Oeste da Bahia (UFOB) ja foram iniciados e estdo sendo tratados no ambito
do processo administrativo n2. 23520.008649/2026-42.

Andlise da auditoria interna: Manteremos a recomendagdo para acompanhamento da

regularizag¢ao da transferéncia.

Achado n° 5: auséncia de uso de sistema eletronico para gestao de frota.

Recomendagdo 5: Recomenda-se utilizar sistema informatizado para a gestao da frota

de veiculos da UFOB, preferencialmente disponibilizado pelo governo federal.

Manifestacdao da unidade auditada: Atualmente, a gestdao da frota institucional é
realizada de forma parcialmente informatizada, restrita aos sistemas de manutencgao e
abastecimento. Embora o SIG disponha do mdédulo Transportes, tentativas anteriores
de utilizacdo plena ndo deram certo, uma vez que a ferramenta foi pensada para

controle de portarias e guaritas, ndo atendendo as expectativas do setor.
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O SIADS - Sistema Integrado de Administracao de Servigos é o sistema oficial do Governo
Federal brasileiro usado para controlar estoques, bens patrimoniais e servicos de
transporte na Administracdo Publica Federal.

Atualmente, esta sendo feito um diagndstico técnico no mdédulo Transportes do SIADS,
com o objetivo de avaliar sua viabilidade e eficiéncia operacional para a gestao da frota.

Contudo, salientamos que o SIADS ainda estd sendo reestruturado e, portanto,
apresenta limitagdes quanto a sua plena utilizacdo.

Analise da auditoria interna: Manteremos a recomendacdo para acompanhamento.

Achado n° 6: auséncia de normativo interno disciplinando a gestdo da frota

institucional.

Recomendag¢do 6: Recomenda-se elaborar e submeter a aprovacdo da autoridade

competente normativo interno disciplinando a gestao da frota institucional.

Manifesta¢do da unidade auditada: A recomendacdo sera atendida com a confec¢do de
Portaria Normativa dispondo sobre a gestdo da frota institucional. Salientamos que ja
existem outros instrumentos normativos internos acerca da gestdo do patrimonio
movel, os quais contemplam os veiculos de propriedade da instituicdo, que podem ser
acessados no site da UFOB  (https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/pro-

reitorias/proad/base-legal/instrumentos-normativos).

Andlise da auditoria interna: Manteremos a recomendagao para acompanhamento.

Achado n° 7: veiculos em operacdo com deficiéncias de conservacdo, conforto e

seguranca.

Recomendagdo 7: Recomenda-se que a PROAD providencie a execug¢dao das
manutengdes corretivas necessarias no ar condicionado do micro-6nibus Mercedes-
Benz (placa PKG5562).

Manifestag¢ao da unidade auditada: Recomendacao atendida. O servico de manutenc¢ao
corretiva no veiculo foi devidamente concluido (Ordem de Servico 358, em anexo). O
veiculo ja se encontra liberado para uso.

Analise da auditoria interna: Recomendagao atendida.
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Recomendagdo 8: Recomenda-se que a PROAD providencie a execugao das
manutengdes corretivas necessdrias nas laterais internas do 6nibus Mercedes-Benz
(placa OZK1912).

Manifestag¢ao da unidade auditada: Ja foram iniciadas as tratativas para definicdo da
solucdo mais adequada e eficiente para a realizacdo da manutencdo corretiva do
veiculo.

Analise da auditoria interna: Manteremos a recomendacdo para acompanhamento.

Recomendag¢do 9: Recomenda-se que a PROAD providencie a execucdao das
manutengdes corretivas necessarias para conserto da luz de alerta no painel e do

desgaste na lataria do veiculo Chevrolet Cobalt (placa OVA0C99).

Manifestag¢do da unidade auditada: Ja foram iniciadas as tratativas para definicdo da
solucdo mais adequada e eficiente para a realizacdo da manutencdo corretiva do

veiculo.

Analise da auditoria interna: Manteremos a recomendacdo para acompanhamento.

Achado n° 8: existéncia de multas de transito pendentes de pagamento.

Recomendacdo 10: Recomenda-se a PROAD identificar, conforme o caso, e notificar os

condutores responsaveis pelas infracdes.

Manifestagdo da unidade auditada: Recomendagdo atendida. Todas as multas
pendentes foram devidamente pagas pelos condutores infratores. Adicionalmente, foi
estabelecida uma rotina semanal de monitoramento das infracdes vinculadas aos
RENAVAM dos veiculos oficiais, com vistas a assegurar a tempestiva indicacdo, via
sistema, dos condutores infratores.

Andlise da auditoria interna: Consideramos a Recomendagdo atendida e
parabenizamos a PROAD

Achado n? 9: inconsisténcia na quilometragem registrada no Diario de Bordo
Recomendacdo 11: Recomenda-se a PROAD notificar a contratada para orientar os

motoristas colaboradores para registrar toda e qualquer movimentacdao dos veiculos

nos registros de bordo.
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Manifesta¢do da unidade auditada: Recomendacdo atendida. Os motoristas foram
devidamente orientados quanto a obrigatoriedade do preenchimento e registro integral
de toda e qualguer movimentacao do veiculo oficial nos respectivos registros de bordo.

Andlise da auditoria interna: Consideramos a Recomendacdo atendida e

parabenizamos a PROAD.
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