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Missdo da Audin

Adicionar valor a gestdo, melhorando as operacdes, analisando e aprimorando
a eficacia dos processos, analisando o gerenciamento de riscos, os controles internos, a

integridade e a governanca da UFOB.

Avaliacao

O trabalho de avaliagdo, como parte da atividade de Auditoria Interna, consiste na obtencéo e
na analise de evidéncias com o objetivo de fornecer opinides ou conclusdes independentes sobre
um objeto de auditoria. Objetiva também avaliar a eficicia dos processos de governanca, de
gerenciamento de riscos e de controles internos relativos ao objeto e a Unidade Auditada, e

contribuir para o seu aprimoramento.
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QUAL FOI O
TRABALHO

REALIZADO PELA
AUDIN?

O Presente trabalho é uma
auditoria realizada para
avaliar a atuacdo dos
docentes do magistério
superior nas areas de
ensino, pesquisa, extensao
e gestdo e sugerir as agdes
corretivas necessarias.

POR QUE A AUDIN
REALIZOU ESSE
TRABALHO?

Trata-se de auditoria que
faz parte Plano Anual de
atividades de auditoria —
PAINT 2024, selecionada
através da matriz de riscos

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANCADAS PELA AUDIN?

As prescricbes de providéncias aqui apontadas visam assegurar
melhorias nos controles referentes aos encargos docentes na
UFOB. Pelas analises realizadas, conclui-se que em sua grande
maioria, 0s docentes da UFOB cumpriram com suas obrigacgdes
legais e institucionais, desempenhando atividades de ensino,
pesquisa, extensao e gestdo em prol de aperfeicoar a Universidade
e oferecer um servi¢o publico de qualidade. Porém, ha também
muitas fragilidades nos controles existentes sobre os encargos
docentes, e muitos pontos que necessitam de medidas enérgicas, e
até emergenciais, para mitigar o risco e, principalmente, elidir
prejuizo ao erario. Deste relatorio, originaram-se 24
recomendacdes, que visam melhorar os controles e processos
organizacionais.

Os trabalhos foram realizados em consonancia com as normas de
auditoria interna e ndo houve nenhum impedimento por parte das
unidades auditadas. Ao final, realizou-se a reunido de busca
conjunta de solucBes, momento em que se oportunizou discutir
solugdes adequadas para atendimento das constatacdes apontadas

neste relatorio.
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1. INTRODUCAO

O presente trabalho de avaliagdo foi selecionado através do Plano Anual da Auditoria Interna
— PAINT, da Universidade Federal do Oeste da Bahia - UFOB, exercicio 2024.

Esta acdo objetivou avaliar a atuacdo dos docentes do magistério superior nas areas de
ensino, pesquisa, extensao e gestao. Teve a finalidade de verificar se a legislacdo vigente esta

sendo cumprida e avaliar os controles internos relacionados aos encargos docentes.

A UFOB, Universidade publica localizada no oeste da Bahia, exerce um papel crucial no
desenvolvimento e na transformacao social no contexto local. Sua atuacéo esté estruturada em

trés pilares fundamentais:

1. Ensino: A formacdo de profissionais qualificados, preparados para atender as
demandas do mercado de trabalho e para atuar de maneira critica e transformadora
na sociedade.

2. Pesquisa: A geracdo de conhecimento cientifico e inovacdo, contribuindo para o
avanco das ciéncias, tecnologias e saberes em diversas areas.

3. Extensdo: A interacdo com a comunidade externa, promovendo o didlogo entre a
Universidade e a sociedade, ampliando o acesso ao conhecimento e contribuindo para
a solucéo de problemas sociais e regionais.

Além das atividades supracitadas, convém mencionar as atividades de gestdo e representacéo
institucional realizadas pelos docentes. O Art. 3° do Decreto n° 94.664/87 prevé a gestdo
universitaria como uma atividade do professor do ensino superior, juntamente com o ensino, a
pesquisa e a extensdo. Nesse contexto, o professor ao assumir um cargo de gestdo passa a

exercer as duas funcdes: a de professor e a de gestor.

Em 2023, a UFOB contava com um quadro de 381 efetivos e 68 substitutos, totalizando 449
docentes dedicados as atividades finalisticas, desempenhando papel central na oferta de
ensino, pesquisa e extensdo. A carreira dos docentes do Magistério Superior é regida pela Lei
n®12.772/2012, que estabelece diretrizes para a organizagao e o funcionamento da categoria.
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O art. 20 da Lei 12.772/2012, dispde que o professor das Instituicbes Federais de Ensino (IFE),
ocupante de cargo efetivo do Plano de Carreira e Cargos de Magistério Federal, sera

submetido a um dos seguintes regimes de trabalho:

e Dedicacdo Exclusiva (DE): Regime que exige dedicacdo integral as atividades de
ensino, pesquisa, extensdo e gestdo institucional, com carga horaria de 40 horas
semanais, sendo vedado o exercicio de outras atividades profissionais remuneradas,
salvo em casos autorizados pela legislacéo.

e Tempo Integral (TI): Também com carga horaria de 40 horas semanais, porém em
carater excepcional e sem a exigéncia de exclusividade.

e Tempo Parcial (TP): Regime com carga horaria de 20 horas semanais.

Tabela 1 - Jornada de Trabalho de Docentes Efetivos

Jornada de Trabalho docentes efetivos
20 h 25

40 h 3
Dedicacéo Exclusiva 353

Total 381
Fonte: elaboragéo propria

O Regimento Geral da UFOB - REG (Art. 60 a 61) prevé que compete ao (&) coordenador (a)
de ensino planejar a distribuicéo dos encargos didaticos entre os docentes, e que compete ao
(@) diretor (a) do Centro (unidade na qual estdo lotados os professores da instituicao)

acompanhar e avaliar o cumprimento dessas atividades.

No ambito da UFOB, até a data de finalizacdo desta auditoria, ndo havia normativa interna
que regule os procedimentos para o cobmputo dos encargos didaticos. Ressalta-se, porém, que
por forca do art. 57 da Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional (LDB): “Nas
instituicOes publicas de educacéo superior, o professor ficara obrigado ao minimo de oito

2

horas semanais de aulas.

2

Mister também citar que, em observancia as disposicdes expressas no art. 6°, §7° alinea “e
do Decreto 1.590/1995, os ocupantes do cargo de professor da carreira do magistério superior
sao dispensados do controle de frequéncia. A partir disso, impde-se a gestdo da UFOB o
estabelecimento de outros mecanismos voltados a assegurar o efetivo cumprimento da carga

horaria a qual esses profissionais estdo submetidos.
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Diante do exposto, conclui-se que o objeto auditado possui carater estratégico para a atividade
fim e para a gestéo da Universidade. A auditoria buscou avaliar a eficiéncia e a regularidade
no processo de atribuicdo e monitoramento das atividades realizadas pelo corpo docente, bem
como identificar, se necessario, oportunidades de melhoria. Busca-se, assim, apoiar a
Instituicdo na otimizagao dessas atividades, por meio da implementacéo de controles internos
voltados para a mitigacdo de riscos, com vistas a prestacéo de servi¢os de maior qualidade a
comunidade académica. Os exames foram realizados & luz da legislacdo e principios
pertinentes a matéria, especialmente os principios da indissociabilidade do ensino, pesquisa e

extensdo; transparéncia, publicidade, eficiéncia e supremacia do interesse publico.

2. OBJETIVOS E QUESTOES DE AUDITORIA

Os objetivos desta acdo de auditoria, delineados no plano de trabalho, concentram-se na
avaliacdo dos controles institucionais que regem a atuacdo dos docentes do magistério
superior, abrangendo as areas de ensino, pesquisa, extensao e gestéo.

As questdes a que esse trabalho se prop6s a responder foram:

1. As informagdes que constam nos sistemas institucionais sobre o registro dos encargos
em sala de aula do exercicio 2023 séo fidedignas, de modo a possibilitar o controle
adequado sobre a efetividade docente?

2. Alnstituicdo possui norma e parametros objetivos para distribuir os encargos docentes,
de forma equilibrada entre ensino, pesquisa, extensao e gestao?

3. A divulgacéo dos encargos docentes ocorre em conformidade com a Lei de Acesso a
Informacao (LAI) n® 12.527/2011 e atende ao principio da publicidade?

4. As contratacOes de docentes substitutos atendem aos normativos quanto aos encargos

atribuidos?

3. METODOLODIA

Essa auditoria foi executada em conformidade com o Manual de Orientagcdes Técnicas da
Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, que estabelece 0s
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procedimentos para a pratica profissional da atividade. Os trabalhos foram desenvolvidos em
periodo ndo continuo, compreendido entre 10/03/2024 e 28/02/2025, contabilizando
aproximadamente 1300 horas, acima do inicialmente previsto no Plano Anual de Auditoria
Interna - PAINT.

Assim, o que se deseja demonstrar é que o art. 57 da LDB fixa 0 minimo de 8 horas semanais

de aulas a ser cumprido pelos professores das institui¢cdes federais de ensino com o intuito de
que eles possam se dedicar a outras atividades necessarias, tais como: pesquisa, extensao,
atendimento ao aluno, preparacdo das aulas e correcdo de provas. Cabe ressaltar que esse
minimo vale para todos os professores, inclusive aqueles contratados sob o regime de trabalho

de vinte horas semanais.

3.1 ESCOPO, AMOSTRAGEM E LEGISLACAO DE SUPORTE

ESCOPO

O escopo da acdo de auditoria engloba as atividades docentes relacionadas ao ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo da Universidade. O periodo analisado foi o exercicio 2023, com
0s semestres regulares e semestres de férias. Foram emitidas 19 solicitacGes de auditoria, todas
prontamente atendidas, nos prazos estipulados. Também foram realizadas diversas reunioes
com servidores dos setores envolvidos no processo, Pré-reitores, coordenadores de ensino,
diretores dos centros e procurador institucional.

Adicionalmente foram adotados diversos procedimentos e técnicas de auditoria, em especial:
andlise documental e de informaces disponiveis nos sistemas operacionais, indagacao oral e

escrita.

AMOSTRAGEM

A amostra € o subconjunto da populacdo selecionado para um estudo. Para essa avaliacéo,

utilizamos um censo, o qual consiste na coleta de informacdes da totalidade dos elementos de
uma populacéo. Portanto, avaliamos os encargos de todos os docentes ativos da UFOB no
exercicio 2023, conforme demonstrativo abaixo:

Tabela 2 - Resumo do Quadro de docentes, por Centro
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CENTRO JORNADA/ VINCULO

DEDICACAO EXCLUSIVA

CENTRO DAS CIENC BIOLOGICAS E DA SAUDE 20 24
40 2
TOTAL DOCENTES EFETIVOS 92
SUBSTITUTOS 18
CENTRO DAS CIENC EXATAS DAS TECNOLOGIAS 20 1

40
TOTAL DOCENTES EFETIVOS 87
SUBSTITUTOS 12
DEDICAGCAO EXCLUSIVA 85

CENTRO DAS HUMANIDADES 20
40 1
TOTAL DOCENTES EFETIVOS 86
SUBSTITUTOS 14
DEDICACAO EXCLUSIVA 27
CENTRO MULT DE SANTA MARIA VITORIA 20 0
40 0
TOTAL DOCENTES EFETIVOS 27
SUBSTITUTOS 3
[ TOTAL DOCENTESNOCENTRO (EFETIVOSESUBSTITUTOS [ 30|
DEDICACAO EXCLUSIVA 22
CENTRO MULT LUIS EDUARDO MAGALHAES 20 0
40 0
TOTAL DOCENTES EFETIVOS 22
SUBSTITUTOS 6
[ TOTAL DOCENTESNOCENTRO (EFETIVOSESUBSTITUTOS [ 28]
[ |bEDICACAOEXCLUSIVA | 30|
CENTRO MULTIDISC DE BOM JESUS DA LAPA 20 0
40 0
TOTAL DOCENTES EFETIVOS 30
SUBSTITUTOS 7
[ TOTAL DOCENTESNOCENTRO (EFETIVOSESUBSTITUTOS [ 37|
DEDICACAO EXCLUSIVA 37
CENTRO MULTIDISCIPLINAR DE BARRA 20 0
40 0
TOTAL DOCENTES EFETIVOS 37
SUBSTITUTOS 8

TOTAL GERAL

DEDICA(;AO EXCLUSIVA

_-
TOTAIS SUBSTITUTOS | 68 |
_

TOTAL EFETIVOS

TOTAL (EFETIVOSESUBSTITUTOS)l 449 |

Fonte: Elaboragéo propria
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LEGISLACAO E DOCUMENTOS DE SUPORTE

e Constituicdo Federal de 1988

e Lei9.394/96 - Estabelece as diretrizes e bases da educacao nacional.

e Leil2.772/12 - Dispde sobre a estruturacdo do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério
Federal; sobre a Carreira do Magistério Superior, de que trata a Lei n® 7.596, de 10 de
abril de 1987; sobre a contratacdo de professores substitutos, visitantes e estrangeiros (...)

e Leil2527/2011 — Lei de acesso a informacdo - LAI

e Resolugdo CONSUNI/UFOB N° 013/21 - Regimento Geral da Universidade Federal do
Oeste da Bahia.

e Resolucdo CEAA/CONSUNI/UFOB N° 09/21 e suas alteracGes - Dispde sobre o
Regulamento de Ensino de Graduacéo da UFOB.

e Resolucdo CEAA/CONSUNI/UFOB N° 05/21 e suas alteracdes - Aprova o Regulamento
de Ensino de Pos-Graduacéo.

e Resolugcdo CGAG/CONSUNI/UFOB n° 21/2024 - estabelece normas para o processo
seletivo simplificado para a contratacdo de docente por tempo determinado

e Resolucdo CONSUNI/UFOB N° 26/2025 - Regulamenta os critérios para distribuicao dos
Encargos Docentes do pessoal do Magistério Superior da Universidade Federal do Oeste
da Bahia - UFOB.

e Projetos pedagdgicos dos cursos de graduacédo da UFOB

e Decreto n° 94.664\87 - Aprova o Plano Unico de Classificacdo e Retribuicio de Cargos e
Empregos de que trata a Lei n° 7.596, de 10 de abril de 1987.

e Decreto 1.590/1995 - Dispde sobre a jornada de trabalho dos servidores da Administracéo
Publica Federal direta, das autarquias e das fundagfes publicas federais, e da outras
providéncias.

e Acolrdao n°2729/2017 — TCU — Plenario.
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4. RESULTADOS DOS EXAMES

A analise de conformidade considerou a existéncia de normativos internos, as informacdes e
documentos disponibilizados pelas unidades auditadas, assim como dados extraidos do Sistema
Integrado de Gestdo - SIG e sites das Unidades envolvidas, além dos documentos

disponibilizados no decorrer da acéo de auditoria.

Para fins deste trabalho, as ponderacées estio divididas em “Informagdo”, quando se referir
a avaliacBes de carater informativo e opinativo, ndo havendo prejuizo ou restando prejudicada
as providéncias a serem tomadas, e “Achados”’, quando houver a necessidade de alertar sobre
falhas ou fragilidades passiveis de infringéncia as normas legais e riscos de conformidade e

que ensejam medidas corretivas.

Registre-se que para preservar os dados pessoais dos docentes avaliados, seus nomes e

matricula siape encontram-se abreviados neste relatério.

Uma das principais limitacdes na andlise dos encargos docentes reside na existéncia de um
conjunto de atividades efetivamente realizadas por estes, mas que ndo sdo formalmente
registradas ou computadas nos sistemas oficiais da Universidade. Estas atividades, embora
relevantes para a Instituicdo, ndo sdo registradas como encargos de sala de aula, mas
contribuem para a progressdo docente e também para a formacao discente. As principais

atividades sao:

. Participacdo em comissdes académicas e administrativas permanentes, como Nucleos
Docentes Estruturantes (NDE), colegiados de curso, comissdes de estagio probatério,
planejamento de PPCs, comissGes de avaliacdo, de eleicdo, de permanéncia e éxito, entre

outras;

. Orientacdo informal ou ndo cadastrada em sistemas institucionais, como
acompanhamento de estudantes em producdo cientifica, projetos integradores, iniciacdo a

docéncia ou participacédo em eventos;

. Atuacao como parecerista, avaliador ou membro de bancas em processos internos e

externos, inclusive em outras instituigcoes,

. Organizacdo e mediacdo de eventos académico-cientificos, como semanas de curso,

coloquios, foruns, seminarios e mesas-redondas;
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4.1 INFORMACOES E BOAS PRATICAS

INFORMACAO N° 01 - Norma para disciplinar a contratacdo de docentes substitutos

Muito embora o processo de aprovacdo da norma que visa disciplinar as atividades dos
docentes efetivos perdure por muitos anos sem uma solucéo, a contratacdo e a renovacéo de
contratos  dos  professores  substitutos €&  regulamentada pela  Resolugdo
CGAC/CONSUNI/UFOB n° 21/2024, disponivel no seguinte link: https://ufob.edu.br/a-

ufob/instrumentos-

normativos/resolucoes/2024/cqag/RESOLUOCGAG0212024Estabelecenormasparaoprocesso

seletivosimplificadoparacontrataodeDocenteporTempoDeterminadonombitodaUFOB.PDF

INFORMACAOQO N° 02 - A média de 8 horas vem sendo utilizada como regra, ou Teto na
UFOB
A Lei n° 9.394/96, Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), em seu art. 57,

estabeleceu a obrigatoriedade do cumprimento de no minimo oito horas semanais de aulas
aos docentes das instituicdes publicas de educacgao superior.

Com base nas informacdes apuradas por esta auditoria, na UFOB, a média de horas de aula
(mesmo considerando horas de aula atribuidas indevidamente) é de 9,24 horas no primeiro e
8,91 horas no segundo semestre de 2023.

Ha& casos de docentes substitutos com um nimero bem expressivo de horas de aulas atribuidas
e que apds ingressarem na UFOB por meio de concurso publico, imediatamente passa a
cumprir a média praticada de horas, na Instituicdo. Citamos como exemplo a docente
“BMSDO ” do campus Barra, que tinha 15,87 horas no primeiro semestre (como substituta) e
depois que se tornou efetiva, no segundo semestre, passou a 10,80 horas, sem pesquisa,
orientacdo e mantendo as mesmas atividades de extensdo do primeiro semestre, quando entao

era substituta, e esse ndo é um caso isolado.

INFORMACAO N° 03 - Quanto aos afastamentos - centro de Luis Eduardo Magalhaes:
No exercicio 2023 o Centro de Luis Eduardo Magalhdes possuia um total de 22 docentes e

destes, 7 apresentavam algum impedimento para estar em sala de aulas (o que representa 31%

do total), conforme quadro abaixo:
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Tabela 3 - Afastamentos no Centro de Luis Eduardo Magalhaes

NOME
ORDEM| SIAPE | ABREVIADO OBSERVACOES

1| xx61477 | AODS Cargo de Pro-reitoria

Afas. Part. prog. trein. (congr) fora pais c/6nus | de 03/2023
2| xx18313 | BMO a 06/2023, e outros afastamentos
3| xx19283 | BTR Cargo de Diregdo

Afas. Programa de pds-graduagdo stricto-sensu c/6 até
4| xx37850 | €SS 10/2024

Afastada para doutorado no periodo de 01/01/2023 a
5| xx03107 | NRFDPP 10/07/2025

Licenga p tratar de interesse particular de 23/08/2023 a

6| xx29620 | PSDS 23/08/2024
Houve requisigdo no segundo semestre de 2023 e vacancia em
7| xx43867 |TTDS 2024

Fonte: Elaborac¢ao prépria

Ainda que tais afastamento ensejem a contratacdo de substituto, entendemos que tantos
afastamentos concomitantes interferem na rotina do Centro, pesquisas, orientacdes e projetos

de extensao, pois tais atividades ndo sdo desempenhadas por professores substitutos.

4.2 ACHADOS DE AUDITORIA

Ao analisarmos os dados e informacdes disponibilizadas, concluimos sobre a existéncia dos

seguintes pontos de melhoria:

Achado n° 01: Auséncia de norma para disciplinar a distribui¢éo de encargos docentes

Achado n° 02: Fragilidade no processo de acompanhamento e avaliacdo dos encargos

docentes - auséncia de PID E RID

Achado n° 03: Docentes sem atividades de pesquisa, extensao ou orientacao cadastradas
Achado n°04: Auséncia de parametros objetivos para determinacao dos encargos das turmas
praticas e na divisdo de turmas

Achado n° 05: Atribuicéo indevida de encargos ao docente

Achado n° 06: Excesso de orientagdes discente

Achado n° 07: Turmas com ocupacao muito aguém da capacidade
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Achado n°08: Docentes substitutos em descumprimento da jornada minima estabelecida pela
legislacao.

Achado n° 09: Auséncia de parametros objetivos e uniformes para a definicdo da carga

horaria dos professores em atividades de Gestao

Achado n° 10: Fragilidades na Divulgacéo e Transparéncia das atividades docentes

Achado n° 11: Descumprimento da jornada minima estabelecida em lei.

ACHADQOS

ACHADO N° 01: auséncia de norma para disciplinar a distribuicdo de encargos docentes

Critério ou situacao Esperada — Art. 53 da LDB, lei n°® 9.394/1996

Condicdo ou situacdo encontrada — A UFOB n&o dispbe de norma que discipline a

distribuicdo dos encargos docentes.

As primeiras iniciativas para disciplinar os encargos docentes na UFOB remontam a 2019,
com a abertura do processo n° 23520.012928/2019-81. Em 20 de outubro de 2022, ap6s um
longo periodo de apreciacao, foi aprovada a Resolugdo CGAG/CONSUNI/UFOB N° 10/2022,
gue regulamentava os encargos docentes. Contudo, desde entdo, sua vigéncia tem sido

suspensa por sucessivas normas do Conselho Superior Universitario- Consuni.

Com o objetivo de facilitar a compreensdo do processo e sua tramitacdo, apresentamos na
tabela abaixo os principais acontecimentos relacionados. Ressalta-se que, apesar de quase seis
anos terem se passado, até a data de emissdo deste relatorio, ainda ndo ha uma legislacao

interna vigente para disciplinar os encargos docentes na Instituicéo.
A auséncia de norma pode dar causa a parte dos achados deste relatério

Tabela 4 - Resumo do processo de tramitacdo da norma que visa disciplinar os encargos
docentes

Documento Descricdo sucinta

designar servidores para elaborar minuta de regulamentacgéo
23/07/2019 | Portaria Consuni n® 11/2019 | dos encargos docentes
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processo n°

14/11/2019 | 23520.012928/2019-81 abertura do processo
oficio de envio da minuta da comisséo para o presidente do
15/11/2019 | oficio 01/2019 Consuni
Parecer n. 00099
/2019/NCD/PFUFOB/PGF/A
18/11/2019 | GU Parecer AGU - Advocacia Geral da Uniéo - sobre minuta
despacho
CGAG/Consuni/lUFOB despacho para conselheiro emitir Parecer, prorrogado por mais
01/03/2021 | 035/2021 30 dias
09/06/2021 | despacho N° 1121/2021 troca de conselheiro Parecerista e prorrogacgéo + 30
Parecer Processo
23/08/2022 | 23520.012928-2019-81 envio do Parecer A Secretaria dos conselhos - SODS
Parecer
20/10/2022 | CGAG/Consuni/UFOB aprovacgdo da Resolugdo na CGAG
Submiss@o a CGAG do Parecer do Relator referente & Proposta
de Resolucao para Regulamenta¢do dos Critérios para
Resolucéo Distribuicédo dos Encargos Docentes da UFOB, que foi
CGAG/Consuni/lUFOB N° analisado durante a 162 Reunido Ordinéria desta Camara.
20/10/2022 | 010/2022 Submissdo a CGAG do Parecer do Relator
Resolucédo da assembleia
docente/UFOB n° 02, de
13/12/2022 | 13/12/2022 solicitacao de vetos a Resolugdo 10/2022
despacho Consuni/UFOB N°
01/02/2023 | 003/2023 presidente para o Consuni, contendo vetos a Resolu¢do
Resolucéo Consuni/UFOB N°
23/03/2023 | 020 de margo de 2023 Aprova a suspensao da vigéncia de Resolucéo 010/22
Altera a Resolucé@o Consuni/UFOB N° 020, de 23/03/2023, que
Resolucao Consuni/UFOB N° | suspende a vigéncia da Resolugdo CGAG/Consuni/UFOB N°
29/06/2023 | 020 de mar¢o de 2023 010, de 20/10/22 - suspende por mais 270 dias
Institui Comissdo para realizar a elaboracao da
Portaria Consuni/UFOB N° | Proposta de Revisdo da Res. CGAG/Consuni/UFOB N° 010, de
05/07/2023 | 118, de 05/07/2023 20/10/22
Prorroga o prazo da Comisséo para realizar a elaboracdo da
Portaria Consuni/UFOB N° | Proposta de Revisdo da Res. CGAG/Consuni/UFOB N° 010, de
21/08/2023 | 120, de 21/08/2023. 20/10/22
Altera a Resolugé@o Consuni/UFOB N° 020, de 23/03/2023, que
Resolucao Consuni/UFOB N° | suspende a vigéncia da Res. CGAG/Consuni/UFOB N° 010, de
15/12/2023 | 022, de 15/12/2023 20/10/22
18/03/2024 | RELATORIO comissdo solicita prazo para emissdo do Parecer
Conselho apreciou relatorio da comissao e deliberou por
finalizar os trabalhos desta com a entrega do relatdrio. O
Extrato de deciséo Consuni assumira o trabalho de revisdo da Res.
Consuni/UFOB N° 069, de CGAG/Consuni/UFOB N° 010, de 20/10/22 com a realizacao de
04/04/2024 | 04/04/24 reunides continuas para apreciagdo da matéria.

Fonte: Elaboracgao prépria

Possiveis consequéncias — Fragilidade nos controles, auséncia de padronizacgéo, exigéncia de

PID e RID.
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ACHADO N° 02: Fragilidade no processo de acompanhamento e avaliacdo dos encargos

docentes - auséncia de PID e RID

Critério ou situacao Esperada — Art. 53 da LDB, lei n® 9.394/1996, Res. CONSUNI/UFOB N°
013, de 09/12/21 - Regimento Geral da UFOB:

Art. 61. Compete ao (a) Coordenador (a) de Ensino: [...] Il - planejar a
distribuicdo dos encargos didaticos entre os docentes; Ill - coordenar a
elaboracdo do Plano Anual de Trabalho e do Relatério Anual de Trabalho

das Atividades Académicas do Centro, encaminhando-os ao (&) diretor (a) [...]

Art. 72, 85° No cumprimento de seu respectivo regime de trabalho, o docente
apresentard, semestralmente, o Plano Individual Docente, compreendendo o

conjunto de atividades a serem desenvolvidas no periodo.

Do ponto de vista da gestdo e acompanhamento:

Art. 60. Compete ao (a) diretor (a):

(...) XII - notificar os docentes que descumprirem prazos para a entrega de
documentos académicos, tais como: cadernetas, programa de componente
curricular, PIT - Plano Individual de Trabalho?, RIT - Relatério Individual
de Trabalho, etc.

Para este suporte, a direcdo da unidade conta com, pelo menos, dois outros setores/gestores
que ddo suporte ao atendimento a demanda:

Art. 61. Compete ao (a) Coordenador(a) de Ensino:

(...) I - coordenar e compatibilizar, em conjunto com as Coordenacdes de
Cursos de Graduacdo e Pos- Graduacdo, o planejamento académico do
semestre letivo;

Il - planejar a distribuicao dos encargos didaticos entre os docentes; (...)

1- OPID e RID por vezes sédo tratados nos normativos pelos termos PIT e RIT, mas trata-se dos mesmos documentos, alterando somente a
nomenclatura.

Art. 62. Compete ao Nucleo de Apoio a Pesquisa e Extensdo no ambito do
Centro Multidisciplinar:

| - incentivar as a¢Bes de pesquisa e extensdo entre os docentes; (...)

IV - acompanhar o processo de registro e execu¢do dos projetos de pesquisa
e extensdo na Pro-reitoria;
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Condicao ou situacdo encontrada: N&o ha parametro estabelecido na UFOB para emisséo e

aprovacao de PIT - Plano Individual de Trabalho (ou PID — Plano individual Docente) e RIT
- Relatorio Individual de Trabalho (ou RID — Relatério individual Docente) , 0s quais, S&0 0s
documentos que descrevem as atividades de ensino, pesquisa e extensdo realizadas pelos
docentes em cada semestre letivo. Tais documentos sdo indispensaveis para se acompanhar 0s
encargos docentes, uma vez que os professores da carreira de magistério sdo dispensados do
controle de frequéncia, por forga do decreto n® 1.590 /95, com redagao dada pelo Decreto n°
1.867 /96.

Registra-se que é possivel emitir relatdrios administrativos referentes a carga horéaria de aulas
dos docentes por meio do Sistema Integrado de Gestdo das Atividades Académicas (SIGAA).
Também hé a possibilidade de registrar as atividades e seus respectivos percentuais de carga
horaria no Plano Individual de Trabalho (PIT) no mesmo sistema. Contudo, a data da emisséo
deste relatério de auditoria, o SIGAA apresentava inconsisténcias que comprometiam a
emissao eficiente do PIT e do Relatério Individual de Trabalho (RIT). Cumpre ressaltar que a
auséncia de uma norma interna especifica ndo constitui impedimento para a elaboracgédo do
Plano Individual de Trabalho docente, uma vez que o Regimento Geral da UFOB ja estabelece
tal obrigatoriedade e que para além das limitacdes apontadas pelo sistema, ndo é uma prética

estabelecida a emisséo e aprovacao do Relatorio.

Possiveis consequéncias — Fragilidade nos controles, auséncia de exigéncia de PID e RID.

ACHADO NP° 03: Docentes sem atividades de pesquisa, extensdo ou orientacdo cadastradas

Critério ou situacdo Esperada — Constitui¢cdo Federal de 1988, art. 207; Estatuto e Regimento

Geral da UFOB. A Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 207, estabelece a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo como principio fundamental. Dispbe que
as universidades possuem autonomia didatico-cientifica, administrativa, bem como de gestéo
financeira e patrimonial, devendo atuar em conformidade com o principio da integracéo entre

essas trés dimensoes. Os normativos internos da UFOB também corroboram tal entendimento.
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Condicdo ou situacdo encontrada - Para apreciar esse item, buscou-se averiguar se 0S

docentes atuaram nas trés dimensfes: ensino, pesquisa e extensdo, partindo do pressuposto
que, os docentes, em sua grande maioria sdo servidores com regime de trabalho de 40 horas e
dedicacéo exclusiva.

Registre-se que para as anélises consideramos apenas o total de 329 docentes ativos, excluimos
desta listagem as vacancias ocorridas ao longo do exercicio 2023, os docentes afastados e 0s
que estdo em exercicio de cargo de gestdo com direito a substitutos.

Faz-se necessario um esclarecimento sobre as atividades de orientacdo. As orientagdes
apuradas neste trabalho de auditoria, dizem respeito as atividades de orientacdo, que se

distinguem da orientacédo académica, disposta no art. 156, do REG abaixo descrito:

Art. 156. A orientacdo académica tem a finalidade de proporcionar ao estudante uma
relagdo pedagdgica com um docente do curso como interlocutor com o qual possa
discutir suas opgdes para tomar decisdes sobre a trajetdria no curso.

Art. 157. As atividades de orientagdo académica serdo de responsabilidade do
Colegiado do Curso.

8 1° A designacdo do orientador académico se dard mediante indica¢do do
Colegiado.

A orientacdo aqui considerada a titulo de metodologia e andlise, foi a atividade de orientagéo
individual, referente aos Trabalhos de conclusdo de curso, estagios supervisionados, projetos

do trabalho de concluséo de curso e os estagios dos cursos de salde.
Das avaliacdes realizadas, obteve-se as seguintes informacdes:

1. Quanto aos docentes que ndo tem projetos de Pesquisa registrados no SIGAA (e sem
afastamentos que justifiguem a falta), por Centro:

Tabela 5 - Docentes sem Projetos de Pesquisa no Exercicio 2023

DOCENTES SEM PROJETOS DE PESQUISA NO EXERCIcIO 2023

CARGO
DE
GESTAO % SOBRE
TOTAL VACANCIA/ c/ TOTAL SEM 0s

CENTRO || DOCENTES | EXONERADOS || AFASTADOS | SUBST || ATIVOS || PESQUISA || ATIVOS
LEM 22 0 3 1 18 9 50,00%
SAMAVI 27 2 2 1 22 16 72,73%
LAPA 30 1 5 3 21 10 47,62%
BARRA 37 3 2 1 31 18 58,06%
CEHU 86 0 8 3 75 37 49,33%
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CCET 87 2 2 78 31 39,74%
CCBS 92 2 2 84 43 51,19%
TOTAL 381 10 29 13 329 164 49,85%

Fonte: Elaboracao propria

Observa-se, que do total de 329 ativos e aptos a realizar pesquisas, 164 ndo tem pesquisa

registrada no SIGAA em 2023, o que equivale a 49% do total.

2. Quanto aos docentes que ndo tem projetos de Extensdo (e sem afastamentos que

justifiguem a falta), por Centro:

Tabela 6 - Docentes sem projetos de extensdo no exercicio 2023

DOCENTES SEM PROJETOS DE EXTENSAO NO EXERCICIO 2023
CENTRO || TOTAL VACANCIA/ | AFASTADOS | cARGO | TOTAL SEM___ |[% SOBRE
LEM 22 0 3 1 18 2 11,11%
SAMAVI 27 2 2 1 22 8 36,36%
LAPA 30 1 5 3 21 5 23,81%
BARRA 37 3 2 1 31 6 19,35%
CEHU 86 0 8 3 75 22 29,33%
CCET 87 2 5 2 78 22 28,21%
ccBs 92 2 4 2 84 42 50,00%
TOTAL 381 10 29 13 329 107 | 32,52%

Fonte: Elaboracgéo propria

Do total de 329 docentes ativos,107, o que equivale a 32% nao tiveram projetos de extensdo

cadastrados no exercicio 2023.

Ao avaliar as atividades de extensdo cadastradas no SIGAA, observou-se também o registro de

atividades desta natureza, incompativeis com a carga horaria de 40 horas para os quais esses

docentes foram contratados, demonstrando um descompasso no registro das horas de encargos

de extenséo, conforme pode ser demonstrado abaixo:

Tabela 6.1 — Encargos de extensdo

ENCARGOS DE
NOME EXTENSAO
SIAPE | ABREVIADO | CAMPUS | ATRIBUIDOS EM 2023
Xxx56992 CMVU BARRA 1925
1xx98916 CFA BARRA 1649
xx58388 DDASJ BARRA 1480
XX2xx04 EMN BARRA 1724
Xx32469 JDLS BARRA 1611
XX79182 EFDAJ CCET 1353
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‘ xx30063 ‘ CCcDS ‘ CCBS ‘ 1345 ‘

Considerando a carga horaria de 40 horas semanais, e que o docente tem que cumprir no
minimo 8 horas de aulas por semana, restando 32 horas disponiveis a serem distribuidas entre
as demais atividades, em 10,5 meses ativos no ano (considerando ainda que o docente tem 45
dias de férias), sobrariam no maximo 1.344 horas Uteis (desconsiderando feriados, licencas
etc). Nas analises realizadas, observamos o registro de até 1925 horas de atividades de

extensdo, o que demonstra um descompasso nos registros.

3. Quanto aos docentes que ndo tiveram atividades de Orientacdo discente (e sem
afastamentos que justifiguem a falta), por Centro:

Faz-se necessario um adendo sobre as atividades de orientacdo. As orientacdes apuradas neste
trabalho de auditoria, dizem respeito as atividades de orientacdo, que se distinguem da

orientacdo académica, disposta no art. 156, do REG abaixo descrito:

Art. 156. A orientacdo académica tem a finalidade de proporcionar ao estudante uma
relacdo pedagdgica com um docente do curso como interlocutor com o qual possa
discutir suas opg¢des para tomar decisfes sobre a trajetdria no curso.

Art. 157. As atividades de orientacdo académica serdo de responsabilidade do
Colegiado do Curso.

§ 1° A designacdo do orientador académico se dara mediante indicacdo do
Colegiado.

No escopo da Docéncia, a atividade de orientacdo ao estudante se configura a partir de
multiplas possibilidades para assegurar a formacdo integral esperada de uma Educacéo

Superior Publica de qualidade, podendo ser ela voltada, dentre outras:
a) aos estagios supervisionados, como orientacdo a iniciacéo ao trabalho;

b) a elaboracdo dos trabalhos de conclusdo de curso, como orientacdo de monografias,

dissertacoes, teses, artigos;

c) ao desenvolvimento de projetos experimentais ou de campo ou tedricos na perspectiva de
orientagdo a iniciagao cientifica;

d) ao desenvolvimento de projetos de inovagéo tecnoldgica;
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e) ao desenvolvimento de acOes dialogadas com as comunidades como orientagéo de iniciacao

a extensao;

f) ao desenvolvimento de programas vinculados a promocéo da aprendizagem de conteddos
formais ou transversais inerentes ao curso como orienta¢éo de monitoria, tutorias, grupos de

estudos, ligas académicas;

g) ao desenvolvimento de programas que executam o tripé ensino pesquisa e extensdo, como

as orientacdes realizados nos grupos do Programa de Educacéo Tutorial;
h) ao desenvolvimento de programas voltados a iniciacdo a Docéncia;

i) ao acompanhamento da trajetdria académica do estudante como orientacéo académica (esse

ultimo previsto no art. 156 do REG).

Neste sentido, registramos que a analise realizada se limitou aos tipos de orientac6es descritas
nos itens (a e b) referente aos Trabalhos de conclusdo de curso, estagios supervisionados,
projetos do trabalho de conclusé@o de curso e os estagios dos cursos de saude, considerando
que eram os tipos de orientacdo com registro no sistema integrados de gestdo das atividades

académicas, classificadas como atividade de orientagéo individual.

Todavia, apesar de qualquer docente da instituicdo poder ser escolhido como orientador de
TCC por um estudante de graduacdo, 0 mesmo ndo ocorre nos programas de p6s-graduacao,
pois esta possibilidade restringe-se aos docentes credenciados aos programas. Ademais nem
todo professor assume orientacdo dos estagios.

Assim, € preciso considerar que muitas das atividades de orientacdo ndo foram reconhecidas

e contabilizadas no estudo realizado, por ndo possuir registro formal no SIGAA.

Tabela 7 - Docentes sem atividades de orientacdo discente no exercicio 2023

DOCENTES SEM ATIVIDADES DE ORIENTACAO NO EXERCICIO
2023
CARGO

DE %
GESTAO SOBRE

TOTAL VACANCIA/ c/ TOTAL SEM 0s
CENTRO || DOCENTES | EXONERADOS || AFASTADOS | SUBST | ATIVOS || ORIENTAGCAO || ATIVOS
LEM 22 0 3 1 18 7 38,89%
SAMAVI 27 2 2 1 22 16 72,73%
LAPA 30 1 5 3 21 9 42 86%
BARRA 37 3 2 1 31 14 4516%
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CEHU 86 0 8 3 75 18 24,00%
CCET 87 2 5 2 78 39 50,00%
CCBS 92 2 4 2 84 23 27,38%

TOTAL 381 10 29 13 329 126 38,30%

Fonte: Elaboracao propria

Do total de 329 docentes ativos, 126, o que equivale a 38% n&o tiveram atividades de

orientacao cadastrados no exercicio 2023 (considerando as orientacfes avaliadas).

4. Quanto aos docentes que ndo tiveram, simultaneamente, atividades de
Pesquisa/extensdo/ ou orientagdo discente (e sem afastamentos que justifiquem a falta), por

Centro:

Tabela 8 - Docentes sem pesquisa/extensdo/orientacao no exercicio 2023

DOCENTES SEM PESQUISA/EXTENSAO/ORIENTACAO NO EXERCICIO

2023
CARGO
[)E~ DOCEN'!;ES
R GESTAO QUE NAO (| % SOBRE
TOTAL VACANCIA/ c/ TOTAL TIVERAM 0s
CENTRO | DOCENTES | EXONERADOS AFASTADOS SUBST || ATIVOS P/E/O ATIVOS
LEM 22 0 3 1 18 1 5.56%
SAMAVI 27 2 2 1 22 7 31,82%
LAPA 30 1 5 3 21 4 19,05%
BARRA 37 3 2 1 31 5 16,13%
CEHU 86 0 8 3 75 6 8,00%
CCET 87 2 5 2 78 6 7,69%
CCBs 92 2 4 2 84 13 15,48%
TOTAL 381 10 29 13 329 42 12,77%

Fonte: Elaboracao propria

Esse quadro demonstra uma situacdo complexa dentro da Universidade, evidenciando que
12% dos docentes ndo desempenharam, simultaneamente, atividades de pesquisa, extensédo e
orientacdo. Indo além, é possivel observar servidores que ndo tem pesquisa, extensdo ou
orientacdo e ainda descumpriram a obrigacao legal de ministrar, no minimo 8 horas semanais,

conforme demonstrado no quadro abaixo:
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Tabela 9 - Docentes sem atividades de pesquisa, orientacdo, extensao e que descumpriram a
carga horaria minima de 8 horas semanais de aulas no exercicio 2023

DOCENTES SEM ATIVIDADES DE PESQUISA, ORIENTACAO,
EXTENSAO E QUE DESCUMPRIRAM A CARGA HORARIA MINIMA DE 8
HORAS SEMANAIS DE AULAS NO EXERCICIO 2023

CARGO DE CH

TOTAL GESTAO ¢/ TOTAL [ INFERIORA | % SEM OS

CENTRO | DOCENTES | AFASTADOS SUBST ATIVOS 8H AFASTADOS
LEM 22 3 1 18 0 0,00%
SAMAVI 27 2 1 22 2 9,09%
LAPA 30 5 3 21 0 0,00%
BARRA 37 2 1 31 0 0,00%
CEHU 86 8 3 75 0 0,00%
CCET 87 5 2 78 0 0,00%
ccBs 92 4 2 84 5 5,95%
TOTAL 381 29 13 329 7 2,13%

Fonte: Elaboracao propria

Possiveis consequéncias — Fragilidade nos controles, auséncia de exigéncia de PID e RID.

ACHADO N° 04: Auséncia de parametros objetivos para determinacdo dos encargos das

turmas praticas e na divisdo de turmas

Critério ou Situacdo Esperada — Res. CEAA Consuni n° 09/21 - Regulamento de Ensino de
Graduacéo — REG.

Condicao ou situacdo encontrada

1. Quanto a definicdo de encargos para turmas praticas

Por meio das analises realizadas no sistema SIGAA, verificou-se a auséncia de um padrédo
estabelecido para o registro da carga horéaria atribuida as turmas praticas. Atualmente, essa
defini¢do fica a critério do coordenador de ensino de cada centro, resultando em praticas

distintas entre os coordenadores.

Como esté registrado no SIGAA, o conteudo referente as turmas praticas e tedricas apresenta
dificuldades de interpretacéo, o que pode comprometer a transparéncia publica e a prestacao

de contas a comunidade académica. Diante da recorréncia desses casos, faz-se necessaria a
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adocdo de medidas em nivel Institucional para a padronizacédo desse registro. Para fins de
exemplificacdo, este relatdrio apresenta apenas alguns dos casos observados.

Tabela 10 - Caso 1 - inconsisténcias no cobmputo de encargos de turmas praticas

CH_dedi CH CH CH
Ocupa cada_do tot tedric
¢do Nome comp cente turma al a Hordrio
PROGRAMAC/TO DE PD13 (3T34)LAB | 3T34E
26 11| COMPUTADORES IT 50| 20410 50 25 25| INFO (6T12) 6T12
PROGRAMAC/TO DE PD13 (3T34) LAB
26 19| COMPUTADORES IT 25| 20411 50 25 25| INFO (6T34) 6T34
PROGRAMACAO DE 3TI2E
23 5| COMPUTADORES IT 50| 20408 50 25 25| LAB INFO 5T12

Informages adicionais: Semestre 2023.2, cod. Componente: CET5085; Centro: CCET; turma dividida? Né&o
Fonte: Relatério SIGAA.

No caso acima, o docente ministrou 0 mesmo componente curricular para 3 turmas, duas com

50h atribuidas e uma com 25h, a qual deduzimos ser uma turma prética.

Tabela 11 - Caso 2 - inconsisténcias no computo de encargos de turmas praticas

CH_dedi CH
capaci cada_doc tota
dade | Ocupagdo | Nome_comp ente turma /

PUO4(Ter) - PU19 || 4M34 E BM56
20 20| ANATOMIA I 25| 20190| 75 50 25| (Qua-Qui) E 3T34
PUO4(Ter) - PU19
20 26| ANATOMIA I 25| 20189 75 50 25| (Qua-Qui) 3T12

Informacg0es adicionais: Semestre 2023.1, cod. Componente: CBS0028; Centro: CCBS; turma dividida? N&o
Fonte: Relatério SIGAA

Analisando o quadro acima, observamos um componente com 75 horas, o que equivale a 6
aulas semanais, porém existem uma turma extra (que entendemos ser uma turma pratica) com
acréscimo de mais 2 aulas, totalizando 8 aulas na semana. Entendemos que neste caso a carga

horéaria atribuida deveria ser de 100h e atribuiu-se somente 50 h ao docente.

Em quase todas as turmas com aulas praticas essa situacdo se repete, contudo, ndo ha nenhum
indicativo claro no sistema de que a segunda turma seria uma turma pratica e qual seria a
metodologia utilizada ou as razdes para sua utilizacao.
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Tabela 12 - Caso 3 - inconsisténcias no cémputo de encargos de turmas praticas e em

divisoes
CH_dedi CH CH
Capacida cada_do id_tur CH tedr pra
de Ocupagdo | Nome_comp cente ma total ica tica
PD12 (24T34) Lab.
15 16 | HIDRAULICA T 25| 19815| 75| 50| 25| Hid. (6T12) 4734 | SIM
PD12 (24T34) Lab.
15 11| HIDRAULICA I 25| 19814| 75| 50| 25| Hid. (6T34) 2734 | SIM
PD12 (24T34) Lab.
15 11| HIDRAULICA I 25| 19814| 75| 50| 25| Hid. (6T34) 6734 | SIM
PD12 (24T34) Lab.
15 16 | HIDRAULICA T 25| 19815| 75| 50| 25|Hid.(6T12) 6T12 | SIM

InformacGes adicionais: Semestre 2023.1, c6d. Componente: CET0155; Centro: CCET, turma dividida? Sim
Fonte: Relatorio SIGAA

No caso apresentado acima, ha duas turmas divididas entre dois docentes, com carga horéria
de 25 horas cada, contudo ndo ha indicacao clara de quais seriam turmas tedricas ou praticas

e quais critérios foram utilizados.

2. Quanto aos encargos atribuidos com divergéncia, nas divisdes de turmas

Uma outra situacao que exige atencdo refere-se a divisdo das turmas, na qual a carga horaria
atribuida apresenta divergéncias em relacéo a carga horéria total do componente curricular.
Em alguns casos, o total da carga horaria é ultrapassado, enquanto em outros, a soma da
carga horéria atribuida aos docentes ndo corresponde ao total previsto para o componente,

geralmente com uma diferenca de 1 hora, conforme demonstrado abaixo:

Tabela 13 - Componente dividido e com CH atribuida total divergente - 1 hora a mais

PESQUISA E PDO9 (2T34) 2T4 E 3T56 E
80 55 | DESENVOLVIMENTO I 63| 20413| 125 75 50 | PDO8 (35T3456) | 5T56

PESQUISA E PDO9 (2T34) 2T3E3T34E
80 55 | DESENVOLVIMENTO I 63| 20413| 125 75 50 | PDO8 (35T3456) | 5T34

InformacgGes adicionais: Semestre 2023.2, c6d. Componente: CET0146; Centro: CCET, turma dividida? Sim
Fonte: Relatério SIGAA

No quadro acima, observa-se que foram atribuidas 126 horas aos docentes envolvidos, porém
0 componente tem 125 horas, situacdo bem recorrente nas divisdes de turma.
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Tabela 14 - Componente dividido e com excesso de CH atribuida

Capaci  Ocup
dade agdo

OFICINAS DE CUIDADO A

80 55 | SAUDE DA MULHER 50| 21492 50 0 50 | A definir | 4T1234
OFICINAS DE CUIDADO A

80 55 | SAUDE DA MULHER 25| 21492 50 0 50 | A definir | 4T34

InformacgGes adicionais: Semestre 2023.2, c6d. Componente: CBS3021; Centro: CCBS, turma dividida? Sim
Fonte: Relatorio SIGAA

O componente CBS3021, que possui uma carga horaria total de 50 horas (equivalente a 4 aulas
semanais) e consiste exclusivamente em aulas praticas, foi dividido entre dois docentes. Para
um dos docentes foi atribuida a carga horaria integral de 50 horas, e para o outro apenas 25

horas, totalizando 75 horas, apesar de terem sido ministradas apenas 4 aulas semanais.
3. Quanto as atividades de Orientacdes individuais

Observou-se também uma imprecisdo nas horas atribuidas por encargo de atividades de
orienta¢do individuais, as quais incluem, entre outros: Trabalho de concluséo de curso,

estagio supervisionado, projeto do trabalho de concluséo de curso; sendo por vezes atribuidas

1, 4, ou até 75 horas, a depender do curso, conforme demonstrado no quadro abaixo:

CHU4021 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO I 4 457717 150
CHU5063 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO I 75 456925 75
CHU1202 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO I 1 455109 63

Fonte: Relatério SIGAA

A titulo de exemplo, essa atividade de orientacdo do Centro das Humanidades, orientacéo de
TCC I, tem 1, 4 ou 75 horas atribuidas a depender do curso, havendo uma das atividades que

recebe o total de horas do componente (75).

Possiveis consequéncias — Fragilidade nos controles, dificuldade de padronizar os encargos

docentes.

ACHADO NP° 05: Atribuicdo indevida de encargos ao docente
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Critério ou Situacdo Esperada — Res. CEAA Consuni n° 09/21 - Regulamento de Ensino de
Graduacdo — REG, Proposta do Programa de Poés-graduacdo em Ensino, processo
23520.009403/2019-69.

Condicdo ou situacdo encontrada - Foram verificadas inconsisténcias relacionadas a

disciplinas que sdo ministradas por mais de um professor na mesma sala de aula ou varias

turmas da mesma disciplina.

Através das analises efetuadas no sistema SIGAA foram encontradas situagdes em que turmas
sdo divididas e que se atribui a cada docente participante, a carga horaria total do

componente, conforme pode ser visto nos quadros abaixo:

Tabela 15 - Disciplina dividida e com atribui¢é@o de encargo total aos docentes — caso |

Unidade CH_de
Siape do Cap dicada CH
abrevia | compon |acid | Ocup | Tipo_com _doce |id_tur |CH | tedri
Docente | do ente ade | agdo | ponente | Nome_comp nte ma total | ca

Criagdo e produgdo

AGLSDC | xx51709 | PPGCHS| 15 14| Disciplina | académicas 50| 21052 50 50
PPGCHS 15 Criagdo e produgdo

PAIM xx93780 14 | Disciplina | académicas 50| 21052 50 50
Criagdo e produgdo

RSB xx89138 | PPGCHS| 15 14| Disciplina | académicas 50| 21052 50 50
Criagdo e produgdo

ASLDS | xx97970 | PPGCHS| 15 14| Disciplina | académicas 50| 21052 50 50
Criagdo e produgdo

ESC xx927xx | PPGCHS| 15 14| Disciplina | académicas 50| 21052 50 50
Criagdo e produgdo

ESRC xx83056 | PPGCHS| 15 14| Disciplina | académicas 50| 21052 50 50
Criagdo e produgdo

PRBB xx52669 | PPGCHS| 15 14| Disciplina | académicas 50| 21052 50 50
Criagdo e produgdo

RJF xx90514 | PPGCHS| 15 14| Disciplina | académicas 50| 21052 50 50
Criagdo e produgdo

JFDS xx11927 | PPGCHS| 15 14| Disciplina | académicas 50| 21052 50 50

Informac6es adicionais: Semestre 2023.2, cod. Componente: CHS0007; Centro: CEHU, turma dividida? Sim
Fonte: Relatério SIGAA

O componente CHS0007 Criacgao e producéo académicas do Programa de P6s-Graduagdo em
Ciéncias Humanas e Sociais (PPGCHS), turma 21052, 2° semestre, tem 9 docentes dividindo
uma disciplina de 50 horas e para cada docente foi atribuida carga horaria de 50 horas,

totalizando entdo 450 horas distribuidas.
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Tabela 16 - Disciplina dividida e com atribui¢éo de encargo total aos docentes caso Il

Ca
Unidade | pa Dcu CH Turm
do cid | pa | Tipo CH teé | CH a
compon |ad |¢d |compon dedi (CH |ric |prati dividi
Docente | Siape | ente e ente Nome comp |cada |total |a |ca |Hordrio |da
Orientagdo de
CDSB xx94568 | PPGCHS 20| 15| Disciplina | dissertagdo I 75 75| 0 75| 7M23456 | SIM
Orientagdo de
TOS xx62648 | PPGCHS 20| 15| Disciplina | dissertagdo I 75 75| 0 75| 7M23456 | SIM
Orientagdo de
LsC xx65035 | PPGCHS 20| 15| Disciplina | dissertagdo I 75 75| 0 75| 7M23456 | SIM
Orientagdo de
CHDL xx59900 | PPGCHS 20| 15| Disciplina | dissertagdo I 75 75| 0 75| 7M23456 | SIM
Orientagdo de
ZAPT xx69609 | PPGCHS 20| 15| Disciplina | dissertagdo I 75 75| 0 75| 7M23456 | SIM
Orientagdo de
TAK xx72327 | PPGCHS 20| 15| Disciplina | dissertagdo I 75 75| 0 75| 7M23456 | SIM
Orientagdo de
RJF xx90514 | PPGCHS 20| 15| Disciplina | dissertagdo I 75 75| 0 75| 7M23456 | SIM
Orientagdo de
JFDS xx11927 | PPGCHS 20| 15| Disciplina | dissertagdo I 75 75| 0 75| 7Mb56 SIM

Informages adicionais: Semestre 2023.1, c6d. Componente: CHS0003; Centro: CEHU, turma dividida? Sim
Turma 20112, Local Gabinete.
Fonte: Sistema SIGAA

O mesmo ocorre com a disciplina Orientacdo de dissertacdo I, uma turma dividida entre 8

docentes e para cada um foi atribuida carga horéria total do componente curricular (75 horas),

totalizando 600 horas distribuidas.

Tabela 17 - Disciplina dividida e com excesso de encargos atribuidos aos docentes

Unidade CH Turm

do Tipo CH | CH| CH |pra a

Docent compone | Capaci | Ocupa | componen dedic | tot | teéri | tic dividi

e Siape nte dade gdo te Nome comp | ada | al | ca a | Hordrio | da
Orientagdo de

CDSB | xx94568 | PPGCHS 20 14| Disciplina | dissertagdo IT 50| 75 68| 7|7M23451| SIM
Orientagdo de

TOS xx62648 | PPGCHS 20 14| Disciplina | dissertagéo IT 50| 75 68| 7|7M12345| SIM
Orientagdo de

Lsc xx65035 | PPGCHS 20 14| Disciplina | dissertagéo IT 50| 75 68| 7|7M12345| SIM
Orientagdo de

CHDL | xx59900 | PPGCHS 20 14| Disciplina | dissertagéo IT 50| 75 68| 7|7M12345| SIM
Orientagdo de

TAK xx72327 | PPGCHS 20 14| Disciplina | dissertagéo IT 50| 75 68| 7|7M12345| SIM
Orientagdo de

ZAPT | xx69609 | PPGCHS 20 14| Disciplina | dissertagéo IT 50| 75 68| 7|7M12345| SIM
Orientagdo de

RJF xx90514 | PPGCHS 20 14| Disciplina | dissertagéo IT 50| 75 68| 7|7M12345| SIM

Informac6es adicionais: Semestre 2023.2, cod. Componente: CHS0004; Centro: CEHU, turma dividida? Sim
Turma 21049, Local Gabinete.
Fonte: Sistema SIGAA.
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Mesmo fato dos casos anteriores, disciplina orientacdo de dissertagdo 11, um componente com
75 horas, dividido entre 7 docentes, os quais receberam 50 horas, cada um, totalizando 350

horas distribuidas.

Tabela 18 - Componente cadastrado como disciplina

Siape Capa Tipo CH_ded
abrevia | Unid | cida | Ocup | componen | Nome_co |icada_d |id_tur | CH
Docente | do ade |de |agdo |te mp ocente | ma total | Local | Hordrio
Pesquisa
AMSF xx69578 | PPGE 1 2 Disciplina | orientada 50 20044 | 50 LIFE | 7T1234
Pesquisa
KCADLQ | xx73348 | PPGE 3 4 Disciplina | orientada 50 20051 | 50 LIFE | 7T1234
Pesquisa
MADS xx62411 | PPGE 1 2 Disciplina | orientada 50 20052 | 50 LIFE | 7T1234
Pesquisa
ADDSB | xx51924 | PPGE 1 2 Disciplina | orientada 50 20047 | 50 LIFE | 7T1234
Pesquisa LEPGE
VDR xx88313 | PPGE 1 2 Disciplina | orientada 50 20054 | 50 o 7T1234
Pesquisa
ADSDO | xx99673 | PPGE 3 4 Disciplina | orientada 50 20046 | 50 LIFE | 7T1234
Pesquisa
ARP xx26377 | PPGE 3 4 Disciplina | orientada 50 20045 | 50 LIFE | 7T1234
Pesquisa
JFDS xx11927 | PPGE | 1 2 Disciplina | orientada 50 20049 | 50 | LIFE | 771234
SAMA
Pesquisa VI Sala
VRBN xx34382 | PPGE 2 3 Disciplina | orientada 50 20055 | 50 1 7T1234
Pesquisa
JRDOB | xx22904 | PPGE 1 2 Disciplina | orientada 50 20050 | 50 LIFE | 7T1234
Pesquisa
EFC xx51991 | PPGE | 1 2 Disciplina | orientada 50 20048 | 50 LIFE | 7T1234

Informacges adicionais: Semestre 2023.1, cdd. Componente: PPGE0017; Centro: CEHU, turma dividida? Né&o
Fonte: Sistema SIGAA.

Atabela 17 demonstra a situacdo do componente “Pesquisa orientada”, do Programa De P6s-
Graduacdo em Ensino - PPGE — Centro das Humanidades, semestre 2023.1, que tem somente
aulas tedricas, sem pratica e embora esteja cadastrada com turmas diferentes, € mesmo local
(salvo em dois casos) e sempre no mesmo horario. Além disso, as turmas tém capacidade de 1,
2 ou 3 discentes e para cada docente foi atribuida a carga horaria total do componente (50
horas), no total séo 11 docentes, 29 discentes atendidos e 550 horas distribuidas.

Tabela 19 - Atribuicdo de encargos em contradi¢cdo a proposta do Programa de pos

graduacéo
Unida | Cap CH CH Turm
de do | aci Tipo _de CH | teé a
compo | dad | Ocup | compone dic |id_tur | tot |ric dividi
Docente | Siape nente (e |agdo |nte Nome_comp | ada | ma al |a |Local | Hordrio |da
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Estdgio e
docéncia
AMSF xx69578 | PPGE 1 2 | Disciplina | Universitdria | 50| 20034| 50| 50 |LIFE | 7M1234 NAO

Estdgio e
docéncia
KCADLQ | xx73348 | PPGE 5 6 | Disciplina | Universitdria | 50| 20040| 50| 50 |LIFE | 7M1234 NAO

Estdgio e
docéncia
MADS xx62411 | PPGE 1 2 | Disciplina | Universitdria | 50| 20037| 50| 50 |LIFE | 7M1234 NAO

Estdgio e
docéncia
ADDSB | xx51924 | PPGE 1 2 | Disciplina | Universitdria | 50| 20038 | 50| 50 |LIFE | 7M1234 NAO

Estdgio e
docéncia
VDR xx88313 | PPGE 1 2 | Disciplina | Universitdria | 50| 20036 | 50| 50 |LIFE | 7M1234 NAO

Estdgio e
docéncia
ADSDO | xx99673 | PPGE 3 4| Disciplina | Universitdria | 50| 20035| 50| 50 |LIFE | 7M1234 NAO

Estdgio e
docéncia
ARP xx26377 | PPGE 3 4| Disciplina | Universitdria | 50| 20033 | 50| 50 |LIFE | 7M1234 NAO

Estdgio e
docéncia
JFDS xx11927 | PPGE 1 2 | Disciplina | Universitdria | 50| 20039| 50| 50 |LIFE | 7M1234 NAO

SAM
Estdgio e AVI
docéncia Sala
VRBN xx34382 | PPGE 2 3| Disciplina | Universitdria | 50| 20043 | 50| 50|1 7M1234 | NAO

Estdgio e
docéncia
JRDOB | xx22904 | PPGE 1 2 | Disciplina | Universitdria | 50| 20041| 50| 50 |LIFE | 7M1234 NAO

Estdgio e
docéncia
EFC xx51991 | PPGE 1 2 | Disciplina | Universitdria | 50| 20042| 50| 50 |LIFE | 7M1234 NAO

Informag0es adicionais: Semestre 2023.1, cod. Componente: PPGE0004; Centro: CEHU, turma dividida? N&o
Fonte: Sistema SIGAA.

O componente “Estagio e docéncia Universitaria”, embora registrado como nado dividido e
com identificacdo de turmas distintas, apresenta turmas com capacidade de 1,2 3 e 5 discentes,
mesmo local e horario (salvo em 1 dos casos) e carga horaria atribuida para cada docente de
50 hora, totalizando 550 h.

Conforme a Proposta do Programa de Pos-graduacdo em Ensino, processo
23520.009403/2019-69, o componente curricular “Pesquisa orientada” ndo gera créditos ao

estudante, tampouco é computado entre as disciplinas.

Quanto ao componente estagio e docéncia Universitaria, a proposta deixa claro que nao

implica carga horaria docente, conforme demonstrado a seguir:

Item 7. Proposta curricular:
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Terceiro semestre

o N2 de
Disciplinas Natureza créditos
Estiago e Docéncia Universitaria Obrigatdria Linhas 1e 2 04
Pesquisa Onentada Obrigatdria Linhas 1e 2 -
Total de créditos 04

Oferta de Componentes Curriculares e Integralizacdo do Curso de Mestrado em Ensino

A proposta curricular do Mestrado em Ensino contabiliza um total de 40 (quarenta) créditos, compreendendo:
Creéditos Disciplinas: 24 Créditos

Estagio Ensino Superior: 4

Créditos da Dissertacdo: 12

Conforme previsto na pagina 35 do APCN, o componente Estagio e Docéncia Universidade ndo esta cadastrado
como atividade, mas como disciplina, que atendera ao previsto no Art. 46 do Regulamento de Ensino de Pés-
Graduacéo da UFOB

A proposta da disciplina ndo implicara carga horaria docente, pois no Regulamento do PPGE esta assim
organizada no seu Art. 22 - O Estagio de Docéncia, de natureza obrigatéria do PPGE, sera desenvolvido nos
seguintes termos:[...]

Considerando que um dos critérios avaliados na progressdao docente se refere as horas de
ensino, essa situacdo poderia resultar em prejuizo ao erario, uma vez que a progressao poderia
ser baseada em horas de aulas ndo efetivamente ministradas, havendo vantagem indevida.
Ademais, a contabilizacdo do minimo de aulas semanais exigido por lei também poderia ser

comprometida.

Possiveis conseguéncias — Fragilidade nos controles, prejuizo ao erario

ACHADO N° 06: Excesso de orientacdes discente
Critério ou situacdo Esperada — Res. CEAA Consuni n°® 09/21 - Regulamento de Ensino de
Graduacéo — REG.

A diretriz adotada como referéncia analitica corresponde a atividade de orientagdo individual,

referente aos trabalhos de concluséo de curso, estagios supervisionados, projetos do trabalho
de conclusdo de curso e os estagios dos cursos de saude, tendo em vista que as demais

atividades de orientacéo ndo possuem registro formal no SIGAA, passivel de mensuracéo.
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Condicado ou situacdo encontrada - As analises efetuadas no sistema SIGAA demonstraram

docentes com numero elevado de orientacGes, divergindo da maioria. Por parémetro,

apuramos docentes que tiveram mais de dez orientacdes simulténeas.

Tabela 20 - Docentes com dez ou mais orientandos no primeiro semestre 2023.1

DOCENTES COM DEZ OU MAIS ORIENTANDOS NO PRIMEIRO
SEMESTRE 2023.1

CARGO
DE
TOTAL GESTAO | TOTAL COM TOTAL
CENTRO DOCENTES AFASTADOS | €/ SUBST || ATIVOS | EXCESSO ORIENTANDOS
LEM 22 3 1 18 0 0
SAMAVI 27 3 1 21 1 11
LAPA 30 4 3 22 1 12
BARRA 37 2 1 31 2 28
CEHU 86 8 3 75 3 90
CCET 87 5 2 78 0 0
CCBS 92 2 2 86 15 1320
TOTAL 381 27 13 331 22 1461
MEDIA DE ORIENTACOES (CONSIDERANDO SOMENTE OS DOCENTES DESTE
QUADRO) 66

Fonte: Elaboracéo propria

Tabela 21 - Docentes com dez ou mais orientandos no segundo semestre 2023.2

DOCENTES COM DEZ OU MAIS ORIENTANTOS NO SEGUNDO
SEMESTRE 2023.2

CAR69 DE
TOTAL GESTAO ¢/ TOTAL CoMm TOTAL

CENTRO DOCENTES AFASTADOS SUBST ATIVOS [ EXCESSO | ORIENTANDOS
LEM 22 3 1 18 0 0
SAMAVI 27 3 1 21 1 12
LAPA 30 4 3 22 0 0
BARRA 37 2 1 31 1 12
CEHU 86 8 3 75 7 143
CCET 87 5 2 78 1 14
CCBS 92 2 2 86 15 1458

TOTAL 381 27 13 331 25 1639

MEDIA DE ORIENTACOES (CONSI(I;SI:QF:S)O SOMENTE OS DOCENTES DESTE 66

Fonte: Elaboracgao prépria

Pagina 36 de 108



Outro fato que merece destaque sdo o0 nimero de orienta¢des ocorridas no CCBS, envolvendo

especialmente docentes do curso de medicina. H& docentes sem registro de horas de aula

ministradas em disciplinas formais, mas que apresentam até 300 orientacdes por semestre. No

total, o CCBS apresenta 1320 orientandos no primeiro semestre e 1458 no segundo, e em

ambos os casos, o Centro é responsavel por 85% dos casos de docentes com mais de 10

orientandos na UFOB.

O quadro abaixo demonstra os principais casos de docentes com excesso de orientacdes do

CCBS:

Tabela 22 - Docentes com maior quantidade de orientandos, na UFOB 1° semestre

DOCENTES DO CCBS COM MAIOR QUANTIDADE DE
ORIENTANDOS 2023.1

o | 5 |

xx64502 IRDLL CCBS 4,13 0
11} xx95962 IAS CCBS 331 0,00 0
14 || xx14466 LFCLR CCBS 156 3,33 0
18 || xx94398 NCCP CCBS 162 0,00 0
20 || xx43995 RCDOP CCBS 171 4,67 0
22 || xx70184 VSLDS CCBS 168 0,00 0

Fonte: Elaboracéo propria

Tabela 23 - Docentes com maior quantidade de orientandos, na UFOB 2° semestre

DOCENTES DO CCBS COM MAIOR QUANTIDADE DE
ORIENTANDOS 2023.2

17 || xx64502 IRDLL CCBS 182 4,20 0
18 || xx95962 TAS CCBS 358 0,00 0
20 || xx14466 LFCLR CCBS 185 6,67 0
22 |[ xx94398 NCCP CCBS 170 0,00 0
24 | xx43995 RCDOP CCBS 162 3.33 0
25 | xx70184 VSLDS CCBS 176 0,00 0

Fonte: Elaboracgao prépria

Possiveis consequéncias — prejuizo na vida académica de discente que podem néo receber a

atencdo necessaria, sobrecarga dos docentes com excesso de orientacoes.
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ACHADO N° 07: Turmas com ocupacdo muito aquém da capacidade

Critério_ou situacdo Esperada - O Regulamento de Ensino de Graduacdo estabelece o

guantitativo de estudantes por turma, contudo ndo delimita um numero minimo de

matriculados, conforme demonstrado abaixo:

Art. 12. A composicao de turma por disciplinas tera como referéncia: I - disciplina
tedrica — 45 (quarenta e cinco) estudantes; Il - disciplina tedrico-pratica,
caracterizada como oficina ou exposi¢cdes, 30 (trinta) ou 45 (quarenta e cinco)
estudantes; Ill - disciplina tedrica e pratica, sendo a teérica constituida de 45
(quarenta e cinco) estudantes e a pratica agrupada nas seguintes possibilidades: a)
escola — 10 (dez) estudantes; b) laboratério — entre 15 (quinze) e 23 (vinte e trés)
estudantes; ¢) ambulatério e hospitais — 05 (cinco) estudantes; d) campo — entre 10
(dez) e 12 (doze) estudantes.

Condicao ou situacdo encontrada: H& turmas com capacidade de até 45 alunos e que tém um

numero bem menor de discentes matriculados. Por vezes sdo abertas, duas, trés turmas para o
mesmo componente, em situacBes que tais turmas poderiam ser unificadas, como por exemplo

0 caso abaixo demonstrado

Tabela 24 - Exemplo de turma com baixa ocupacédo que poderiam ser mescladas

Unidade do | Semestre Cadigo Id

componente | turma Capacidade | Ocupagdo | comp Nome comp Turma
Barra 2 22 3 | BAR5020 | AGROECOLOGIA 20506
Barra 2 23 3| BAR5020 | AGROECOLOGIA 20505

Fonte: Relatérios SIGAA

Ressaltamos que foram encontradas outras situacdes semelhantes, mas seria necessario um
estudo mais aprofundado sobre a ocupacéo para determinar todos 0s casos em que turmas
poderiam ser mescladas no exercicio 2023.

Possiveis_consequéncias — Prejuizo ao erario, descumprimento do principio da eficiéncia,

desgaste de recursos humanos e financeiros

ACHADO N° 08: Docentes substitutos em descumprimento da jornada minima estabelecida

pela legislacéo.
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Critério_ou_situacdo Esperada — Resolu¢do CGAG/CONSUNI/UFOB n° 21/2024, que
normativa os encargos docentes de substitutos na UFOB, em seu art. 6°, estabelece:
Art. 6° A contratacdo de docente por tempo determinado far-se-a em regime de 20
(vinte) horas semanais ou 40 (quarenta) horas semanais, conforme a necessidade do
ensino de graduacéo na UFOB, especificadas no edital de abertura de inscrigdes
para a selecéo publica.
Paragrafo Unico. Para fins de definicdo do regime de contratacdo, ficam
estabelecidos os seguintes parametros:
I - regime de 20 (vinte) horas semanais: minimo de 10 (dez) e maximo de 16
(dezesseis) horas-aula por semana;
Il - regime de 40 (quarenta) horas semanais: minimo de 17 (dezessete) e no maximo
24 (vinte e quatro) horas-aula por semana.
A Resolucéo n°® 21/2024 em seu art. 6° dispde sobre horas-aula. Levando em consideracao que
a hora aula na UFOB tem 50 minutos, fazendo a converséo, determina-se que para os docentes
contratados para um regime de 20 horas, o minimo de 8,33 horas e maximo de 13,33 horas de
trabalho. Ja para os docentes contratados em regime de 40 horas, determina-se os valores

minimos e maximos de 14,16h e 20 horas, respectivamente.

Condicdo ou situacdo_encontrada - Esta auditoria avaliou os encargos dos 68 docentes

substitutos em exercicio no ano de 2023.

Das analises realizadas, constatou-se casos de docentes substitutos em descumprimento da

carga horaria minima exigida, conforme demonstrado a seguir:

Tabela 25 - Docentes substitutos contratados em regime de 20 horas que descumpriram a
carga horaria minima no primeiro semestre de 2023

DATA CH. CH.

SIAPE NOME INGRE§SO FINAL NOMI§ CH. 2023.3 2023.4

ABREV | ABREV ORGAO CONTRATO | LOTACAO | 2023.1 | CH.2023.2 | (FERIAS) | (FERIAS)

xx37311 | BVDFV 12/04/2023 12/09/2023 | CEHU 5,00 0,00 0 0,00
Nao se

xx83142 | CELFP 02/09/2022 01/08/2023 | CCBS 6,40 aplica 0 0,00
Nao se

xx06972 | KLT 22/08/2022 01/08/2023 | CCBS 6,67 aplica 0 0,00

Fonte: Elaboragéo propria
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Tabela 26 - Docentes substitutos contratados em regime de 20 horas que descumpriram a
carga horaria minima no segundo semestre de 2023

xx37311 | BVDFV 12/04/2023 12/09/2023 | CEHU 5,00
xx37150 | ASVDC 12/04/2023 01/01/2024 | CCET 9,73
Nao se
xx66091 | IHLE 25/09/2023 01/08/2024 | CCBS aplica
Nao se
xx63887 | RRDC 11/09/2023 01/08/2024 | CCBS aplica

Fonte: Elaboragéo propria

0 0,00
0 0,00
0 0,00
0 0,00

Tabela 27 - Docentes substitutos contratados em regime de 40 horas que descumpriram a
carga horaria minima no primeiro semestre de 2023

1| xx37045 CBO 12/04/2023 | 01/08/2023 40h SAMAVI 14,13 0,00
2 | xx395xx TDAC 24/04/2023 | 16/12/2023 40h LAPA 13,33 0,00
3 | xx18062 FSO 20/04/2023 | 01/08/2024 40h BARRA 14,07 2,53
4 | xx35391 Csbs 04/04/2023 | 01/01/2024 40h CEHU 13,33 0
5 | xx44316 JGCP 15/05/2023 | 01/01/2024 40h CEHU 10,00 6,67
6 | xx25233 LCD 28/03/2022 | 31/05/2023 40h CCET 753 0
7 | xx44816 LMA 01/07/2021| 26/04/2023 40h CCET 8,40 0
8 | xx36368 FDPV 14/04/2023 | 01/03/2024 40h CCBS 13,33 0
9 | xx43291 JHGDSR | 24/05/2023 | 01/08/2023 40h CCBS 10,67 0
10 | xx39439 LDQC 17/04/2023 | 12/12/2023 40h CCBS 6,67 0
11 | xx88753 TDJC 11/05/2022 | 01/01/2024 40h CCBS 11,67 0

Fonte: Elaboracéo propria

Tabela 28 - Docentes substitutos contratados em regime de 40 horas que descumpriram a

carga horaria minima no segundo semestre de 2023

1|xx97862 | AT 26/09/2023 | 01/01/2024 40H | ccBS 11,6 0
2 |xx71359 | BKDDS 14/09/2022 | 01/01/2024 40H | ccBS 12,53 0
3| xx66173 | SEM 26/09/2023 | 01/01/2024 40H | ccBS 13,33 0
4|xx39439  |LDQC 17/04/2023 | 12/12/2023 40H | LAPA 11,67 0
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‘ 5 ‘ xx88753 TDJC 11/05/2022 | 01/01/2024 ‘ 40H ‘ BARRA ‘ 11,67 0
Fonte: Elaboracéo propria

Quanto ao /limite mdximo de horas, localizamos o caso da Docente “LPDM " siape: 32755XX,
lotada no CCET, contratada para uma jornada de 20 horas e com 16,67 horas, acima do limite
estabelecido de 13,33h.

Possiveis _consequéncias — prejuizo na vida académica de discentes, consequéncias na

qualidade da atividade de ensino, sobrecarga para os outros docentes, prejuizo ao erario.

ACHADO N° 09: Auséncia de parametros objetivos e uniformes para a definicdo da carga

horaria dos professores em atividades de Gestédo

Critério ou situacdo Esperada Art. 3° do Decreto n°® 94.664 de 23 de julho de 1987, considera

atividades académicas proprias do docente de ensino superior: “I — as atividades pertinentes
a pesquisa, ensino e extensao [...]; Il — as inerentes ao exercicio de direcdo, assessoramento,
chefia, coordenacdo e assisténcia na propria instituicdo, além de outras previstas na legislacao

vigente”

Condicdo ou situacao encontrada — As andlises realizadas demonstraram que em 2023, 160

docentes desta Universidade estiveram em exercicio de cargo em comissdo e/ou fungao
comissionada (alguns destes, em periodos ndo continuos). Deste total, somente 0s ocupantes
dos cargos de Reitor, Vice-Reitor, Pro-reitores e Diretores de Centro (14 pessoas em 2023),
fazem jus a contratacdo de professores substitutos e, portanto, os titulares ficam dispensados

de ministrar aulas neste periodo.

Considerando que ndo ha normas internas que definam critérios minimos sobre a atuagéo
docente quando em assuncdo de funcGes de gestdo (como um numero de horas minimas
dedicadas a esta atividade), resta prejudicada a possibilidade de avaliacdo deste quesito por
esta auditoria, podendo somente atestar a fragilidade existente e a falta de controles para

atendimento do que determina o art. 3° do decreto n°® 94.664/87
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Convém também mencionar que, quando o docente estd em funcéo de gestdo, ha um aumento
substancial de suas atividades, e a depender da fungdo, pode haver um prejuizo das atividades
de pesquisa, extensdo e orientacdo, além das atividades de ensino e se ndo houver defini¢ao

clara de critérios, ambas as atividades podem ficar prejudicas.

Possiveis _consequéncias — comprometimento das atividades de ensino ou de gestao,

sobrecarga docente, prejuizo ao erario.

ACHADO N° 10: Fragilidades na Divulgacdo e Transparéncia das atividades docentes

Critério ou situacdo Esperada Acordao n® 2729/2017 — TCU — Plenario: 9.9. Recomendar,

com base no art. 250, inciso 111, do Regimento Interno do TCU, ao Ministério da Educacao que
oriente as Instituicbes Federais de Ensino Superior-IFES acerca da necessidade de: 9.9.1.
Divulgarem ao publico, em seus respectivos sitios na internet, as atividades vigentes de ensino,

pesquisa e extensao dos professores, em consonancia com o art. 3° da Lei 12.527/2011;

Condicao ou situacdo encontrada — Na UFOB cada docente tem uma pagina com informac6es

sobre Producéo Intelectual, Disciplinas ministradas, Projetos de pesquisa cadastrados e
Atividades de Extenséo, no Sistema Integrado de Gestéo das Atividades Académicas, disponivel

em: https://sig.ufob.edu.br/sigaa/public/home.jsf. Esta mesma pagina possibilita pesquisar

informac0es especificas Institucionais das atividades de pesquisa e extensdo, dentre outras
informacdes publicas.

Analisando as informacdes disponiveis na pagina supracitada, nota-se que falta a publicacéo
de elementos importantes para atendimento dos principios da transparéncia e da publicidade.
Faltam dados mais especificos, como informacOes de orientacdes e monitorias, horas
destinadas as atividades de gestao, quantidade de horas de ensino em atendimento as normas
vigentes. Em resumo, é necessario informar a quantidade total de horas das atividades
semanais dos docentes, compreendendo as pesquisa, extensdo, ensino e gestdo. Tais
informacdes devem ser disponibilizadas e publicadas por cada unidade que realiza o
planejamento e aprovacdo semestral das atividades docentes, a fim de atender com mais

eficiéncia o acérddo TCU e o principio da transparéncia.
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Possiveis _conseguéncias — comprometimento das atividades de ensino ou de gestdo,

sobrecarga docente, prejuizo ao erario.

ACHADO N° 11: Descumprimento Da Jornada Minima Estabelecida.

Critério ou situacdo Esperada — A Lei n° 9.394/96, Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo

Nacional (LDB), em seu art. 57, estabelece a obrigatoriedade do cumprimento de no minimo

oito horas semanais de aulas aos docentes das instituicbes publicas de educacao superior.

Condicéo ou situacdo encontrada: Esta auditoria avaliou os encargos de todos os docentes

ativos da instituicdo, que atuam na graduacdo e pos-graduacdo, incluindo assim todos os
componentes curriculares cadastrados como disciplinas e encargo coletivo especial, nos
semestres letivos de 2023, excluindo desta avaliacédo os professores licenciados, afastados e

com cargo de gestdo que dao direito a contratacdo de substituto.

1. Quanto ao descumprimento de jornada minima de 8 horas de aulas no primeiro semestre de
2023:

Tabela 29 - Docentes em descumprimento da carga horaria minima de 8 horas semanais de
aulas no primeiro semestre letivo de 2023

DOCENTES EM DESCUMPRIMENTO DA CARGA HORARIA MINIMA
DE 8 HORAS SEMANAIS DE AULAS NO PRIMEIRO SEMESTRE DE
2023
CENTRO TOTAL AFASTADOS CARGO TOTAL CH % DESCUMPRIRAM
LEM 22 3 1 18 0 0,00%
SAMAVI 27 2 1 22 12 54 55%
LAPA 30 5 3 21 0 0,00%
BARRA 37 2 1 31 2 6,45%
CEHU 86 8 3 75 14 18,67%
CCET 87 5 2 78 8 10,26%
CCBS 92 4 2 84 34 40,48%
TOTAL 381 29 13 329 70 21,28%

Fonte: Elaboracao propria

2. Quanto ao descumprimento de jornada minima de 8 horas de aulas no segundo semestre de
2023:
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Tabela 30 - Docentes em descumprimento da carga horaria minima de 8 horas semanais de
aulas no segundo semestre letivo de 2023

DOCENTES EM DESCUMPRIMENTO DA CARGA HORARIA MINIMA DE

8 HORAS SEMANAIS DE AULAS NO 2° SEMESTRE DE 2023

CENTRO TOTAL AFASTADOS | CARGO DE TOTAL CH 7% DESCUMPRIRAM
LEM 22 3 1 18 4 22,22%
SAMAVI 27 2 1 22 16 72,73%

LAPA 30 5 3 21 5 23,81%
BARRA 37 2 1 31 4 12,90%
CEHU 86 8 3 75 17 22,67%
CCET 87 5 2 78 13 16,67%
CCBS 92 4 2 84 35 41,67%

TOTAL 381 29 13 329 94 28,57%

Fonte: Elaboracéo prépria

3. Quanto ao descumprimento da jornada minima de 8 horas de aulas semanais, concomitante

nos dois semestres letivos de 2023:

Tabela 31 - Docentes em descumprimento da carga horaria minima de 8 horas semanais de
aulas nos dois semestres letivos de 2023

DOCENTES EM DESCUMPRIMENTO DA CARGA HORARIA MINIMA DE
8 HORAS SEMANAIS DE AULAS NOS DOIS SEMESTRES LETIVOS DE

2023
CARGO
DE _
A GESTAO CH %
TOTAL || VACANCIA/ c/ TOTAL || INFERIOR A | DESCUMPRIRA
CENTRO | DOCENTES || EXONERADOS | AFASTADOS| SUBST | ATIVOS 8H M
LEM 22 0 3 1 18 0 0,00%
SAMAVI 27 2 2 1 22 9 40,91%
LAPA 30 1 5 3 21 0 0,00%
BARRA 37 3 2 1 31 0 0,00%
CEHU 86 0 8 3 75 8 10,67%
CCET 87 2 5 2 78 2 2,56%
ccBS 92 2 4 2 84 20 23,81%
TOTAL 381 10 29 13 329 39 11,85%

Fonte: Elaboracéo prépria

Ademais, é possivel observar servidores que ndo tem pesquisa, extensao ou orientacéo e ainda

descumpriram a obrigacdo legal de ministrar, no minimo 8 horas semanais, conforme

demonstrado no quadro abaixo:
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Tabela 32 - Docentes sem atividades de pesquisa, orientacao, extensao e que descumpriram a
carga horaria minima de 8 horas semanais de aulas no exercicio 2023

DOCENTES SEM ATIVIDADES DE PESQUISA, ORIENTACAO,
EXTENSAO E QUE DESCUMPRIRAM A CARGA HORARIA MINIMA DE
8 HORAS SEMANAIS DE AULAS NO EXERCICIO 2023
CARGONDE

TOTAL GESTAO TOTAL CH INFERIOR % SEM OS

CENTRO DOCENTES AFASTADOS || ¢/ SUBST ATIVOS A 8H AFASTADOS
LEM 22 3 1 18 0 0,00%
SAMAVI 27 2 1 22 2 9,09%
LAPA 30 5 3 21 0 0,00%
BARRA 37 2 1 31 0 0,00%
CEHU 86 8 3 75 0 0,00%
CCET 87 5 2 78 0 0,00%
CCBS 92 4 2 84 5 5,95%
TOTAL 381 29 13 329 7 2,13%

Fonte: Elaboragéo propria

DOCENTES QUE NAO CUMPRIRAM O MINIMO DE 8 HORAS SEMANAIS DE AULAS,
POR CENTRO.

BARRA

1° Semestre

Tabela 33 - Docentes que descumpriram o minimo de 8 horas - 1° semestre - Barra

AFASTA
NOME MENTO i X
ORDE | ABREVI | INGRESSO | INTEGR | TEM  |EXTENSAO | ORIENTAGA CH. 2023.3
M | ADO | ORGAO | AL? | PESQUISA |2023? 0? CH. 2023.1 (FERIAS)
1[JAASDS | 21/02/2022 | Ndo Sim Sim Néo 6,73 0,00
2| LCADSV | 10/05/2017 | Nao Néo Sim sim 5,80 0,00

Fonte: Elaboragéo propria

OBS: o semestre de férias consta apenas para demonstrar que ndo houve compensacao neste

periodo

2° Semestre

Tabela 34 - Docentes que descumpriram o minimo de 8 horas - 2° semestre - Barra
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TEM
PESQUISA
COM CH.
NOME INQRE~SSO AFASTAMENTO | DATADE | extensdo ~ 2923.4
ORDEM | ABREVIADO ORGAO INTEGRAL? 2023? 2023? ORIENTACAQ? | CH.2023.2 | (FERIAS)
1| AJBP 11/12/2015 | Nao Sim Sim Sim 6,67 0
2 | ASR 01/07/2015 | Nao Sim Sim Sim 7,47 0
3| EGDO 10/05/2016 | Nao Nao Sim Nao 6,67 0
41 JRL 01/09/2023 | Nao Nao Nao Nao 6,67 | 3,333333
Fonte: Elaboragéo propria
BOM JESUS DA LAPA
2° Semestre
Tabela 35 - Docentes que descumpriram o minimo de 8 horas - 2° semestre - LAPA
TEM
PESQUISA
COM CH.
NOME INGRESSO | AFASTAMENTO | DATA DE extensao . 2023.4
ORDEM | ABREVIADO ORGAO INTEGRAL? 2023? 2023? | ORIENTACAQ? | CH.2023.2 | (FERIAS)
1| ABA 21/08/2023 | N&o Né&o Né&o Né&o 6,67 0
2 | ACS 18/02/2022 | Nao Sim Sim Nao 6,67 0
3 | BDSC 05/01/2021 | Ndo Sim Sim Sim 6,67 0
4| DDSSB 01/07/2015 | Nao Nao Nao Nao 6,67 0
5 | LADBR 10/05/2018 | Nao Né&o Sim Sim 5,00 0

Fonte: Elaboracéo prépria

Embora seja um centro com uma das maiores médias de horas por docentes (cerca de 10

horas), a partir do segundo semestre observou-se uma tendéncia a atribui¢éo de 8 aulas, o que

equivale a 6,67 horas.

LUIS EDUARDO MAGALHAES

2° Semestre

Tabela 36 - Docentes que descumpriram o minimo de 8 horas - 2° semestre - LEM

TEM
PESQUISA
COM
NOME INGRESSO | AFASTAMENTO | DATADE | extensdo ~ CH. 20234
ORDEM | ABREVIADO ORGAO INTEGRAL? 2023? 2023? | ORIENTACAO? | CH. 20232 | (FERIAS)
1| AODS 09/08/2018 | N&o Sim Sim Sim 5,80 0
2 | HLLDM 18/11/2015 | Nao Sim Sim Sim 7,53 1,666667
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3| PDP 01/07/2015 | Nao Sim Sim N&o 6,67 0
4| SMA 18/07/2018 | Nao N&o Sim N&o 6,67 0
Fonte: Elaboragéo propria
SANTA MARIA DA VITORIA

1° semestre

Tabela 37 - Docentes que descumpriram o minimo de 8 horas - 1° semestre - Samavi

TEM
PESQUISA

COoM CH.

NOME | INGRESSO | AFASTAMENTO | DATADE | extenséo ) CH. | 20233
ORDEM | ABREVIADO | ORGAO INTEGRAL? 2023? 2023? | ORIENTACAO? | 2023.1 | (FERIAS)
1| ADCCDS 04/12/2015 | N&o sim sim Sim 6,67 0,00
2 | ARFDO 01/12/2015 | Nio N&o Nio N&o 6,67 0,00
3| FcaA 13/11/2015 | N&o Sim Sim NZo 6,67 0,00
4| HSR 07/10/2021 | N&o Sim Sim NZo 6,67 0,00
5 | JSDS 01/07/2015 | Nio N&o sim Sim 6,67 0,00
6 | JLBR 01/07/2015 | Nio N&o NZo N0 6,67 0,00
7| MFB 08/12/2015 | N&o N&o sim N0 6,67 0,00
8| NIsP 01/07/2015 | Ndo N&o Sim NZo 6,67 0,00
9| NSPJ 01/07/2015 | Ndo N&o Sim NZo 6,67 0,00
10 | RDIM 23/09/2022 | N&o Sim Sim NZo 6,67 0,00
11 | VPPM 29/04/2019 | No NZo sim Sim 6,67 0,00
12 | VMCDL 03/05/2017 | N&io N0 Néo N0 6,67 0,00

Fonte: Elaboracéo prépria

2° Semestre

Tabela 38 - Docentes que descumpriram o minimo de 8 horas - 2° semestre - Samavi

TEM
PESQUISA
COoM CH.

NOME | INGRESSO | AFASTAMENTO | DATA DE | extensdo ) CH. | 2023.4

ORDEM | ABREVIADO | ORGAO INTEGRAL? 20237 20237 | ORIENTACAO? | 2023.2 | (FERIAS)
1| ADCCDS 04/12/2015 | N&o sim sim Sim 6,67 0,00

2 | ARFDO 01/12/2015 | Nao NZo Nio NZo 6,67 0,00

3| CFDS 01/07/2015 | Nao No Nio No 6,67 0,00

4| ECB 01/07/2015 | Nao Sim Nio No 6,67 0,00

5| Fca 13/11/2015 | No sim sim N&o 6,67 333

6 | HMBDM 11/08/2023 | N&o N&o Néo N0 6,67 0,00

7 | HSR 07/10/2021 | N&o sim sim N0 6,67 0,00

8| JsDs 01/07/2015 | Nao NZo Sim Sim 6,67 0,00

9| JLBR 01/07/2015 | Nao No Nio NZo 6,67 0,00

10| LSIC 25/01/2022 | N&o No Sim NZo 6,67 333
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11| MTC 01/10/2018 | N&o N&o Sim Sim 6,67 3,33
12 | MFB 08/12/2015 | N&o N&o Sim N&o 6,67 0,00
13 | NISP 01/07/2015 | N&o Né&o Sim N&o 6,67 0,00
14 | RRBDS 13/07/2016 | N&o Né&o Sim Néo 6,67 6,67
15| UTO 27/09/2019 | N&o Né&o Sim Sim 2,67 0,00
16 | VPPM 29/04/2019 | Nao N&o Sim Sim 6,67 0,00

Fonte: Elaboragéo propria

Observa-se no centro SAMAVI, a pratica de 6,67 horas, equivalente a 8 aulas e nédo 8

horas, conforme indicado na legislacéo.

CENTRO DAS HUMANIDADES - CEHU

1° semestre

Tabela 39 - Docentes que descumpriram o minimo de 8 horas - 1° semestre - CEHU

TEM
PESQUISA
COoM CH.
NOME | INGRESSO | AFASTAMENTO | DATADE | extensio ) CH. | 20233
ORDEM | ABREVIADO | ORGAO INTEGRAL? 2023? 2023? | ORIENTACAO? | 2023.1 | (FERIAS)
1| ACMDB 17/09/2021 | No sim Néo sim 6,67 0,00
2| ALsv 29/05/2019 | N&o N&o Sim Nio 0,00 0,00
3| ADOS 12/08/2019 | N&o Sim Nio Nio 6,67 0,00
4| cMDS 01/07/2015 | Ndo Sim Nio Nio 3,33 0,00
5| CAV 01/07/2015 | N&io N0 sim sim 6,67 0,00
6 | DEJA 25/01/2022 | N&o N0 sim Néo 6,67 0,00
7| Fbcc 17/11/2017 | N&o N0 sim sim 5,00 333
8| IMDS 01/07/2015 | Ndo N&o Nio Sim 3,33
9| LVLDCS 19/03/2018 | N&o N&o Nio Nio 0,00 0,00
10| LsC 25/11/2015 | N&o N&o Sim Sim 7,20 0,00
11 | MJADS 11/03/2022 | N&o NZo sim sim 6,67 0,00
12 | MMDS 25/01/2022 | N&o sim sim sim 6,53 0,00
13 | vDDS 16/05/2018 | N&o sim sim sim 6,67 0,00
14 | VMDS 01/07/2015 | Nao NZo Sim Sim 487 0,00

Fonte: Elaboracéo prépria

2° Semestre

Tabela 40 - Docentes que descumpriram o minimo de 8 horas - 2° semestre - CEHU
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TEM
PESQUISA
COM
NOME INGRESSO | AFASTAMENTO | DATA DE | extensdo ~ CH. | CH. 20234
ORDEM | ABREVIADO | ORGAO INTEGRAL? 2023? 2023? | ORIENTAGCAO? | 2023.2 | (FERIAS)

1| ALSV 29/05/2019 | Nao N&o Sim N&o 0,00 0
2 | ADOS 12/08/2019 | N&o Sim N&o N&o 3,33 0
3| CMA 01/07/2015 | N&o N&o Sim Sim 6,67 0
4 | EBMM 27/07/2016 | N&o Sim Sim Sim 6,67 0

5| IMDS 01/07/2015 | Néo Né&o Néo Sim 6,67
6 | JPJDA 01/07/2015 | Néo Né&o Néo Sim 6,67 0
7 | LMRM 16/12/2020 | N&o Sim Sim Sim 3,33 0
8 | LSR 07/06/2018 | Ndo Sim Sim N&o 6,67 0
9 | LBLDBF 21/12/2021 | Nao N&o N&o Sim 0,00 0
10 | MJADS 11/03/2022 | N&o N&o Sim Sim 6,67 0
11 | MADS 01/07/2015 | N&o Sim Sim Sim 6,67 0
12 | MMDS 25/01/2022 | N&o Sim Sim Sim 4,87 0
13 | NPNS 11/08/2023 | N&o Sim Sim Sim 6,67 | 1,666666667
14 | PPDAN 01/07/2015 | N&o N&o Sim Sim 6,67 0
15| SPF 09/08/2023 | Nao N&o Sim Sim 6,67 0
16 | VDDS 16/05/2018 | N&o Sim Sim Sim 3,33 0
17 | VMDS 01/07/2015 | N&o N&o Sim Sim 4,87 0

Fonte: Elaboragéo propria

CENTRO DAS CIENCIAS EXATAS E DAS TECNOLOGIAS - CCET

1. Docente EFC, siape 30519XX ndo consta na lista dos docentes que ndo cumpriram as

8 horas minimas de aula, contudo quando desconsideramos as horas atribuidas a mais,

em consequéncia de disciplinas divididas e ndo computadas devidamente, 0 somatorio

de horas vai para 7,78, abaixo do minimo estabelecido em lei.

2. Docentes gque ndo cumpriram as 8 horas minimas de aulas:

1° Semestre

Tabela 41 - Docentes que descumpriram o0 minimo de 8 horas - 1° semestre - CCET

TEM
PESQUISA
COM CH.
NOME INGRESSO | AFASTAMENTO | DATA DE | extenso ) CH. 20233
ORDEM | ABREVIADO | ORGAO INTEGRAL? 2023? 2023? | ORIENTACAO? | 2023.1 | (FERIAS)
1| bce 01/07/2015 | N&o Sim Sim Sim 6,67 0,00
2| El 13/07/2018 | N&o Sim Sim Néo 573 0,00
3|JIDs 01/07/2015 | N&o Sim Sim Nio 747 0,00
4| MC 04/12/2018 | N&o Sim Sim Sim 6,67 0,00
5| MIC 04/06/2018 | N&o Nao Sim N&o 4,13 0,00
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6 | MATG 01/07/2015 | N&o Né&o Né&o Né&o 7,47 0,00
7 | SEDR 30/11/2015 | N&o Sim Sim Sim 6,67 0,00

8| T™s 01/07/2015 | N&o Nao Sim Sim 5,00 0,00
Fonte: Elaboracéo propria

2° Semestre

Tabela 42 - Docentes que descumpriram o minimo de 8 horas - 2° semestre - CCET

TEM
PESQUISA

NOME INGRESSO | AFASTAMENTO | COM DATA | extensdo . CH. CH. 2023.4

ORDEM | ABREVIADO | ORGAO INTEGRAL? DE 2023? 2023? | ORIENTACAO? | 2023.2 | (FERIAS)
1] AT 13/06/2018 | N&o Sim Sim Sim 7,47 0
2 | BGDO 01/07/2015 | N&o N&o Néo Néo 6,67 0
3| GSC 02/02/2018 | N&o N&o Sim Néo 7,60 0
41J3JDS 01/07/2015 | N&o Sim Sim Néo 7,47 0
5| JGDS 13/06/2018 | N&o N&o N&o Sim 7,53 0
6 | JHF 01/07/2015 | N&o Sim Sim Sim 6,67 0
7 | KDSDDF 01/07/2015 | N&o N&o Sim N&o 6,67 0
8 | KVL 01/07/2015 | N&o N&o Néo Sim 6,67 0
9| LFL 01/07/2015 | N&o N&o Sim Néo 6,67 0
10| LGB 13/06/2018 | N&o Sim Sim Sim 6,67 0
11| LLM 01/07/2015 | N&o Sim Sim N&o 7,73 0
12 | PRDL 01/07/2015 | N&o N&o Sim Sim 6,67 0
13 | SEDR 30/11/2015 | N&o Sim Sim Sim 6,00 0

Fonte: Elaboracéo prépria

CENTRO DAS CIENCIAS BIOLOGICAS E DA SAUDE - CCBS

1° Semestre

Tabela 43 - Docentes que descumpriram o minimo de 8 horas - 1° semestre - CCBS

TEM
PESQUISA

COM CH.

NOME INGRESSO | AFASTAMENTO | DATADE | extensdo 5 CH. 2023.3
ORDEM | ABREVIADO | ORGAO INTEGRAL? 2023? 2023? | ORIENTACAO? | 2023.1 | (FERIAS)
1| ALDS 03/10/2016 | N&o Né&o Né&o Sim 5,00 0,00
2 | ACR 21/06/2018 | N&do Né&o Né&o Sim 6,67 0,00
3| AVS 13/11/2015 | ndo Néo Nao Nao 7,53 0,00
4 | ABDO 01/07/2015 | Nao Sim Sim Nao 7,60 0,00
5| AWDC 30/11/2015 | Nao nao nao nao 0,00 0,00
6 | DCC 01/07/2015 | N&o Né&o Sim Né&o 7,47 0,00
7 | DCGDS 16/06/2017 | Nao Sim Né&o Sim 1,67 0,00
8 | EFB 01/07/2015 | Nao Sim Sim Sim 6,73 0,00
9 | FRDB 15/05/2017 | Nao Néo Nao Sim 7,53 0,00
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10 | FLT 03/10/2016 | N&o Sim Sim Sim 6,67 0,00
11 | GFEM 22/05/2017 | N&o Sim N&o Sim 7,40 0,00
12 | GDS 10/09/2018 | N&o Sim Néo Sim 6,67 0,00
13 | GRDC 12/12/2017 | N&o Né&o Néo Néo 7,47 0,00
14 | IRDLL 16/11/2015 | N&o Né&o Néo Sim 4,13 0,00
15 | IAS 09/11/2017 | N&o N&o N&o Sim 0,00 0,00
16 | IBM 17/05/2016 | N&o Sim Sim Sim 6,87 0,00
17 [ IMMA 07/10/2016 | N&o N&o N&o N&o 0,00 0,00
18 | LDCR 07/10/2016 | N&o Né&o N&o Néo 7,00 0,00
19 | LMD 12/05/2016 | N&o Néo Néo Néo 5,33 0,00
20 | LVL 01/07/2015 | N&o Néo Néo Néo 3,33 0,00
21| LZDOC 22/05/2017 | Nao Sim N&o Sim 7,53 0,00
22 | LDVGK 21/11/2017 | N&o N&o N&o Sim 5,00 0,00
23 | LFCLR 30/05/2016 | N&o N&o Sim Sim 3,33 0,00
24 | LGRO 30/11/2015 | N&o Sim Sim Sim 5,80 0,00
25 | MDSBDC 20/09/2017 | N&o Sim Néo Sim 2,53 0,00
26 | MMK 16/05/2016 | N&o Sim N&o Sim 6,67 0,00
27 | MCP 26/04/2022 | Nao Sim Sim Sim 3,33 0,00
28 | NCCP 19/06/2018 | N&o N&o N&o Sim 0,00 0,00
29 | PEBJ 15/12/2017 | N&o N&o Sim N&o 5,87 0,00
30 | PGPB 23/12/2020 | N&o Néo Néo Sim 6,67 0,00
31 | RCDOP 28/12/2020 | N&o Néo Sim Sim 4,67 0,00
32 | RDNJ 01/07/2015 | N&o Néo N&o Néo 0,00 0,00
33 | RHSFDC 14/09/2018 | N&o Sim Sim N&o 0,00 0,00
34 | VSLDS 24/09/2018 | N&o N&o N&o Sim 0,00 0,00

Fonte: Elaboracéo prépria

*Docente MMK tem divergéncia dos encargos atribuidos, componente ANATOMIA | do 1°

semestre CBS0028, componente de 75 horas, turma 20190 e 20189, as quais s6 foram

atribuidas 25 horas por cada turma. Acreditamos haver uma falha na carga horaria registrada,

que o faria completar a carga minima exigida no primeiro semestre

2° Semestre

Tabela 44 - Docentes que descumpriram o minimo de 8 horas - 2° semestre - CCBS

TEM
PESQUISA CH.

CcoM 2023.4

NOME INGRESSO |AFASTAMENTO | DATADE | extensdo i CH. | (FERIA
ORDEM | ABREVIADO | ORGAO INTEGRAL? 2023? 2023? | ORIENTACAO? | 2023.2 S)

1| ALDS 03/10/2016 | N&o Né&o Nao Sim 5,00 0

2| ACR 21/06/2018 | N&o Néo Nao Sim 6,67 0

3| ABCS 12/07/2023 | N&o Sim Nao Nao 6,67 0

4| ALS 24/05/2017 | N&o Sim Sim Sim 6,67 0

5 | AGDMJ 24/11/2015 | N&o Sim Nao Nao 6,67 0

6 | CACP 16/12/2020 | N&o Né&o Sim Sim 5,00 0
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7| CCDS 02/12/2015 | N&o N&o Sim Sim 6,67 0

8 | DCGDS 16/06/2017 | Nao Sim N&o Sim 2,47 0

9 | DGOS 15/08/2023 | N&o Né&o Né&o Sim 6,67 0
10 | GDS 10/09/2018 | N&o Sim Né&o Sim 6,67 0
11| GRDC 12/12/2017 | N&o Né&o Né&o Né&o 6,67 0
12 | IRDLL 16/11/2015 | Nao N&o N&o Sim 4,20 0
13 | IAS 09/11/2017 | N&o N&o N&o Sim 0,00 0
14 | IBM 17/05/2016 | N&o Sim Sim Sim 747 0
15 | IMMA 07/10/2016 | N&o Né&o Né&o Né&o 0,00 0
16 | JGR 01/07/2015 | Néo Sim Sim Sim 5,87 0
17 | LDCR 07/10/2016 | Néo Né&o Néo Néo 0,00 0
18 | LMD 12/05/2016 | N&o N&o N&o N&o 6,67 0
19 | LKRS 16/11/2017 | N&o Sim Sim Sim 3,33 0
20 | LPRV 15/12/2015 | N&o Sim Sim Sim 5,40 0
21| LZDOC 22/05/2017 | N&o Sim Néo Sim 5,00 0
22 | LCDOC 01/07/2015 | N&o N&o Néo Sim 0,00 0
23 | LFCLR 30/05/2016 | N&o N&o Sim Sim 6,67 0
24 | LLDO 12/12/2017 | Nao N&o N&o N&o 1,67 0
25 | MDSBDC 20/09/2017 | N&o Sim N&o Sim 5,87 0
26 | MDSP 01/07/2015 | N&o N&o N&o N&o 3,33 0
27 | MMK 16/05/2016 | N&o Sim Néo Sim 6,67 0
28 | MHQP 01/07/2015 | N&o Sim Sim Sim 747 0
29 | MHFK 21/11/2018 | N&o Sim Sim Sim 6,67 0
30 | NCCP 19/06/2018 | N&o N&o N&o Sim 0,00 0
31 | PGPB 23/12/2020 | N&o N&o N&o Sim 747 0
32 | RCDOP 28/12/2020 | Nao N&o Sim Sim 3,33 0
33 | RDPA 16/08/2023 | N&o N&o Néo Néo 6,67 0
34 | RDNJ 01/07/2015 | N&o N&o Néo Néo 0,00 0
35| VSLDS 24/09/2018 | N&o N&o Néo Sim 0,00 0

Fonte: Elaboragéo propria

Muitos dos docentes que ndo possuem horas de aulas no CCBS, tem um nimero excessivo de
orientandos e tal situacdo esta demonstrada no achado n° 06 deste relatorio.

Possiveis _consequéncias — prejuizo na vida académica de discentes, consequéncias na

qualidade da atividade de ensino, sobrecarga para os outros docentes.

4. RECOMENDACOES E BENEFICIOS ESPERADOS

Apds a reunido de busca conjunta de solugdes, chegou-se as seguintes recomendacdes:
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e ACHADO N° 01: Auséncia de norma para disciplinar a distribuicdo de encargos

docentes
o Recomendagdo n° 01: Aprovacgdo de norma interna para disciplinar os encargos
docentes — Implementada.

° ACHADO N° 02: Fragilidade no processo de acompanhamento e avaliacdo dos

encargos docentes - auséncia de PID E RID

o Recomendacgédo n° 02: A implementacdo do acompanhamento dos encargos Docentes
com exigéncia de Plano Individual Docente — PID e do Relatorio Individual Docente — RID,
cabendo a gestao dos Centros a exigéncia e acompanhamento.

o Recomendacao n°® 03: Que sejam realizadas as adequacdes necessarias para utilizagdo
eficiente do Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas para vinculacdo dos

encargos docentes ao PID e RID.

° ACHADO N° 03: Docentes sem atividades de pesquisa, extensdo ou orientacédo
cadastradas
o Recomendacéo n° 04: Atender a legislacéo especifica quanto ao regime de trabalho do

plano de carreiras e cargos de magistério federal, distribuindo as atividades nos 04 (quatro)
eixos de abrangéncia da carreira.

o Recomendacéo n° 05: Adequar o art. 8° da resolugdo n° 26/2025, que torna facultativa
as atividades de pesquisa na UFOB, para uma melhor adequacdo com o art. 207 da
constituicdo federal, que trata da indissociabilidade das atividades de ensino, pesquisa,
extensdo, especificamente, excluindo do texto o termo, “facultativa.

o Recomendacédo n° 06: estabelecer mecanismos de controle sobre as horas dedicadas
pelos docentes em atividades de extensao e pesquisa, para evitar excessos.

o ACHADO N° 04: Auséncia de parametros objetivos para determinacéo dos encargos
das turmas préticas e na divisdo de turmas

o Recomendacgdo n° 07: Que se padronize o registro das ofertas das turmas tedricas e

praticas.
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o Recomendacgdo n° 08: Que se estabeleca mecanismos de controle em sistema que
impossibilite a distribuicdo de turmas divididas com divergéncia da carga horéria total do
componente.

o Recomendacéo n° 09: Que se estabeleca critérios objetivos em nivel institucional para
determinacdo dos encargos docentes referentes as atividades de orientagdes individuais.

Implementada

° ACHADO N° 05: Atribuicao indevida de encargos ao docente

o Recomendacgdo n° 10: Que a dire¢do do Centro das Humanidades (CEHU), cujo
PPGCHS é vinculado ajuste o registro pregresso dos encargos atribuidos aos docentes, pelos
componentes curriculares: Orientacdo de dissertacéo I, 11 e criagdo e produgdo académica no
PPGCHS;

o Recomendagdo n° 11: A direcdo do Centro das Humanidades (CEHU), cujo PPGE é
vinculado, que ajuste o registro dos encargos atribuidos para os componentes curriculares:
Estagio e docéncia Universitaria e pesquisa orientada, ambas do PPGE;

o Recomendacgéo n° 12: Que se apure eventuais responsabilidades e prejuizo ao erario

nos casos apontados, dos encargos atribuidos indevidamente.

° ACHADO N° 06: Excesso de orientacOes discente

o Recomendacéo n° 13: Que a Dire¢édo do CCBS padronize os encargos docentes quanto

as especificidades dos seus cursos para adequacao ao art. 57 da LDB.

° ACHADO N° 07: Turmas com ocupac¢do muito aquém da capacidade

o Recomendacgéo n° 14: Que sejam estabelecidos padrdes objetivos para uma ocupagao
mais eficaz de turmas, com utilizacdo efetiva dos dados disponibilizados pelo Sistema

Integrado de Gestéo de Atividades Académicas e de setores de apoio académico.

° ACHADO N° 08: Docentes substitutos em descumprimento da jornada minima

estabelecida pela legislacéo.
o Recomendacdo n° 15: Ajustar as jornadas de trabalho de docentes substitutos a
legislagéo vigente, implementando mecanismos de controle que garantam o cumprimento das

horas contratadas.
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° ACHADO N° 09: Auséncia de parametros objetivos e uniformes para controle da

carga horaria dos professores em atividades de Gestdo

o Recomendacéo n° 16: Que a gestao promova mecanismos de controle da carga horaria

dos professores em atividades de Gestéo.

° ACHADO N° 10: Fragilidades na Divulgacdo e Transparéncia das atividades

docentes

o Recomendagdo n°® 17: Que a Reitoria, Dire¢do do centro e as unidades correlatas
complementem a pagina de publicacdo das atividades docentes, dando publicidade ao PID e
RID.

° ACHADO N° 11: Descumprimento da jornada minima estabelecida em lei.

o Recomendacgéo n° 18: Que a Direcéo e a coordenagdo de ensino do centro de Barra
realizem a compensacao (em horas de aulas) dos docentes que ministraram menos de 8 horas
nos semestres letivos de 2023, citados neste relatorio.

o Recomendagdo n° 19: A Direcéo e a coordenacio de ensino do Centro de Bom Jesus
da que realizem a compensacdo (em horas de aulas) dos docentes que ministraram menos de
8 horas nos semestres letivos de 2023, citados neste relatorio.

o Recomendagcao n° 20: A Dire¢&o e a coordenacéo de ensino do Centro de Luis Eduardo
Magalhaes, que realizem a compensacao (em horas de aulas) dos docentes que ministraram
menos de 8 horas nos semestres letivos de 2023, citados neste relatorio.

o Recomendagcéo n° 21: A Direc&o e a coordenacéo de ensino do Centro de Santa Maria
da Vitéria que realizem a compensacdo (em horas de aulas) dos docentes que ministraram
menos de 8 horas nos semestres letivos de 2023, citados neste relatorio.

o Recomendagdo n° 22: A Direcdo e & coordenacdo de ensino do Centro das
Humanidades - CEHU que realizem a compensacdo (em horas de aulas) dos docentes que
ministraram menos de 8 horas nos semestres letivos de 2023, citados neste relatorio.

o Recomendagdo n® 23: A Dirego e a coordenacdo de ensino do Centro das Ciéncias
Exatas e das Tecnologias — CCET que realizem a compensacdo (em horas de aulas) dos
docentes que ministraram menos de 8 horas nos semestres letivos de 2023, citados neste

relatério.
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° Recomendacdo n° 24: A Direcéo e a coordenag&o de ensino do Centro das Ciéncias
Bioldgicas e da Saude - CCBS que realizem a compensac¢ado (em horas de aulas) dos docentes

que ministraram menos de 8 horas nos semestres letivos de 2023, citados neste relatorio.

5. CONCLUSAO

Este trabalho objetivou avaliar os encargos docentes na UFOB e responder as seguintes

questoes:

1. Asinformacdes que constam nos sistemas institucionais sobre o registro dos encargos
em sala de aula do exercicio 2023 séo fidedignas, de modo a possibilitar o controle
adequado sobre a efetividade docente?

As anélises nos permitiram concluir que as informacgdes constantes nos sistemas
institucionais contemplam boa parte das atividades docentes, mas carecem serem
complementadas e precisam de melhoria e aprimoramento.

2. A Instituicdo possui norma e parametros objetivos para distribuir os encargos
docentes, de forma equilibrada entre ensino, pesquisa, extensao e gestdo?
Concluimos que a UFOB ndo possuia durante a execucdo desta auditoria, norma
regulatoria para os encargos docentes, porém a norma foi aprovada em fevereiro de
2025.

3. A divulgacéo dos encargos docentes ocorre em conformidade com a Lei de Acesso a

Informag&o (LAI) n® 12.527/2011 a atende ao principio da publicidade?
Concluimos que embora exista publicidade das informac6es referente as atividades de
pesquisa, extensao e orientacdo, € necessario que tais informacdes sejam aprimoradas
e que sejam publicadas as informacdes especificas referentes aos encargos, dando
publicidade ao PID e RID.

4. As contratacOes de docentes substitutos atendem aos normativos quanto aos encargos

atribuidos?

A maioria dos encargos docentes estdo adequados a legislagdo vigente, sendo

encontrados alguns casos pontuais que demandam mais atencao.
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A luz das consideragbes apresentadas, infere-se que, em sua maioria, os docentes da
Universidade Federal do Oeste da Bahia (UFOB) tém cumprido suas atribui¢bes legais e
institucionais, exercendo de forma diligente atividades voltadas ao ensino, a pesquisa, a
extensdo e a gestdo universitaria. Esses esforcos tém contribuido significativamente para o
aprimoramento da qualidade da educacdo superior publica e para o fortalecimento do
compromisso social da instituigdo. Todavia, observa-se a existéncia de fragilidades relevantes
nos mecanismos de controle e acompanhamento dos encargos docentes, 0s quais carecem de
aprimoramentos substanciais. Diversos aspectos identificados demandam a adocéo de medidas
firmes, por vezes de carater emergencial, a fim de mitigar riscos institucionais e, sobretudo,
prevenir danos ao erario publico, assegurando a conformidade e a efetividade na aplicacédo
dos recursos publicos. Deste relatdrio, originaram-se 24 recomendagdes, que visam melhorar

0s controles e processos institucionais.

Os trabalhos foram desenvolvidos dentro das normas de auditoria e 0s objetivos propostos
alcancados e ndo houve nenhum impedimento por parte das unidades auditadas. Ao final dos
trabalhos, realizou-se a reunido de busca conjunta de solucBes, momento em que se
oportunizou discutir solugdes adequadas para atendimento das constatacdes do relatorio

preliminar de auditoria.

Por fim, esclarecemos que as recomendacdes emitidas no presente relatério ndo possuem o
intuito de esgotar as possibilidades de acdes que podem ser adotadas para a melhoria da
gestao dos problemas detectados, mas sim de trazer a tona a discussao, com vistas a fortalecer
0s controles internos e mitigar os eventuais riscos que possam impedir ou dificultar o alcance

da missdo e dos objetivos institucionais da Universidade.

Em atendimento ao inciso XX do art. 11 da Resolugdo CNR n°01/2020, encaminhe-se ao Reitor
(como presidente do Conselho Universitario superior) e as unidades setoriais auditadas para
conhecimento e providéncias, e publique-se na pagina da Auditoria Interna para conhecimento
da comunidade universitaria. Destacamos que, conforme determina o art. 8° da Instrucéo
Normativa - CGU n°® 24, de 17/11/2015, o presente relatorio sera encaminhado a
Controladoria-Geral da Unido — CGU/BA, para conhecimento e acompanhamento acerca das

providéncias adotadas.
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ANEXOS

MANIFESTACAO DA UNIDADE AUDITADA E ANALISE DA AUDITORIA
INTERNA

° ACHADO N° 01: Auséncia de norma para disciplinar a distribui¢cdo de encargos
docentes
o Recomendagdo n°® 01: Aprovacdo de norma interna para disciplinar os encargos
docentes.

Anaélise da auditoria interna
Foi aprovada a Resolucdo CONSUNI/UFOB N° 026, de 13/02/2025, que atende a

recomendacao, portanto, esta sera considerada atendida.

° ACHADO N° 02: Fragilidade no processo de acompanhamento e avaliacdo dos

encargos docentes - auséncia de PID E RID

o Recomendacgdo n® 02: Recomendamos a implementacdo do acompanhamento dos
encargos Docentes com exigéncia de Plano Individual Docente — PID e do Relatério Individual
Docente — RID, cabendo a gestéo dos Centros a exigéncia e acompanhamento.

o Recomendacéo n° 03: Que sejam realizadas as adequagdes necessarias para utilizagéo
eficiente do Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas para vinculacdo dos
encargos docentes ao PID e RID.

Anéalise da auditoria interna

Apos os alinhamentos da reunido de busca conjunta de solugdes, as recomendagdes serdo

mantidas para acompanhamento.
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° ACHADO N° 03: Docentes sem atividades de pesquisa, extensdo ou orientagao

cadastradas

o Recomendacéo n° 04: Atender a legislacéo especifica quanto ao regime de trabalho do
plano de carreiras e cargos de magistério federal, distribuindo as atividades nos 04 (quatro)

eixos de abrangéncia da carreira.

o Recomendacgéo n° 05: Adequar o art. 8° da resolucéo n° 26/2025, que torna facultativa
as atividades de pesquisa na UFOB, para uma melhor adequacdo com o art. 207 da
constituicdo federal, que trata da indissociabilidade das atividades de ensino, pesquisa,

extensdo, especificamente, excluindo do texto o termo “facultativa.

o Recomendacgéo n° 06: estabelecer mecanismos de controle sobre as horas dedicadas
pelos docentes em atividades de extensao e pesquisa, para evitar excessos.

Anéalise da auditoria interna

Apos os alinhamentos da reunido de busca conjunta de solucdes, as recomendacfes serao

mantidas para acompanhamento, nos termos propostos.

o ACHADO N° 04: Auséncia de parametros objetivos para determinacdo dos encargos
das turmas préticas e na divisdo de turmas

o Recomendacdo n° 07: Que se padronize o registro das ofertas das turmas tedricas e
praticas.
o Recomendacgdo n° 08: Que se estabeleca mecanismos de controle em sistema que

impossibilite a distribuicdo de turmas divididas com divergéncia da carga horaria total do
componente.

o Recomendacéo n° 09: Que se estabeleca critérios objetivos em nivel institucional para
determinacgdo dos encargos docentes referentes as atividades de orientagdes individuais.

Anéalise da auditoria interna

Considerando os alinhamentos propostos na reunido de busca conjunta de solucOes, as
recomendacdes n® 7 e 8 serdo mantidas para acompanhamento. A recomendacgdo n° 9 sera
baixada, como implementada, em razdo dos normativos apresentados e da Resolugdo
CONSUNI/UFOB N° 026, de 13/02/2025
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° ACHADO N° 05: Atribuicdo indevida de encargos ao docente

o Recomendacdo n° 10: Que a direcdo do Centro das Humanidades (CEHU), cujo
PPGCHS é vinculado, ajuste o registro pregresso dos encargos atribuidos aos docentes, pelos
componentes curriculares: Orientacdo de dissertacéo I, 11 e criagdo e produgdo académica no
PPGCHS;

A direcdo do CEHU das humanidades se pronunciou em um vasto documento sobre este

relatorio de auditoria. Para contextualizar, trazemos o seguinte excerto:
(...) No entanto, a Resolugdo CEAA/CONSUNI/UFOB n° 005/2021, estabeleceu-se,
no paréagrafo Unico do art. 44, que atividades individuais como orientacéo, elaboracao
de dissertacdo, estagio docéncia e outras ndo devem ter carga horaria contabilizada
para fins de registro académico.
Ao que tudo indica, salvo melhor juizo, o registro da carga horaria no caso do
componente CHS0007 encontra-se equivocado, sobretudo em razdo do lancamento
individualizado de 50 horas para cada docente participante, resultando em uma
somatdria superior a carga horaria total prevista para a disciplina.
Salvo melhor juizo, verifica-se aqui um descompasso entre o que foi originalmente
concebido como disciplina obrigatéria e a forma como os registros passaram a ser
normatizados. Esse descompasso pode ter gerado registros formais em desacordo com
o regulamento atual, os quais, contudo, acredita-se ndo decorreram de ma-fé ou
omissao.
Portanto, a Dire¢cdo do CEHU manifesta sua concordancia com a necessidade de
correcBes, propondo, entretanto, que estas sejam conduzidas sob orientacdo normativa
da Pré-Reitoria de P6s-Graduagdo e Pesquisa (PROPGP), 6rgdo responsavel pela

articulacdo e regulagdo dos programas de pds-graduacao na Universidade.

Analise da auditoria interna

Diante do exposto e de acordo com a proposta estabelecida na reunido de busca conjunta de

solugdes, manteremos a recomendacao para acompanhamento.
o Recomendagcéo n° 11: A direcdo do Centro das Humanidades (CEHU), cujo PPGE é
vinculado, que ajuste o registro dos encargos atribuidos para os componentes curriculares:

Estagio e docéncia Universitaria e pesquisa orientada, ambas do PPGE;
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Anéalise da auditoria interna

A direcdo do Centro manifestou-se, fazendo uma vasta explanagao, mas por fim, corroborando
com a recomendagdo e indicando os normativos internos que determinam que “tais
componentes, embora previstos como parte obrigatéria da formacéo do discente, ndo devem
implicar, necessariamente, atribui¢do de carga hordaria docente como encargo de ensino”.

A recomendacdo sera mantida para acompanhamento.

o Recomendacgéo n° 12: Que se apure eventuais responsabilidades e prejuizo ao erario
nos casos apontados, dos encargos atribuidos indevidamente.

Anéalise da auditoria interna

Diante da manifestacdo da Direcdo, tecemos 0s seguintes comentarios:
Embora a Direcao do centro reconheca e até explicite que existem normativos internos datados
de 2021 que determinam que atividades individuais de orientacdo, estagio em docéncia e
elaboracéo de dissertacdo ndo devem ser contabilizadas para fins de registro académico,
menciona as discordancias das coordenacdes dos programas de pos-graduacdo com esse
posicionamento. A Resolucdo CONSUNI/UFOB N° 026, de 13/02/2025, em seu artigo 4 8§7°
assim dispde:

‘A distribuicao dos encargos de aulas compete 2 Coordenadoria de Ensino, em

articulacio com os(as) Coordenadores(as) de Cursos de Graduacio e¢ Pos-

Graduagio, conforme Regimento Geral da UFOB”.

Portanto, quanto a alegacdo que a coordenadoria de ensino e direcdo ndo teria acesso,

acreditamos que a normativa recém aprovada ja encerra a discussao.

Informamos que uma acéo de auditoria interna emite recomendacdes de melhorias as unidades
auditadas, quando os resultados dos trabalhos demonstram riscos que podem comprometer a
atividade fim da instituicdo, contudo, uma agéo de auditoria, ainda que interna, ndo pode ser
entendida como uma acéo de correcdo da propria administracdo, se assim o fosse, a unidade
auditada teria que reconhecer 0s processos com inconsisténcias anteriormente a auditoria e
corrigi-los, afastando assim, eventuais riscos e prejuizos ao interesse publico.

Cabe mencionar ainda que o artigo n° 11, do regimento da auditoria da UFOB prevé que cabe

a Audin:
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XXII- comunicar, tempestivamente, sob pena de responsabilidade solidaria, os fatos
irregulares, que causaram prejuizo ao erario, a Secretaria Federal de Controle Interno,

apos dar ciéncia a direcdo da Instituicdo, e, esgotadas todas as medidas corretivas, do
ponto de vista administrativo, para ressarcir a Instituicao;
Ainda, o Item 7.3 do Manual de orientacfes técnicas da atividade de auditoria interna

governamental do poder executivo federal, determina:

Nos casos de desatendimento persistente a recomendacgdes prioritarias/relevantes
relacionadas a irregularidades, o responsidvel pela UAIG deve fazer o
encaminhamento para providéncias as instancias competentes, como o Ministério
supervisor da Unidade Auditada, a Advocacia-Geral da Unido, a Corregedoria, o
Ministério Publico, a Policia Federal, a Receita Federal ou o Tribunal de Contas da
Unido, conforme o caso.

Considerando os alinhamentos propostos na reunido de busca conjunta de solucdes, as
recomendagdes n° 10,11 e 12 serdo mantidas para acompanhamento.

° ACHADO N° 06: Excesso de orientacdes discente

o Recomendacéo n° 13: Que a Direcéo do CCBS padronize os encargos docentes quanto
as especificidades dos seus cursos para adequacao ao art. 57 da LDB.

Analise da auditoria interna

A direcdo do CCBS justifica a razdo de muitos docentes do Centro contarem com muitos
orientandos no periodo analisado, justificativa a qual acolhemos. A dire¢do informa também
gue a recém aprovada norma dos encargos docentes ja contemplou os cursos das areas de
salde, contudo ha na manifestacdo do CCBS a indicacdo de um impeditivo para a
padronizacdo da orientacdo em estagio nestes cursos. Manteremos, portanto, a recomendacéo

para acompanhamento, até que tal impeditivo possa ser superado.

° ACHADO N°07: Turmas com ocupac¢do muito aquém da capacidade

o Recomendacéo n° 14: Que sejam estabelecidos padrdes objetivos para uma ocupagao
mais eficaz de turmas, com utilizagdo efetiva dos dados disponibilizados pelo Sistema

Integrado de Gestdo de Atividades Académicas e de setores de apoio académico.
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Anéalise da auditoria interna

Considerando os alinhamentos propostos na reunido de busca conjunta de solucdes, a

recomendacéo serd mantida para acompanhamento.

° ACHADO N° 08: Docentes substitutos em descumprimento da jornada minima

estabelecida pela legislacéo.

o Recomendagdo n° 15: Ajustar as jornadas de trabalho de docentes substitutos a
legislacéo vigente, implementando mecanismos de controle que garantam cumprimento das
horas contratadas.

Analise da auditoria interna

A recomendacao serd mantida para acompanhamento.

° ACHADO N° 09: Auséncia de parametros objetivos e uniformes para controle da

carga hordria dos professores em atividades de Gestdo

Analise da auditoria interna
Entendemos que a resolucdo CONSUNI/UFOB N° 026, de 13/02/2025, ja estabelece

parametros, contudo é preciso que haja formas que aferir se a norma esta sendo cumprida,

portanto manteremos a recomendacéo com a seguinte redacéo:
o Recomendacdo n° 16: Que a gestdo promova mecanismos de controle da carga horaria
dos professores em atividades de Gestéo.

° ACHADO N° 10: Fragilidades na Divulgacdo e Transparéncia das atividades

docentes

o Recomendacdo n° 17: Que a Reitoria, Direcdo do centro e as unidades correlatas
complementem a pagina de publicacdo das atividades docentes, dando publicidade ao PID e
RID.

Analise da auditoria interna

A recomendacéo serd mantida para acompanhamento
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° ACHADO N° 11: Descumprimento da jornada minima estabelecida em lei.

o Recomendacédo n° 18: Que a Diregdo e a coordenacado de ensino do centro de Barra
realizem a compensacao (em horas de aulas) dos docentes que ministraram menos de 8 horas
nos semestres letivos de 2023, citados neste relatorio.

Anéalise da auditoria interna

29 semestre

diferenca a
NOME INGRESSO CH. 2023.4 ser
ORDEM ABREVIADO ORGAO CH. 2023.2 (FERIAS) compensada
1 | ABP 11/12/2015 6,67 0 -1,33

Ap6s as justificativas apontadas e as compensacfes apresentadas, manteremos a

recomendacé@o como parcialmente atendida, restando apenas o caso acima demonstrado.

o Recomendagdo n® 19: A Direcéo e a coordenacio de ensino do Centro de Bom Jesus
da que realizem a compensacéo (em horas de aulas) dos docentes que ministraram menos de
8 horas nos semestres letivos de 2023, citados neste relatério.

©)

Analise da auditoria interna

Considerando as justificativas apresentadas pela direcdo do campus, restariam para

compensacao os seguintes docentes:

NOME
ABREVIAD CH. 2023.4 diferenga a ser
ORDEM [0} CH. 2023.2 (FERIAS) compensada
4 | DDSSB 6,67 0 -1,33
LADBR 5,00 0 -3,00
o Recomendagao n® 20: A Direc&o e & coordenagcéo de ensino do Centro de Luis Eduardo

Magalhaes, que realizem a compensacao (em horas de aulas) dos docentes que ministraram
menos de 8 horas nos semestres letivos de 2023, citados neste relatério.

Anéalise da auditoria interna

Considerando as justificativas apresentadas pela diregdo do campus, restaram para

compensacao os seguintes docentes:

ORDEM

NOME
ABREVIADO

CH. 2023.2

CH. 2023.4
(FERIAS)

diferencga a ser
compensada
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PDP 01/07/2015 6,67 -1,33
SMA 18/07/2018 6,67 -1,33

o Recomendagcéo n° 21: A Direc&o e a coordenacéo de ensino do Centro de Santa Maria
da Vitdria, que realizem a compensagdo (em horas de aulas) dos docentes que ministraram
menos de 8 horas nos semestres letivos de 2023, citados neste relatério.

Analise da auditoria interna

N&o foram realizados apontamentos especificos que subsidiasse a exclusdo dos docentes

listados, portanto, manteremos a recomendacao para acompanhamento, nos termos propostos.

o Recomendagdo n° 22: A Direcdo e & coordenacdo de ensino do Centro das
Humanidades - CEHU que realizem a compensacdo (em horas de aulas) dos docentes que
ministraram menos de 8 horas nos semestres letivos de 2023, citados neste relatorio.

Anéalise da auditoria interna

Néo foram realizados apontamentos especificos que subsidiasse a exclusdo dos docentes
listados, portanto, manteremos a recomendacéo para acompanhamento, nos termos propostos.
Carece registrar, que os docentes das universidades sdo servidores federais tais quais 0s outros
e igualmente estdo sujeitos a lei 8.112 e as demais leis federais, sendo contratados para um
regime de 20 ou 40 horas. Registramos ainda, que a lei federal 9.394/96 dispde sobre o
minimo, um teto de 8 aulas a que um docente em regime de 20 ou 40 horas esta submetido.

Adicionalmente registra-se que o regimento interno da auditoria em seu art.11:
XXII- comunicar, tempestivamente, sob pena de responsabilidade solidéria, os fatos
irregulares, que causaram prejuizo ao erario, a Secretaria Federal de Controle Interno,
apos dar ciéncia a direcdo da Instituicdo, e, esgotadas todas as medidas corretivas, do

ponto de vista administrativo, para ressarcir a Institui¢do;

Afirmamos categoricamente, que essa auditoria foi conduzida, ao longo de 12 meses de
execugdo, com a ética, responsabilidade e proporcionalidade necessarias. Emitimos 19
solicitagOes de auditoria, foram realizadas reunides com coordenadores de ensino, diretores,
emitimos solicitagdes de esclarecimentos, foram realizadas incontaveis reunides com os pro-
reitores da area, procurador institucional e demais servidores necessarios para compreensao
dos processos. Os fatos foram demonstrados com o maior zelo possivel e 0os nomes dos
servidores foram ocultados para preservar sua intimidade. Em relacdo as situagdes

encontradas e demonstradas, ressaltamos que ndo temos responsabilidade alguma, e se
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gerarem de alguma forma, inseguranca funcional, certamente ndo sera em razao da auditoria,
que somente estd demonstrando a verdade dos fatos existentes nos sistemas institucionais.
Pressupor que os sistemas existentes nao revelam a verdade dos fatos na UFOB, conduz a
interpretac@o que ndo ha entdo, o minimo de controle sobre os encargos docentes, uma vez que
ndo ha outra forma de mensura-los em virtude de todas as fragilidades demonstradas ao longo
deste relatorio. Entendemos que esté claro o suficiente que estamos apurando as horas de aulas
na graduacdo e pos-graduacao, e entendemos que existem atividades outras que compde as
atividades de ensino, porém, estas ndo sdo registradas como horas de aula e, portanto, ndo
foram objeto de nossa avaliacao, se assim o fosse, necessario seria apurar como cada docente
distribui as 40 horas para as quais foram contratados (salvo aqueles que foram contratados
em regime de 20 horas).

Como o centro ndo apresentou justificativa especifica quanto aos docentes apontados,

manteremos a recomenda(;éo para acompanhamento, Nos termos propostos.

o Recomendagcdo n° 23: A Direcéo e a coordenagio de ensino do Centro das Ciéncias
Exatas e das Tecnologias — CCET que realizem a compensacdo (em horas de aulas) dos
docentes que ministraram menos de 8 horas nos semestres letivos de 2023, citados neste
relatorio.

Anéalise da auditoria interna

O centro apresentou suas consideracdes, justificando caso a caso constante na tabela. As
consideracdes sdo todas bem fundamentadas, as quais analisamos e emitimos as seguintes
consideracdes:

1. Quanto aos docentes que estavam exercendo fungdes de gestao, a diregao justifica que
flexibilizou a carga horéaria deles, considerando o acréscimo de carga horaria de
trabalho. Acolhemos a justificativa e concordamos que o docente que assume uma
funcdo tem esse acréscimo, contudo a legislacdo aponta os casos de docentes que
estariam dispensados das atividades em sala de aula e que teriam substitutos, ndo sendo
estes 0s casos. A recente legislacdo aponta que é possivel essa flexibilizagdo, no entanto
sem apontar como essa carga flexibilizada sera redistribuida, e um limite a esta
flexibilizacdo. Posto como esta, a norma fragiliza os controles sobre os encargos
docentes. Temos hoje na UFOB, em torno de 160 docentes ocupando fungdes
administrativas, dentre os quais 0s coordenadores de ensino (em um total de 30) os

coordenadores da pds-graduacdo (em torno de 10) e muitos outros docentes com CD3,
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CD4, o que pressupbe uma quantidade de demandas e responsabilidades
administrativas maiores e que muitos ainda assim, cumpriram as 8 horas minimas de
aula no exercicio. Para além dos argumentos apontados acima, ndo existia norma que
subsidiasse tal pratica no exercicio 2023.

Outra justificativa apontada e que se refere a muitos casos é que ndo haveria demanda
em semestres em razdo das reformulagdes ocorridas nos curriculos dos cursos de
graduacdo da UFOB, havendo uma concentracdo da oferta dos encargos didaticos de
algumas areas em semestres impares ou pares. A Res. 025/2025, dispGe em seu art. 4°:
83° Em caso excepcional, quando a carga-horéaria definida no caput ndo puder ser
cumprida na sua totalidade, em determinado periodo letivo, o docente devera,
obrigatoriamente, compensa-la no periodo subsequente. Conforme descrito na norma,
seria em casos excepcionais. Lembramos que o minimo de 8 horas € minimo, néo é teto,
e o fato de em um semestre um docente ter uma demanda de 12, 13 horas, ndo o isenta
de no semestre seguinte, cumprir o0 minimo de 8 horas e que a resolucédo apontada, cita

casos excepcionais.

3. Apds as analises, manteremos 0s seguintes casos:

1° semestre

29 semestre

NOME CH. 2023.3
ORDEM ABREVIADO CH. 2023.1 (FERIAS) diferenca
1 | bcc 6,67 0,00 -1,33
3 | wps 7,47 0,00 -0,53
4 | mMc 7,53 0,00 -0,47
8 | TMS 7,67 0,00 -0,33
NOME CH. 2023.4
ORDEM ABREVIADO CH. 2023.2 (FERIAS) Diferenga

ATJ

7,47

-0,53

BGDO

6,67

-1,33

GSC

7,60

-0,40

JIDS

7,47

-0,53

JHF

6,67

-1,33

KDSDDF

6,67

-1,33

KVL

6,67

-1,33

LFL

10

LGB

11

LLM

7,47

-0,53

12

PRDL

6,67

-1,33
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‘ 13

SEDR

6,00

-2,00

o Recomendacdo n° 24: A Direcéo e & coordenag&o de ensino do Centro das Ciéncias

Bioldgicas e da Saude — CCBS que realizem a compensacao (em horas de aulas) dos docentes

gue ministraram menos de 8 horas nos semestres letivos de 2023, citados neste relatorio.

Anéalise da auditoria interna

1. A direcédo justifica os casos dos docentes que vinculados ao internato e que néo

1° semestre

poderiam fazer as compensacfes em razdo da natureza das atividades

desempenhadas, para estes, reconsideramos a recomendacao, todavia manteremos

a recomendacao quanto aos docentes constantes na tabela abaixo:

NOME DIFERENCA SER
ORDEM ABREVIADO CH. 2023.1 CH. 2023.3 COMPEI\:;SADA
1| ALDS 5 0 3
3| AVS 7,53 0 0,47
4| ABDO 7,6 0 0,4
6| DCC 7,47 0 0,53
7 | DCGDS 1,67 0 6,33
8| EFB 6,73 0 1,27
9 | FRDB 7,53 0 0,47
10 | FLT 6,67 0 1,33
11 | GFM 7,4 0 0,6
12 | GDS 6,67 0 1,33
13 | GRDC 7,47 0 0,53
14 | IRDLL 4,13 0 3,87
16 | IBM 6,87 0 1,13
17 | JIMMA 0 0 8
18 | LDCR 7 0 1
19 | LMD 5,33 0 2,67
20 | LVL 3,33 0 4,67
21| LZDOC 7,53 0 0,47
22 | LDVGK 5 0 3
24 | LGRO 5,8 0 2,2
25 | MDSBDC 2,53 0 5,47
27 | MCP 3,33 0 4,67
29 | PEBJ 5,87 0 2,13
32 | RDNJ 0 0 8
2° semestre
NOME DIFERENCA SER
ORDEM ABREVIADO CH. 2023.1 CH. 2023.3 COMPEI\:;:ADA
2 | IMMA 0 0 8
3 | LDCR 8
4 | LCDOC 8
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6 | RDNJ 0 0 8
8| LLDO 1,67 0 6,33
9 | bcaDS 2,47 0 5,53
10 | LKRS 3,33 0 4,67
11 | MDSP 3,33 0 4,67
13 | IRDLL 4,2 0 3,8
14 | ALDS 5 0 3
15 | cacp 5 0 3
16 | LZDOC 5 0 3
17 | LPRV 5,4 0 2,6
18 | JGR 5,87 0 2,13
19 | MDSBDC 5,87 0 2,13
21 | ABCS 6,67 0 1,33
22 | ALs 6,67 0 1,33
23 | AGDmI 6,67 0 1,33
24 | ccps 6,67 0 1,33
25 | DGOS 6,67 0 1,33
26 | GDS 6,67 0 1,33
27 | GRDC 6,67 0 1,33
28 | LMD 6,67 0 1,33
30 | MMK 6,67 0 1,33
31 | MHFK 6,67 0 1,33
32 | RDPA 6,67 0 1,33
33| 1BM 7,47 0 0,53
34 | MHQP 7,47 0 0,53

MANIFESTACAO DA UNIDADE, NA INTEGRA

Com cordiais cumprimentos, registramos ciéncia aos achados indicados no Relatdrio Preliminar de
Auditoria N2 02/2024, o qual analisou a atuacdo dos docentes do magistério superior nas areas de
ensino, pesquisa, extensao e gestdo e sugerir as agées corretivas necessarias. A seguir, apresentamos
as contribuicdes e nossas manifestacGes reunidas junto aos setores auditados e ponderag¢des quanto
as recomendacdes.

Achado n? 1 - Auséncia de norma para disciplinar a distribuicdo de encargos docentes

Recomendacgdo 01 - Aprovagao de norma interna para disciplinar os encargos docentes.

CAMPUS MULTIDISCIPLINAR DE SANTA MARIA DA VITORIA:

Afirma seguir a recomendagdo da LBEN 9.9394 de 1996, na qual seu art. 57 preconiza no minimo 8

horas aulas e o PPC dos cursos. A partir de 2025.1, se organiza para seguir o que preconiza a Resolugdo
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CONSUNI/UFOB N2 026, DE 13/02/2025, sobre a distribuicdo dos Encargos Docentes do pessoal do

Magistério Superior da UFOB.

Achado n? 2 - Fragilidade no processo de acompanhamento e avaliagdo dos encargos docentes -
auséncia de PIT E RIT

Recomendacgdo 02 - A implementac¢do do acompanhamento dos encargos Docentes com exigéncia de
Plano Anual de Trabalho e do Relatério Anual de Trabalho — PIT e RIT.
Recomendacdo 03 - Que sejam realizadas as adequagdes necessarias para utilizacdo eficiente do

sistema de gestao dos encargos docentes através do PIT e RIT.

Manifestacdo institucional:

e CAMPUS MULTIDISCIPLINAR DE SANTA MARIA DA VITORIA:

Tanto a Coordenacdo de Ensino quanto a Direcdo do Centro semestralmente cobram, na Semana de
Trabalho Pedagégico, o PID e RIT, inclusive é destinando 2 dias na programacdo. Outra via é a
solicitagcdo, também via e-mail, com o indicativo de prazo e prorrogacdo de prazo, conforme agenda
académica.

Referente ao periodo auditado, que foram os semestres 2023.1 e 2023.2, sé tivemos 2 (dois)
professores que ndo entregaram PID e RIT, fato recorrente desses mesmos professores em outros
semestres. Para tal situagdao, ambos foram notificados por e-mail.

Destaca-se que, apds aprovacdo da Resolugdo CONSUNI/UFOB N2 026, de 13/02/2025, a partir do

semestre 2025.1 o PID sera cadastrado agora no SIGAA, bem como o RIT.

e CAMPUS MULTIDISCIPLINAR DE BOM JESUS DA LAPA:

A direcdo, através da Coordenacdo de Ensino tem conscientizado a categoria sobre a necessidade de
apresentacdo do Plano de Trabalho Docente, no entanto, na auséncia de um normativo especifico, a

entrega desse Plano ndo acontece efetivamente.

Considerando a aprova¢do da RESOLUCAO CONSUNI/UFOB N2 026, DE 13 DE FEVEREIRO DE 2025, e
com a operacionaliza¢do do envio do PIT e RIT através do SIGAA é possivel realizar o acompanhamento

e cobranca das atividades docentes, assim como o cumprimento da CH estabelecida em Lei.
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Achado n? 3 - Docentes sem atividades de pesquisa, extensao ou orientagao cadastradas

Manifestacdo Institucional:

e CAMPUS MULTIDISCIPLINAR DE SANTA MARIA DA VITORIA:

A Diregdo, a Coordenacdo de Ensino e a Gestdao do NAPE do CMSMV sempre estiveram incentivando e
mobilizando a¢Ges de extensdo, bem como a criacdo de projeto de pesquisa. Fato registrado é que o
nosso centro, antes da pandemia, foi o que mais apresentou proposicdes de extensdes no ambito da
UFOB, bem como o centro onde a maioria dos técnicos faziam proposicdes de extensao.

Com o aumento do quadro de docentes em nivel de doutorado, estamos aos poucos aumentando os
projetos de pesquisa.

A chegada da Resolugdo CONSUNI/UFOB N2 026, DE 13/02/2025, sobre a distribuicdo dos Encargos
Docentes do pessoal do Magistério Superior da UFOB, também vem agora nortear esse trabalho.
Destaca-se que na tabela 7 aponta que dentre os 22 professores 16 professores ndo tinham orientacao
de estudantes. No final desse relatério com base na planilha excel individual descrevemos a real todos

os professores tinham orientandos académicos cadastrados no SIGAA.

e CAMPUS MULTIDISCIPLINAR DE BOM JESUS DA LAPA:

Quanto aos docentes sem pesquisa, ou sem extensao cadastradas, ou sem orientacao de estudantes,
informamos que ha conscientizacdo da necessidade de cadastros das atividades no sistema SIG,
durante a Jornada Pedagdgica todo inicio de semestre. Na auséncia de apresentacdo de Plano de
Trabalho, a direcdo ndo consegue acompanhar o cumprimento dessa atividade por todos docentes. A
partir da Auditoria, realizaremos um levantamento das atividades de extensdo e pesquisa

desenvolvidas no CMBIL, notificando-se os docentes que ndo possuem essas atividades cadastradas.

e CENTRO DA CIENCIAS BIOLOGICAS E DA SAUDE:

Destaca que o servidor AVS esteve cedido ao MAPA no ano de 2022 e também foi cedido ao MAPA em
2023, desta forma, ndo poderia se comprometer com atividades de pesquisa e extensdo. A servidora
RDNJ estd em um longo processo de tratamento de salde e de pedido de remocdo/redistribuicdo
judicial. Nos periodos em que estd ativa e dando aula, realiza apenas as suas atividades de sala de aula,
tendo em vista as instabilidades para assumir demais compromissos.

De forma geral, os docentes vinculados ao CCBS realizam uma grande variedade de atividades de
pesquisa e extensdo, até pela natureza dos cursos vinculados ao CCBS. No nosso quadro tempos
docentes com sua formacgdo superior de pds-graduacdo incompleta (muitos apenas especialistas) e
com pouca experiéncia em pesquisa. Desses docentes ndao conseguimos cobrar que desenvolvam
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acles grandes de pesquisa, porém os mesmos contribuem com orientacdo em Trabalhos de Conclusdo
de Curso. Serdo orientados também a fazer o registro institucional dos projetos de Trabalho de
Conclusao de Curso que orientam.

Para o ano de 2023, o CCBS foi a segunda unidade com o maior nimero de registro de atividades de
extensao do SIGAA, sendo 41 a¢des concluidas, ficando atrds apenas do CEHU, num universo de 175
acles de extensdo concluidas para o ano. Os professores do CCBS também desenvolvem agbes de
extensdo através das Ligas Académicas que tem uma forma de registro diferente e através das praticas
de ensino em diversas disciplinas, quem ndo podem ser cadastradas como ac¢des de extensdo para
evitar sobreposicdo das atividades, tendo em vista que a triade Ensino, Pesquisa e Extensdo sdo
indissociaveis.

Talvez o registro das atividades de extensdo ndo reflita a capacidade de realizar extensdo da
universidade como um todo e especialmente do CCBS através de seus cursos de saude que tem como
primazia a inser¢ao no SUS que se da através de a¢des extensionistas no ambito da indissociabilidade
ao ensino.

Achado n? 4 - Auséncia de parametros objetivos para determinagdo dos encargos das turmas
praticas e na divisdao de turmas

Recomendacao n2 05: Que se estabeleca parametros Institucionais especificos para determinagao das
horas referente as turmas praticas.

Recomendacdo n2 06: Que se estabeleca mecanismos de controle em sistema que impossibilite a
consolidacdo de turmas divididas com divergéncia da carga horaria total do componente.
Recomendacdo n2 07: Estabelecimento de critérios objetivos em Nivel Institucional para determinacdo

dos encargos docentes referentes as atividades de orientagdes Individuais.

Manifestacdo Institucional:

e CAMPUS MULTIDISCIPLINAR DE SANTA MARIA DA VITORIA:

Os parametros sobre encargos das turmas praticas e divisdo de turmas sempre foram orientados a
partir dos PPCs de ambos cursos, que preveem:
» Ingresso anualmente de 45 estudantes;
» Turma tedrica de 60h com modulagdo maxima para 45 estudantes;
» Turma tedrica/prética de 60h com modulagdo maxima para 23 estudantes em uma
turma e 22 estudantes em outra turma;

» Turma pratica de 60h com modulagdo maxima para 23 estudantes por turma;
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> Estagio Supervisionado e Pratica de Ensino no Curso de Artes Visuais, consideradas
turmas praticas sempre com modulacdao mdxima de 23 estudantes por turma;
Fato a ser descrito é que, desde a pandemia nao tivemos o ingresso de turma acima de 30

estudantes para realizacdo de divisdo de turmas;

Achado n? 5 — Atribuigdo indevida de encargos ao docente

Recomendacgdo n2 08: A direcdo do centro (CEHU), cujo PPGCHS é vinculado e a coordenagdo do curso
gue ajuste o registro dos encargos atribuidos aos docentes, pelos componentes curriculares:
Orientacdo de dissertacdo I, Il e criacdo e producdo académica no PPGCHS;

Recomendacgdo n2 09: A dire¢do do centro (CEHU), cujo PPGE é vinculado e a coordenagdo do curso
qgue ajuste o registro dos encargos atribuidos dos componentes curriculares: Estagio e docéncia
Universitaria e pesquisa orientada, ambas do PPGE;

Recomendacdo n2 10: Que se apure eventuais responsabilidades e prejuizo ao erario nos casos

apontados, dos encargos atribuidos indevidamente.

Manifestacdo Institucional:

e CAMPUS MULTIDISCIPLINAR DE BOM JESUS DA LAPA:

Foram adotadas medidas de melhoramento na distribuicdo de encargos para solucionar o problema.
A recém-aprovada RESOLUCAO CONSUNI/UFOB N2 026, DE 13 DE FEVEREIRO DE 2025, que regula os

encargos docentes também auxilia com normas basicas para a atribuigdo adequada.

Achado n? 06: Excesso de orientagdes discente
Recomendacao n2 11: Que se estabeleca mecanismos de controle sobre as orientacdes discentes, para

uma maior eficiéncia

Manifestacdo Institucional:

e CAMPUS MULTIDISCIPLINAR DE BOM JESUS DA LAPA:
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Solicitara esclarecimentos aos colegiados sobre o que foi observado no semestre de 2023.1 e que

facam a divisdo equilibrada das orienta¢cGes académicas.

Recomendacao n? 12: A Direcdo do CCBS que padronize e normatize os encargos docentes quanto as
especificidades dos seus cursos para adequacdo ao art. 57 da LDB.

CENTRO DAS CIENCIAS BIOLOGICAS E DA SAUDE

Os achados referentes ao Excesso de OrientagGes discentes para o CCBS se referem especialmente aos
cursos de saude e aos componentes curriculares referentes a Estagio, sendo em sua maioria
relacionados a Medicina e Farmacia. O Curso de Medicina possui o estagio nos seus 2 ultimos anos de
formacao, com a carga horaria de 3.330h e geralmente com 4 turmas, sendo um total no planejamento
de turmas cheias de 160 estudantes. Levando em consideracdo a suspensao de aulas presenciais no
ano de 2021 por conta da COVID-19, a suspensao também das atividades dos estagios por um periodo
no mesmo ano, tivemos uma retengado de estudantes de medicina para entrada no internato o que
culminou também com o ano de 2023 com a atipicidade de 5 turmas matriculadas em estdgio, com o
total que chegou a 192 estudantes de medicina cursando os componentes de estagio. O mesmo se deu
para os demais cursos, sendo o impacto maior na medicina por ter dupla entrada anual, um maior

numero de estudantes e o estagio em um periodo maior de tempo.

Os estdgios curriculares obrigatdrios nos cursos de sadde correspondem a CH de pelo menos 20% da
CH total do curso. Desta forma, sempre teremos uma quantidade significativa de estudantes em
Estagio Curricular e como o quadro de docentes para acompanhar estagio como Orientador é
pequeno, teremos muitos estudantes vinculados a poucos orientadores. Atualmente a
regulamentacdo da UFOB através da resolucdo de encargos docentes reconheceu as atividades de
orientagao de estdgio como encargos de sala de aula e deu o devido destaque para as orientagdes de
estagio em cursos de Saude em componentes vinculados a pratica da assisténcia em saulde,
estabelecendo grupos de até 8 estudantes por professor. Deixo o destaque que para os cursos de
saude ndao poderemos formar turmas virtuais no SIGAA com esses 8 estudantes porque os estagios

ocorrem de acordo com o calendario das unidades de salde que temos convénio.
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Achado n2 07: Turmas com ocupag¢do muito aquém da capacidade

Recomendacado n? 13: Que sejam estabelecidos padrdes objetivos para uma ocupac¢do mais eficiente
de turmas.

Manifestacdo Institucional:

e CAMPUS MULTIDISCIPLINAR DE SANTA MARIA DA VITORIA:

Nos nossos registros de abertura de turmas no SIGAA ndo consta turma independente de sua

modula¢do com quantitativo de estudantes acima do previsto no PPC.

e CAMPUS MULTIDISCIPLINAR DE BOM JESUS DA LAPA:

Devido a especificidade dos cursos de Engenharia Elétrica e Mecéanica (retengdes, quantidade elevada
de pré-requisito), as vezes é necessario a aplicacdo do Inciso IV, Artigo 100, do Regulamento de Ensino
de Graduacdo e algumas disciplinas acabam possuindo nimero reduzido de estudantes. Isso ocorre

para o atendimento de alunos formando, o que contribui para melhorar o fluxo estudantil.

Achado n2 08: Docentes substitutos em descumprimento da jornada minima estabelecida pela
legislagao.

Recomendagdo n2 14: (NAO CONSTA NO RELATORIO DA AUDIN)

Manifestacdo Institucional:

e CAMPUS MULTIDISCIPLINAR DE SANTA MARIA DA VITORIA:

Identificou no quadro 27 do relatdrio preliminar a indicacdo de que tivemos 1 (um) professor
substituto em regime de 40 horas com carga hordria de 14,13, descumprindo legislacdo.

Nesse periodo foram planejados 2 (dois) componentes praticos de 6h/aulas semanais e 2 (dois)
componentes tedricos de 4h/aulas semanais, perfazendo 20 horas semanais. Entretanto, apds periodo
de matricula, foi identificado um nimero muito pequeno de estudantes para 2 (duas) turmas tedricas.

Assim, houve uma unificacdo das turmas, ficando entdo a professora com 2 (dois) componentes

Pagina 75 de 108



praticos de 6h/aulas semanais e 1 (um) componente teérico de 4h/aulas semanais, perfazendo 17

horas semanais.

CAMPUS MULTIDISCIPLINAR DE BARRA:

Tabela 27 — Docentes substitutos contratados em regime de 40 horas que descumpriram a
carga-horaria minima no primeiro semestre de 2023

ORDE

CH.
SIAPE NOME INGRESSO DATA FINAL NOME CH.2023.1 | 2023.3
ABREVIADO | ABREVIADO ORGAO CONTRATO JORNADA LOTAGCAO HORAS (FERIAS)

xx18062 FSO 20/04/2023 01/08/2024 40h BARRA 14,07 2,53

Centro Multidisciplinar de Barra: O semestre letivo 2023.1, conforme a Agenda Académica da
Graduacdo — Ano Letivo 2023, disponivel em https://ufob.edu.br/ensino/agenda-academica,
ocorreu entre 13/03/2023 e 11/07/2023, totalizando 17 semanas. Porém, o periodo de aulas
teve inicio em 20/03/2023 e encerramento em 11/07/2023, totalizando 16 semanas. A
professora substituta FSO teve o contrato assinado no dia 20/04/2023, conforme consta no
RELATORIO PRELIMINAR DE AUDITORIA N2 02/2024 — ENCARGOS DOCENTES e devido a
necessidade de deslocamento da cidade onde residia até a cidade de Barra, iniciou suas
atividades em 24/04/2023, restando 11 semanas para ministrar as disciplinas do semestre
letivo 2023.1. No referido semestre a docente ministrou os seguintes componentes
curriculares, com suas respectivas turmas e encargos: BAR2014 - ESTATISTICA BASICA - Turma
01 - 50h; BAR2029 - FITOPATOLOGIA AGRICOLA: Turma 01 - 50h e Turma 02 - 25h; BAR2015 -
MICROBIOLOGIA DO SOLO: Turma 01 - 37h, Turma 02 - 12h e Turma 03 - 37h, totalizando 211
horas de aulas no semestre. Considerando o periodo de 11 semanas, a docente ministrou
19,18 horas semanais.

Tabela 28 - Docentes substitutos contratados em regime de 40 horas que
descumpriram a carga horaria minima no segundo semestre de 2023

SIAPE NOME INGRESSO DATAFINAL | JORNAD NOME CH.2023.2 | CH.2023.4
ABREVIADO ABREVIADO ORGAO CONTRATO A LOTAGAO HORAS (FERIAS)

Xxx88753 TDJC 11/05/2022 01/01/2024 40H BARRA 11,67

0

Manifestacéo da Direcdo do Centro Multidisciplinar de Barra: O (A) servidor (a)
mencionado ndo fez parte do quadro de professores que foram substitutos do Centro
Multidisciplinar de Barra.

Tabela 33 - Docentes que descumpriram o minimo de 8 horas - 1° semestre -
Barra

NOME INGRES | AFASTAMEN . .
ABREVIA | SO TO TEM EXTENSA | ORIENTACA CH. CH. 20233
DO ORGAO INTEGRAL? PESQUISA 0 2023? 0? 2023.1 (FERIAS)

21/02/20
JAASDS 22 Néo Sim Sim Néo 6,73 0,00

10/05/20

LCADSV 17 Néo Néo Sim Sim 5,80 0,00
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Centro Multidisciplinar de Barra: No que diz respeito ao servidor JAASDS, manifesta que se trata
de situacdo pontual, haja vista que 0 mesmo tem cumprido os encargos de ensino em niveis compativeis
com o que estabelece a legislacdo. A exemplo disso, no semestre 2023.2 o docente ministrou 11,6 horas
semanais.

e Tabela 34 - Docentes que descumpriram o minimo de 8 horas - 2° semestre -

Barra
TEM
NOME INGRESS | AFASTAME PESQUISA CH.
ORDE | ABREVIA 0 NTO COM DATADE | Extensdo | ORIENTAG CH. 2023.4
M DO ORGAQO | INTEGRAL? 2023? 2023? AO? 2023.2 (FERIAS)
11/12/201
1| AJBP 5 | N&o Sim Sim Sim 6,67 0
01/07/201
2 | ASR 5 | N&o Sim Sim Sim 747 0
10/05/201
3 | EGDO 6 | Ndo N&o Sim N&o 6,67 0
01/09/202
4 | JRL 3 | Ndo N&o N&o N&o 6,67 | 3,333333

Centro Multidisciplinar de Barra: No planejamento para o semestre letivo 2023.1 foram atribuidos ao
docente AJBP os seguintes componentes curriculares, com suas respectivas turmas e encargos:
BAR5011 - ESTATISTICA EXPERIMENTAL - Turma 01 - 50h; BARO0O9 - GENETICA - Turma 01 - 50h e
BAR2027 - MELHORAMENTO VEGETAL. Entretanto, a oferta do componente curricular BAR2027 -
MELHORAMENTO VEGETAL foi cancelada, conforme consta no SIGAA, devido ao baixo nimero de
alunos matriculados. Naquele semestre apenas trés alunos solicitaram matricula na disciplina.
Considerando que a disciplina ndo é pré-requisito de outra (s) disciplina (s) e que ndo havia, entre os
matriculados, aluno (s) dos semestres finais, necessitando da disciplina para integralizar a carga hordria
do curso e viabilizar a formatura, esta foi cancelada.

Adicionalmente, destaca que a situagdo mencionada na Tabela 34, é pontual, haja vista que no Centro
Multidisciplinar de Barra a situagdo que prevalece é o cumprimento dos encargos de aula em niveis
compativeis com o que estabelece a legislacdo. A exemplo disso, no semestre 2023.1 o docente AJBP
ministrou 8,33 horas semanais, a docente ASR ministrou 9,13 horas semanais e o docente EGDO
ministrou 12,53 horas semanais.

Achado n2 09: Auséncia de parametros objetivos e uniformes para a definigao da carga horaria dos
professores em atividades de Gestao
Recomendacao n? 15: Estabelecimento de parametros objetivos e uniformes para a definicdo da carga

horaria dos professores em atividades de Gestao.

Manifestacdo Institucional:

e CAMPUS MULTIDISCIPLINAR DE SANTA MARIA DA VITORIA:
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Somente a partir da Resolugdo CONSUNI/UFOB N2 026, DE 13/02/2025, sobre a distribuigdo
dos Encargos Docentes do pessoal do Magistério Superior da UFOB, que teremos parametros
para uniformizar a carga hordria dos professores em atividades de gestao, mas reforcamos que
os docentes do centro em atividades de gestdo, diante das demandas do cargo, ultrapassam
20 horas semanais de atividades destinadas as atividades de gestdo, além das atividades de
ensino, pesquisa e extensao e orientacdo académica.

Destaca-se que a gestora do centro no semestre 2023.1 e 2023.2 nao fez uso da prerrogativa
de ter professor substituto. A professora-gestora assumiu encargos docentes na graduacao,

na pos-graduacgdo além da orientagdo académica.

Achado n? 10: Fragilidades na Divulgagdo e Transparéncia das atividades docentes
Recomendacdo n? 16: Que a Direcdo do centro e as unidades correlatas complemente a pagina de
publicacdo das atividades docentes, com informacbes sobre a quantidade de horas semanais de

atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao institucional;

Recomendagao n? 17: Diregao do Centro publicizar, semestralmente o cumprimento da carga horaria

minima de 8 horas exigido em lei, pelos docentes do centro.

Manifestacdo Institucional:

e CAMPUS MULTIDISCIPLINAR DE SANTA MARIA DA VITORIA:

Semestralmente, apds os colegiados apresentarem suas demandas de componentes
curriculares e criacdo de turmas, a coordenagdo de ensino organiza o quadro de encargos

docentes, que sempre é apreciado/aprovado em reunido do Conselho Diretor.

e CENTRO DAS CIENCIAS EXATAS E DAS TECNOLOGIAS

Quanto a Recomendacao n? 16, “Que a Diregdo do centro e as unidades correlatas complemente a

pdgina de publicagdo das atividades docentes, com informagdes sobre a quantidade de horas
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semanais de atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo institucional” e a Recomendagao n2

17, “Dire¢do do Centro publicizar, semestralmente o cumprimento da carga hordria minima de 8

horas exigido em lei, pelos docentes do centro”:

No que tange a publicizagdo das atividades docentes, a Dire¢ao do Centro das Ciéncias Exatas e das

Tecnologias encontra dificuldades de obter todas as informacbes sobre as atividades de ensino,

pesquisa, extensdo e gestdo pelo sistema académico da instituicdo. No entanto, estd buscando se

adequar, realizando um acompanhamento mais detalhado dessas informacdes, para que seja possivel

a publicacdo de dados confidveis. Além disso, o Centro ja esta organizando os dados referentes a carga

horaria docente para publicizagcdo no site da unidade.

Achado n? 11: Descumprimento da jornada minima estabelecida em lei.

Recomendac¢do n2 18: As Direcdes dos centros a aprovacdao semestral do PIT e RIT dos docentes

lotados em suas unidades.

Manifestacdo Institucional:

CAMPUS MULTIDISCIPLINAR DE BOM JESUS DA LAPA:

O docente 1 ABA, teve sua redistribuicdo para Ufob em setembro de 2023, o mesmo entrou

em exercicio em 02/10/2023 através do processo 23520.003296/2022-61. Sendo assim o

docente pode comprovar que considerando o semestre 2023.2 na UFOB e na sua instituicao
de origem, UFVIM, houve o cumprimento das 8h da LDB. Além disso, o Docente teve que
ministrar a componente de Fisica Geral lll com reposi¢des das aulas ndo ministradas enquanto
nao ocorria a redistribuicao.

O docente 2 ACS, teve licenga para capacitacdo realizada através do processo
23520.004904/2023-35. Esse afastamento ndo possibilita a contratacdo de professor por
tempo determinado. No entanto, foi possivel realizar planejamento para que o mesmo
obtivesse a licenga Capacitacao de 3 meses e ainda assim, mantendo o cumprimento da CH

minima, de modo excepcional, considerando a média semestral de 10 Horas- Aula ou média
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3-

8h20 min por semana. Teve encargos de 12 Horas - Aula no semestre 2023.1 e 8 Horas-Aula
nos semestres 2023.2.

A professora BDSC, esteve afastada para missdao no exterior de acordo com o processo
23520.007903/2023-42 esse tipo de afastamento também n3o permite a contratacdo de
docente por tempo determinado. Sendo assim o afastamento foi possivel com o cumprimento,
no semestre 2023.1 de 12,27 Horas-Aula, e no semestre 2023.2 de 8 hora-Aulas, mantendo,
de modo excepcional, uma média semestral acima de 10 Horas- Aula por semana.

Os encargos do docente DDSSB, tem sofrido impactos devido a reducdo drdstica do nimero
de ingressantes, sendo o docente da area de Lingua Portuguesa, Oficina de texto.

No semestre 2023.1 com 3 turmas, 12 horas-Aula, e no semestre 23.2, duas turmas, com 8
horas- Aula. Ainda assim mantendo a média de 10 horas-aulas por semana. Para evitar a
repeticdo deste ocorrido, o docente agora ministra a componente Metodologia da Pesquisa
Cientifica, o que mantém sua média semestral sempre de acordo com a LDB, 12 Horas-Aula
por semana a cada semestre.

Quanto ao docente 5 LADBR, ao longo do ano 2023 teve uma média inferior ao previsto na
LDB, ficando com CH semanal de 12,64 horas- aula no semestre 2023.1 e 6 Hora-aula, com
excepcional reduc¢do de turmas nesse segundo semestre, com CH menor do que o previsto no
Planejamento Inicial. Assim média semanal de 9,32 hora-aula ou 7,77 h por semana,
considerando a atividade anual. O mesmo ja estara realizando reposi¢do da carga hordria a

partir da demanda apresentada para o ano letivo 2025.

Conforme estabelecido RESOLUCAO CONSUNI/UFOB N2 026, DE 13 DE FEVEREIRO DE 2025, que
define em seus artigos:

Art. 13. O docente apresentard, semestralmente, o Plano Individual Docente - PID, compreendendo o
conjunto de atividades a serem desenvolvidas no periodo.

Pardgrafo Unico. O PID devera estar disponivel para analise e decisdo da Chefia Imediata conforme
previsdo da agenda académica.

Art. 14. As atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo institucional exercidas pelos docentes
serdao discriminadas e comprovadas anualmente em formulario préprio denominado Relatdrio
Individual de Trabalho - RIT.
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Pardgrafo unico. O RIT deverd estar disponivel para analise da Chefia Imediata conforme previsdo da
agenda académica.

e CAMPUS MULTIDISCIPLINAR DE LUIS EDUARDO MAGALHAES

Em relacdo a Tabela 36, que apresenta 4 docentes que ndo cumpriram a carga horaria minima de 8
horas no segundo semestre letivo de 2023, apresentamos as seguintes justificativas: 1. AODS: A
docente foi nomeada ao cargo de Pré-Reitora de Pés-Graduacdo e Pesquisa em meados do segundo
semestre de 2023. Seus encargos foram redistribuidos entre dois docentes, resultando em uma carga
horaria final inferior a 8 horas. Esta situa¢do ocorreu devido a transicdo administrativa e a necessidade
de reorganizacgdo das atividades académicas. 2. HLLDM: Foram ofertadas trés disciplinas pelo docente,
porém uma delas (de 2 horas-aula) ndo teve solicitagdes de matricula por parte dos estudantes, sendo
excluida ao final do semestre. Adicionalmente, o docente ministrou uma disciplina de 2 horas-aula em
turma de férias, o que contribuiu para que sua carga hordria total fosse compensada. 3. PDP:
Similarmente ao caso anterior, foram oferecidas trés disciplinas ao docente, mas uma delas (de 2
horas-aula) ndo teve solicitacbes de matricula por parte dos estudantes, sendo excluida ao final do
semestre. Esta situa¢do imprevista resultou em uma carga horaria inferior a minima exigida. 4. SMA:
Foram oferecidas trés disciplinas de 4 horas-aula cada ao docente, sendo uma delas compartilhada
com outra docente. No entanto, uma das disciplinas de 4 horas aula foi interrompida no decorrer do
semestre devido a solicitagao de trancamento de todos os alunos da turma. Apesar de o docente ter
ministrado diversas aulas até o momento da interrupgdo, o sistema ndo contabilizou esta carga
horaria. Adicionalmente, houve compartilhamento de uma disciplina de 4 horas-aula com o docente
devido a nomeagdo de uma docente da mesma area de conhecimento ao cargo de Pré-Reitora. Apesar
disso, a carga hordria ficou abaixo de 8 horas semanais. Todas estas situagdes configuram casos
excepcionais que afetaram o cumprimento da carga hordria minima estabelecida, estando
devidamente justificadas por circunstancias administrativas e operacionais imprevistas durante o

periodo letivo em questao.

e CENTRO DAS CIENCIAS EXATAS E DAS TECNOLOGIAS
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- Quanto a Recomendagao n2 18, “As Dire¢Ges dos centros a aprova¢do semestral do PIT e RIT dos

docentes lotados em suas unidades”:

A Direcdo do Centro estd analisando a melhor forma de implementar o controle da entrega e a
avaliacdo desses documentos, visto que o sistema académico ainda ndo permite a sua entrega de

forma padronizada e adaptada as normativas institucionais.

1.a) com relacdo aos docentes substitutos em regime de 40 horas semanais LCD e LMA, cujos
encargos semanais no semestre 2023.1 ficaram abaixo do minimo, destaca-se que seus contratos
foram finalizados em 31/05/2023 e26/04/2023, respectivamente. Como os docentes ministraram os
componentes curriculares em um nimero de semanas menor do que as 15 semanas usuais, sugere-
se que a carga hordria semanal seja calculada com base no nimero de semanas de trabalho, de
modo a expressar a carga horaria semanal efetiva praticada pelos docentes.

Recomendacdo n2 19: A Direcdo do centro de Barra e ao coordenador de ensino que realize a
compensacao (financeira ou em horas de aulas) dos docentes que ministraram menos de 8 horas nos

dois semestres letivos de 2023, citados neste relatorio.
Recomendagado n? 20: A Direcao do centro de Bom Jesus da Lapa e ao coordenador de ensino que
realize a compensacao (financeira ou em horas de aulas) dos docentes que ministraram menos de 8

horas nos dois semestres letivos de 2023, citados neste relatdrio.

Manifestacdo Institucional:

e RESPOSTA DO CAMPUS MULTIDISCIPLINAR DE BOM JESUS DA LAPA:

A direcdo do CMBIL fara o acompanhamento das atividades desenvolvidas pelos docentes.

® Recomendagdo n? 20: A Diregdio do centro de Bom Jesus da Lapa e ao coordenador de ensino
que realize a compensacgdo (financeira ou em horas de aulas) dos docentes que ministraram
menos de 8 horas nos dois semestres letivos de 2023, citados neste relatorio.

Considerando a recomendagdo n2 20, informamos que ja estamos realizando o processo de
compensacao de horas aulas dos professores citados no relatério. Destacamos que medidas estdo
sendo adotadas para que essa situagao nao se repita.
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Recomendagdo n2 21: A Direcao do Centro de Luis Eduardo Magalh3es e ao coordenador de ensino
que realize a compensacao (financeira ou em horas de aulas) dos docentes que ministraram menos de

8 horas nos dois semestres letivos de 2023, citados neste relatdrio.

Recomendacao n? 22: A Direcdo do Centro de Santa Maria da Vitéria e ao coordenador de ensino que
realize a compensacao (financeira ou em horas de aulas) dos docentes que ministraram menos de 8

horas nos dois semestres letivos de 2023, citados neste relatoério.

Manifestacdo Institucional:

e RESPOSTA DO CAMPUS MULTIDISCIPLINAR DE SANTA MARIA DA VITORIA:

O planejamento semestral dos encargos docentes desde 2014, quando teve inicio o CMSMYV,
seguiu as seguintes prerrogativas previstas;

» Carga horédria dos componentes curriculares previstos nos PPCs dos cursos de
Publicidade e Propaganda, Modalidade Bacharelado e Artes Visuais, Modalidade
Licenciatura, com sua definicdo em hora/aula de 60h, cuja maioria dos componentes
equivale a 4h/semanais de aula;

» Professor que trabalhasse com componente de modulagdo tedrica/pratica e/ou
pratica teria, em seus encargos, de 3 (trés) a 4 (quatro) componentes, que geralmente
faziam de 8 a 12 horas/aulas, e o professor que trabalhasse com componente de
modulagdo tedrica teria, em seus encargos, 4 (quatro) componentes, fazendo 8
horas/aulas;

» O art. 57 da LDBEN 9.394 de 1996 preconiza: “art. 57. Nas instituicdes publicas de
educacgdo superior, o professor ficara obrigado ao minimo de oito horas semanais de
aulas”. Entretanto, estamos cientes de que a UFOB trabalha com a conversdo de
hora/aula em horas (relégio de 60 minutos), que estdo registradas no SIGAA.

Diante dos fatos, informamos que nunca fomos notificados sobre o caso de que o professor que
assumisse 2 (dois) componentes de carga horaria semestral de 60 horas, perfazendo 8 horas/semanais
de aulas (6,67 carga horaria), precisaria realizar compensac¢do da conversdo da hora relégio. Assim,
solicitamos orienta¢Ges procedimentais a partir do nosso contexto real do quadro docente do CMSMV,

respaldado também na recém aprovada Resolugdo CONSUNI/UFOB N2 026, DE 13/02/2025, sobre a
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distribuicdo dos Encargos Docentes do pessoal do Magistério Superior da UFOB, de como devemos nos

proceder sobre esse valor de compensacao de horas descrito na Tabela 37 e 38
Recomendacao n? 23: A Direcdo do Centro das Humanidades-CEHU e ao coordenador de ensino que
realize a compensacao (financeira ou em horas de aulas) dos docentes que ministraram menos de 8

horas nos dois semestres letivos de 2023, citados neste relatoério.

Manifestacdo Institucional:

Recomendacdo n2 24: A Direcdo do Centro das Ciéncias Exatas e das Tecnologias — CCET e ao
coordenador de ensino que realize a compensacao (financeira ou em horas de aulas) dos docentes que

ministraram menos de 8 horas nos dois semestres letivos de 2023, citados neste relatorio.

e CENTRO DAS CIENCIAS EXATAS E DAS TECNOLOGIAS

- Quanto a Recomendacao n? 24, “A Dire¢do do Centro das Ciéncias Exatas e das Tecnologias — CCET e
ao coordenador de ensino que realize a compensacgdo (financeira ou em horas de aulas) dos docentes
que ministraram menos de 8 horas nos dois semestres letivos de 2023, citados neste relatorio”:

A Dire¢do do CCET realizou uma analise detalhada da distribuigdo dos encargos dos docentes citados
no relatério, bem como do histérico do planejamento académico dos semestres 2023.1 e 2023.2,

cabendo as seguintes consideragdes:

1. Semestre 2023.1:
Ainda que o planejamento académico do semestre 2023.1 tenha sido realizado na gestdo anterior, a

Direcdo atual do CCET resgatou informag¢des que tornaram possivel apresentar as seguintes
consideragGes em relagdo aos docentes citados no relatério que ministraram menos de 8 horas no
primeiro semestre letivo de 2023.

1.b) Em relacdo ao servidor DCC, no primeiro semestre de 2023 ele ocupava a funcdo de Coordenador
do Curso de Engenharia Civil, cédigo FG-01, conforme Portaria UFOB n2 104/2022, publicada no DOU,
Edicdo 127, Sec¢do 2, Pagina 32, em 07/07/2022 (designacdo), e Portaria UFOB n2 118/2024, publicada
no DOU, Edicdo 121, Secdo 2, Pagina 26, em 26/06/2024 (dispensa). Nesse sentido, foi flexibilizada a
carga hordria do docente em sala de aula, considerando-se os encargos adicionais assumidos, mas
garantindo a oferta de toda a demanda solicitada por outros docentes da drea, entendendo-se ser este

um critério adequado para evitar a atribuicdo excessiva de encargos aos servidores ocupantes de

funcées administrativas, ainda que a Resolu¢cdo CGAG/CONSUNI/UFOB n9010/2022, que
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regulamentava a distribuicdo dos encargos docentes e ja previa essa flexibilizagdo, estivesse suspensa
a época. Ressalta-se que o entendimento do Conselho Universitario, ao aprovar a Resolugao
CONSUNI/UFOB n2 026/2025, foi o mesmo, conforme estabelecido no inciso VIl do Art. 92.

1.c) Em relacdo ao servidor El, cumpre salientar que o docente foi redistribuido para a Universidade
Federal de Itajubd durante o primeiro semestre de 2023, mais precisamente em 23/05/2023, conforme
PORTARIA CONJUNTA N2 6/2023, publicada no DOU, Edi¢do 99, Secdo 2, Pagina 17, em 25/05/2023. A
estratégia adotada para nao prejudicar os alunos inscritos nas disciplinas sob sua responsabilidade,
visto que a sua redistribuicdo ja havia sido aprovada pela UFOB e havia a expectativa de que ocorresse
no decorrer do semestre 2023.1, foi a divisdo da carga horaria das disciplinas sob sua responsabilidade
com outros docentes, possibilitando que ele cumprisse a carga hordria semanal minima de 8 horas de
aula nas primeiras semanas do semestre. De fato, foram alocadas, no total, 86 horas para o docente
nos trés componentes curriculares divididos no semestre 2023.1, e ele ministrou praticamente toda a
carga horaria a ele designada em 9 semanas, até ser redistribuido. Nesse periodo, sua carga horaria foi
de 8,33 horas de aula na graduacdo. Apds esse periodo, os docentes que dividiam a disciplina com ele
assumiram os encargos remanescentes até o final do semestre, e as cargas hordrias foram devida
mente registradas no sistema Sigaa.

1.d) Em relagdo ao servidor JIDS, no primeiro semestre de 2023 ele ocupava a fungdo de Coordenador
do Curso de Licenciatura em Fisica, cddigo FG-01, conforme Portaria UFOB n2 123/2022, publicada no
DOU, Edicdo 152, Secdo 2, Pagina 29, em 11/08/2022 (designacdo). Nesse sentido, foi flexibilizada a
carga hordria do docente em sala de aula, considerando-se os encargos adicionais assumidos, mas
garantindo a oferta de toda a demanda solicitada por outros docentes da drea, entendendo-se ser este
um critério adequado para evitar a atribuicdo excessiva de encargos aos servidores ocupantes de
fungBes administrativas, ainda que a Resolugdo CGAG/CONSUNI/UFOB n2 010/2022, que
regulamentava a distribuicdo dos encargos docentes e ja previa essa flexibilizagado, estivesse suspensa
a época. Ressalta-se que o entendimento do Conselho Universitdrio, ao aprovara Resolucdo
CONSUNI/UFOB n2 026/2025, foi o mesmo, conforme estabelecido no inciso VII do Art. 92.

1.e) Em relacdo ao servidor MC, no primeiro semestre de 2023 ele ocupava a fungdo de Coordenador
do Curso de Engenharia Sanitaria e Ambiental, cddigo FG-01, conforme Portaria UFOB n2 127/2022,
publicada no DOU, Edi¢d0162, Secdo 2, Pagina 33, em 25/08/2022 (designagdo), e Portaria UFOB n®
168/2024, publicada no DOU, Edicd0175, Secdo 2, Pagina 32, em 10/09/2024 (dispensa). Nesse
sentido, foi flexibilizada a carga horaria do docente em sala de aula, considerando-se os encargos
adicionais assumidos, mas garantindo a oferta de toda a demanda solicitada por outros docentes da

area, entendendo-se ser este um critério adequado para evitar a atribuicdo excessiva de encargos aos
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servidores ocupantes de fun¢des administrativas, ainda que a Resolu¢gdo CGAG/CONSUNI/UFOB n@
010/2022, que regulamentava a distribuicdo dos encargos docentes e ja previa essa flexibilizaco,
estivesse suspensa a época. Ressalta-se que o entendimento do Conselho Universitdrio, ao aprovara
Resolucdo CONSUNI/UFOB n2 026/2025, foi o mesmo, conforme estabelecido no inciso VII do Art. 92.
1.f) Em relagdo ao servidor MIC, durante o planejamento académico do semestre 2023.1 e no inicio
desse semestre, o docente ocupava a fungao de Coordenador do Curso de Bacharelado Interdisciplinar
em Ciéncia e Tecnologia, codigo FG-01, conforme Portaria UFOB n2 92/2022, publicada no DOU, Edicdo
118, Secdo 2, Pagina 31, em 24/06/2022 (designacdo), e Portaria UFOB n? 161/2023, publicada no
DOU, Edicdo 115, Secdo 2, Pagina 28 em 20/06/2023 (dispensa). Nesse sentido, durante o
planejamento académico, foi flexibilizada a carga hordria do docente em sala de aula, considerando-
se os encargos adicionais assumidos como coordenador de curso, mas garantindo a oferta de toda a
demanda solicitada por outros docentes da area, entendendo-se ser este um critério adequado para
evitar a atribuicdo excessiva de encargos aos servidores ocupantes de fungdes administrativas, ainda
gue a Resolucdo CGAG/CONSUNI/UFOB n2 010/2022, que regulamentava a distribuicdo dos encargos
docentes e ja previa essa flexibilizacdo, estivesse suspensa a época. Ressalta-se que o entendimento
do Conselho Universitario, ao aprovar a Resolucgdo CONSUNI/UFOB n? 026/2025, foi o mesmo,
conforme estabelecido no inciso VIl do Art. 92. Além disso, cabe salientar que o docente permaneceu
afastado, por motivo de saude, durante os primeiros meses do ano de 2023, retornando ao trabalho
na primeira semana de junho e passando a ser acompanhado pela DISAU e pela Dire¢do do CCET, tendo
em vista as circunstancias que culminaram nesse afastamento. Ao retornar do afastamento, solicitou
a dispensa da fun¢do de coordenador decurso, mas assumiu os encargos de sala de aula a ele
atribuidos, em disciplina dividida com outro docente, ministrando até o final do semestre um total de

62 horas em aproximadamente 6 semanas.

1.g) Em relacdo a servidora MATG, salienta-se que a docente vinha apresentando problemas de salude
que dificultavam a sua atua¢do em atividades de campo, o que ensejou a reorganizacao da distribuicdo
de encargos docentes no inicio do semestre 2023.1, visto que a docente havia sido contratada,
originalmente, para a area de “Fotogeologia/ Mapeamento Geoldgico”, sendo responsavel por
ministrar a parte pratica de disciplinas do curso de Geologia que envolviam mapeamento em campo.
Em func¢do da situacdo da docente e da apresenta¢do, em maio de 2023, de atestado de saude que
comprovava a sua situagao, no semestre 2023.1 a sua carga horaria em atividades de campo foi
reduzida, e paralelamente foi solicitada a sua mudan¢ca de area, por meio do processo
n223520.012751/2023-08. A solicitacdo de mudanca de area foi aprovada pelo Conselho Diretor do

CCET em12/12/2023, para que a docente pudesse ministrar disciplinas na darea de
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“Fotogeologia/Geologia Geral/Recursos Energéticos/Geologia Ambiental/Geologia e Sociedade”,
sendo os encargos relacionados a atividades de campo redistribuidos para outros docentes da area.
Além disso, no semestre 2023.2 a carga horaria da docente foi ajustada de modo a compensar as
alteracdes realizadas no semestre 2023.1.

1.h) Emrelacdo a servidora SEDR, acredita-se que houve um equivoco no cOmputo da sua carga horaria
no semestre 2023.1, visto que no sistema académico consta a informacado de que a docente ministrou
125 h (8,33horas semanais) para a graduag¢do nos seguintes componentes curriculares: CET0390 -
Metodologia do Ensino de Fisica (25 h), CET0165 - Instrumentag¢do para o Ensino de Fisica | (50 h) e
CET0466 - Estagio Supervisionado em Ensino de Fisica Il (50 h).

1.i) Em relacdo a servidora TMS, no primeiro semestre de 2023 ela ocupava a funcdo de Gestora do
Nucleo de Gestdo dos Programas de A¢Ges Afirmativas, vinculado a Coordenadoria de Politicas de A¢do
Afirmativa da Diretoria de AcGes Afirmativas e Assuntos Estudantis da Proé-Reitoria de Agses
Afirmativas e Assuntos Estudantis, codigo FG-01, conforme Portaria UFOB n2 119/2021, publicada no
DOU, Edigdo 187, Sec¢do 2, Pagina 35, em01/10/2021 (designacdo), e Portaria UFOB n2 182/2024,
publicada no DOU, Edi¢do 198, Secdo 2, Pagina 26, em11/10/2024 (dispensa). Nesse sentido, foi
flexibilizada a carga hordria da docente em sala de aula, considerando-se dos encargos adicionais
assumidos, mas garantindo a oferta de toda a demanda solicitada por outros docentes da area,
entendendo-se ser este um critério adequado para evitar a atribuicdo excessiva de encargos aos
servidores ocupantes de fungdes administrativas. Além disso, é importante ressaltar que a docente
atua na area de Ensino de Fisica, e o cdmputo da carga hordria dedicada aos componentes curriculares
de estagio ofertado em turma para as licenciaturas ainda nao havia sido regulamentado a época, sendo
atribuido a ela o percentual de40% da carga horaria total do componente curricular CET0579 — Estagio
Supervisionado em Fisica IV no semestre 2023.1. Atualmente, apds a aprovacdo da Resolucdo
CONSUNI/UFOB n2 026/2025, passaram a ser computados50% da carga horaria total do componente
curricular acrescidos de 5% por cada estudante matriculado na turma de estdgio obrigatdrio dos cursos
de licenciatura, conforme disposto no inciso | do paragrafo 42 do Art. 42 da referida resolucdo. Além
do que foi exposto, ressalta-se que foi realizada pela docente a compensac¢do da carga horaria no
semestre seguinte, de modo que a média dos encargos assumidos nos dois semestres atendeu ao

minimo de 8 horas semanais de aula.

2. Semestre 2023.2:
No que tange ao semestre 2023.2, sdo apresentadas a seguir as consideragdes acerca dos docentes

citados no relatério que ministraram menos de 8 horas nesse periodo letivo.
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2.a) Com relacdo a docente substituta ASVDC, no segundo semestre de 2023 a carga horaria de aulas
registradas no sistema académico ficou ligeiramente inferior a minima estabelecida para os docentes
substitutos. Cabe ressaltar que um dos componentes curriculares ministrados foi CET0383 - Estagio
Supervisionado Il, sendo atribuida a docente a carga horaria de 48 horas. Tendo em vista a auséncia
de norma institucional para fracionamento da carga-hordria de Estagio a época, a Coordenadoria de
Ensino do CCET entendeu ser irregular a atribuicdo automatica no sistema de somente uma parte da
carga hordria a docente — e aos demais docentes das licenciaturas que assumiram turmas de Estagio
em 2023.2 — e, por isso, entendeu que deveria ser atribuido o encargo total de estdgio a docente,
conforme atesta o Memorando n? 6/2023 — CE/CCET, enderecado a Secretaria Académica. O
Memorando, entretanto, nao foi respondido pelo destinatario.

2.b) Em relacdo ao servidor ATJ, no segundo semestre de 2023 ele ocupava o cargo de Diretor de
Ensino e Pesquisa, vinculado a Pro-Reitoria de Pés-Graduacdo e Pesquisa, codigo CD-03, conforme
Portaria UFOB n2234/2019, publicada no DOU, Edicdo 194, Secdo 2, Pagina 36, em 07/10/2019
(nomeacdo). Nesse sentido, foi flexibilizada a carga horaria do docente em sala de aula, considerando-
se 0s encargos adicionais assumidos, mas garantindo a oferta de toda a demanda solicitada por outros
docentes da area, entendendo-se ser este um critério adequado para evitar a atribuicdo excessiva de
encargos aos servidores ocupantes de cargos comissionados. Ressalta-se que o entendimento do
Conselho Universitario, ao aprovar a Resolugdo CONSUNI/UFOB n2 026/2025, foi o mesmo, conforme
estabelecido no inciso VIII do Art. 99.

2.c) Em relagdo ao servidor BGDO, ressalta-se que com as reformulagdes ocorridas nos curriculos dos
cursos de graduagao da UFOB, houve concentragao da oferta dos encargos didaticos de algumas areas
em semestre impares ou pares. No caso dos componentes curriculares ofertados pelos docentes do
Nucleo Docente de Quimica do CCET, as reformulacGes acarretaram, em geral, aumento na carga
horaria a ser ofertada nos semestres impares e redugdo na carga horaria a ser ofertada nos semestres
pares, causando desequilibrio. Esse desequilibrio atingiu docentes responsaveis pela oferta de
disciplinas de algumas areas especificas, incluindo o docente em questdo. Entretanto, ressalta-se que
a carga hordria total atribuida ao docente no semestre anterior, 2023.1, foi del50 horas,
correspondendo a 10 horas semanais. A época, entendeu-se possivel a flexibilizagdo da carga horaria
nesse caso, uma vez que a carga hordria semanal média do docente no ano de 2023 (considerando-se
os semestres 2023.1 e 2023.2), ficou acima da minima exigida na legislacdo. Nesse sentido, cabe
destacar que as reformulag¢des curriculares realizadas objetivaram tanto a curriculariza¢do da extensao
quanto melhorias pedagdgicas, e acarretaram altera¢Ges significativas nos curriculos, amplamente

avaliadas nas diversas instancias de aprovagdo. Assim, respeitando-se as particularidades de cada
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curso, buscou-se adaptar a distribuicdo dos encargos de modo a garantir a oferta adequada, com base
nas novas matrizes curriculares propostas. Cabe destacar que a Resolucdo CONSUNI/UFOB n2
026/2025 prevé a possibilidade de flexibilizacdo em casos excepcionais, conforme disposto no
paragrafo 32 do Art. 49, objetivando, principalmente, contemplar docentes cuja carga horaria a ser
ofertada seja afetada por motivos relacionados a estrutura curricular dos cursos da instituicdo.

2.d) Em relagdo a servidora GSC, no segundo semestre de 2023 ela ocupava a funcdo de Coordenadora
Interinado Programa de Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia para a Inovagdo, cédigo FG-01, conforme Portaria UFOB n? 128/2021, publicada no DOU,
Edicdo 202, Secdo 2, Pagina 28, em26/10/2021 (designagdo). Nesse sentido, foi flexibilizada a carga
horaria do docente em sala de aula, considerando-se os encargos adicionais assumidos, mas
garantindo a oferta de toda a demanda solicitada por outros docentes da drea, entendendo-se ser este
um critério adequado para evitar a atribuicdo excessiva de encargos aos servidores ocupantes de
fungBes administrativas, ainda que a Resolugdo CGAG/CONSUNI/UFOB n2010/2022, que
regulamentava a distribuicdo dos encargos docentes e ja previa essa flexibilizagdo, estivesse suspensa
a época. Ressalta-se que o entendimento do Conselho Universitario, ao aprovar a Resolucdo
CONSUNI/UFOB n2 026/2025, foi o mesmo, conforme estabelecido no inciso VII do Art. 9.

2.e) Em relagdo ao servidor JIDS, no segundo semestre de 2023 ele ocupava a fungdo de Coordenador
do Curso de Licenciatura em Fisica, cddigo FG-01, conforme Portaria UFOB n2 123/2022, publicada no
DOU, Edicdo 152,Secdo 2, Pagina 29, em 11/08/2022 (designacdo). Nesse sentido, foi flexibilizada a
carga hordria do docente em sala de aula, considerando-se os encargos adicionais assumidos, mas
garantindo a oferta de toda a demanda solicitada por outros docentes da drea, entendendo-se ser este
um critério adequado para evitar a atribuicdo excessiva de encargos aos servidores ocupantes de
fungBes administrativas, ainda que a Resolugdo CGAG/CONSUNI/UFOB n2 010/2022, que
regulamentava a distribuicdo dos encargos docentes e ja previa essa flexibilizagado, estivesse suspensa
a época. Ressalta-se que o entendimento do Conselho Universitdrio, ao aprovara Resolucdo
CONSUNI/UFOB n2 026/2025, foi o mesmo, conforme estabelecido no inciso VII do Art. 92.

2.f) Em relagdo ao servidor JGDS, ressalta-se que o docente apresentava quadro de salde delicado e
esteve afastado do trabalho noinicio do semestre 2023.2. Ao retornar, seus encargos foram ajustados,
havendo a interrupgdo de algumas turmas, o que ocasionou redugdao dos seus encargos didaticos.
Entretanto, apds o término do semestre, a partir de janeiro de 2024, o docente ministrou curso
intensivo dos componentes curricularesCET0325 - Quimica Analitica Instrumental (75 h) e CET2024 -
Quimica Analitica Instrumental — Pratica (38 h), em periodo registrado no sistema académico como

2023.4, compensando a interrupg¢ao das turmas do periodo2023.2. Cabe salientar, ainda, que o
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docente havia solicitado a concessdo de horario especial por meio do processo 23520.002893/2023-
59, o que lhe foi concedido por meio da Portaria PROGEP/UFOB n2 1.288, de 27 de dezembro de 2023.
2.g) Em relagdo ao servidor JHF, observa-se que no semestre 2023.2 houve redugdo no numero de
turmas praticas previstas do componente curricular CET0183 - Laboratério de Materiais de Construgao
para o curso de Engenharia Civil. A demanda prevista para os semestres impares nesse componente
curricular é de 45 alunos, a serem distribuidos em trés turmas com mddulo pratico de 15 alunos.
Mesmo com a alta ocupacao das vagas no curso de Engenharia Civil, no semestre 2023.2 a demanda
real para esse componente foi inferior a prevista, sendo necessaria a oferta de apenas duas turmas.
Além disso, ndo houve solicitacdo de oferta de outros componentes vinculados a drea de concurso do
docente. Assim, considerando-se que a carga hordria total atribuida ao docente no semestre anterior,
2023.1, foi de 150 horas, correspondendo a 10 horas semanais, entendeu-se que seria possivel a
flexibilizacdo da carga hordria nesse caso, uma vez que a carga hordria semanal média do docente no
ano de 2023 (considerando-se os semestres 2023.1 e 2023.2), ficou acima da minima exigida na
legislagdo. Cabe destacar que a Resolucdo CONSUNI/UFOB n2 026/2025 prevé a possibilidade de
flexibilizacdo em casos excepcionais, conforme disposto no pardgrafo 32 do Art. 42, objetivando,
principalmente, contemplar docentes cuja carga hordria a ser ofertada seja afetada por motivos

relacionados a estrutura curricular dos cursos da instituicao.

2.h) Em relagdo a servidora KDSDDF, apesar de sua carga horaria ter sido inferior a minima no semestre
2023.2, ressalta-se que ndo houve prejuizo a oferta de disciplinas. Pelo contrdrio, a significativa
redu¢ao no numero de alunos ativos do CCET apds o periodo da pandemia de Covid-19 vem afetando
significativamente o nimero de turmas ofertadas semestralmente, com destaque para as areas de
Fisica, Quimica e Matematica, que atendem todos os cursos de graduacdo do Centro. Por outro lado,
considerando-se que a carga horaria total atribuida a docente no semestre anterior, 2023.1, foi de 150
horas, correspondendo a 10 horas semanais, entendeu-se que seria possivel a flexibilizacdo da carga
horaria nesse caso, uma vez que a carga hordria semanal média da docente no ano de 2023

(considerando-se os semestres 2023.1 e 2023.2), ficou acima da minima exigida na legislacdo.

Cabe destacar que a Resolugdo CONSUNI/UFOB n2 026/2025 prevé a possibilidade de flexibilizacdo em
casos excepcionais, conforme disposto no paragrafo 32 do Art. 49, objetivando, principalmente,
contemplar docentes cuja carga hordria a ser ofertada seja afetada por motivos relacionados a

estrutura curricular dos cursos da instituicao.
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2.i) Em relacdo a servidora KVL, apesar de sua carga horaria ter sido inferior a minima no semestre
2023.2, ressalta-se que nao houve prejuizo a oferta de disciplinas. Pelo contrdrio, a significativa
reducdo no numero de alunos ativos do CCET apds o periodo da pandemia de Covid-19 vem afetando
significativamente o numero de turmas ofertadas semestralmente, com destaque para as areas de
Fisica, Quimica e Matematica, que atendem todos os cursos de graduacdo do Centro. Por outro lado,
considerando-se que a carga horaria total atribuida a docente no semestre anterior, 2023.1, foi de 137
horas, correspondendo a 9,13 horas semanais, e considerando-se ainda que no primeiro semestre de
2023 a docente exercia a funcdo de Coordenadora do Programa de Pés-Graduacdao em Ciéncias
Ambientais, cddigo FG-01, conforme Portaria UFOB n2 84/2021, publicada no DOU, Edi¢cdo163, Se¢do
2, Pagina 31, em 27/08/2021 (designacdo), e Portaria UFOB n2 155/2023, publicada no DOU,
Edicdol112, Secdo 2, Pagina 31, em 15/06/2023 (dispensa), entendeu-se que seria possivel a
flexibilizacdo da carga hordria nesse caso, uma vez que a carga horaria semanal média da docente no
ano de 2023 (considerando-se os semestres 2023.1 e 2023.2), ficou muito préxima a minima exigida
na legislacdo e que a docente desempenhava a funcdo de coordenadora durante praticamente todo o
primeiro semestre de 2023.. Cabe destacar que a Resolucdo CONSUNI/UFOB n2 026/2025 prevé a
possibilidade de flexibilizacdo em casos excepcionais, conforme disposto no paragrafo 32 do Art. 49,
objetivando, principalmente, contemplar docentes cuja carga horaria a ser ofertada seja afetada por
motivos relacionados a estrutura curricular dos cursos da instituicao.

2.j) Em relagdo ao servidor LFL, apesar de sua carga horaria ter sido inferior a minima no semestre
2023.2, ressalta-se que ndo houve prejuizo a oferta de disciplinas. Pelo contrdrio, a significativa
redu¢ao no numero de alunos ativos do CCET apds o periodo da pandemia de Covid-19 vem afetando
significativamente o nimero de turmas ofertadas semestralmente, com destaque para as areas de
Fisica, Quimica e Matematica, que atendem todos os cursos de graduacdo do Centro. Por outro lado,
considerando-se que a carga horaria total atribuida a docente no semestre anterior, 2023.1, foi de 150
horas, correspondendo a 10 horas semanais, entendeu-se que seria possivel a flexibilizacdo da carga
horaria nesse caso, uma vez que a carga hordria semanal média da docente no ano de 2023
(considerando-se os semestres 2023.1 e 2023.2), ficou acima da minima exigida na legisla¢cdo. Cabe
destacar que a Resolugdo CONSUNI/UFOB n2 026/2025 prevé a possibilidade de flexibilizacdo em casos
excepcionais, conforme disposto no paragrafo 32 do Art. 49, objetivando, principalmente, contemplar
docentes cuja carga horaria a ser ofertada seja afetada por motivos relacionados a estrutura curricular
dos cursos da instituicao.

2.k) Em relagdo ao servidor LGB, no segundo semestre de 2023 ele ocupava o cargo de Coordenador

de Ensino do CCET, cédigo CD-04, conforme Portaria UFOB n2 91/2023, publicada no DOU, Edicdo 79,
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Secdo 2, Pagina 30, em26/04/2023 (nomeacgdo). Nesse sentido, foi flexibilizada a carga horaria do
docente em sala de aula, considerando-se os encargos adicionais assumidos, mas garantindo a oferta
de toda a demanda solicitada por outros docentes da area, entendendo-se ser este um critério
adequado para evitar a atribuicdo excessiva de encargos aos servidores ocupantes de cargos
comissionados, ainda que a Resolucdo CGAG/CONSUNI/UFOB n2010/2022, que regulamentava a
distribuicdo dos encargos docentes e ja previa essa flexibilizacao, estivesse suspensa a época. Ressalta-
se que o entendimento do Conselho Universitario, ao aprovar a Resolugdo CONSUNI/UFOB n®
026/2025, foi o mesmo, conforme estabelecido no inciso VI do Art. 92.

2.1) Em relagdo a servidora LLM, no segundo semestre de 2023 ela ocupava o cargo de Coordenadora
de Gestdo Laboratorial, vinculada a Superintendéncia Administrativa do Campus Reitor Edgard Santos,
codigo CD-04, conforme Portaria UFOB n2 27/2020, publicada no DOU, Edigdo 26, Se¢do 2, Pagina 32,
em 06/02/2020(nomeacdo). Nesse sentido, foi flexibilizada a carga horaria da docente em sala de aula,
considerando-se os encargos adicionais assumidos, mas garantindo a oferta de toda a demanda
solicitada por outros docentes da adrea, entendendo-se ser este um critério adequado para evitar a
atribuicdo excessiva de encargos aos servidores ocupantes de cargos comissionados. Ressalta-se que
o entendimento do Conselho Universitario, ao aprovar a Resolucdo CONSUNI/UFOB n? 026/2025, foi
o mesmo, conforme estabelecido no inciso VIII do Art. 92,

2.m) Em relagdo ao servidor PRDL, ressalta-se que, no planejamento realizado pela Coordenadoria de
Ensino comas coordenagdes de curso para o semestre de 2023.2, estavam previstos encargos didaticos
de 10 horas-aula (8,33h) para o docente, considerando haver duas turmas praticas para o componente
CET0209. Entretanto, apds o término do planejamento e processamento das matriculas — quando o
prazo para criacdo de novas turmas no sistema ja havia expirado — observou-se que o numero de
estudantes matriculados era baixo e preenchia apenas uma Unica turma prdtica. Dessa forma, no
intuito de otimizar a alocacdo dos componentes curriculares, foi realizado o cancelamento de uma
turma pratica e o encargo didatico atribuido ao docente passou para 8 horas-aula. Além disso, é
importante salientar que com as reformulagées ocorridas nos curriculos dos cursos de graduacdo da
UFOB, houve concentragdo da oferta dos encargos didaticos de algumas areas em semestres impares
ou pares. No caso dos componentes curriculares ofertados pelos docentes do Nucleo Docente de
Quimica do CCET, as reformulagGes acarretaram aumento na carga hordria a ser ofertada nos
semestres impares e reducdao na carga hordria a ser ofertada nos semestres pares, causando
desequilibrio. Esse desequilibrio atingiu docentes responsaveis pela oferta de disciplinas de algumas
areas especificas, incluindo o docente em quest3do. Ainda, a significativa redu¢ao no nimero de alunos

ativos do CCET apds o periodo da pandemia de Covid-19 vem afetando o nimero de turmas ofertadas
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semestralmente, com destaque para as areas de Fisica, Quimica e Matematica, que atendem todos os
cursos de graduacdo do Centro. Nesse contexto, a carga horaria total atribuida ao docente no semestre
anterior, 2023.1, apesar de ter sido superior a minima exigida em legislacdao, correspondendo a 8,33
horas semanais, ndo foi suficiente para compensar o ndo atingimento da carga horaria minima no
semestre 2023.2. Assim, esta Direcao reconhece que a carga hordria semanal média do docente no
ano de 2023 (considerando-se os semestres 2023.1 e 2023.2), ficou ligeiramente inferior a minima
exigida na legislacao, mas ressalta que buscou compensar esse quadro nos semestres subsequentes.

2.n) Em relagdo a servidora SEDR, tendo em vista a auséncia de norma institucional para fracionamento
da carga-hordria de Estagio a época, a Coordenadoria de Ensino do CCET entendeu ser irregular a
atribuicdo automatica no sistema de somente uma parte da carga horaria a docente — e aos demais
docentes das licenciaturas que assumiram turmas de Estagio em 2023.2 — e, por isso, entendeu que
deveria ser atribuido o encargo total de estagio a docente, conforme atesta o Memorando n2 6/2023
— CE/CCET, enderecado a Secretaria Académica —totalizando, assim, o encargo de 10 horas de aula
semanais. O Memorando, entretanto, nao foi respondido pelo destinatario. Além disso, apesar de sua
carga horaria registrada no sistema ter sido inferior a minima no semestre2023.2, ressalta-se que nao
houve prejuizo a oferta de disciplinas. Pelo contrario, a significativa reducdao no nimero de alunos
ativos do CCET apds o periodo da pandemia de Covid-19 vem afetando o nimero de turmas ofertadas
semestralmente, inclusive no curso de Licenciatura em Fisica. Por outro lado, atualmente, apds a
aprovacdo da Resolugdo CONSUNI/UFOB n? 026/2025, passaram a ser computados 50% da carga
horaria total do componente curricular acrescidos de 5% por cada estudante matriculado na turma de
estagio obrigatdrio dos cursos de licenciatura, conforme disposto no inciso | do paragrafo 42 do Art. 42
da referida resolucdo. Aplicando-se esse critério, a docente ficaria com carga horaria total de 120 horas

no semestre 2023.2, correspondendo a 8horas de aula semanais.

Recomendacao n2 25: A Direcdo do Centro das Ciéncias Bioldgicas e da Saude - CCBS e ao coordenador
de ensino que realize a compensacao (financeira ou em horas de aulas) dos docentes que ministraram

menos de 8 horas nos dois semestres letivos de 2023, citados neste relatdrio.

e CENTRO DAS CIENCIAS BIOLOGICAS E DA SAUDE
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As pessoas docentes ACR, IAS, LFCLR, NCCP, PGPB, RCDOP e VSLDS sdo docentes vinculados ao
Internato Médico, coordenadores de drea de rodizio e em especial IAS, NCCP e VSLDS sao professores
dedicados exclusivamente ao Internato Médico. Como explicado anteriormente, os cursos de saude,
especialmente o internato da medicina, pela sua caracteristica assistencial e pela carga horaria
dedicada a essas atividades, demanda de professores orientadores exclusivos para acompanhamento
de estagio, tendo em vista que eles se renem semanalmente com os grupos de estudante, discutem
as observacgdes e corrigem as assimetrias. Foi necessario a manutencao desses docentes mesmo antes
da aprovacao da resolucao de encargos docentes da UFOB, tendo em vista que a referida resolucao
comecou a sua tramitacdo no ano de 2018 e somente foi aprovada no final de 2024, por diversas
demandas encaminhadas pela comunidade docente da UFOB.

O ano letivo de 2023 ainda traz o reflexo das a¢ées tomadas pela UFOB durante a pandemia. Uma
delas foi a supressao do semestre letivo de 2021.2. Quando um semestre letivo é suprimido, também
é suprimida a oferta de uma turma inteira a cada semestre. Além disso, como a maioria dos nossos
cursos sdo de entrada anual, em algum momento havera ofertas de disciplinas do semestre impar em
semestre par e vice e versa, que ocasionard demanda aumentada para os docentes. Isso pode ser
obervado nas ofertas de 2023 para alguns docentes do CCBS. Além disso, para cumprir com a
curricularizacdo da extensdo, as matrizes curriculares dos cursos de graduacdao da UFOB foram
alteradas a partir de 2023, deixando algumas disciplinas de serem ofertadas nos primeiros semestres,
0 que pode causar também reducdo da CH pontual. Em todos esses processos, a CH serd ou foi
compensada em outro momento. Para além, a auditoria fez a analise dos encargos de ensino de
Graduacdo, porém a LDB nao faz diferenciacdo entre niveis de ensino, sendo a regra de 8h semanais
validas para todos os niveis de ensino, incluindo Mestrado e Doutorado. Alguns professores
completam a Carga Horaria minima em atividades de Pés-Graduacao.

Chamo a atengao também para uma modificagdo importante que foi feita sem a anuéncia da UFOB.
Durante a pandemia, o quantitativo de estudante que podem acompanhar os profissionais de saude
em ambientes da Prefeitura Municipal de Barreiras foi diminuido de 05 a 08 para 04 e em alguns
espacos para 02 estudantes por profissional e esse quantitativo se manteve até o final do ano de 2024.
A UFOB é uma das universidades que possuem cursos de saude, porém ndo possui espagos proprios
para as praticas, sendo a maioria das praticas realizadas em espacgos conveniados, desta forma, ndo
temos geréncia sobre o quantitativo de estudantes por turmas praticas. Além disso, os horarios
praticados de funcionamento das unidades bdsicas de salde ndo sdo os mesmos horarios
estabelecidos para funcionamento da UFOB. N3do é possivel que facamos abertura de multiplas turmas
para encaixar com a realidade sem sobreposi¢do de hordrio para o professor ou nas turmas, portanto,
durante o periodo de restricdo de acesso as unidades da Prefeitura Municipal de Barreiras, as
atividades docentes de praticas estdo realmente subnotificadas no SIGAA e aquém do que foi
realmente praticado.

Manifesta¢ao geral da Reitoria

Os apontamentos apresentados pela Auditoria Interna corroboram com a preocupacado do Gabinete
da Reitoria e reforca a necessidade de regulamentacdo institucional que permita um melhor
acompanhamento do cumprimento das atribui¢cdes do cargo de professor do magistério federal.

Neste sentido, acolhemos as recomendag¢des propostas e reiteramos o compromisso no
aprimoramento dos normativos institucionais e nos comprometemos a corrigir os registros
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equivocados, de modo a mitigar possiveis impactos de danos ao erdrio e padronizagdo dos registros
institucionais.

Destacamos que, além dos registros apresentados pelo Centro das Humanidades, recepcionamos novo
documento estruturado, contendo acdes e manifestacdes especificas, as quais encaminhados em
arquivo anexo.

MANIFESTACAO DO CENTRO DAS HUMANIDADES

O CEHU se manifestou num documento de 37 pdginas. Incluiremos somente a parte especifica que
trata dos achados:

ACHADOS E RECOMENDAGOES DA AUDITORIA INTERNA: CONSIDERAGOES DO CEHU

8.1. Achado n2 02 - Fragilidade no processo de acompanhamento e avaliacdo dos encargos docentes:
auséncia de PIT e RIT

Recomendacdo n? 02 — Implementacdo do acompanhamento dos encargos docentes com exigéncia de
Plano Anual de Trabalho e do Relatério Anual de Trabalho (PIT e RIT)

Recomendacdo n2 03 — Adequacgbes para utilizacdo eficiente do sistema de gestdo dos encargos
docentes através do PIT e RIT

O Centro das Humanidades (CEHU) reconhece a importancia das recomendagdes apresentadas pela
Auditoria Interna no que se refere a adog¢do de instrumentos formais de planejamento e
acompanhamento da atividade docente, em especial o Plano Individual de Trabalho (PIT) e o Relatdrio
Individual de Trabalho (RIT). Tais instrumentos constituem avangos no fortalecimento da gestdo
académica, no controle institucional e na valorizagao da atuagdo docente.

No entanto, é fundamental que a adogao do PIT e do RIT na UFOB seja acompanhada de padronizagdo
normativa e procedimental, com definicdo clara de fluxos, prazos, responsabilidades e critérios de
anadlise, a fim de assegurar isonomia e efetividade. A inexisténcia, até o momento, de regulamentacdo
institucional especifica sobre o tema, tem inviabilizado sua aplicagao sistematica e homogénea nos
Centros, o que reforga a pertinéncia da recomendacdo ora emitida.

Além disso, é essencial que a implantagdo do PIT e do RIT esteja vinculada ao sistema SIGAA, por meio
de um moddulo especifico que permita o registro, validacdo e consulta das informacdes de forma
integrada aos demais dados académicos. O uso de um sistema Unico, com acesso institucional e
interoperabilidade entre os setores, facilitard o controle interno e ampliard a transparéncia
institucional, viabilizando, inclusive, consultas publicas sobre as atividades docentes, em consonancia
com os principios da publicidade e da eficiéncia previstos no art. 37 da Constitui¢do Federal.

A possibilidade de consulta publica e o acesso institucional as informacgOes de planejamento e de
execuc¢do dos encargos docentes tende a:
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o Qualificar a gestdo universitaria;

o Subsidiar os processos de planejamento e redistribuicao de carga horaria;
. Fortalecer os vinculos entre os centros, colegiados e programas de pds-graduacgao;
. Valorizar a fungdo docente ao conferir visibilidade ao conjunto de suas atividades formais.

E importante destacar que, mesmo diante da auséncia de um sistema formalizado de PIT e RIT, o CEHU
tem desenvolvido mecanismos préprios de acompanhamento da atua¢do docente, como a validacao
prévia dos quadros de horarios pelos colegiados de curso, a interlocucao entre coordenacgdes e direcdo
de centro, e o registro das ofertas e modificacdes por meio de atas e comunicacdes oficiais.

Assim, o CEHU manifesta concordancia com as Recomendac¢des n? 02 e n? 03 da Auditoria Interna, e
se coloca a disposicdo para colaborar na elaboracdo de uma normatizacdo especifica, bem como na
implantacdo técnica e pedagdégica de um mddulo institucional de PIT e RIT no SIGAA, que contribua de
forma efetiva para a construcdo de uma cultura de planejamento, transparéncia e valorizacdo do
trabalho docente na UFOB.

8.2. Consideragdes sobre a Recomendacdo n? 08 — Encargos vinculados ao PPGCHS
Achado n2 05 — Atribuicdo indevida de encargos ao docente

Recomendagdo n2 08 — Que a Diregdo do Centro (CEHU), ao qual o PPGCHS é vinculado, e a
Coordenacdo do curso ajustem o registro dos encargos atribuidos aos docentes pelos componentes
curriculares: Orientagao de Dissertagao |, Il e Criagao e Produgdo Académica

A Diregdo do Centro das Humanidades (CEHU), ao se manifestar sobre a Recomendagdo n? 08,
reconhece que sdo pertinentes os apontamentos da Auditoria Interna no que tange a necessidade de
ajustes nos registros de encargos docentes relativos aos componentes “Orienta¢do de Dissertagdo I”,
“Orientacdo de Dissertac¢do Il” e “Criacdo e Produgdo Académica”, integrantes da matriz curricular do
Programa de Pds-Graduagdo em Ciéncias Humanas e Sociais (PPGCHS).

Contudo, é essencial apresentar o contexto pedagdgico e normativo que deu origem a esses
componentes. Conforme demonstrado no processo n? 23520.006075/2018-68, que trata da criagdo
do PPGCHS, os referidos componentes foram concebidos como disciplinas obrigatdrias (p. 27-28), com
carga hordria, créditos, ementas e objetivos claramente definidos. Sua proposi¢do visa assegurar a
sistematizagdo do processo de orientagdo académica, o aprofundamento da escrita da dissertacdo e a
producdo cientifica do (a) discente em regime supervisionado, sendo, portanto, elementos
estruturantes da formagdo proposta pelo programa.

Essa concepcdo foi aprovada pelas instancias colegiadas da universidade e submetida a CAPES,
integrando o projeto pedagdgico do curso como um instrumento legitimo da politica institucional de
pds-graduacao.
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No entanto, a Resolugdo CEAA/CONSUNI/UFOB n2 005/2021, estabeleceu-se, no paragrafo Unico do
art. 44, que atividades individuais como orientacdo, elaborac¢do de dissertacdo, estagio docéncia e
outras nao devem ter carga horaria contabilizada para fins de registro académico.

Ao que tudo indica, salvo melhor juizo, o registro da carga hordria no caso do componente CHS0007
encontra-se equivocado, sobretudo em razdo do lancamento individualizado de 50 horas para cada
docente participante, resultando em uma somatdria superior a carga horaria total prevista para a
disciplina.

Salvo melhor juizo, verifica-se aqui um descompasso entre o que foi originalmente concebido como
disciplina obrigatéria e a forma como os registros passaram a ser normatizados. Esse descompasso
pode ter gerado registros formais em desacordo com o regulamento atual, os quais, contudo, acredita-
se ndo decorreram de ma-fé ou omissao.

E importante ressaltar que os registros de encargos docentes vinculados a pdés-graduacdo sdo
realizados diretamente pelas coordenac&es dos programas, conforme o §12 do art. 17 do REPG/UFOB,
sem que a Coordenadoria de Ensino do CEHU possua acesso ou poder de validacdo sobre tais
atribuicbes no sistema SIGAA, diferentemente do que ocorre na graduagdo. Essa limitagdo técnica
compromete o acompanhamento efetivo por parte das direcdes de centro, configurando uma
fragilidade sistémica que merece atencdo prioritaria da gestdo superior da UFOB.

Portanto, a Direcao do CEHU manifesta sua concordancia com a necessidade de correcdes, propondo,
entretanto, que estas sejam conduzidas sob orientacdo normativa da Pré-Reitoria de Pds-Graduacgdo
e Pesquisa (PROPGP), érgao responsavel pela articulacdo e regulacdo dos programas de pos-graduacgédo
na Universidade. Essa orientacdo é indispensavel para assegurar a isonomia entre os programas, a
seguranca juridica dos registros e a conformidade com os principios da legalidade, da eficiéncia e da
boa-fé administrativa.

Além disso, é imprescindivel que se realizem ajustes no sistema SIGAA, permitindo que a
Coordenadoria de Ensino do Centro tenha acesso aos registros de encargos da pds-graduacgao, de
modo a garantir o alinhamento entre as unidades académicas e a gestdo central, bem como o
fortalecimento da governanga académica da instituicao.

Dessa forma, se ha inconsisténcias no langamento, elas devem ser compreendidas como
incongruéncias formais no registro académico, a serem corrigidas por meio dos instrumentos de que
dispGe a Administragdo Publica (como a retificacdo, a convalidacdo ou a reforma de atos
administrativos), conforme previsto na Lei n? 9.784/1999, e ndo como atribui¢es indevidas de
encargos.

Além disso, é importante sublinhar que o PPGCHS nasce de um movimento legitimo de professores
comprometidos com o fortalecimento da pds-graduagao publica na regido, alinhado aos objetivos
institucionais da UFOB de interiorizacdo do ensino superior, valorizacdo da ciéncia e promocdo da
justica social. Ignorar esse percurso histérico seria, em certa medida, esvaziar o esforgo coletivo e o
carater fundacional que sustenta o programa.

A Diregao do CEHU reitera seu compromisso com a melhoria continua dos processos administrativos
e académicos, mantendo-se a disposicdo para colaborar com as instancias competentes na formulagdo
de solugBes que fortalecam a integridade institucional da UFOB.
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Salvo melhor juizo, a legitimidade dos registros de encargos relacionados a essas disciplinas deve ser
interpretada ndo como sinal de impropriedade, mas como reflexo de eventuais lacunas formais nos
registros sistémicos ou na padronizacao institucional de langamento de dados.

8.3. Consideragdes sobre a Recomendacgdo n? 09 — Encargos atribuidos a docentes do PPGE

A auditoria recomenda a Dire¢do do Centro das Humanidades (CEHU) e a Coordenagdo do PPGE que
ajustem os registros dos encargos docentes vinculados aos componentes curriculares “Estagio e
Docéncia Universitaria” e “Pesquisa Orientada”.

A Recomendacdo n? 09 do Achado n? 05 sugere que a Direcdo do Centro das Humanidades (CEHU) e
a Coordenacdo do Programa de Pds-Graduacdao em Ensino (PPGE) promovam ajustes nos registros de
encargos docentes atribuidos aos componentes curriculares “Pesquisa Orientada” e “Estagio e
Docéncia Universitaria”.

Inicialmente, cumpre esclarecer que ambos os componentes constam na proposta pedagdgica original
do PPGE (processo n? 23520.009403/2019-69). No entanto, de acordo com o préprio documento e
com o Regulamento de Ensino de Pds-Graduacdo da UFOB (Resolucdo CEAA/CONSUNI/UFOB n®
005/2021), tais componentes, embora previstos como parte obrigatéria da formacdo do discente, ndo
devem implicar, necessariamente, atribuicdo de carga horaria docente como encargo de ensino.

No caso de “Estagio e Docéncia Universitaria”, o processo de criagcdo do curso é explicito ao indicar
que se trata de um componente de natureza formativa para o discente, vinculado a sua preparagdo
para o exercicio da docéncia no ensino superior, e ndo de uma disciplina com encargos regulares
atribuidos a um ou mais docentes. A proposta do PPGE afirma textualmente:

“A proposta da disciplina ndo implicard carga horaria docente, pois no Regulamento do PPGE esta
assim organizada no seu Art. 22 — O Estagio de Docéncia, de natureza obrigatdria do PPGE, sera
desenvolvido nos seguintes termos [...]".

Similarmente, em relagdo ao componente “Pesquisa Orientada”, embora sua relevancia pedagdgica
seja inquestionavel, o projeto aprovado e a organizagdo curricular ndo o consideram como disciplina
geradora de créditos ou de carga hordria computdvel para fins de atribuicdo de encargos docentes.
Sua finalidade é assegurar o acompanhamento individualizado do processo de dissertagdo, o que,
segundo o art. 44, paragrafo Unico, da Resolugdo CEAA n2 005/2021, n3do configura carga horaria
docente registravel para efeitos académicos.

O art. 47 da Resolugdo CEAA/CONSUNI/UFOB n2 005/2021, que regulamenta o ensino de pds-
graduacdo na Universidade, estabelece que o Estagio de Docéncia constitui atividade obrigatéria nos
cursos de mestrado e doutorado, sendo de natureza formativa, com vistas a preparagao pedagdgica
do discente para o exercicio da docéncia no ensino superior. Conforme os incisos | e Il do referido
artigo, essa atividade deve ser desenvolvida no ambito da graduagdo ou da extensao e visa a formacao
pratica em didatica e planejamento de ensino.

Importante destacar que, segundo o paragrafo Gnico do mesmo dispositivo, a normatizag¢do do Estagio
de Docéncia é de responsabilidade do Colegiado do Programa, devendo constar em seu Regulamento
Interno, observando a legislacdo vigente. Trata-se, portanto, de uma atividade voltada
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prioritariamente a qualificacdo discente, e ndo a atribuicdo de carga hordria letiva ao docente
responsavel pela supervisdo, especialmente quando essa supervisdao se da de forma transversal e ndo
estd estruturada como disciplina formal com créditos atribuidos.

Diante disso, ao que tudo indica, salvo melhor juizo, os registros realizados no SIGAA, com atribuicao
de 50 horas a cada docente vinculado a esses componentes, foram equivocados, ndo por dolo ou ma-
fé, mas por falta de normatizac¢do clara e por limitagdes no sistema de gestdo académica, que ndo
bloqueia esse tipo de langcamento e tampouco permite a supervisdo por parte da Coordenadoria de
Ensino do Centro.

Além disso, o anexo ora analisado traz evidéncias de que, no semestre 2023.1, o componente
“Pesquisa Orientada” foi atribuido a 11 docentes, com 50 horas cada, totalizando 550 horas para uma
carga de 50 horas, com turmas compostas por apenas 1 a 3 discentes, no mesmo horario e local.
Situacdo andloga foi observada no componente “Estagio e Docéncia Universitaria”, que também
aparece atribuido integralmente a multiplos docentes, somando 550 horas, em circunstancias
semelhantes. Tais fatos reforcam a necessidade de correcdo dos registros, sem prejuizo a atuacao
efetiva dos docentes, que muitas vezes realizam tais atividades como parte de sua carga de orientacdo,
pesquisa ou supervisao.

Dessa forma, o langamento de carga horaria individual de 50 horas para multiplos docentes vinculados
a supervisao dessa atividade no SIGAA, salvo melhor juizo, representa um equivoco procedimental no
sistema de registro académico. A atividade de supervisdo do estagio de docéncia pode, e deve ser
reconhecida institucionalmente, inclusive como parte do plano de trabalho docente, mas ndo como
encargo de ensino com atribuicdo direta de carga horaria em disciplina regular, o que exigiria
estruturacdo formal distinta daquela estabelecida pela normativa vigente.

A Diregao do CEHU reconhece, portanto, a necessidade de ajustes imediatos nos registros de encargos
relativos a esses dois componentes, sugerindo que:

a) A Coordenagdo do PPGE, em articulagdo com a PROPGP, promova a retificacdo dos langcamentos
equivocados no SIGAA, com base no art. 53 da Lei n2 9.784/1999;

b) A PROPGP edite normativas especificas que disciplinem o tratamento de componentes curriculares
nao passiveis de atribuicdo de encargos docentes, de forma padronizada e clara para todos os
programas da instituicao;

c) O sistema SIGAA passe por ajustes técnicos, que impecam o langcamento equivocado de carga horaria
em componentes cuja natureza ndo comporte registro como encargo docente.

Reforca-se, ainda, que, salvo melhor juizo, ndo ha tentativa de burlar o sistema ou de atribuir
indevidamente carga horaria, mas sim equivoco sistémico, que agora precisa ser corrigida com
responsabilidade, cautela e comprometimento com a integridade da gestdao académica e financeira da
UFOB.

Esse processo contém elementos cruciais que comprovam a legitimidade, obrigatoriedade e natureza
didatico-pedagdgica desses dois componentes, o que os enquadra inequivocamente como disciplinas
de ensino e ndao como atividades extracurriculares ou administrativas.
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A Direcdo do CEHU reitera, portanto, seu compromisso com a melhoria dos processos de registro e
com a transparéncia dos encargos docentes, e colocam-se a disposicdo para atuar em conjunto com
os setores responsaveis da Reitoria na regularizacao dos registros e eventual elaboracdo de instrucdes
normativas para garantir maior clareza e uniformidade nos lancamentos.

8.4. Consideracdes sobre a Recomendacgdao n? 10 — Apuracdo de eventuais responsabilidades e prejuizo
ao erdrio

Recomendacdo n? 10 — Que se apure eventuais responsabilidades e prejuizo ao erario nos casos
apontados, dos encargos atribuidos indevidamente

A Recomendacdo n? 10 do Achado n2 05 propde que sejam apuradas eventuais responsabilidades e
prejuizos ao erario nos casos em que tenha havido atribuicdo indevida de encargos docentes no ambito
do Centro das Humanidades (CEHU), notadamente nos componentes “Pesquisa Orientada” e “Estagio
e Docéncia Universitaria” do Programa de Pds-Graduagdo em Ensino (PPGE), bem como em situacdes
relacionadas ao Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncias Humanas e Sociais (PPGCHS).

A Direcdo do CEHU compreende a gravidade do apontamento e reafirma seu compromisso com a
transparéncia, a responsabilidade administrativa e a boa gestdo dos recursos publicos. Nesse sentido,
reitera que a apuracao de possiveis equivocos nos registros de carga horaria deve ser conduzida com
a devida cautela técnica e juridica, respeitando os principios do contraditério, da ampla defesa, da boa-
fé e da verdade material.

Salvo melhor juizo, as inconsisténcias identificadas ndo decorreram de ma-fé, dolo ou ma gestdo por
parte de servidores ou gestores das unidades académicas, mas sim de fatores sistémicos, normativos
e procedimentais, conforme demonstrado ao longo desta manifestagao. Tais fatores incluem:

a) A inexisténcia, até 2025, de resolugdo institucional especifica sobre encargos docentes;

b) A auséncia de diretrizes normativas claras e padronizadas por parte da PROPGP quanto ao registro
de componentes como “Pesquisa Orientada” e “Estagio e Docéncia Universitdria”;

c) as limitagGes operacionais do SIGAA, que permitem o langamento de carga hordria docente mesmo
em componentes que, segundo o REPG/UFOB, ndo deveriam gerar encargos de ensino;

d) A exclusdo da Coordenadoria de Ensino do Centro do processo de acompanhamento e validagdo
dos encargos langados na pds-graduacgao, impossibilitando qualquer conferéncia ou controle por parte
da direcao do CEHU.

Ressalta-se, ainda, que os componentes mencionados foram aprovados institucionalmente e constam
nos projetos pedagdgicos dos programas, o que reforca a existéncia de um contexto de ambiguidade
interpretativa, que contribuiu para os langamentos equivocados — situacdo que esta sendo
reconhecida e enfrentada com seriedade por esta Dire¢do.

Diante disso, a Dire¢do do CEHU entende que, caso a Administracdo considere necessaria a abertura
de processo apura tério, este deve observar os parametros legais que regem a responsabilizacdo
administrativa, com fundamentacdo individualizada, exame do elemento subjetivo, analise do
contexto fatico e aplicagcdo proporcional dos principios da razoabilidade e da boa-fé.
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No entanto, a luz de tudo o que foi demonstrado, entende-se, salvo melhor juizo, que o tratamento
prioritario para o caso deve ser de correcdo administrativa dos registros, revisdo normativa e
aprimoramento dos sistemas, de modo a prevenir a repeticdo de situacdes semelhantes no futuro,
sem promover responsabilizagdes automadticas que possam ferir os direitos dos servidores e
comprometer o ambiente institucional.

Cabe registrar, por relevante, que ja houve discordancia das coordenagbes dos Programas de Pés-
Graduag¢do em Educacdo (PPGE) e em Ciéncias Humanas e Sociais (PPGCHS) em relacdo ao
posicionamento adotado por esta Direcdio do Centro das Humanidades (CEHU) na presente
manifestac¢do. Tal divergéncia encontra-se documentada nos e-mails e relatdrios anexos, nos quais as
coordenacdes expressam compreensoes diferentes acerca da natureza dos componentes curriculares
e da possibilidade de atribuicdo de encargos docentes em atividades como “Pesquisa Orientada” e
“Estagio e Docéncia Universitaria”.

Salvo melhor juizo, essas divergéncias ndo decorrem de conduta dolosa ou ma-fé por parte das
coordenacdes, mas sim de interpretacdes normativas distintas, especialmente em razdo da auséncia,
até o presente momento, de diretrizes claras e padronizadas sobre o langamento de encargos na pos-
graduacdo. Trata-se, portanto, de um cenario de pluralidade interpretativa diante de um marco
regulatdrio ainda em consolidacdo na instituicdo.

A Direcdo do CEHU reconhece o esfor¢o e a dedicacdo dos (as) coordenadores (as) dos programas no
acompanhamento das atividades discentes e docentes, e compreende que a superacdo dessas
divergéncias interpretativas exige a atuacdo normativa da instituicdo e o aprimoramento dos
instrumentos institucionais, a fim de uniformizar os procedimentos e promover seguranca juridica e
coeréncia nos registros académicos.

O CEHU reafirma sua disposi¢ao para colaborar com qualquer apuragao que venha a ser realizada, com
transparéncia e compromisso com a legalidade, sempre preservando a coeréncia institucional, o
respeito aos servidores envolvidos e o interesse publico.

8.5. Consideragdes sobre o Achado n? 06 — Excesso de orientagdes discentes

Recomendagdo n2 11 — Que se estabelega mecanismos de controle sobre as orientagdes discentes,
para uma maior eficiéncia

A Direc¢do do Centro das Humanidades (CEHU) reconhece a importancia da Recomendacgdo n2 11, que
sugere o estabelecimento de mecanismos de controle sobre as orientagdes discentes, com vistas ao
fortalecimento da eficiéncia académica e da gestdo institucional.

O achado que identifica eventuais excessos na quantidade de orientagdes atribuidas a determinados
docentes indica a necessidade de um monitoramento mais sistematico e transparente dessa atividade,
sobretudo no contexto da graduagdo, em que os trabalhos de conclusdo de curso (TCCs), estagios
supervisionados e demais formas de orientagdo académica exigem tempo, acompanhamento
individualizado e responsabilidade pedagdgica significativa.

Embora as orientacdes representem uma dimensao fundamental da fun¢do docente e sejam, muitas
vezes, reflexo da escassez de pessoal ou da concentracdo de competéncias especificas em
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determinadas dreas, é essencial garantir que a distribuicdo dessas atividades ocorra de forma
equilibrada, respeitando a carga de trabalho dos(as) professores(as), os critérios de qualidade da
formacao discente e os principios da razoabilidade e da eficiéncia administrativa.

Nesse sentido, o CEHU concorda com a recomendacdo e informa que tomard as seguintes
providéncias:

1. Revisdo dos atuais procedimentos de alocacdo de orientacdes no ambito dos cursos de
graduacdo vinculados ao Centro, em articulacdo com os respectivos colegiados e coordenacdes;

2. Proposicado de critérios orientadores sobre o nimero maximo de orientagGes simultaneas por
docente, respeitadas as especificidades de cada curso e drea de conhecimento;

3. Solicitagdo de apoio a PROTIC para a integra¢do das informacgdes sobre orientacGes ao sistema
de planejamento académico, de modo a permitir visualizacao consolidada da carga horaria atribuida a
cada docente, incluindo componentes curriculares, projetos de pesquisa, extensdo e atividades de
orientacgao;

4, Didlogo com a Pré-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD) e com os demais Centros da
universidade para construcdo de diretrizes comuns, com vistas a promover uma politica institucional
de valorizagdo e equilibrio das orientagdes na graduacao.

A Dire¢do do CEHU reafirma seu compromisso com a qualidade do ensino de graduagdo, com a
integridade da fun¢do docente e com a busca permanente por boas praticas de gestdo académica, em
consonancia com os principios da legalidade, eficiéncia, transparéncia e valorizacdo do trabalho na
educagdo publica.

8.6. Consideracdes sobre o Achado n2 07 — Turmas com ocupag¢do muito aquém da capacidade

Recomendagdo n? 13 — Estabelecimento de padrdes objetivos para uma ocupagdo mais eficiente de
turmas

A Diregdo do Centro das Humanidades (CEHU) reconhece que o uso eficiente dos recursos publicos é
principio constitucional que deve orientar todas as a¢des da Administragdo Publica, inclusive no que
se refere a alocagdo de turmas e ao aproveitamento das capacidades didatico-pedagdgicas disponiveis.
No entanto, ao se analisar o Achado n2 07 e a Recomendagdo n? 13, é necessario ponderar esse
principio a luz da finalidade publica da universidade, da legislacdo educacional vigente e das
especificidades académicas e estruturais dos cursos de graduacdo.

E preciso afirmar, com clareza, que o niimero de estudantes matriculados em uma turma n3o pode ser
0 Unico critério para definir sua pertinéncia ou sua eficiéncia. Muitos dos cursos vinculados ao CEHU
— como a Licenciatura em Geografia, o Bacharelado Interdisciplinar em Humanidades, a Licenciatura
em Historia, entre outros — sdo ofertados em Barreiras-BA, uma cidade-polo regional, mas inserida
em um contexto socioecondmico que ainda apresenta desafios estruturais histéricos no acesso ao
ensino superior. O problema, nesse caso, ndo é local, mas nacional e sistémico: uma parcela
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significativa da juventude brasileira, especialmente aquela oriunda da escola publica, ndo tem
conseguido transitar do ensino médio para o ensino superior, em razao de multiplos fatores que vao
da precariedade da formacado basica a insuficiéncia de politicas publicas de permanéncia e inclusao.
Assim, a existéncia de turmas com poucos alunos decorre, muitas vezes, ndo de ineficiéncia
administrativa, mas de circunstancias complexas e estruturais, como a baixa taxa de transicao
educacional, a vulnerabilidade socioecon6mica dos estudantes e a histdrica desigualdade de
oportunidades que afeta o interior do pais.

E importante destacar que a oferta de componentes curriculares é obrigacdo institucional prevista em
lei. O art. 53 da Lei n29.394/1996 (LDB) confere as universidades autonomia para fixar seus curriculos,
planos e programas, e essa autonomia é acompanhada do dever de garantir aos(as) estudantes o
direito a integralizacdo de seus cursos dentro do prazo legal, inclusive com a oferta das disciplinas
obrigatérias nos momentos previstos. Recusar a abertura de uma turma obrigatdria com baixo numero
de estudantes pode significar impedir a colacdo de grau de um discente em situacdo regular, o que
configuraria violagdo do direito a educacdo e descumprimento do dever institucional da universidade.

Além disso, o padrado de ocupacdo das turmas ndo pode ser rigidamente padronizado entre cursos de
diferentes naturezas. Um curso com grande nimero de vagas e multiplas turmas por semestre tera
um perfil distinto de outro com menor porte, funcionamento noturno ou entrada anual. A tentativa
de uniformizar critérios de ocupacdo pode, inadvertidamente, penalizar cursos estratégicos, como os
de licenciatura, que enfrentam baixa procura mas desempenham papel fundamental na formacao de
professores para a educacdo basica.

Salvo melhor juizo, a Recomendacdo n2 13 deve ser interpretada ndo como exigéncia de padronizacado
numeérica rigida, mas como incentivo ao aperfeicoamento do planejamento de turmas, respeitando os
seguintes principios:

. Compromisso com a conclusdo regular dos cursos pelos estudantes matriculados;

o Respeito a autonomia pedagdgica dos cursos e colegiados na definicdo das ofertas;

. Valorizagdo dos cursos de menor porte como instrumentos de interiorizacdo e inclusdo social;
. Necessidade de planejamento coletivo das ofertas, com base em dados de matricula, proje¢ao

de formandos e avaliagdo das demandas académicas reais.

A Dire¢do do CEHU reafirma seu compromisso com a busca permanente por equilibrio, racionalidade
e qualidade na gestao das turmas, e se dispde a colaborar com as demais unidades e com a PROGRAD
na construgdo de instrumentos orientadores que promovam uma ocupac¢do eficiente, mas sem
comprometer o direito dos(as) estudantes a formagdo integral e a colagdo de grau. A universidade
publica ndo pode se pautar exclusivamente por indicadores quantitativos, mas deve orientar suas
decisdes com base na fungdo social que exerce, sobretudo em contextos marcados por desigualdades
histdricas e caréncia de oportunidades educacionais.

8.7. Consideracdes sobre o Achado n? 10 — Fragilidades na Divulgacdo e Transparéncia das Atividades
Docentes
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Recomendacgdes n2 16 e n? 17 — Publicidade das atividades docentes e da carga hordria minima legal

A Direcdo do Centro das Humanidades (CEHU) reconhece a importancia das Recomendagbes n? 16 e
n2 17 constantes do Achado n2 10 do Relatério Preliminar de Auditoria, as quais tratam da necessidade
de aprimoramento da transparéncia e da publicidade das atividades docentes no ambito da UFOB.

No que se refere a Recomendacado n? 16, que propde o complemento das pdaginas institucionais com
informacdes sobre as atividades docentes de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo institucional, o CEHU
concorda integralmente com o apontamento. A disponibilizacdo clara e sistemdtica dessas
informagdes a comunidade académica e a sociedade reforca o principio da publicidade (art. 37 da
Constituicdo Federal), fortalece a confianga nas instituicGes publicas e contribui para a valorizacdo do
trabalho docente, muitas vezes invisibilizado por nao se restringir ao ensino em sala de aula.

De igual modo, em relacdo a Recomendacdo n? 17, que sugere a publicizacdo semestral do
cumprimento da carga horaria minima de 8 horas de atividades letivas por docente, o CEHU também
manifesta sua concordancia, compreendendo que tal medida podera favorecer o monitoramento, o
planejamento académico e a responsabilizacdo compartilhada entre as unidades e a gestao central da
universidade.

Contudo, para a plena efetividade dessas recomendacdes, serd imprescindivel uma articulacdo
institucional entre:

. A Pré-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD), enquanto 6rgdo responsavel pela normatizagdo e
supervisao das atividades de ensino na graduacgao;

. A Secretaria Académica, como setor operacional estratégico na consolidagao e publicagdo dos
dados de carga horaria e registros formais;

. Os Centros Multidisciplinares e suas respectivas dire¢des, que acompanham de forma direta a
alocacdo dos encargos;

. E as coordenagdes de ensino dos Centros, de curso e colegiados, que acompanham a execugao
das atividades académicas em seus cursos.

7

Além disso, é necessario que a universidade desenvolva ou adapte instrumentos tecnoldgicos
integrados ao SIGAA, capazes de extrair, organizar e apresentar essas informacdes de forma clara,
acessivel e atualizada, preferencialmente por meio de painéis de transparéncia institucionais, com
filtros por docente, curso e periodo.

O CEHU reafirma sua disposicdo em colaborar ativamente para a implementagao dessas medidas,
contribuindo com sugestdes, fluxos e boas praticas que assegurem a viabilidade e a fidedignidade das
informagdes publicizadas. Entende-se que, ao dar visibilidade a atua¢do dos docentes nas diversas
dimensdes da vida universitdria, a instituicdo promove a cultura da transparéncia, fortalece a confianca
publica e valoriza de forma mais justa e ampla o trabalho académico.

8.8. Consideragdes sobre o Achado n? 11 — Descumprimento da jornada minima estabelecida em lei
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Recomendacdo n2 18 — Aprovacdo semestral do PIT e RIT pelos Centros

A Diregdo do Centro das Humanidades (CEHU), ao analisar a Recomendacdo n? 18 da Auditoria Interna,
compreende a relevancia da adocdo de mecanismos formais de planejamento e acompanhamento da
jornada docente, especialmente por meio da implementagdo e aprovagdo semestral do Plano
Individual de Trabalho (PIT) e do Relatdrio Individual de Trabalho (RIT).

Tais instrumentos sdo fundamentais para assegurar transparéncia, controle, equilibrio e planejamento
adequado das atividades docentes, além de viabilizarem a afericdo da carga hordria minima letiva
exigida em lei, em conformidade com a legislacdo vigente (Lei n2 12.772/2012 e demais normativos
correlatos).

Contudo, é importante destacar que, até o inicio de 2025, a UFOB ndo dispunha de resolugdo prépria
gue normatizasse de forma clara e detalhada os encargos docentes, tampouco de um mddulo
funcional no sistema SIGAA destinado a formalizacdo do PIT e do RIT. Essa lacuna normativa e sistémica
comprometeu, ao longo dos anos, a adogdo generalizada desses instrumentos nas unidades
académicas, incluindo o CEHU.

Com a aprovacao da Resolucdo de Encargos Docentes da UFOB no ano de 2025, vislumbra-se um novo
cenario institucional, em que serd possivel a padronizacdo do planejamento docente por meio do
SIGAA, assegurando que cada docente registre seu plano de trabalho e que as direcGes de centro
tenham acesso para fins de validacdo e acompanhamento. Essa medida representa um avanco
estrutural, pois permitird que o SIGAA seja utilizado como instrumento oficial de tramitacdo, controle
e consolidacdo do PIT e RIT, conforme as melhores praticas de governancga universitdria.

Dessa forma, a Dire¢gdo do CEHU manifesta concordancia com a recomendagdo, reafirmando seu
compromisso com a legalidade, a transparéncia e a eficiéncia administrativa, e informa que:

1. Atuard em conjunto com a PROGRAD, a PROPGP e os setores de tecnologia da informagdo para
garantir a adequacdo do SIGAA a nova normativa;

2. Estabelecera fluxos internos de acompanhamento e aprovagdo dos PITs e RITs, a partir da
regulamentacdo institucional;

3. Promovera formagoes e orientagdes as coordenacgdes e docentes, para que o planejamento e
a avaliacdo das atividades académicas estejam devidamente alinhados a nova resolugdo e as exigéncias
legais.

A implementac¢do do PIT e do RIT, por intermédio do SIGAA, um instrumento de controle e um
mecanismo de valorizagdo do trabalho docente e de melhoria do planejamento académico,
contribuindo para a consolidacdo de uma cultura de gestdo universitaria transparente, eficiente e
comprometida com o interesse publico.

8.9. Consideragdes sobre a Recomendag¢do n? 23 — Suposta necessidade de compensac¢do de carga
horaria por docentes com menos de 8 horas letivas semanais
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Recomendacgdo n2 23 — Que a Direg¢do do Centro das Humanidades (CEHU) e a Coordenacao de Ensino
realizem a compensacao (financeira ou em horas de aula) dos docentes que ministraram menos de 8
horas nos dois semestres letivos de 2023, citados neste relatério

A Direcdao do Centro das Humanidades (CEHU), ao se manifestar sobre a Recomendagdo n? 23 do
Achado n? 11 do Relatério de Auditoria Interna, compreende a preocupacdao com o efetivo
cumprimento da jornada minima docente. Todavia, considera necessario esclarecer aspectos
estruturantes da carreira do magistério superior federal, bem como da realidade académica dos cursos
vinculados ao Centro.

Em primeiro lugar, cumpre registrar que os docentes das universidades federais ndo estdo submetidos
ao regime de contratacdo horista, mas sim a carreira estruturada pela Lei n2 12.772/2012, que regula
o plano de carreira e a jornada de trabalho dos servidores docentes das Instituicdes Federais de Ensino
Superior. Essa legislacdo estabelece que a jornada do professor do magistério superior se distribui
entre atividades de ensino, pesquisa, extensao, orientacdo e gestao institucional, conforme pactuacao
individual de 20 ou 40 horas semanais, com dedica¢do exclusiva ou ndo, e em conformidade com os
principios da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Ademais, a jornada do(a) docente ndo se resume as horas de aula ministradas, mas abrange a
totalidade das atividades académicas previstas em seu plano de trabalho, como orientagdes, producao
cientifica, participacdo em comissdes, planejamento pedagdgico, projetos institucionais e atividades
de extensdo. Nesse sentido, a simples afericdo da carga hordria com base no nimero de componentes
curriculares ministrados em sala de aula, sem considerar os demais encargos regularmente
desempenhados, pode levar a interpretacGes parciais ou descontextualizadas da atuacdo docente.

Com todo respeito a recomendagado emitida, entende-se que a sugestdo de compensacao financeira
ou em horas de aula ndo encontra respaldo na legislagcdo vigente aplicavel a carreira docente federal,
tampouco nas normativas internas da UFOB. A compensacgao financeira, em particular, é juridicamente
incompativel com o regime estatutdrio ao qual os docentes estdo vinculados, e a ideia de
“compensagdo em horas” pressuporia uma légica horista que ndo corresponde a natureza do vinculo
funcional dos professores das universidades publicas federais.

E importante mencionar também que a baixa carga horaria letiva em determinados periodos pode
decorrer de fatores estruturais alheios a vontade do docente ou da gestdo do Centro, como a
existéncia de cursos de graduagdo com baixa matricula ou com estrutura curricular concentrada em
certos periodos, o que é o caso, por exemplo, dos cursos de Bacharelado e Licenciatura em Geografia.
Tais situagcdes nao caracterizam descumprimento de jornada, mas sim limita¢Ges institucionais
vinculadas ao contexto de oferta e demanda.

Diante disso, o CEHU reafirma seu compromisso com o correto cumprimento da jornada docente e
com a legalidade na gestdao dos encargos, mas entende que a recomendac¢do de compensag¢do, nos
moldes propostos, deve ser revista a luz da legislacdo da carreira do magistério superior. Caso seja
necessario revisar ou ajustar alocacbes futuras, a Direcdo do Centro atuard em didlogo com as
coordenagdes de curso e com a PROGRAD, considerando a legislagao vigente, os planos individuais de
trabalho e as condi¢des académicas reais de cada curso.

Por fim, destaca-se que a adogdo do PIT e do RIT, associada a regulamentagdo institucional dos
encargos docentes, como ja prevista pela UFOB em 2025, serd o caminho adequado para aferi¢do clara,
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objetiva e segura da carga de trabalho docente, com respeito a natureza da carreira e a complexidade
da atividade universitaria.

9. CONCLUSOES E ENCAMINHAMENTOS

A Direcdo do Centro das Humanidades (CEHU) da Universidade Federal do Oeste da Bahia apresenta,
por meio desta manifestacdo, sua contribuicdo ao processo de auditoria interna conduzido pela
AUDIN/UFOB, em aten¢do aos achados e recomendacbes relacionados a gestdo dos encargos
docentes, tanto na graduacdo quanto na pds-graduacao.

Ao longo deste documento, buscou-se realizar uma analise séria, fundamentada e institucionalmente
comprometida, a luz da legislacdo vigente, dos normativos internos da UFOB, dos principios da
Administracdo Publica e da realidade concreta do fazer universitario. Em todas as manifestacdes aqui
registradas, reafirma-se o compromisso do CEHU com a legalidade, a transparéncia, a eficiéncia
administrativa e a valorizacdao do servico publico, principios que norteiam nossa atuacao cotidiana.

Importa destacar que esta manifestacdo ndo deve ser compreendida como uma andlise exaustiva ou
de nuimeros clausus. A Direcdao do CEHU se debrugou sobre os pontos nos quais entende, neste
momento, poder colaborar de maneira mais direta, dados os documentos analisados, os processos
institucionais disponiveis e o acimulo técnico construido até aqui. O fato de ndo haver manifestacao
expressa sobre determinados achados ou recomendacdes ndo implica, de forma alguma, concordancia
ou discordancia tacita com seu conteudo, interpretacdo ou encaminhamentos. Trata-se apenas de uma
delimita¢do pratica da presente manifestacao, sem prejuizo de futuras contribuicdes.

Estamos plenamente cientes da importancia do trabalho desenvolvido pela Auditoria Interna da UFOB
e reconhecemos seu papel estratégico na constru¢ao de uma universidade mais integra, planejada e
eficiente. Por isso, a Dire¢do do CEHU coloca-se a inteira disposicdo para contribuir com o
aprofundamento de outros achados e recomendacgées, bem como para dialogar com o Gabinete da
Reitoria, com as proé-reitorias, com os programas de pds-graduagdo e com os demais Centros da
universidade, de forma colaborativa e construtiva.

Reafirmamaos, por fim, nosso compromisso com a coisa publica e com a missdo social da universidade
publica, gratuita, laica, democratica e de qualidade, especialmente em um cendrio nacional de tantos
desafios ao financiamento, a valorizagdo do servigo publico e ao direito a educagdo superior.

Seguimos abertos ao didlogo institucional e a construcdo coletiva de solu¢Ges que fortalecam o projeto
académico da UFOB e a sua func¢do transformadora no interior da Bahia.
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