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1. INTRODUCAO

Este Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT contém o planejamento das a¢des da Unidade de
Auditoria Interna — Audin, da Universidade Federal do Oeste da Bahia — UFOB, para o exercicio 2024. O
referencial normativo utilizado foi a Instru¢gdo Normativa SFC/CGU N2 05, de 27 de agosto de 2021. O
Paint tem por finalidade definir os trabalhos e servicos de auditoria prioritarios a serem realizados no
exercicio de 2024 pela unidade de auditoria interna da UFOB.

O PAINT/2024 foi elaborado a partir da metodologia da Auditoria Baseada em Riscos, a qual esta
demonstrada no apéndice “C” desse documento, em que se definiu como ac¢les prioritdrias para a
execucdo, aquelas apontadas na matriz de risco como grau de risco muito alto e alto, sob o ponto de

vista da Auditoria Interna e dos gestores da area.

2. A UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA DA UFOB

A Unidade de Auditoria Interna da UFOB foi formalmente instituida, através da Resolucao
Consuni n2 05/2019. Em outubro de 2020 o Regimento Interno da Unidade de Auditoria Interna foi
aprovado, por meio da resolu¢gdo CNR 01/2020, que estabeleceu as principais diretrizes, visdo, missdo,
objetivos, principios, organizacdo e competéncias da Audin.

O objetivo geral do 6rgao de Auditoria Interna é avaliar a integridade; adequacao; eficacia;
eficiéncia e economicidade dos processos; dos sistemas de informacdes; dos controles internos e do
gerenciamento de riscos, com vistas a assistir aadministracdao da Universidade no cumprimento dos seus
objetivos.

A unidade de auditoria interna conta com a seguinte estrutura:

Reitoria: Rua Prof. José Seabra de Lemos, 318 — Recanto dos Passaros — Barreiras - Bahia — CEP: 47.808-021
Tel.: (77) 3614-3588 (auditoria) - www.ufob.edu.br E-mail: audin@ufob.edu.br


http://www.ufob.edu.br/

UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA
AUDITORIA INTERNA

Quadro 1 - Estrutura da Auditoria Interna

Chefia da Unidade

Nucleo de
Acompanhamento
e Controles
Internos

Nucleo de
Execucdo de
Auditorias

2.1 Equipe de Auditoria

Durante a elaboracdo do PAINT 2024, a equipe da Audin contava com dois auditores e uma
servidora técnica em administracdo, recém lotada na unidade. A Audin estd sob o comando de uma
auditora do quadro préprio de auditores, que foi nomeada em novembro de 2019, apds aprova¢dao em
Consuni e Controladoria Geral da Unido — CGU e reconduzida em outubro de 2022 para o periodo de
2023-2025. O Nucleo de Execucdo de Auditorias é gerido pelo auditor Mariano Ramalho de Andrade
Segundo, quanto ao nucleo de Acompanhamento e Controles Internos, encontra-se desocupado.

As competéncias da Auditoria Interna, da chefia, dos nucleos e dos auditores internos estao
contempladas nos artigos 112, 1292, 1392, 142 e 15 do Regimento da Auditoria Interna, respectivamente,
conforme publicacdo no sitio da Auditoria Interna (https://ufob.edu.br/a-ufob-organizacao-

administrativa/item/2483).

No exercicio 2021 houve a diminuicdo da equipe de auditoria com a transferéncia de uma
servidora assistente em administracao para outra Instituicao Federal de Ensino Superior - IFES e somente
em 16/10/2023 que o quadro foi recomposto. Para o exercicio 2024 a equipe da Audin serd composta

conforme quadro 2:

Quadro 2 - Equipe de Auditoria

NOME FORMACAO CARGO
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Bacharel em Ciéncias Contabeis,
1.Mariano Ramalho de Andrade
especialista em LRF e Contabilidade Auditor
Segundo
Publica, Mestrado

Bacharel em Ciéncias Contabeis,
especialista em Administracao
2.Tatiane Pereira da Silva Auditora
Publica e especialista em Auditoria e

Controle Interno.

Bacharel em Direito, Pedagogia com

habilitagdo em projetos pedagdgicos Assistente em
3.Andreia de Oliveira Silva
e especialista em Administragdo Administracdo
publica

3.2 Capacitacdo da equipe técnica
Com vistas a se adequar a realidade institucional, para o ano de 2024, serdo priorizados os
eventos na area de auditoria e capacita¢des gratuitas na modalidade a distancia. Serdo atendidos e
priorizados os treinamentos de acordo as acoes selecionadas, bem como a participacdo no Congresso
Nacional de Auditoria e Controle Interno - COBACI. Para o novo exercicio estdo sendo alocadas 300
horas para treinamento da equipe que serdo distribuidas conforme a necessidade/oportunidade de

treinamentos. No quadro abaixo demonstramos as grandes areas de treinamento previstas.

Quadro 3 - Capacitagdes previstas

ACAO DE CAPACITAGAO JUSTIFICATIVA

Emissao de parecer de auditoria
sobre a prestagao de contas Exigéncia IN CGU 05/2021

IA-CM Estrutura Internacional de Praticas Profissionais - “IPPF”

Evento é promovido pela Unido Nacional dos Auditores do
Congresso Nacional de Auditoriae | Ministério da Educagdao — UNAMEC, contando com temas
Controle Interno - COBACI pertinentes a atividade de auditoria interna governamental

ESG Governanga socioambiental

Os cursos foram previstos para que cada membro da equipe realize, no minimo, uma capacita¢do

de pelo menos 40h, incluindo a chefe da Unidade. Ao longo do exercicio, poderao ser levantadas outras
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necessidades de capacitacao da equipe, conforme forem executadas as a¢des de auditoria, bem como

de acordo com a disponibilidade financeira da instituicao.

3.3 Apuracgao das horas de trabalho

A seguir, demonstramos a previsao de quantidade de horas de trabalho da equipe de auditores.

Tabela 1 - Apuragdo de horas anuais a serem trabalhadas por Auditor

CALCULO: MARIANO RAMALHO DE ANDRADE SEGUNDO

Janeiro 22 176
Fevereiro 20 7 15/02 a 23/02/2024 9 104
Margo 20 160
Abril 22 176
Maio 22 10 16/05 a 29/05/2024 14 96
Junho 20 160
Julho 23 184
Agosto 22 176
Setembro 21 5 09/09 a 15/09/2024 7 128
Outubro 23 184
Novembro 20 160
Dezembro 21 168
TOTAL HORAS 1.872

MARIANO RAMALHO DE ANDRADE SEGUNDO 1.872

CALCULO: TATIANE PEREIRA DA SILVA

Janeiro 22 15 08/01/2024 a 27/01/2024 20 56
Fevereiro 20 160
Margo 20 160
Abril 22 176
Maio 22 176
Junho 20 5 24/06/2024 a 28/06/2024 5 120
Julho 23 184
Agosto 22 176
Setembro 21 168
Outubro 23 5 14/10/2024 a 18/10/2024 5 144
Novembro 20 160
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Dezembro | 21 | | | 168
TOTAL HORAS 1.848

MARIANO RAMALHO DE ANDRADE SEGUNDO 1.872

TATIANE PEREIRA DA SILVA 1.848

4. CRITERIOS PARA ELABORAGAO DO PAINT

O PAINT abrange o periodo de janeiro a dezembro de 2024. Para o calculo das horas destinadas
a cada acdo, consideramos o quantitativo atual de 2 (dois) auditores na equipe, ambos com carga horaria
de 40 horas semanais.

Os servidores Auditores trabalhardo 3.720 horas (conforme apuracdo de horas na tabela 1)
durante o exercicio.

O PAINT-2024 foi elaborado em observancia aos principios da autonomia técnica, da objetividade

e os riscos das unidades auditadas.

5. ACOES QUE COMPOEM O PAINT/2024

Os trabalhos de avaliacdo e consultoria selecionados para inclusdo no PAINT 2024 partiram de
duas origens distintas: (I) selecionadas por forca de previsdo normativa, e (ll) selecdo dos trabalhos com
base na matriz de riscos.

As demais a¢des (que ndo se enquadram como trabalhos de avaliagdo) foram previstas para

realizacdo em 2024 por forca de previsdo normativa.

5.1 Agdes selecionadas por solicitagdao da Alta Administragao
Para a elaboracdao deste Plano a alta administracdo da Universidade foi consultada sobre
eventual interesse na realizacdo de servicos de auditoria no exercicio de 2024, (através de Oficio n?

05/2023/Audin/UFOB).

Em resposta ao pedido, o reitor formalizou que ndo havia indicacdo de demanda especifica a ser
sugerida pela Reitoria, de forma que manifestou ciéncia de que o documento seria elaborado de acordo

com a avaliacdo de riscos, como determina a legislagdo vigente.
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5.2 Agoes de avaliagdo e outras (que ndao se enquadram como avaliagdo) selecionadas por

O quadro 4 demonstra as atividades de cardter continuo a serem realizadas pela Auditoria

Acompanhamento
das recomendagées e
solicitagées da CGU no
sistema E-aud.

Acompanhamento
das determinagdes e
solicitagbes do TCU -
sistema CONECTA-
TCU

Elaboragao do parecer
sobre o Relatério de
Gestdo 2023

Monitoramento de
recomendacgdes da
prépria unidade - nao
implementadas

Elaboragdao do Plano
de auditoria Interna
do exercicio
subsequente — PAINT-
2025

Elaboragao do
Relatério Anual de
Atividades de

Interna da UFOB no decorrer do ano de 2024.

Quadro 4 - Agbes selecionadas por determinagdo normativa

Art. 22 INCGU n2 9,
de 09 de 2018

Art. 22 INCGU n29,
de 09 de 2018

IN CGU n? 05/2021

Artigo 592, IV, da
IN/CGU n2 09/2018
e item 4.1.5.5, do
MOT - IN/CGU n?®
08/2017; itens 176
a 181 da IN/CGU
n203/2017

IN CGU n?
27/08/2021

5, de

IN CGU n®
27/08/2021

Acompanhar o atendimento das
recomendagdes emitidas pela CGU no sistema
E-aud e a implantagdo do Plano de Providéncias

Permanente, junto aos setores auditados,
evitando o ndo atendimento das
recomendagdes

Acompanhamento do atendimento aos

Acordaos e Diligéncias do TCU, evitando a ndo
implementagdo pelos setores envolvidos e a
imputagdo de penalidade aos gestores. Gestdo
do sistema CONECTA-TCU

Emitir Parecer sobre com base nos trabalhos de
auditorias individuais previstos e executados no
ambito do PAINT, sobre a adequagdo dos
processos de governanga, gestdo de riscos e
controles internos instituidos pela entidade.

Acompanhar as recomendagdes emitidas e
publicar o Plano de Providencias Permanentes
(PPP) da Unidade, na pagina da Audin.

O PAINT/2024 contemplard a selecdo dos
trabalhos prioritdrios a serem desenvolvidos
pela Audin no exercicio de 2024 em observancia
a legislacdo e aos normativos vigentes

O RAINT/2023 contemplard as informagdes
referentes ao desempenho das atividades
previstas no PAINT/2023.
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maio
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Janeiro a
margo
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Auditoria -
RAINT/2023

Implementar o
Programa de gestao
de Melhoria da

Qualidade da
auditoria interna -
PGMQ

Elaboragao do

Manual de auditoria
Interna -
Reprogramado do
exercicio anterior

UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA

AUDITORIA INTERNA

Art. 5IN CGU n2 9,
de 09 de 2018

Resolugdo 01/2020
CNR UFOB —
Regimento interno
da auditoria

Implementar o programa que contemple toda a
atividade de auditoria interna governamental,
desde o seu gerenciamento até o
monitoramento das recomendagdes emitidas.

Elaborar manual que preveja a metodologia
para execucdo dos trabalhos de auditoria
interna, de forma sistematizada e padronizada

5.3 Agoes de avaliacao selecionadas pela anadlise dos riscos inerentes aos processos

Janeiro a
dezembro

Janeiro a
dezembro

Os trabalhos a serem executados pela Auditoria Interna com base na avaliagdo de riscos foram

5.3.1 Matriz de Riscos

2024, tendo em vista que ndao houve grandes mudancas no cenario da instituicdo.

selecionados a partir da matriz de riscos elaborada para o PAINT 2023 e reaproveitada para o exercicio

A matriz de riscos (apéndice A) foi elaborada com auxilio dos gestores da UFOB, a partir da

2023, o que pode ser demonstrado na tabela n2 2, em ordem decrescente de Risco.

Tabela 2 - indice de Risco atribuido aos processos/subprocessos

Macroprocesso

Gestdo de Pessoas

Gestao Patrimonial e de

Infraestrutura

Encargos docentes e planejamento académico

Area/Processos/Subprocessos

metodologia constante no “Apéndice B” desse documento. Tendo em vista que a UFOB ainda nao dispde
de uma matriz de riscos institucional, a Audin elaborou uma matriz, para subsidiar a construcdo do

PAINT. Desta matriz, destacamos os processos com maiores riscos, que foram selecionados no exercicio

Projetos de desenvolvimento e de
Infraestrutura (PDI, politicas, Planos e projetos
estruturantes)

9,650
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Cotas, reservas de vagas e concessao de bolsas
Acdes Afirmativas 32 B EEE e 9,600
a comunidade interna e externa
Conservagdo e manutengdo de espagos fisicos
Gestdo Patrimonial e de 76 (seguranca) 9,600
Infraestrutura
Gestdo de Acervos ‘ 106 Controles bibliograficos 9,600
Ensino ‘ 4 Gestdo do curso de graduagao 9,500
Pesquisa ‘ 19 Bolsas e Auxilios 9,467
Pesquisa ‘ 16 Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica 9,467
Ensino ‘ 11 Ingresso (admissao) na graduacgéo - 9,400
Assisténcia Estudantil ‘ 33 Restaurante Universitario 9,400
Programas, convénios e projetos de concessao
Assisténcia Estudantil 35 g L. v I . proj . 9,400
de beneficios e auxilios aos discentes
Ensino ‘ 13 Permanéncia e Evasdo 9,200
Gestdo Patrimonial e de
74 Adesdo a critérios de sustentabilidade 9,200
Infraestrutura
Gestao administrativa ‘ Contratos de obras e servigos 9,200
Governanga ‘ Correigao 9,200
Governanga ‘ Normatizagdo e Regulamentacdo 9,200
Ensino ‘ Ingresso (sele¢do) na graduagao 9,150
Gestdo Patrimonial e de
Gestdo de imdveis 9,150
Infraestrutura
Pesquisa ‘ Projetos de Pesquisa 9,133
Gestdo de suporte académico Registros académicos 9,100
Planejamento/execucdo da atividade
Extensao ! . /execug i 9,000
extensionista
Extensdo Prestacao de contas e relatérios 9,000
Normatizacdo e Regulamentacdo Interna -
Agoes Afirmativas . . ¢ . s g 9,000
acGes afirmativas
Gestao de Pessoas Licenga e afastamentos 9,000
Gestdo Patrimonial e de
Acessibilidade 8,867
Infraestrutura
Ensino Avaliagdo interna de curso 8,800
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Pesquisa Etica em pesquisa 8,800
Gestao de Pessoas Gratificagdes 8,800
Apoio a governanga Tratamento de Denuncias 8,800
Gestdo administrativa Gestdo de frota 8,800
Gestao administrativa Licitagdes 8,800
Extensao Avaliagdo de propostas extensionistas 8,750

Ensino Convénios e contratos para estagios 8,600

Assisténcia Estudantil Apoio psicopedagdgico 8,600
Gestao de Pessoas Controle de frequéncia 8,600
Inovagao, Tecnologia e Transferéncia e Inovagdo Tecnoldgica 8,600
Desenvolvimento Regional (patentes dentre outros)
Gestao de Acervos Regulamentacdo e normatizagdo 8,600

Ensino Projetos pedagdgicos dos cursos de graduagado 8,500
Pesquisa Normatizagdo e Regulamentacdo 8,467

Apoio a governanga Transparéncia 8,450
G;:::c:i:ia::::fng Suprimento de fundos/Cartdo de Pagamento 8,400
G:i:\t::ceoi:ia:::r:fgzle Receitas Proprias 8,400

i STlce s e e B G558
Gestdo Orcamentaria e Gestdo orcamentaria (programacao 8,333

Financeira e Contabil orcamentaria, execug¢do orcamentaria)

Ensino Programas de mobilidade 8,300
Extensdo Acesso aos cursos e eventos 8,250
Extensdo Gestdo de bolsas 8,250

Gestao de Pessoas Treinamento e Aperfeicoamento 8,250
Gestdao administrativa Aquisicdo de bens e servigos 8,200
Assisténcia Estudantil Inclusdo sécio-educacional e digital 8,200
Gestao administrativa Contratos de concessdo ou permissao 8,200

Governanga Controles internos 8,200
Governanga Gerenciamento de riscos e integridade 8,200
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Apoio a governanga Dados Abertos

Gestdo de Pessoas Vacancia de Cargo

Gestdo de Pessoas Saude Ocupacional

Gestdo Patrimonial e de
Infraestrutura

Ensino

Gestao de Pessoas Adicionais

Gestdo de Pessoas Seguridade

Extensao Creditacdo da Extensdo

Gestdo Orgcamentaria e
Financeira e Contabil

Gestdo Orcamentaria e
Financeira e Contabil

Gestdo de Tecnologia da
Informacao e Comunicag¢ao

Gestdo Patrimonial e de
Infraestrutura

Gestdo de Tecnologia da Desenvolvimento e controle de sistemas
Informagdo e Comunicagdo informatizados

Ensino Programas de iniciagdo a docéncia

Gestdo de Pessoas Tecnologia da Informagao

Gestao de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo Politica de seguranga da informacao

Gestao administrativa Compras

Gestdo Patrimonial e de
Infraestrutura

Gestdo Patrimonial e de
Infraestrutura

Gestdo Orcamentaria e
Financeira e Contabil

Gestao de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo

Gestdo de Tecnologia da
Informacgdo e Comunicac¢do ContratagGes de TIC

8,150
8,133
8,133
Inventario de bens moveis 8,067
P de articulaga d a
rlo.gramas e articulagdo com a educagdo 8,050
basica
8,050
8,050
8,000
Gestdo Financeira (programagao financeira,
execugao financeira, receita, despesa, 8,000
demonstragdo contabil)
OperagGes bancdrias 7,950
Administracdo de Infraestrutura de TIC 7,933
Registro Imobiliario 7,900
7,850
7,800
7,800
7,800
7,750
Controles patrimoniais 7,733
Manutengdo e conservagdo de bens méveis 7,733
Restos a pagar 7,700
Administragao de Bancos de dados 7,667
7,667
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Gestao de Pessoas Incentivos funcionais 7,550
Gestao de Pessoas Evolugdo funcional 7,550
Gestdo de Pessoas Recrutamento e sele¢do 7,550
Gestdo de Tecnologia da Padrdes de uso de infraestrutura e servigos de 7,550
Informagdo e Comunicagdo tecnologia da informagdo e comunicagdo;
Apoio a governanga Servigo de Informagdo ao cidaddo 7,500
Gestdao administrativa Normatizagdo e Regulamentagdo 7,500
Extensao Parcerias interinstitucionais e internacionais 7,400
Int::rtr?:g;z :eg:g::::a‘:;o Controles de bens de tecnologia 7,400
Gestao de Pessoas 57 | Acumulos de cargos 7,400
Gestdo de Pessoas oa Obrigagdes judiciais 7,333
Gestdo de Pessoas ‘ Movimentag¢do de pessoal 7,300
Extensao 29 | Avaliagdo da Extensdo 7,250
Ensino s Formagdo docente continuada 7,200
Assisténcia Estudantil Normatizagdo e Regulamentacdo 7,200
Gestao de Pessoas a2 Indenizagdes 7,133
Gestdo de Pessoas 50 Cargos e Fungoes 7,133
Gestao de Pessoas Aposentadoria 7,133
Gestdo de Pessoas 43 | Avaliagdo de desempenho 7,000

Gestdo Patrimonial e de Gerenciamento de estoque de material de
Infraestrutura consumo

Ensino Programas de formagdo complementar

Gestdo de Pessoas Ingresso do Servidor

Gestdo de Pessoas Pensdo

Gestdao Orgamentaria e

. . e Didrias e Passagens
Financeira e Contabil

Extensao Difusdo e divulgacdo de produtos de Extensdo

Gestao Patrimonial e de

Inventario de bens imdveis
Infraestrutura

Gestdo de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo Governanca de TIC (PDTIC, PTD e PDA)

Fonte: Elaboragdo propria

Reitoria: Rua Prof. José Seabra de Lemos, 318 — Recanto dos Passaros — Barreiras - Bahia — CEP: 47.808-021
Tel.: (77) 3614-3588 (auditoria) - www.ufob.edu.br E-mail: audin@ufob.edu.br


http://www.ufob.edu.br/

5.3.2 A avaliagdo da maturidade da gestdo de riscos institucional

UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA

AUDITORIA INTERNA

A avaliagao da maturidade da gestdo de riscos da UFOB (apéndice C) foi realizada pela Audin, no

intuito de ampliar a analise realizada para o PAINT do exercicio de 2024, com base na metodologia da

Controladoria Geral da Unido — CGU. De tal avaliagdao pode-se observar que do exercicio 2022 para 2023

a UFOB obteve um pequeno avanco, passando a constar com média geral 1,3 classificada como inicial,

conforme apéndice C. Tal avan¢o se deu em virtude da aprovagdo da politica de gestao de riscos,

Resolu¢do CGAG/CONSUNI/UFOB N2 014, de 13 de dezembro de 2022.

5.3.3 Areas a serem auditadas no PAINT 2024 — A¢des de avaliacéo selecionadas com base na Avaliagdo

de Riscos

Ap0s a classificagdo em ordem decrescente do grau de risco de cada drea foi possivel selecionar

as areas que apresentam maior grau de risco, e, por fim, elaborar o PAINT com a indicacdo dos

macroprocessos a serem auditados. Dos resultados da matriz de riscos foram identificadas 4 acbes a

serem desenvolvidas, em consonancia a capacidade da equipe técnica. Na tabela abaixo, relacionamos

as acoes selecionadas em razdo do risco associado:

Tabela 3 - A¢bes de Avaliagdo selecionadas com base na Matriz de Riscos

MACROPROCESS
o PROCESSO/AREA RESPONSAVEL
58 Diregdo de
" centro/PROGEP/Assessoria
Gestdo de Encargos docentes e . L
) . de Informagdes Académicas
Pessoas planejamento académico o )
e Estratégicas/Secretaria
Académica
77 Gestao Projetos de desenvolvimento e de
Patrimonial e de | Infraestrutura (PDI, politicas,
Infraestrutura planos e projetos estruturantes) PROPLAN/ALTA GESTAO
32 Agdes Cotas, reservas de vagas e PROAE/ Programas de poés
Afirmativas/Assist | concessdo de bolsas a graduagdo/PROGRAF/PROG
éncia Estudantil comunidade interna e externa EP/PROPGP
76 Gaxtin Conservagao e manutengao de
Patrimonial e de | €5P3g0s fisicos (seguranga)

Reitoria: Rua Prof. José Seabra de Lemos, 318 — Recanto dos Passaros — Barreiras - Bahia — CEP: 47.808-021
Tel.: (77) 3614-3588 (auditoria) - www.ufob.edu.br E-mail: audin@ufob.edu.br

10,200

10,200

10,000

9,800

17


http://www.ufob.edu.br/

UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA
AUDITORIA INTERNA

5.4 Agoes de auditoria previstas para 2024 — Quadro geral
Abaixo relacionamos todas as agdes previstas para serem desenvolvidas no exercicio 2024 pela

unidade de auditoria, com a destina¢do de horas para cada atividade:

Quadro 5 - Agbes previstas para 2024 - Quadro Geral

ACOES DE AVALIACAO - SELECIONADAS COM BASE NA AVALIAGCAO DE RISCOS

Capacitagdo dos
servidores do Setor

A A... A

Capacitar os servidores e qualificar os Janeiro a Dezembro
trabalhos desenvolvidos pela Audin.

Avaliar os mecanismos de controle
Encargos docentes e )
. existentes envolvendo os encargos docentes
planejamento - A Marco a dezembro 720
o e o planejamento académico e a
académico : -
conformidade com as normas vigentes.
Analisar a consisténcia dos projetos de
Infraestrutura (PDI, . aos proj
o desenvolvimentos e de infraestrutura (PDI, .
politicas, planos e o : Marco a maio 360
. politicas, planos e projetos estruturantes) e a
projetos estruturantes) ! T
conformidade com a legislacdo,
Cotas, reservas de vagas || Analisar o cumprimento dos mecanismos de
e concessdo de bolsas a | controle existentes no processos de
: . i Junho a setembro 400
comunidade interna e concessdo de cotas, reservas de vagas e
externa concessdo de bolsas a comunidade
Conservagao e . .
z Analisar os controles existentes nos
manutenc¢do de espagos ~ x
c . processos de manutengdo, conservagao e 0s Outubro a
fisicos incluindo A 320
X aspectos de seguranca nos espacos fisicos dezembro
aspectos referente a AR
institucionais.
seguranga
TOTAL HORAS 1800

’ 300

TOTAL HORAS

MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGCOES

Acompanhar o0 atendimento das
recomendagdes emitidas pela CGU no
sistema E-aud e a implantacdo do Plano de
Providéncias Permanente, junto aos setores
auditados evitando o ndo atendimento das
recomendagdes

Acompanhamento das
recomendagdes e
solicitacdes da CGU e
sistema E-aud.

janeiro a dezembro

80
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recomendacdes da
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Estabelecer a forma e a frequéncia do
monitoramento das recomendacdes emitidas
em trabalhos anteriores com base nos riscos
envolvidos e na complexidade do objeto da

Implantar o Programa
de Gestéo de Melhoria

GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE

Implantar o programa contemplando toda a
atividade de auditoria interna

7 prépria unidade - nio recomendacéo. janeiro a dezembro 60
implementadas Acompanhar as recomendacfes emitidas e
publicar o PPP da Unidade, na pagina da
Audin.
TOTAL HORAS 140

GESTAO DA UNIDADE DE AUDITORIA

8 da Qualidade da governamental, desde o seu gerenciamento | janeiro a dezembro 160
auditoria interna - até o monitoramento das recomendacdes
PGMQ emitidas.
TOTAL HORAS 160

ANTA OD
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Acompanhamento e Analisar as a¢des realizadas, néo realizadas,
comunicagdo a gestdo realizadas sem previsdo, verificando o
9 do desempenho da cumprimento ou ndo do que fora janeiro a dezembro 40
atividade de Auditoria | inicialmente planejado e Comunicagdo a
Interna gestdo
x O PAINT/2025 contemplaré a selecéo dos
Elaboracéo do plano de balh R d Wid
auditoria Interna do trabalhos prioritarios a serem desenvolvidos
10 . pela Audin no exercicio de 2025, em outubro a novembro 200
eercicio subsequente — observancia & legisla¢do e aos normativos
PAINT-2025 : glstag
vigentes
Elabaracéo (.jo. Relatorio O RAINT/2023 contemplard as informagdes
Anual de Atividades de L -
11 . referentes ao desempenho das atividades janeiro a marco 180
Auditoria revistas no PAINT/2023
RAINT/2023 P :
Elaborar manual que preveja a metodologia
Elaboracdo do Manual | para execucéo dos trabalhos de auditoria N
12 S ' . : janeiro a dezembro 288
de auditoria Interna interna, de forma sistematizada e
padronizada
Gestédo da unidade de Gerir a unidade e planejar e padronizar os N
13 AR . janeiro a dezembro 80
auditoria interna processos e procedimentos
TOTAL HORAS 788
ORMACOES PARA ORGAOS DE CONTRO RNO RNO
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Acompanhamento das
determinacgdes e
solicitagdes do Tribunal
de Contas da Unido -
sistema CONECTA-
TCU

Acompanhamento do atendimento aos
Acérddos e Diligéncias do TCU evitando a
ndo implementagdo pelos setores envolvidos || janeiro a dezembro 80
e a imputagdo de penalidade aos gestores.
Gestdo do sistema CONECTA-TCU

14

Realizar a interlocucdo entre a UFOB e 0s

Interlocucéo entre a X x
6rgdos de controle, na prestacéo de

15 UFOB e os Orgéos de | . - R janeiro a dezembro 40
informacdes e assessoramento as unidades
controle >
na elaboracédo das respostas.
TOTAL HORAS 120

Indicagdo do tratamento de demandas
16 Reserva Técnica urgentes e ndo inseridas previamente no janeiro a dezembro 250
planejamento da unidade
TOTAL HORAS 250

OUTROS - OBRIGACAO NORMATIVA ‘

Emitir Parecer sobre o relatorio de gestdo da
UFOB com base nos trabalhos de auditorias
individuais previstos e executados no &mbito
do PAINT, sobre a adequacéo dos processos
de governanca, gestdo de riscos e controles
internos instituidos pela entidade

Elaboracdo do parecer
17 sobre o relatério de
gestdo da UFOB

janeiro a maio 120

Assessorar e orientar a alta administragéo e
as unidades com a emissao de orientagdes,
18 Orientacdo e consultoria || pareceres para melhoria dos controles, janeiro a dezembro 42
cumprimento da legislacdo e auxiliar na
tomada de decisdo

TOTAL HORAS 162
OTA ORA 0

6. ATIVIDADES DE MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGCOES EMITIDAS EM
TRABALHOS ANTERIORES E AINDA NAO IMPLEMENTADAS PELA UNIDADE AUDITADA

A recomendac¢fes emitidas sdo monitoradas através do Plano de Providencias Permanentes —

PPP, atualizado esta disponivel na pagina da Audin (em https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/audin)
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com as recomendacdes emitidas nos exercicios anteriores. Segue quadro resumo das recomendagdes

atualizadas.

Quadro 6 — Demonstrativo das recomendagdes emitidas

QUADRO DEMONSTRATIVO DAS RECOMENDACOES EMITIDAS

Total de Recomendagdes (A) 118
Total Atendidas 40
Recomendacdes Pendentes 78

As recomendacgdes serdao melhor detalhadas no Relatdrio de auditoria — RAINT.

7. ATIVIDADES A SEREM REALIZADAS PARA FINS DE GESTAO E MELHORIA DA
QUALIDADE DA ATIVIDADE DA AUDITORIA INTERNA - PGMQ

O Regimento Interno da unidade de Auditoria, aprovado em outubro de 2020, determina em seu
capitulo VIl a instituicdo do Programa de Gestao da Melhoria da Qualidade- PGMQ e dispde sobre suas
diretrizes. Em 2022 o Conselho Superior aprovou o PGMQ. Para o exercicio 2024 planejamos a execug¢ao
do programa, incluindo a realizacdo de avaliacGes internas de qualidade, bem como as seguintes

atividades previstas em cronograma no PGMQ:

Quadro 7 - Agbes previstas no PGMQ para o exercicio 2023
n? Agao Escopo Cronograma

Normatizar e Padronizar

1 os procedimentos e os 1.1. Elaboragao e aprovac¢dao do Manual da Reprogramado
papéis de trabalho da AUDIN. para 2024
Auditoria Interna
5 Mapear os processos da 2.1. Mapeamento dos principais processos da Reprogramado

Audin Audin para 2024

3.1. Identificagdo dos riscos dos principais

Implementar a Gestao de . Reprograma

. o processos da Auditoria Interna mapeados,

3 Riscos da Auditoria Interna o . para 2024
buscando a mitigagdo dos mais relevantes

Fonte: Plano de a¢cdo da PGMQ da Audin UFOB (selecionadas agGes referentes 2024 e mantida a mesma formatagao).
A Audin/UFOB estava desde 2021 com déficit de um servidor, estando a chefia da unidade acumulando
as fungdes e chefia, auditora e realizando as atividades que seriam do apoio técnico, assim sendo,
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algumas das atividades previstas ndao puderam ser executadas. Para o exercicio 2024, devemos
conseguir cumprir com o planejamento, tendo em vista a recomposi¢dao da equipe com a lotagao de uma

nova servidora na unidade.

8. INDICACAO DO TRATAMENTO DAS DEMANDAS EXTRAORDINARIAS RECEBIDAS
PELA AUDITORIA INTERNA DURANTE A REALIZAGCAO DO PAINT

Caso nao haja tempo habil para a execucdo de todos os trabalhos planejados, serdo priorizados
aqueles que apresentem maiores riscos para os objetivos institucionais, cujas justificativas deverdo ser

registradas no Relatdrio Anual da Auditoria Interna.

9. PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS AO PLANO DE AUDITORIA
INTERNA

No tocante aos riscos relacionados a execucao do PAINT, destaca-se o tamanho da equipe de
Auditoria, sendo que qualquer desfalque ou alteragdo da equipe, compromete seriamente sua
execucdo. Mesmo havendo a lotacdo de uma nova servidora na unidade, para apoio técnico, ressaltamos

a necessidade de envidar esforcos para aumento da equipe de auditores.

10. CONSIDERAGOES FINAIS

O planejamento operacional dos trabalhos, com a definicdo dos objetivos especificos, periodo de
execucdo de cada agdo, escopo, prazo, questdes de auditoria e alocacao de recursos, sera elaborado
pelo auditor responsdvel por cada acdo, devendo ser aprovado pela responsavel pela unidade de
Auditoria. Este PAINT sera publicado na pagina da auditoria interna, apds aprovacao da Controladoria

Geral da Unido — CGU e Conselho Universitario da UFOB — Consuni.

Tatiane Pereira da Silva

Auditora Chefe
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média
criticida
de (M)
. Inexisténcia de projeto pedagdgico; Projeto
Planejamento . P .J 'p 808 )
. nao aprovado; projeto inadequado, 3,250 | 3,750
académico .
desatualizado.
Projetos pedagdgicos | Auséncia de avaliagdo de curso; ndo
dos cursos de divulgacdo dos resultados da avaliagao; 2,500 | 3,000
graduacao Cursos avaliados com notas muito baixas;
Necessidade de regulamentagao das
o atividades docentes; distribuicdo ndo
Avaliacdo interna de . L, . .
curso equivalente ao tripé ensino, pesquisa e 2,750 | 3,250
extensdo; Ndo priorizacdo das necessidades
institucionais em detrimento das pessoais
Cursos com grade inadequada; pouca
Gestio do curso de demanda de alunos; avaliagdo de curso com
N indice baixo; Preenchimento indevido ou 3,000 | 3,500
graduacdo , . . .
intempestivo dos dados relativos as notas,
ao conteudo e a frequéncia dos estudante.
Formacdo docente | Necessidade de regulamentacdo das
¢ 1,750 | 2,250

continuada

atividades docentes; distribuicdo ndo
equivalente ao tripé ensino, pesquisa e
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extensdo; Nao priorizacdo das necessidades
institucionais em detrimento das pessoais

Programas de iniciacao

Necessidade de regulamentacgado das
atividades docentes; distribuicdo ndo

. .. equivalente ao tripé ensino, pesquisa e 2,250 | 2,750
a docéncia . S .
extensdo; ndo priorizacdo das necessidades
institucionais em detrimento das pessoais.
Descumprimento dos requisitos e prazos;
poucas instituicdes com adesao; Auséncia
de normatizacdo; Inexisténcia de Plano de
Programas de .
o Estudo elaborado pelo discente; Falta de 2,500 | 3,000
mobilidade - . . -
definicao dos recursos financeiros; Auséncia
de acompanhamento institucional dos
resultados.
Programas de Auséncia de normatizacdo, Divulgacdo
formacao ineficiente do programa; Critérios de 1,750 | 2,250
complementar selecdo inadequados.
Programas de Fragilidades na articulagdo; Auséncia de
articulagdo com a monitoramento e avaliagdo; baixa adesdo 2,250 | 3,000
educacdo basica aos programas.
auséncia de gestdo de estagio; dificuldade
Convenios e contratos | 5 relacio com as instituicdes concedentes; 2,800 | 3,200

para estagios

auséncia de fluxograma do processo de
estagio; irregularidades em editais internos;
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dificuldades de estagio no exterior;
auséncia de convénios com o estado da
Bahia

Auséncia de mecanismos de controle na
admissdo; descumprimento dos requisitos; 2,750 | 4,250
baixa demanda

Ingresso (admissdo) na
graduacao -

Inexisténcia de controles sobre as cotas,
baixa demanda nos cursos; politica ndo 3,000 | 3,750
estabelecida; auséncia de ac¢Ges afirmativas

Ingresso (selecdo) na
graduacgao

ineficacia das a¢des afirmativas; custo
elevado de turmas; Insuficiéncia de acGes
Permanéncia e Evasdao | Relacionadas aos problemas de 3,800 | 4,400
aprendizagem; Acompanhamento
psicopedagdgico ineficiente.

Normatizagdo e Auséncia de normas e regulamento;

~ A s 3,000 | 2,667
Regulamentagdo Inobservancia as normas e regulamentos.

N3o atendimento aos prazos para
Projetos de Pesquisa |elaboragdo e envio de propostas; auséncia 3,333 | 3,000
de critérios para concessdo de bolsas

"desempenho académico insuficiente;
Iniciagdo Cientificae |Acompanhamento institucional

Tecnoldgica inadequado, ndo apresentacao dos
relatérios"

3,333 | 3,333
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Auséncia de promocgdo do conhecimento da
conduta ética junto ao publico alvo;

Etica em pesquisa . ) N 3,000 | 3,000
pesq Dificuldades na interlocugdo com as
pessoas/setor envolvidos.
. Prestacdo de contas em desconformidade
Prestacdo de contas de . N .
. . com o edital; Ndo atendimento aos prazos 3,667 | 4,333
projeto de pesquisa - A =
definidos; Auséncia de presta¢do de contas.
Inexisténcia de programa de gerenciamento
de bolsas; Inexisténcia de relatério de
acompanhamento dos bolsistas;
Bolsas e Auxilios panh OIS 3,333 | 3,333
acumulagao de bolsas indevidamente;
Auséncia; descumprimento dos critérios de
pagamento.
, Fragilidade do processo seletivo; Falta de
Ingresso - pos L . .
. publicagdo do processo seletivo; Baixa 3,667 | 3,333
graduacgao
oferta de cursos.
. . | Auséncia de recursos para realizar eventos;
Planejamento/execuca Fragilidades no controle e
o da atividade & ° _ 3,000 | 3,000
L acompanhamento das atividades realizadas;
extensionista . . .
Atividades irrelevantes; baixa demanda.
Avaliacio de propostas Critérios de avaliagdo indefinidos; Auséncia
¢ prop de comissdo avaliadora; Avaliacdo 2,750 | 3,000

extensionistas

inadequada; Inviabilidade técnica.
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Acesso aos cursos e

Pouca divulgacdo junto a sociedade; Falhas

. 2,750 | 2,500
eventos no edital.
auséncia de acompanhamento institucional
dos resultados; Prestacao de contas em
Prestacdo de contas e |desacordo aos requisitos do edital;
§a0 d€ -ordo g ! 2,750 | 3,250
relatdrios relatdrio final, sem comprovacao do
resultado/conclusdo do projeto; Prestacdo
de contas intempestivas.
e . . Inexisténcia de divulgacdo em pagina oficial
Difusdo e divulgacdo de . - .
. da UFOB; Divulgacao nem desconformidade | 1,750 1,750
produtos de Extensdo .
com o projeto aprovado.
Inexisténcia de recursos ; irregularidades na
concessdo; Solicitagcdo de cadastro de
Gestdo de bolsas _ ¢ . 2,250 | 3,000
bolsista fora do prazo; Gerenciamento
inadequado.
N3do cumprimento dos 10% da carga horaria
Creditagdo da Extensdo | do curso de graduagdo em de atividades 2,250 | 2,750
extensdo; controles eficientes
N3o realizacdo de parcerias; ndo
Parcerias oficializa¢do das parcerias por meio de
interinstitucionais e | documentos (convénios, contratos, acordos | 2,000 | 2,400

internacionais

de cooperacgao ou outros documentos
relacionados).
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Extensao

Agoes
Afirmativas

Agoes
Afirmativas

Agoes
Afirmativas

Assisténcia
Estudantil

Assisténcia
Estudantil

UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA

AUDITORIA INTERNA

Utilizacdo de indicadores nao efetivos para
Avaliagdo da Extensdo |avaliagdo da Extensdo Universitdria; ndo
divulgacdo do resultado da avaliagao.

Normatizagao e
Regulamentacdo
Interna - agdes
afirmativas

auséncia de politicas e normas internas

Programas, projetos e

acOes de auséncia de programas e projetos,
reconhecimento e ineficiéncia de programas

reparagdes histéricas

Cotas, reservas de
vagas e concessdo de
bolsas a comunidade

interna e externa

Auséncia de critérios para distribuicdo de
cotas e bolsas, auséncia de prestacdo de
contas

Inexisténcia de controle de frequéncia dos
Restaurante beneficiarios; Fiscalizagdo de contratos
Universitario insuficiente; Auséncia de monitoramento na
area de producao, desperdicios

Concessao do beneficio sem atender os
requisitos legais; auséncia de politica de
concessao de beneficios assistenciais.

Normatizagao e
Regulamentagdo
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"Ndo atendimento das demandas; ma
execucdo do Plano Nacional de Assisténcia
Estudantil - Pnaes; irregularidades da
selecdo; controles de pagamento de bolsas
frageis; auséncia/ descumprimento 3,200 | 3,800
dos critérios para o pagamento de bolsas;
irregularidades na concessao; fragilidades
no acompanhamento das condi¢bes de
manutencdo de bolsas."

Programas, convénios e

projetos de concessao

de beneficios e auxilios
aos discentes

Inclusdo sécio Insuficiéncia de recursos; fragilidade no

2,800 | 2,800
educacional e digital |suporte digital.

recursos humanos insuficientes; auséncia
Apoio psicopedagdgico - . . 2,800 | 3,000
de agdes eficazes de acolhimento

Ingresso do Servidor | Fragilidades no edital; Alocacdo de
profissional desalinhada a sua habilidade;
Auséncia de treinamento; Instrucdo sobre 2,333 | 2,667
atribui¢des e conhecimento prévio
institucional insuficiente

Treinamento e "Limitagdo de recursos para capacitagao;
Aperfeicoamento nao atendimento da demanda; servidores
nao

capacitados; auséncia/ fragilidade de 2,750 | 3,500

controles de acompanhamento
da progressdo por mérito; falhas/ fraudes
na documentagdo apresentada para a
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capacitacao funcional e incentivo a
qualificagdo. "

Adicionais

Pagamento indevido de adicionais;
Inexisténcia de normas internas ou manuais
para concessao.

3,000

3,250

Obrigacodes judiciais

Inexisténcia de controles relativos ao
recebimento e cumprimento de demandas
judiciais; Auséncia de fluxograma de
atividade necessario ao cumprimento de
decisdes judiciais.

2,333

3,000

Indenizagoes

"Fragilidades/ auséncia de controles na
concessao e manutengdo do auxilio
transporte, auxilio pré escolar, auxilio saude
suplementar e auxilio alimentacado

2,333

3,000

Avaliagdo de
desempenho

Avaliagao de desempenho realizada de
forma parcial; Avaliagdo nao refletir o real
desempenho do servidor. 3. Inexisténcia de
avaliagdo.

2,600

2,600

Gratificagdes

Fragilidades no sistema de Pagamento;
Auséncia de monitoramento.

3,500

3,500

Incentivos funcionais

Concessao do beneficio sem atender os
requisitos legais; Auséncia de
acompanhamento e controle do processo

2,500

3,250
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Gestao de
Pessoas

Gestao de
Pessoas

Gestdo de
Pessoas

Gestdo de
Pessoas

Gestao de
Pessoas
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Inobservancia ao intersticio exigido para
Evolugdo funcional | concessdo do beneficio; descumprimento
dos requisitos para concessao

Controle de frequéncia
Sistema digital de controle de ponto
ineficiente; Fraude no cumprimento da
jornada de trabalho; Nao homologagdo dos
pontos pelas chefias.

Movimentacdo de Equivocos na composicdo/autuacgio dos
pessoal processos; falhas nos editais de

contratagdo; Falhas em registros

do sistema e-Pessoal

Licenca e afastamentos | Controles internos referentes insuficientes
para garantir a legalidade dos processos;
Auséncia de critérios/normas para melhor
administrar o direito as Licencgas e aos
Afastamentos, priorizando sempre o
interesse da Administra¢do; Prestacao de
constas efetuada fora do prazo ou
incompleta.

Cargos e Fungdes Concessdo de cargo ou fungdo a servidor
sem a qualificacao devida; Imparcialidade
no ato de concessao.
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Vacancia de Cargo Intempestividade no ato de concessdo de
vacancia; Retorno ao cargo anteriormente
ocupado sem expressa desisténcia do 3,000 | 3,333
estagio probatdrio do cargo ao qual esta
submetido.

Sauide Ocupacional N3o realizacdo de exames periddicos;
Deficiéncias no atendimento médico
decorrente do quantitativo reduzido de
pessoal especializado.

3,000 | 3,333

Aposentadoria Ato concessdo e/ou alteracdo de
aposentadoria sem fundamento legal;
Registro intempestivo no sistema E-pessoal | 2,667 | 2,667
- TCU; Falta de verificagao de tempo de
servi¢co em outros érgdos.

Pensdo Auséncia de fluxograma dos processos;
Auséncia de documentos fundamentais no
processo de concessao; Inconsisténcias nos
valores dos beneficios pagos.

2,333 | 2,667

Seguridade Desconto indevido do Plano de Seguridade
Social - PPS sobre verbas indenizatodrias;
Recolhimento de Contribuigdo para o PSS 3,000 | 3,250
de servidores sem vinculo efetivo com o
servico publico federal.

Tecnologia da

Auséncia de critérios de seguranca e uso 3000 | 3.000
Informacdo ! !

dos recursos de TI; Niveis de acesso aos
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sistemas de informatica incompativel com o
cargo/funcdo.

Permanéncia de servidor em acumulo

, irregular de cargo; Auséncia de comissdo

Acumulos de cargos & N 80 . 2,600 | 3,000
para apuracgao de acumulacao irregular de

cargos.

Auséncia de controle sobre os encargos,

Encargos docentes o
encargos insuficientes

3,167 | 3,500

Contratagdo de pessoal sem levantamento
Recrutamento e

N da necessidade; Falhas nos editais de 2,750 | 3,000
selecdo R

contratagdo.
Auséncia de rotinas e procedimentos para
projecao e acompanhamento da

Receitas Proprias arrecadagdo de receitas proprias; Auséncia 2,800 | 3,400
de controle da emissao de GRU pelas
unidades.

Gestdo orgamentaria | Planejamento inconsistente;

(programacao Descumprimento dos prazos relativos ao

orcamentdria, planejamento or¢amentdrio; Incerteza 2,667 | 3,667
execugao quanto ao valor disponibilizado anualmente

orcamentdria) pelo Ministério da Educacdo - MEC.
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Auséncia de controle das ordens bancarias
e remessas que foram ou ndo processadas

Operacgdes bancarias | junto ao banco; Auséncia de regularizacdo 2,750 | 3,000
das ordens bancarias estornadas no
movimento diario.
Gestdo Financeira o e
. Priorizacdo de despesas sem justificativa,
(programacao i
financeira. execucio em detrimento de outras que se encontram
. L ‘(; em estagio de execuc¢do mais avancgado; 2,750 | 3,250
financeira, receita, . , .
.| Inversdo dos estagios da despesa; Falha nos
despesa, demonstracdo . L.
. demonstrativos contdbeis.
contabil)
Inexisténcia de normativos internos
definindo os critérios; Procedimentos de
Suprimento de concessao e utilizagdo dos CPGF em
fundos/Cartdo de desacordo com os ditames da 3,000 | 3,000
Pagamento legislagao pertinente; Despesa em periodo
de férias do agente suprido ou em seus
afastamentos legais.
Prestacdo de contas em desconformidade
L com a legislacdo; Aprovacao da viagem sem
Diarias e Passagens gisiac R p' . ¢ & 2,500 2,500
a documentacdo suficiente e adequada que
demonstre o motivo da viagem.
Auséncia de monitoramento dos recursos
inscritos em restos a pagar; auséncia de
Restos a pagar Pag 2,500 | 3,000

controle sobre recursos existentes para
cobrir os restos; langamentos incorretos.
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Gestao N3o contabilizacdo da depreciagao para
Patrimonial e Inventario de bens baixa do bem; Inventario ndo condiz com a
de moveis realidade da instituicdo; auséncia de
Infraestrutura critérios para posse de bens.
Gestdo
Patrimonial e . . . .
de Controles patrimoniais | Bens sem registro, registro defasados
Infraestrutura
Gestao . . .
: : Gerenciamento de Armazenamento inadequado; Auséncia de
Patrimonial e . . C A .
de estoque de material de | sistema anti-incéndio; Fragilidade no
consumo controle de entrada e saida de material.
Infraestrutura
Gestao . P ~
: : Manutengao e Manutencdo ineficiente; Interrupgao das
Patrimonial e . . . ~
de conservagdo de bens | atividades institucionais; Falta de mdo de
moveis obra suficiente para atender a demanda.
Infraestrutura
Gestado
Patrimonial e Inventario de bens Inexisténcia de inventario; Auséncia de
[ [3 imoéveis reavaliagdo do bem imodvel.

Infraestrutura

Gestao
Patrimonial e
de
Infraestrutura

Imoveis defasados. 2 Auséncia de gestdo;
Gestdo de imdveis Equivocos nos registros; Gestao ineficiente;
Ocupacgoes irregulares de espacos fisicos.
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Gestao Inexisténcia de normas e pro