UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA
Conselho Universitdrio

ATO DECISORIO CONSUNI/UFOB N° 120, DE 16 DE DEZEMBRO DE 2025.

O CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE
DA BAHIA - CONSUNI/UFOB, no uso de suas atribui¢oes legais, e

Considerando a deliberacdo extraida da sua 62* Reuniao Ordinaria, realizada no dia 16 de
dezembro de 2025,

DECIDE

Art. 1° Aprovar Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT, referente ao
exercicio de 2026, da Auditoria Interna - AUDIN da Universidade Federal do Oeste da Bahia
— UFOB, Processo: 23520.011782/2025-03.

Paragrafo tnico. Deve ser anexada ao processo a nova versao do Plano, ajustada em
atendimento ao Parecer do Conselho Universitario, aprovado em sua 62* Reunidao Ordinaria,
realizada no dia 16 de dezembro de 2025.

Art. 2° Este Ato Decisorio entra em vigor a contar de 16 de dezembro de 2025, justificado

pela necessidade de atendimento ao principio da continuidade do servigo publico.
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1. INTRODUCAO

O Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) da Universidade Federal do Oeste da Bahia
(UFOB), referente ao exercicio de 2026, tem por finalidade estabelecer as acdes de auditoria a
serem executadas pela Unidade de Auditoria Interna (Audin) no periodo, em observancia as
disposi¢des da Instrugdo Normativa SFC/CGU n2 05, de 27 de agosto de 2021.

O documento foi elaborado com base na metodologia da Auditoria Baseada em Riscos, que
orienta a definicdo das prioridades de atuacdo a partir da identificacdo, avaliacdo e hierarquizacdo
dos riscos institucionais. Essa abordagem permite direcionar os trabalhos da Auditoria para areas
e processos considerados mais suscetiveis a falhas, ineficiéncias ou irregularidades, assegurando
maior efetividade e racionalidade na aplicacdo dos recursos disponiveis.

O Apéndice “C” deste documento apresenta a Matriz de Riscos utilizada na sele¢do das
acdes previstas, evidenciando os critérios técnicos que fundamentaram a priorizacdo das

auditorias e demais atividades programadas para o exercicio de 2026.

2. A UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA DA UFOB

A Unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal do Oeste da Bahia (UFOB) foi
criada pela Resolug¢do Consuni n2 05/2019, que instituiu formalmente a funcdo de auditoria no
ambito da Universidade. Posteriormente, a estrutura, as atribuicOes e as diretrizes de atuacdo da
Audin foram detalhadas no seu Regimento Interno, aprovado pela Resolu¢do CNR n2 01/2020, o
gual definiu sua missdo, visdo, principios, objetivos, forma de organizacdo e competéncias.

A AUDIN conta com a seguinte estrutura:

Figura 1 - Estrutura da Auditoria Interna

Chefia da Unidade

Nucleo de
Acompanhamento
e Controles

Internos

Nducleo de

Execucdo de
Auditorias
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2.1 Equipe de Auditoria
As competéncias da Auditoria Interna, incluindo chefia, nucleos e auditores, estao
delineadas nos artigos 112 a 152 do Regimento da Auditoria Interna da UFOB, em conformidade

com a Resolugdo CNR 001/2020, disponivel em: https://ufob.edu.br/a-ufob/instrumentos-

normativos/resolucoes/2020/cnr/resolucao-cnr-001-2020-aprova-o-regimento-interno-da-

unidade-dE-cguitoria-interna-da-ufob.pdf.

A equipe da Audin é composta atualmente por trés auditores e uma servidora técnica

em administracdo. Para o exercicio 2026, a composicdo da equipe da Audin seguira o disposto

no quadro 2:
Tabela 1 - Equipe de Auditoria
NOME FORMAGCAO (o/:\:1c]o)
1. Andreia de Oliveira Bacharel em Direito, Pedagogia com habilitagdo em Assistente em
Silva projetos pedagagicos e especialista em Gestdo Publica Administracdo

Bacharel em Ciéncias Contabeis, especialista em LRF e Auditor ( proximo
2. Mariano Ramalho de

Contabilidade Publica, Mestrado em Contabilidade e auditor-chefe -
Andrade Segundo
administragdo. 2026 a 2028)
Bacharel em Ciéncias Contabeis, especialista em
3. Tatiane Pereira da Auditora/
Administracdo Publica e especialista em Auditoria e
Silva Auditora-chefe

Controle Interno, Mestranda em Ciéncias Ambientais.

4. Roanny Nasareth Silva | Bacharel em Ciéncias Contabeis, especialista em Gestdo
Auditora
Leite Publica e mestre em Ciéncias Contabeis.

2.2 Capacitacdo da equipe técnica

Com vistas a se adequar a realidade orgcamentaria institucional, para o ano de 2026, serao
priorizados os eventos na area de auditoria e capacitacOes gratuitas na modalidade a distancia.
Serdo atendidos e priorizados os treinamentos de acordo aos temas das a¢des de auditoria
selecionadas, bem como a participacao no Congresso Nacional de Auditoria e Controle Interno
(COBACI). Para o exercicio 2026 estdo sendo alocadas 400 horas para treinamento da equipe que
serdo distribuidas conforme a necessidade/oportunidade de treinamentos.

Os cursos estdo sendo previstos para que cada membro da equipe realize, no minimo, uma
capacitacdo de pelo menos 40h, incluindo a chefe da Unidade. Ao longo do exercicio, poderao
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ser levantadas outras necessidades de capacita¢dao da equipe, conforme forem executadas as

acdes de auditoria, bem como de acordo com a disponibilidade financeira da instituicao.

No quadro abaixo demonstramos as grandes areas de treinamento previstas.

Tabela 2 - Capacitagdes previstas

Recursos

ACAO DE CAPACITACAO CONCEDENTE h“':;““
Horas

::;—‘i':ig:r:enszau?s? laboratorios de | . - ”

Elaboragao de Indicadores de EVG (2 servidores) o

Desempenho Institucional

Congresso Nacional de Auditoriae |Unido Nacional dos Auditores do Ministério da

Controle Interno Educagdao — UNAMEC >0
Intelngerma .tl\rt!f|C|aI no Contexto 20 EVG (todos os servidores da Audin) 80
do Servigo Publico

Aplicacao do Power Bl para EVG - 50
Aprimoramento da Gestdo https://www.escolavirtual.gov.br/curso/840

Estatistica para Andlise de Dados

na Administragdo Publica EVG 25
Estratégias de produtividade:

clareza, propdsito e priorizagdo de |evg 50

tarefas

Gestdo e Melhoria da Qualidade cGU i

em Auditoria Interna 25
. i ?id=
Governamental https://ead.cgu.gov.br/course/info.php?id=1325

Curso Auditoria Interna na CGU i

Perspectiva Governamental e a ) ) 20
. ?id=
Ferramenta de Maturidade IA-CM https://ead.cgu.gov.br/enrol/index.php?id=1139

TOTAL 400

3. CRITERIOS PARA ELABORAGAO DO PAINT

O PAINT abrange o periodo de janeiro a dezembro de 2026. Para o calculo das horas
destinadas a cada ac¢do, consideramos o quantitativo atual de 3 (trés) auditores na equipe, ambos
com carga hordria de 40 horas semanais. A previsdao é de 5.352 horas de trabalho (conforme

apuracao de horas na tabela 1, durante o exercicio.
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Tabela 3 - Apuragdo de horas anuais a serem trabalhadas por Auditor

Janeiro | Fevereiro | Margo | Abril Maio Junho | Julho Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro Total
21 17 22 20 19 20 22 21 21 21 19 22 245
Total de dias uteis Ano 245
Total de horas uteis Ano (A) 1960
Total bruto de horas - Considerando 3 auditores B=(A x 3) 5880
(-) horas equivalente de 22 dias de férias uteis de cada auditor (C) 528
Total de horas uteis a serem consideradas para 2026 (B - C) 5352

4. ACOES QUE COMPOEM O PAINT/2026

Os trabalhos de avaliacdo selecionados para inclusdo no PAINT 2026 partiram de trés
origens distintas:

(1 Selecionadas por forga de previsdao normativa

(1) Selegao dos trabalhos com base na matriz de riscos e

() Selecionadas por solicitagao da Alta Administracgao.

As demais acOes (que ndo se enquadram como trabalhos de avaliacdo) foram previstas para

realizacdo em 2026 por forca de previsdo normativa.

4.1 Agoes selecionadas por solicitacao da Alta Administracao
Para a elaboracdo deste Plano, a alta administragdo da Universidade foi consultada sobre
eventual interesse de indicacdo de tema para realizacdo de servicos de auditoria no exercicio de

2026, (através de Oficio n2 09/2025/Audin/UFOB).

Em resposta ao pedido, foi indicado o tema: Ag¢Oes orgamentdrias destinadas aos
Programas de Pds-graduacgdo, o qual sera incluido no PAINT 2026, considerando sua relevancia e

impacto para as atividades fins da instituicdo.

4.2 Agoes de avaliagdo e outras (que nao se enquadram como avalia¢cao) selecionadas por
determinagao normativa
O quadro 4 demonstra as atividades de carater continuo a serem realizadas pela Auditoria

Interna da UFOB no decorrer do ano de 2026.
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Tabela 4 - Ag¢bes selecionadas por determinagdo normativa

Acompanhamento das
recomendagbes e solicitagcoes
da CGU no sistema e-cgu.

Art. 22 INCGU n29,
de 09 de 2018

Acompanhar o atendimento das recomendagdes
emitidas pela CGU no sistema e-cgu.

Acompanhamento das
determinagbes e solicitagcdes
do TCU - sistema CONECTA-TCU

Art. 22 INCGU n29,
de 09 de 2018

Acompanhar o atendimento de Acérddos e
Diligéncias do TCU. Gestdo do sistema CONECTA-
TCU

Elaborag¢do do parecer sobre o
Relatério de Gestao

IN CGU n? 05/2021

Emitir Parecer sobre com base nos trabalhos de
auditorias individuais previstos e executados no
ambito do PAINT, sobre a adequagdo dos
processos de governanga, gestdo de riscos e
controles internos instituidos pela Entidade.

Monitoramento de
recomendagdes da propria
unidade - ndo implementadas

Artigo 59, IV, da
IN/CGU n2 09/2018
e item 4.1.5.5, do
MOT

Acompanhar as recomendagdes emitidas e
publicar o Plano de Providencias Permanentes
(PPP) da Unidade, na pagina da Audin.

Elaboragdo do Plano de | IN CGU n2 5, de | O PAINT/ 2027 contemplard a selecdo dos
auditoria Interna do exercicio | 27/08/2021 trabalhos prioritarios a serem desenvolvidos pela
subsequente — PAINT-2027 Audin

Elaboragdo do Relatério Anual | IN CGU n2 5, de | O RAINT contemplard as informagdGes referentes
de Atividades de Auditoria — | 27/08/2021 ao desempenho das atividades previstas no PAINT

RAINT/2025

Atualizagdo e implementagao
do Programa de Gestio de
Melhoria da Qualidade da
auditoria interna - PGMQ

Art. 5IN CGU n2 9,
de 09 de 2018

Atividade que contemple toda a atividade de
auditoria interna governamental, desde o seu
gerenciamento até o monitoramento das
recomendagdes emitidas.

4.3 Agoes de avaliagao selecionadas pela analise dos riscos inerentes aos processos

Os trabalhos a serem executados pela Auditoria Interna com base na avaliagdo de riscos

4.3.1 Matriz de Riscos

foram selecionados a partir da matriz de riscos, conforme descrito a seguir:

A Matriz de Riscos, apresentada no Apéndice C, foi elaborada com o apoio e a participacao

documento.

direta dos gestores da Universidade Federal do Oeste da Bahia (UFOB), que contribuiram

ativamente para sua construcdo, com base na metodologia descrita no Apéndice B deste
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Considerando que a UFOB ainda nao dispde de uma Matriz de Riscos Institucionais
consolidada, a Unidade de Auditoria Interna (Audin) desenvolveu uma matriz especifica, voltada
ao planejamento das acdes previstas no PAINT-2026. Esse instrumento teve por finalidade
identificar, avaliar e hierarquizar os processos institucionais segundo seu nivel de risco, de modo

a subsidiar a priorizacdo das auditorias a serem executadas.

4.3.2 A avaliagdo da maturidade da gestdo de riscos Institucional

A avalia¢do do nivel de maturidade da gestao de riscos da Universidade Federal do Oeste
da Bahia (UFOB), apresentada no Apéndice B, foi conduzida pela Unidade de Auditoria Interna
(Audin) com o propdsito de complementar a andlise realizada para a elabora¢do do PAINT-2026,
utilizando a metodologia preconizada pela Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Os resultados dessa avaliagdo indicam uma leve evolugdo em relagcdo aos exercicios
anteriores, reflexo do fortalecimento das acées empreendidas pela Diretoria de Gestdo de Riscos.
Ainda assim, o indice médio de maturidade obtido foi de 1,45 o que evidencia a necessidade de
intensificar os esforcos institucionais voltados a consolidacdo da politica de gestdo de riscos na
UFOB.

Recomenda-se, portanto, a continuidade e o aprimoramento das iniciativas ja
implementadas, de modo a ampliar a integracdo da gestao de riscos aos processos organizacionais

e fortalecer a cultura de governanca e controle na Universidade.

4.3.3 Areas a serem auditadas no PAINT 2026 — A¢ées de avaliagdo selecionadas com base na
Avaliagdo de Riscos

Apds a classificacdo em ordem decrescente do grau de risco de cada area foi possivel
selecionar as areas que apresentam maior grau de risco, e, por fim, elaborar o PAINT com a
indicacdo dos macroprocessos a serem auditados. Dos resultados da matriz de riscos foram
identificadas 5 acBes a serem desenvolvidas, em consonancia a capacidade da equipe técnica da

equipe. Na tabela abaixo, relacionamos as acdes selecionadas em razao do risco associado:
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Tabela 5 - A¢bes de Avaliagdo selecionadas com base na Matriz de Riscos

ordem Ne SR e 6l Descrig¢do suscita do processo (o que é, o que se faz) s
Processo Trabalho (PT) ! Executora Nivel de
Risco
Processo de diagndstico, priorizagdo e
Planejamento da || planejamento de infraestrutura de pesquisa PROPGP
2.1.1 | Infraestrutura de | (aquisigdes, melhorias e expansdes), com andlise PROPLAI’\I
Pesquisa técnica e alinhamento a planos institucionais e
1 chamadas de fomento. 13,2465
Gestdo dos campos de praticas e das residéncias
médicas, abrangendo o credenciamento e
Gestdo de praticas |acompanhamento de preceptores, alocagdo de
142 de saude, praticas nos servigcos de saude, elaboragdo de CCBS
internato e escalas, acompanhamento de estagiarios e
Residéncia médica || residentes, proposicdo e sele¢do de novas
residéncias e pagamento de bolsas a preceptores e
2 residentes. 12,9733
Processo de planejamento e gestao de ambientes e
Gestdo de infraestruturas de pesquisa aplicada (laboratérios, || PROPGP,
1.4.3 |[[Ambientes de multiusuarios e congéneres), com definicdo de PROAD E
Pesquisa Aplicada [ requisitos, regras de uso, manutencéo e indicadores | PROPLAN
3 de desempenho. 12,7174
Gestdo de Processo de defini¢do, coleta e andlise de
Desempenho indicadores de desempenho académico, com PROGRAD
1.5.1 |[Académico elaboragdo de relatérios gerenciais e suporte as PROPGP !
(Graduagdo e Pés- || decisbes académico-administrativas para graduagdo
4 graduacio) e pds-graduacio. 12,4511
Coordenar as ac¢Oes relacionadas a gestdo da frota
1231 Gelstéo da Frota de || de veiculos oficiais, garanti,n(.:io ci apoio oPeracionaI PROAD
Veiculos aos deslocamentos necessarios a execugao de
5 atividades administrativas e académicas 12,3231

4.4 Agoes de Auditoria previstas para 2026 — Quadro geral

Abaixo relacionamos todas as acdes previstas para serem desenvolvidas no exercicio 2026

pela unidade de auditoria, com a destinacao de horas para cada atividade:

Tabela 6 - Ag¢bes previstas para 2026 - Quadro Geral

ACOES DE AVALIAGAO - SELECIONADAS COM BASE NA AVALIACAO DE RISCOS

Reitoria: Rua Prof. José Seabra de Lemos, 318 — Recanto dos Passaros — Barreiras - Bahia — CEP: 47.808-021
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N2 ACAO OBIETIVO EXECUCAO HORAS

. Processo de diagnostico, priorizacdo e planejamento de
Planejamento da & P ¢ P )

infraestrutura de pesquisa (aquisicdes, melhorias e janeiro a
1 | Infraestrutura de o P q ,( q ¢ . J 600
. expansdes), com analise técnica e alinhamento a planos junho
Pesquisa S .
institucionais e chamadas de fomento.
Gestdo dos campos de praticas e das residéncias médicas,
= 0 abrangendo o credenciamento e acompanhamento de
Gestdo de praticas de ~ -~ . , L
P preceptores, alocagdo de praticas nos servigos de saude, janeiro a
2 |saude, internato e - . . 800
YA elaboragdo de escalas, acompanhamento de estagiarios e junho
Residéncia médica . - o A
residentes, proposi¢do e selegao de novas residéncias e
pagamento de bolsas a preceptores e residentes.
Processo de planejamento e gestdao de ambientes e
3 Gestdo de Ambientes de | infraestruturas de pesquisa aplicada (laboratérios, abril a 600
Pesquisa Aplicada multiusudrios e congéneres), com defini¢do de requisitos, agosto
regras de uso, manutencgdo e indicadores de desempenho.
~ Processo de defini¢do, coleta e andlise de indicadores de
Gestdo de Desempenho . ~ . .
N - desempenho académico, com elaboragdo de relatérios junho a
4 | Académico (Graduagdo .. . . N L . 600
. ~ gerenciais e suporte as decisdes académico-administrativas novembro
e Pds-Graduacgdo) o B =
para graduacgdo e pds-graduacao.
Coordenar as agGes relacionadas a gestdo da frota de veiculos
5 Gestdo da Frota de oficiais garantindo o apoio operacional aos deslocamentos junho a 400
Veiculos necessarios a execucdo de atividades administrativas e novembro
académicas
TOTAL HORAS 3000
% EQUIVALENTE 56,05%

ACOES DE AVALIAGAO - SELECIONADAS POR INDICAGAO DA GESTAO

AcOes orcamentdrias

destinadas aos Avaliagdo que alcangara o PROAP e recursos do orgamento de | abril a
6 . : . 600
Programas de Pos- custeio da UFOB com base na descentralizagdo adotada agosto
graduacao.
TOTAL HORAS 600
% EQUIVALENTE 11,21%

ACOES DE AVALIAGAO - OUTROS

Emitir Parecer sobre o relatdrio de gestdo da UFOB com base

Elaboracdo do parecer | nos trabalhos de auditorias individuais previstos e executados janeiro a

7 | sobre o relatério de no ambito do PAINT, sobre a adequacdo dos processos de maio 200
gestdo da UFOB governanga, gestao de riscos e controles internos instituidos
pela entidade
TOTAL HORAS 200
% EQUIVALENTE 3,74%
11
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CAPACITAGAO DOS SERVIDORES

Capacitagao dos Capacitar os servidores e qualificar os trabalhos janeiro a 400
servidores do Setor desempenhados pela Audin. dezembro
TOTAL HORAS 400
% EQUIVALENTE 7,47%

SELECIONADAS POR DETERMINAGAO NORMATIVA - MONITORAMENTO DAS

Acompanhamento das

RECOMENDAGOES

o Acompanhar o atendimento das recomendagdes emitidas pela | janeiro a
9 | recomendagles e . 80
S CGU no sistema E-cgu dezembro
solicitagdes da CGU
Monitoramento de
10 recomendagdes da Acompanhar as recomendacdes emitidas pela AUDIN/UFOB e | janeiro a 60
propria unidade - ndo publicar o PPP da Unidade,. dezembro
implementadas
TOTAL HORAS 140

Implantar o programa
de gestao de melhoria

% EQUIVALENTE

GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE

2,62%

11 | da qualidade da Imp.Iant.ar.o PGMQ contemplando toda a atividade de janeiro a 180
L auditoria interna governamental. dezembro
auditoria interna -
PGMQ
TOTAL HORAS 180

Acompanhamento e
comunicacdo a gestdo

% EQUIVALENTE

GESTAO DA UNIDADE DE AUDITORIA

Analisar as acOes realizadas, ndo realizadas, realizadas sem

janeiro a

3,36%

12 | do desempenho da previsdo, verificando o cumprimento ou ndo do que fora dezembro 40
atividade de Auditoria inicialmente planejado e Comunicacgdo a gestdo
Interna
Elaboragdo do plano de

13 | auditoria Interna do O PAINT/2025 contemplara a selecdo dos trabalhos outubro a 200
exercicio subsequente — | prioritarios a serem desenvolvidos pela Audin no exercicio de | dezembro
PAINT-2026 2026

14 Elaboracao do Relatério O RAINT contemplard as informacgdes referentes ao janeiro a 200
Anual de Atividades de desempenho das atividades previstas no PAINT margo
Auditoria — RAINT/2024
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Assessorar e orientar a alta administragdo e as unidades com a
. . N Ihori L
15 | Orientacio e consultoria emissdo de orlen?cagoes, parecgres Para me- .orla dos janeiro a 40
controles, cumprimento da legislagao e auxiliar na tomada de | dezembro
decisdo
16 Gestdo da unidade de Gerir a unidade e planejar e padronizar os processos e janeiro a 30
auditoria interna procedimentos dezembro
TOTAL HORAS 560
% EQUIVALENTE 10,46%

LEVANTAMENTO DE INFORMAGOES PARA ORGAOS DE CONTROLE INTERNO E EXTERNO

Acompanhamento das
determinagdes e
solicitagdes do Tribunal
de Contas da Unido

Acompanhamento do atendimento aos Acérdaos e Diligéncias aneiro a
do TCU, via sistema CONECTA-TCU, realizando também a ) 80

. . dezembro
gestdo interna do sistema.

Interlocugdo entre a
o . Realizar a interlocucdo entre a UFOB e os 6rgdos de controle, | janeiro a
18 | UFOB e os Orgdos de ¢ & y

na prestacdo de informacgGes e assessoramento as unidades. dezembro 40
controle
TOTAL HORAS 120
% EQUIVALENTE 2,24%
RESERVA TECNICA
19 | Reserva Técnica .Indlczagao do 'Fratamento de demandas urgent.es e ndo janeiro a 152
inseridas previamente no planejamento da unidade dezembro
TOTAL HORAS 152

% EQUIVALENTE
TOTAL HORAS
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ATIVIDADE

ACOES DE AVALIACAO - SELECIONADAS COM BASE NA AVALIACAO DE RISCOS

3000
AGOES DE AVALIAGAO - SELECIONADAS POR INDICAGAO DA GESTAO 600
AGOES DE AVALIAGAO - OUTROS 200
CAPACITACAO DOS SERVIDORES 400
SELECIONADAS POR DETERMINAGAO NORMATIVA - MONITORAMENTO DAS
RECOMENDAGOES 140
GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE 180
GESTAO DA UNIDADE DE AUDITORIA 560
LEVANTAMENTO DE INFORMACOES PARA ORGAOS DE CONTROLE INTERNO E EXTERNO 120
RESERVA TECNICA 152
T R
TOTAL DE HORAS DE AVALIAGAO 3800
% TOTAL DE AGOES DE AVALIAGAO 71,00%

5. ATIVIDADES DE MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGOES EMITIDAS EM
TRABALHOS ANTERIORES E AINDA NAO IMPLEMENTADAS PELA UNIDADE

AUDITADA
O Plano de Providencias Permanentes — PPP atualizado estd disponivel na pagina da Audin

em https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/audin/relatorios-de-auditorias com as recomendagdes

emitidas nos exercicios anteriores.
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6. ATIVIDADES A SEREM REALIZADAS PARA FINS DE GESTAO E MELHORIA DA
QUALIDADE DA ATIVIDADE DA AUDITORIA INTERNA - PGMQ

O Regimento Interno da Unidade de Auditoria Interna, aprovado em outubro de 2020,
estabelece, em seu Capitulo VII, a criacdo do Programa de Gestdo da Melhoria da Qualidade
(PGMQ) e define suas respectivas diretrizes de implementag¢dao. Em 2022, o Conselho Universitario
(Consuni) aprovou formalmente o referido programa e o Plano de acdo. Em 2025, foi aprovado o
Manual de Procedimentos de Auditoria Interna, consolidando o marco normativo necessario a sua
execugao.

Para o exercicio de 2026, estd programada a atualizagdo do PGMQ principalmente através de
seu plano de ag¢do:

Normatizar e Padronizar
os procedimentos e os
papeis de trabalho da
Auditoria Interna

Tabela 7 - agdes previstas PGMQ

1.1. Elaboragdo e aprova¢do do Manual da AUDIN.

Cronograma

Implementado

Mapear os processos da
Audin

2.1. Mapeamento dos principais processos da Audin

dezembro de
2026

Implementar a Gestdo de
Riscos da Auditoria
Interna

3.1. Identificagdo dos riscos dos principais processos da
Auditoria Interna mapeados, buscando a mitigagdo dos mais
relevantes.

dezembro de
2026

Realizar reunides
periodicas com a equipe
da AUDIN

4.1. Realizagao de reunides mensais virtuais entre os
integrantes da AUDIN com o intuito de comunicagado,
alinhamento e definicdo de estratégia dos trabalhos.

Implementado

Realizagdo de avaliagGes
ao final de cada uma das
acoes de auditoria

5.1. Ao final de cada trabalho, devera ser enviado a gestdo da
area ou unidade auditada formulario a ser preenchido com a
avaliacdo relativa ao trabalho realizado, bem como a postura
técnica e ética dos auditores envolvidos na agao.

implementado
(necessita de
melhorias0

Aprimoramento da
metodologia de
monitoramento

6.1. Realizar publica¢des anuais do Plano de Providencias
Permanentes na pagina da Audin.

Implementado

Levantamento das
competéncias e das
necessidades de
capacitagdo da equipe

7.1. Devem ser levantadas as competéncias de cada um dos
membros da equipe, de acordo com sua formacao e
capacitagGes realizadas. Também devem ser identificadas as
fragilidades em competéncias necessdrias para a plena
execucao de auditorias nas diversas dreas auditaveis da
instituicdo, em janeiro de cada ano de acordo com o PAINT do
exercicio

implementado

Reitoria: Rua Prof. José Seabra de Lemos, 318 — Recanto dos Passaros — Barreiras - Bahia — CEP: 47.808-021
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Implantagdo da
Sistematica de
Quantificagdo e Registro
dos Resultados e Implementado
Beneficios Financeiros e 8.1. A equipe devera implantar a quantificagdo dos beneficios
N3o Financeiros da financeiros e ndo financeiros referentes as atividades de
Atividade de Auditoria auditoria interna, reportando os seus resultados no Relatério
8 |Interna Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT
9.1. Realizagdo da Reunido de abertura da Agdo com a unidade
a ser auditada a validagdo de informagGes e demais Implementado
guestionamentos relevantes para o trabalho.
Interagir com a unidade . . ~ .
9 | auditada e com os 9.2. Re'allz'ac;ao de busca conjunta fie §olugoes <.en.tre a equipe
. de auditoria e os gestores responsaveis por decidir sobre a Implementado
gestores envolvidos . o o
implementagdo das recomendacgdes.
9.3. Envio de Solicitagdes de Auditoria semestrais para manter
o fluxo de comunicagdo entre gestor e AUDIN sobre a implementado
implementacdo das recomendacGes aceitas,
Estara
Implementar as 10.1. Implementar as avaliagGes periddicas: revisdo anual da previsto de
avaliagBes Internas de qualidade da atividade de auditoria e opinido da alta acordo com
qualidade administracgdo. novo plano de
10 agao
atualizagdo do PGMQ e 11.1. Atualizar o Plano de a¢do do PGMQ com descri¢do das dezembro de
11 | Plano de agdo novas atividades para o bienio 2026/2027 2026
7. INDICACAO DO TRATAMENTO DAS DEMANDAS EXTRAORDINARIAS

RECEBIDAS PELA AUDITORIA INTERNA DURANTE A REALIZAGAO DO PAINT

Além das a¢des previstas na Matriz de Riscos, poderao ser realizados, ao longo do exercicio,
outros trabalhos de auditoria, conforme demandas oriundas da alta administracdo ou de 6rgdos
de controle interno e externo. Também poderdo ser incluidas avaliacGes pontuais sobre temas ndo
priorizados na matriz, quando decorrentes de consultas, denuncias ou solicitacdes formuladas por
orgdos de controle externo, Ministério Publico, Poder Judicidrio ou demais instancias
fiscalizadoras.

O PAINT-2026 prevé, para esse fim, a alocacdo de horas de reserva técnica, destinadas ao
atendimento dessas demandas eventuais e imprevisiveis, de modo a assegurar a flexibilidade

necessaria a atuacao da Unidade de Auditoria Interna.
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Na hipdtese de indisponibilidade de tempo habil para a execucdo integral das agles
planejadas, serdo priorizados os trabalhos que apresentarem maior relevancia e risco para o
alcance dos objetivos institucionais. As eventuais altera¢des ou reprogramacdes deverdo ser
devidamente justificadas e registradas no Relatdrio Anual de Atividades da Auditoria Interna

(RAINT).

8. PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS AO PLANO DE AUDITORIA
INTERNA

A execuc¢do do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) fundamenta-se em premissas
relacionadas a disponibilidade de recursos humanos qualificados, a cooperacdo das unidades
auditadas e a manutencdo de condi¢Ges adequadas de trabalho. O cumprimento das ac¢des
planejadas pressupde, ainda, o acesso tempestivo as informagdes e documentos necessarios a
realizacdo das auditorias.

Entre as principais restricdes, destaca-se a limitacdo do quadro de pessoal, a sobreposicdo
de demandas institucionais e a ocorréncia de imprevistos que possam demandar reprogramacgao
das atividades.

Os riscos associados ao cumprimento do Plano incluem a insuficiéncia de recursos, o atraso
na entrega de informacdes pelas unidades auditadas e a eventual priorizacdo de demandas
emergenciais, fatores que podem impactar o cronograma e o alcance dos objetivos estabelecidos.
Tais riscos serdo monitorados continuamente, com vistas a ado¢do de medidas corretivas e a

preservacao da efetividade do PAINT.
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9. CONSIDERAGOES FINAIS

Este plano prevé a realizacdo de 17 acGes para o exercicio de 2026 (além da reserva técnica)
e foi elaborado em conformidade com os normativos vigentes, contemplando todas as atividades
gue serdo conduzidas pela equipe de auditoria. O planejamento operacional de cada trabalho,
incluindo a definicdo dos objetivos especificos, periodo de execugdo, escopo, prazos, questdes de
auditoria e alocagdo de recursos, sera desenvolvido pelo auditor responsavel por cada agdo e

orientado a aprovacdo da chefia da auditoria

Este PAINT serd publicado na pagina da auditoria interna, apds aprovacdo da Controladoria

Geral da Unido — CGU e Conselho Universitario da UFOB — Consuni.

Barreiras, 16 de dezembro de 2025

Documento assinado digitalmente
b TATIANE PEREIRA DA SILVA
g ! Data: 30/12/2025 08:51:07-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Tatiane Pereira da Silva

Auditora-chefe
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APENDICES

Apéndice A — Metodologia utilizada para selegao dos trabalhos de auditoria com base
na avaliagao de riscos

A Auditoria elaborou seu planejamento com base na metodologia de auditoria baseada
em riscos, adotada como alternativa para atender as orienta¢gdes da Instrucdo
Normativa n2 03/2017, considerando que a UFOB ainda n3o dispde de processo formal
de gestdo de riscos. Essa abordagem vem sendo aplicada na elabora¢ao de todos os
Paint desde a criacdo da Audin. Assim, para elaboracdo da matriz de riscos para selecdo

das areas a serem auditadas em 2026 foram seguidas as seguintes etapas:

1- Andlise da estrutura organizacional para levantamento dos macroprocessos

Inicialmente, a Unidade de Auditoria Interna (Audin) solicitou informag&es referentes
aos processos de trabalho desenvolvidos na UFOB, considerando que os
macroprocessos institucionais ja se encontram definidos na Cadeia de Valor aprovada,

conforme segue:

1 - Gestao do ensino

2 - Gestdo da pesquisa cientifica e tecnolégica

3 - Gestao da extensado

4 - Gestao do desenvolvimento institucional e da inovagao
5 - Gestdo do planejamento e orcamento institucional

6 - Gestdo da informacao institucional

7 - Gestdo de comunicacao institucional

8 - Gestdo de controles e seguranga institucionais

9 - Gestdo de pessoas

10 - Gestdo de ac¢des afirmativas

11 - Gestdo de assuntos estudantis

12 - Gestdo de logistica publica

13 - Gestdo do patriménio imobilidrio

14 - Gestdo das transferéncias e parcerias da Unido

15 - Gestdo de administracao financeira

16 - Gestdo de contabilidade publica

17 - Gestdo de tecnologia da informacdo e Comunicacao (TIC)
18 - Gestdo juridica institucional
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A Cadeia de Valor da Universidade representa a estrutura que organiza e relaciona os
macroprocessos finalisticos, de apoio e de gestdo institucional, permitindo visualizar
como as diversas atividades contribuem para o alcance dos objetivos organizacionais.
Sua utilizacdo como referéncia metodoldgica possibilita maior coeréncia entre o
planejamento, a execu¢dao e o monitoramento das agdes institucionais, servindo
também de base para a identificacdo e avaliacdo dos riscos associados a cada etapa dos

processos.

Dessa forma, a analise dos processos de trabalho, a partir da Cadeia de Valor, contribuiu
para o mapeamento e compreensao das areas criticas da instituicdo, subsidiando a
elaboragao da Matriz de Riscos e a definicdao das prioridades de auditoria apresentadas

a seguir.

2. Avaliagao de risco pelos gestores

Apds o levantamento dos macroprocessos e processos organizacionais, a Unidade de
Auditoria Interna (Audin) estruturou a matriz de riscos a ser avaliada pelos gestores da
Universidade (Pré-Reitores, Diretores de Centros, Superintendentes e demais

dirigentes). Essa avaliacdo considerou os critérios de probabilidade e impacto.

A matriz foi encaminhada por e-mail aos gestores, acompanhada de orientacdes para a
descricdo sucinta de cada processo, com a possibilidade de insercdo de outros processos

ndo previamente listados pela Audin.

Para a determinacdo do grau de risco associado a cada processo, foram definidos pesos
e descricdes de referéncia, de modo a uniformizar a avaliacdo. A escala adotada
compreendeu os niveis “muito baixo”, “baixo”, “médio”, “alto” e “muito alto”,
correspondendo, respectivamente, as pontuacbes 1, 2, 3, 4 e 5, conforme demonstrado

nos quadros a seguir.

a. Escala de probabilidades:
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Descrigao da probabilidade

Muito baixa 1 Improvavel- Em situagGes excepcionais, o evento podera até ocorrer.
Bai 5 Rara. De forma inesperada ou casual o evento poderd ocorrer, pois as
alxa . Aeeotioes AT L
circunstancias indicam pouco essa possibilidade
Médi 3 Possivel- De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
édia - s
indicam moderadamente essa possibilidade
Alt 4 Provavel- De forma esperada o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
a N LT
indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alt c Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as
uito Alta . N o
circunstancias indicam claramente essa possibilidade

b. Escala de impacto:
Impacto

Descricao do impacto nos objetivos

Muito baixo 1 Minimo impacto nos objetivos

Baixo 2 Pequeno impacto nos objetivos

Médio 3 Moderado impacto nos objetivos, porém recuperavel
Alto 4 Significativo impacto nos objetivos, de dificil reversao
Muito alto 5 Catastrofico impacto nos objetivos, de forma irreversivel

3-Avaliacdo de risco pela Auditoria Interna - Criticidade

Além da avaliagcdo do impacto e probabilidade feita pelos gestores, a auditoria

utilizou o critério da criticidade para selecionar as areas com maior exposi¢ao aos riscos,

considerando outras variaveis.

Foram avaliados 5 critérios de criticidade, os quais estdo descritos abaixo.

Critério de Criticidade- C1- Intervalo de tempo entre a ultima auditoria realizada

Intervalo de tempo entre a ultima auditoria realizadae o Quanto maior o intervalo,

momento do Planejamento maior a pontuag¢ao

Nos ultimos 12 meses

Entre 12 e 24 meses

Nunca foi auditada
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Critério de Criticidade- C2- Falha conhecida nos controles internos da instituigdo

Quanto maior a falha,
maior a pontuagao

Falta/falha conhecida nos controles internos da Institui¢do

Sem faltas/falhas de controles internos conhecidas 1
Faltas/falhas conhecidas e ja auditadas internamente 3
Faltas/falhas conhecidas e ndo auditadas

Critério de Criticidade — C3- Processo Finalistico/Apoio

Qual a relevancia do processo nas atividades de Ensino,

. ~ : Pontuagao
Pesquisa e Extensao ou nos processos de apoio?

Processo de apoio

Processo finalistico e de apoio
Processo Finalistico 5

Critério de Criticidade — C4 - O processo é controlado por sistema informatizado?

Processo informatizado Pontuagao

O processo é totalmente informatizado 1
O processo é parcialmente informatizado
O processo ndo é informatizado 5

Critério de Criticidade — C5- Normas, orienta¢des e regulamentos

Existem normas e regulamentos atualizados que amparam o processo?
Estao publicadas?

Pontuagao

As normas sao totalmente regulamentadas, atualizadas e publicadas. 1
As normas sao parcialmente regulamentadas, atualizadas e publicadas.
As normas ndo sdo regulamentadas, atualizadas e publicadas. 5

Por fim, as pontuacgdes atribuidas a probabilidade e ao impacto dos principais
riscos identificados em cada tema foram multiplicadas, obtendo-se o valor de exposicao
ao risco. Em seguida, esse resultado foi combinado a média de criticidade atribuida pela

equipe Audin, originando o indicador denominado “Avaliagao do Risco do Processo”.

Avaliacdo do Risco Baixo Médio Alto Muito Alto

Pontuagao 7al12
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Apds o mapeamento e hierarquizagdo dos processos, foi possivel visualizar

aqueles que deveriam ser priorizados quando da atuacdo da Auditoria Interna.
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Apéndice B - Avaliagdao de maturidade da gestao de riscos da UFOB

Avaliagdo
Item de Verificacdo Evidéncias/Observagdes
Nota Descricao

A Unidade estabeleceu direcionamento
lestratégico (objetivos-chave, missdo, visdo
le valores fundamentais) alinhado as suas
finalidades e competéncias legais? PDI 2019-2023

4 Avancgado

A Unidade possui objetivos estratégicos e
de negdcio claramente definidos e 4 Avancgado

L comunicados por toda a organizagdo?
Fixagdo de PDI 2019-2023

Objetivos e Metas | A Unidade estabeleceu e comunicou
adequadamente medidas (metas,
indicadores) para monitorar seu
desempenho? PDI 2019-2023

2 Bésico

A Unidade estabeleceu o risco aceitavel
(apetite a risco) para o alcance de seus 0 Inexistente
objetivos?

A Unidade instituiu Comité de

Governanga, Riscos e Controles com
competéncias alinhadas as previstas no 4 Avangado
Comité de §22do art. 23 da IN MP/CGU n?
Governanga, 01/2016?? Portaria UFOB N2 238/2021
Riscos e Controle

O Comité tem atuado de forma efetiva na
coordenagdo e supervisdo do processo de 1 Inicial
gestdo de riscos da Unidade?

A Alta Administragdo (e as instancias de
governanga) demonstram

comprometimento e exercem lideranca 3 Aprimorado
em relagdo ao processo de gestdo de
riscos da Unidade? Fortalecimento da DGRC

Foi instituida Politica de Gestdo de Riscos
contemplando os requisitos minimos Resolugdo
estabelecidas pela IN Conjunta MP/CGU CGAG/CONSUNI/UFOB N2 014,
Mandatq € n?01/2016? de 13 de dezembro de 2022.

Comprometiment — -

o Foram definidas a metodologia e os

critérios para avaliagdo e documentacdo 2 Basico Resolugdo CGAG/CONSUNI/UFOB

dos trabalhos de gerenciamento de N2 014, de 13 de dezembro de
riscos? 2022
Foi estabelecida estrutura adequada
(responsabilidades, pessoas, recursos,
ferramentas, informagdes) para 4 Avangado
coordenar, implementar e supervisionar o DGRC- Diretoria de Governangas,
processo de gestdo de riscos da Unidade? riscos e conformidades
O processo de gestdo de riscos contempla
prévia etapa de estabelecimento dos
contextos interno e externo onde a 1 Inicial
Unidade opera de forma a atingir seus
objetivos?
A etapa de identificagdo dos riscos
fornece informagdes sobre os riscos
Processo de relevantes do objeto, incluindo suas
Gestdo de Riscos causas, eventos e consequéncias que
possam impactar o atingimento dos
objetivos?
Os riscos identificados sdo
adequadamente analisados em termos de
probabilidade de ocorréncia e de impacto 0 Inexistente
nos objetivos, de acordo com os critérios
previamente estabelecidos?

4 Avangado

0 Inexistente
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A avaliagdo e a selegdo das respostas aos
riscos considera adequadamente o

apetite a risco estabelecido e o custo- 0 Inexistente
beneficio das atividades de controle e
outras medidas para mitigar os riscos?

As respostas aos riscos identificados sdo

- - 0 Inexistente
efetivamente implementadas?

Existe adequado acompanhamento e
monitoramento dos riscos e controles- 0 Inexistente
chave pelas areas responsaveis?

O processo de gestdo de riscos é

0 Inexistente
adequadamente documentado?

O processo de gestdo de riscos esta
adequadamente implementado em todos
0s processos operacionais relevantes da
Unidade?

0 Inexistente

O resultado da gestdo de riscos é
oportunamente comunicado a Alta
Resultados Administragdo, instancias de governanga
e demais partes interessadas?

0 Inexistente

A gestdo de riscos tem sido efetivamente
utilizada pela Unidade para apoiar o
processo de tomada de decisdo e a 0 Inexistente
melhoria do atingimento dos objetivos
organizacionais?

MEDIA GERAL: | 1,45 Basico
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MATRIZ DE RISCOS RESULTADO
[}
-]
©
h]
[} ]
~ . -t% o -f% %
01 -Gestdo do ensino g ag 3 8 Nivel de
o a a = q
"E: E = = risco
& £ ”
Ne s
Processo Servigo/Processo de Trabalho (PT) Descrigdo suscita do processo (o que é, o que se faz) Unid. Executora 3
Planeiamento Curricular - Planejamento, revisdo e atualizagdo das estruturas curriculares dos cursos e programas,
1.1.1 Gradlja 30 /Pos-Graduagio) conforme normativas internas, diretrizes do MEC/CNE e exigéncias da CAPES, abrangendo PROGRAD, PROPGP
¢ ¢ andlise técnica e tramitagdo para aprovagao. 3,00 3,47 10,40 11,56 10,98
Planejamento Académico- Elaboragdo e gestdo do calendario académico institucional, com defini¢gdo de periodos letivos PROGRAD, PROPGP,
112 Administrativo da Graduagdo e Pés razos ecmarcgos ue asseguram as atividades de ensino na’ radua 502 0s-, ?adua ao ’ SECRETARIA
-Graduagdo/calendério académico P q 8 8 ¢ pos-g gdo. ACADEMICA
3,00 3,79 11,36 8,84 10,10
113 Gestdo do Desenvolvimento Fomentar e promover agdes formativas visando o desenvolvimento didatico-pedagdgico do PROGRAD
o Didatico-Pedagdgico do Docente professor universitario, a fim de melhorar o processo ensino-aprendizagem. 3,14 3,14 9,88 11,56 10,72
Projetos estruturantes da gestdo de || Formulagdo e acompanhamento de projetos e instrumentos normativos de ensino, como
1.1.4 ensino(REG, REPG, PPCS, APCNs, regulamentos, PPCs, APCNs e planos institucionais, com instrugdo técnica e controle de prazos e || PROGRAD, PROPGP
PPI, etc) entregas. 2,77 3,46 9,59 4,68 7,13
Gestdo de Processos Seletivos de Realizagdo de processos seletivos, mediante edital, para ingresso e matricula em cursos de
1.2.1 Ingresso (Graduagdo e Pos- graduagdo e pds-graduacgdo, com andlise documental e acompanhamento da PROPGP quanto ao || PROGRAD, PROPGP
Graduagdo) cumprimento dos normativos. 3,38 4,08 13,80 5,72 9,76
1.2.2 Gestdo de Processo Seletivo de Realizagdo de processo seletivo, mediante edital, para ocupagdo de vagas novas ou PROGRAD/UNIDADES
o Vagas Residuais e Reingresso remanescentes, com analise documental e matricula institucional dos estudantes de graduacdo. || ACADEMICAS/CENTROS
2,71 3,64 9,89 5,72 7,80
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Recebimento e cadastro de estudantes pela CADE/SA via SIGAA, com conferéncia de dados,

1.2.4 Gestdo da matricula de estudantes || atualizagdo do dossié, validagdo pelos setores responsaveis e ativagdo da matricula para SEC ACADEMICA
acompanhamento académico. 3,00 3,71 11,14 7,8 9,47
131 Gestdo de Programas de Articulagdo [[ Desenvolver programas de promovam a articulagdo da Universidade com as escolas de Educagdo PROGRAD
o com a Educacgdo Basica Basica: PIBID, UFOB por um Dia, UFOB na Escola, Mostra de Cursos, dentre outros. 2,71 3,00 8,14 14,44 11,29
Gestdo de Programas de Planejamento e gestdo da internacionalizagdo institucional, envolvendo mobilidade académica,
1.3.2 Internacionalizagdo Académica cooperagdo interinstitucional, redes de pesquisa, acordos, editais e acompanhamento de PROPGP
(mobilidade) mobilidades. 2,85 2,92 8,32 11,56 9,94
Gestdo de Programas de Articulagdo || Processo de coordenagdo de programas e parcerias interinstitucionais (MINTER, DINTER, cursos
133 Interinstitucional (cursos em rede, em rede e congéneres), compreendendo instrugdo de propostas, formalizagdo de convénios e PROPGP
parcerias com outras IES) acompanhamento da execugdo académica. 2,77 2,54 7,03 12,92 9,97
Gestao c!e Prggra:nas de, Processo de gestdo de internacionalizagdo especifica da pds-graduagao, incluindo mobilidade
Internacionalizagdo da Pés . . e .
134 o . discente/docente, com negociagdo de termos, compatibilizagdo curricular e acompanhamento PROPGP
(mobilidade discente/docente, de resultados
dupla titulagdo) ) 2,85 3,23 9,20 12,92 11,06
= P | =
Ges.tao de r.og.ramas de ,nsergao Processo de estruturagdo e acompanhamento de iniciativas de inser¢do social e profissional de
Social e Profissional da P6s , K . o - o .
135 . P pds-graduandos, por meio de parcerias com empresas, 6rgdos publicos e organizagdes sociais, PROPGP
(parcerias com empresas, 6rgaos com defini¢do de contrapartidas e indicadores de resultados
publicos). i P : 262 285| 744 1444 10,94
141 Gestdo de Campos de Estagio Credenciamento e acompanhamento de campos de estagio para graduagdo e pos-graduagao, EF,{\IOIS;SEDS’ PROPGP,
(Graduagdo e Pés) com andlise de convénios, termos de compromisso, supervisdo e avaliagdo de conformidade. UNIVERSITARIAS
2,86 3,29 9,39 12,6 10,99
x - , Prospecgdo de campos de pratica em saude, credenciamento e acompanhamento de
Gestdo de praticas de saude, - . L. A ~ o
1.4.2 . ) ) o preceptores, alocagdo e supervisdo de estdgios e residéncias, elaboragdo de editais e pagamento || CCBS
internato e Residencia médica .
de bolsas a preceptores e residentes. 3,33 3,50 11,67 | 14,28 12,97
Gestio de Ambientes de Pesquisa Processo{ d.e pIanej?me?t.o e gestéoAde ambientes e.in.fr?estrutura.s fie pesquisa aplicada PROPGP, PROAD E
143 Aplicada (laboratérios, multiusuérios e congéneres), com defini¢do de requisitos, regras de uso, PROPLAN
P manutengdo e indicadores de desempenho. 3,62 3,46 12,51 12,92 12,72
= - Processo de defini¢do, coleta e andlise de indicadores de desempenho académico, com
Gestdo de Desempenho Académico " - L N o N L X
1.5.1 ~ )} N elaboragdo de relatérios gerenciais e suporte as decisGes académico-administrativas para PROGRAD, PROPGP
(Graduagdo e PésGraduagdo) raduacio e pés-graduacio
graduagdo € pos-graduacdo. 346 346| 1198| 1292 12,45
152 Gestdo da titulagdo académica - Credenciamento e acompanhamento de campos de estagio para graduacgdo e pos-graduagdo, SEC ACADEMICA
- Graduacdo e P6s graduagdo com andlise de convénios, termos de compromisso, supervisdo e avaliagdo de conformidade. 2,50 3,17 7,92 10,2 9,06
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Avaliagdo interna dos cursos de graduagdo, acompanhamento das avaliagdes externas de

Gestdo de Avaliagdo de Cursos da R - > - . . PROGRAD,
1.6.1 Graduacio (SINAES, ENADE) .rec.onhemmento e renovacdo, orientagdo sobre o ENADE e encaminhamento de melhorias PROCURADORIA
indicadas pelos resultados. 3,31 3,77 12,47 10,2 11,33
Processo de gestdo académico-administrativa de cursos de pés-graduagdo lato sensu, incluindo
1.6.2 Gestdo dos cursos de especializagdo [[ submissdo e aprovagdo de projetos, oferta, acompanhamento, certificagdo e conformidade PROPGP
normativa.
3,46 3,08 10,65 12,92 11,79
Gestdo de Avaliagdo de Cursos da Processo de gestdo das avaliagdes da pds-graduacgdo, incluindo verificagdo da consolidagdo de
1.6.3 Pés-Graduagdo (CAPES, relatérios dados, suporte para a elaboragdo de relatdrios, atendimento a requisitos e interlocugdo com PROPGP
de area) areas de avaliagdo da CAPES.
3,46 3,46 11,98 11,56 11,77
Gestdo de Indicadores de Processo de construgdo e monitoramento de indicadores de acompanhamento do ensino, com
1.7.1 Acompanhamento do Ensino o ‘g“ L. N ~ ~p , L PROGRAD, PROPGP
- , " consolidagdo de painéis e relatérios de apoio a gestdo da graduagdo e da pds-graduacgdo.
(Graduagdo e Pés-Graduagao) 3,17 3,00 9,50 10,2 9,85
172 Gestdo de acompanhamento de Processo de coleta, atualizagdo e analise de dados sobre egressos, com vistas a aferir inser¢do PROGRAD. PROPGP
o egressos académica/profissional e retroalimentar a gestdo de cursos e programas. ’ 3,23 2,62 8,45| 15,96 12,20
173 Gestdo dos programas institucionais || Gerir os programas institucionais de ensino com disponibilizagdo de bolsas ou ndo, editais de PROGRAD
o de ensino selecdo de projetos, docentes, estudantes, além do acompanhamento dos programas. 3,36 3,36 11,27 9,88 10,58
Gestdo de convénios, cooperagdes Gerir os convénios, cooperagdes técnicas ou protocolos de intengdes ou acordos para as
1.7.4 técnicas ou protocolos de intengdes . . perag P ¢ P PROPLAN
. atividades de ensino
ou acordos para o ensino
2,92 3,15 9,22 12,92 11,07
Gestdo de Depésito Legal de Teses, || Recebimento, registro e envio a Biblioteca dos trabalhos académicos, assegurando o depdsito
1.7.5 ) ~ ) ) . R e SACRES/BIBLIOTECA
Dissertagdes, Monografias e Artigos || legal, a preservagdo e o acesso a produgdo cientifica institucional. 2,67 2,75 7,33 11,4 9,37
2 - Gestdo da pesquisa cientifica e tecnolégica
Ne
Processo Servigo/Processo de Trabalho (PT) Descricdo suscita do processo (o que é, o que se faz) Unid. Executora
. Processo de diagnéstico, priorizagdo e planejamento de infraestrutura de pesquisa (aquisigdes,
Pl to da Infraestrutura d .
2.1.1 P;Snijiasr:en 0 daInfraestrutura de melhorias e expansdes), com andlise técnica e alinhamento a planos institucionais e chamadas PROPGP, PROPLAN
q de fomento. 3,31 3,69 12,21 14,28 13,25
291 Gestdo da Projetos de Pesquisa Processo de suporte, acompanhamento de projetos de pesquisa cientifica, desde a submissdo PROPGP
o Cientifica até a execugdo e prestacdo de contas académica, com monitoramento de metas e produtos. 3,31 3,08 10,18 11,4 10,79
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Processo de gestdo de projetos e iniciativas de desenvolvimento tecnolégico e inovagdo,

2.2.2 . . . . ~ ~ . PROPGP,SITDR
Desenvolvimento Tecnoldgico incluindo protegdo intelectual, TRLs e cooperagdo com setores produtivos. 3,08 3,00 9,25 12,92 11,09
Gestdo de Formagdo de Organizagdo e acompanhamento de programas de formagdo de pesquisadores, com divulgagdo
2.2.3 . . s ~ 5 . PROPGP
Pesquisadores (IC, Pés-doc, IC Jr) de editais, selegdo, monitoramento e avaliagdo de resultados. 3,23 3,23 10,44 12,92 11,68
294 Gestio de grupos de pesquisa Processq de ap0|oha’c<.3nsF|tu|.gao., atu.allzagao eAac.ompanhamento de grupos de pesquisa, com PROPGP
conformidade a critérios institucionais e de agéncias de fomento. 3,23 2,92 9,44 11,4 10,42
295 Gestdo da Pesquisa Multicampi e Processo de gestdo de agdes de pesquisa em multiplos campi e em ambientes multiusuarios, PROPGP
- Multiusuaria incluindo governanga de acesso, uso compartilhado e otimizagdo de recursos. 3,46 3,08 10,65 12,92 11,79
x . || Processo de gestdo de editais e instrumentos de fomento a pesquisa (institucionais e externos),
Gestdo de Programas de Fomento a : . ~ " .
2.2.6 Pesquisa (CAPES, CNPq, FAPESB) com divulgagdo, instrugdo de propostas, acompanhamento da execugdo e consolidagdo de PROPGP
9 SO resultados. 331| 308| 1018| 114| 1079
x A Processo de coordenagdo académico-administrativa dos PPGs (stricto sensu), incluindo
Gestdo Académica de Programas de . - . o
2.2.7 Pés-Graduacio Stricto Sensu acompanhamento de PPCs, colegiados, relatérios anuais, autoavaliagdo e indicadores de PROPGP
¢ desempenho. 3,50 3,17 11,08 12,92 12,00
a Ambi | a o . . ~ . .
2.3.1 ?:csrtmz‘ljéc;?ca mbientes de Inovagdo Impulsar a criagdo de ambientes de inovagdo para a comunidade interna e externa SITDR
3,17 3,08 9,76 14,44 12,10
541 Avaliagdo e acompanhamento de Processo de avaliagdo continuada e monitoramento de programas e projetos de pesquisa, com PROPGP
o Programas e Projetos de Pesquisa definigdo de indicadores, coleta de evidéncias e consolidagdo de relatdrios gerenciais. 3,15 2,77 8,73 11,4 10,07
3 - Gestdo da extensao
Ne
Processo Servigo/Processo de Trabalho (PT) Descrigdo suscita do processo (o que é, o que se faz) Unid. Executora
311 Gestdo de Programas Artisticos e Gestdo dos programas de arte e cultura da UFOB, com coordenagdo de editais, divulgagdo, PROEC
o Culturais selegdo, premiagdo e publicagdo dos trabalhos vencedores. 2,64 2,93 7,74 12,92 10,33
. Atualizagdo e langamento de editais, selegdo de projetos, cadastro e acompanhamento de
Gestdo de Programas Permanentes . ~ ~ - -
321 i bolsistas, controle das a¢des no SIGAA, gestdo de pagamentos e analise de relatdrios para PROEC
de Extensdo ~ L
conclusdo das atividades.
3,00 3,50 10,50 12,92 11,71
322 Gestdo de Projetos de Extensdo Selecdo de projetos por edital e acompanhamento no SIGAA, com cadastro e monitoramento de PROEC
- Vinculados a Programas bolsistas, pagamento de bolsas e anélise de relatérios parciais e finais. 3,14 3,57 11,22 12,92 12,07
323 Gestdo de Agdes Formativas de Recepcgdo e encaminhamento das a¢Bes de extensdo no SIGAA, com andlise e aprovacao, PROEC
- Extensdo (cursos, oficinas, eventos) || liberagdo para execugdo, avaliagdo final e mapeamento estatistico das atividades. 2,64 3,21 8,49 12,92 10,71
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Monitoramento dos programas de extensao por meio do controle de frequéncia dos bolsistas e

331 PROEC
Extensdo analise de relatérios no SIGAA, avaliados pela PROEC e Centros Multidisciplinares. 2,64 2,79 7,36 11,4 9,38
33 Monitoramento de Projetos Monitoramento dos projetos de extensdo por meio da analise de relatérios no SIGAA, avaliados PROEC
o Extensionistas pelos Centros Multidisciplinares e verificados pela PROEC para emissdo de parecer final. 2,64 2,79 7,36 14,44 10,90
333 Monitoramento da Arte e Cultura Gest.ao~dos programas de Arte e Cultura por meio de edlta!s.de s~elegao e premiagdo, com PROEC
avaliagdo anual da efetividade com base em dados de participagdo. 2,46 2,77 6,82 14,44 10,63
4 - Gestdo do desenvolvimento institucional e da inovacdao
Ne
Processo Servigo/Processo de Trabalho (PT) Descricdo suscita do processo (o que é, o que se faz) Unid. Executora
411 Planejamento, atualizagdo e gestdo || Elaboragdo, atualizagdo e monitoramento do PDI e do PEI, orientando missdo, visdo e objetivos PROPLAN
o do PDI estratégicos da Universidade em longo prazo. 3,31 4,00 13,23 3,96 8,60
419 Planejamento do PEl e planos Elaboragdo e acompanhamento do PEI e dos planos setoriais, assegurando alinhamento entre PROPLAN
o setoriais metas institucionais e a¢bes das unidades administrativas e académicas. 3,31 3,77 12,47 9 10,73
Planejamento do Plano Diretor Definicdo e acompanhamento do Plano Diretor Fisico, alinhado ao PDI, orientando o uso,
41.3 .. ~ ~ . . . PROPLAN
Fisico ocupagdo e expansdo da infraestrutura multicampi da UFOB. 3,00 3,69 11,08 4,84 7,96
Gestdo da Matriz de Ri " ) ) .
4.1.4 es‘ao‘ @ ‘a riz de Riscos Elaboragdo da metodologia dos Riscos e mapeamento dos Riscos Institucionais DGRC
Institucionais 3,00 3,69 11,08 7,8 9,44
Planej Pl
415 Esat:aetjéag:ci)nstZadsoLj :izsadeasnos Apoio metodolégico e acompanhamento dos planos estratégicos das unidades académicas, PROPLAN
e assegurando alinhamento com o PEl e o PDI.
Académicas 2,92 3,31 9,67 9 9,33
421 Gestdo da Cadeia de Valor Apoio metodoldgico e acompanhamento na elaboragdo dos planos estratégicos das unidades PROPLAN
o Institucional académicas, garantindo alinhamento ao PEl e ao PDI. 2,77 2,92 8,09 9 8,55
Gestdo da Modelagem, Envolve a modelagem e padronizagdo de processos de trabalho e a definigdo de indicadores
4.2.2 Padronizagdo de Processos e institucionais, visando promover eficiéncia, rastreabilidade e melhoria continua da gestdo PROPLAN
dernizaga iversitaria.
modernizagdo universitaria 323 315 10,19 9 9,50
431 Gestio da Politica de Inovagio (NIT) NorrT\atlva que regulament:a as agdes de inovagdo dentro da UFOB em consonancia com a SITDR
politica Nacional de Inovagdo 2,92 2,92 8,51 9 8,75
Gestdo Administrativa d
43.2 es a.o ministrativa da Normatizagdo de processos internos de registro e submissdo de ativos de PI SITDR
Propriedade Intelectual (NIT) 2,83 3,08 8,74 7,8 8,27
433 Gestdo da Transferéncia de Normatizacdo e acompanhamento de processos de TT dentro e fora da UFOB de acordo a SITDR
o Tecnologia legislagdo nacional 2,83 3,08 8,74 7,8 8,27
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA
AUDITORIA INTERNA

Processo de normatizagdo, orientagdo e acompanhamento de préticas de biosseguranga em

4.3.4 Gestdo das agdes de biosseguranga . L . .. . R . PROPGP
ambientes de pesquisa, incluindo requisitos legais, treinamentos e conformidade. 3,08 3,08 9,47 7,8 8,63
435 Gestdo do Empreendedorismo Impulsionar e executar atividades de empreendedorismo inovador para o corpo de servidores e SITDR
o Académico alunos da UFOB 3,00 2,58 7,75 11,4 9,58
Gestdo do Plano de Logistica
Sustentdvel (PLS) e estudos, Compreende a elaboragdo, execugdo, monitoramento e avaliagdo do Plano de Logistica
4.4.1 pareceres, laudos técnicos e Sustentavel, orientando praticas institucionais voltadas a sustentabilidade ambiental, econémica || PROPLAN
relatdrios sobre a sustentabilidade || e social
ambiental 2,85 3,31 9,41 3,96 6,69
451 Gestdo do Organograma Compreende a elaboragdo, atualizagdo e divulgagdo do organograma institucional, PROPLAN
o Institucional representando graficamente a estrutura organizacional e suas relagdes hierarquicas e funcionais. 2,15 2,23 4,80 4,84 4,82
459 Revisdo da Estrutura Académica e Andlise e proposicdo de ajustes na estrutura académica e administrativa da UFOB, com base nas PROPLAN
o Administrativa informag6es da PROGEP (EORG) e nas diretrizes do sistema SIORG.
2,23 2,31 5,15 9 7,07
x S Compreende o planejamento, execug¢do e avaliagdo das etapas do Orgamento Participativo
Gestdo do Orgamento Participativo L N . . s o
4.6.1 Institucional Institucional, promovendo a participagdo da comunidade académica na definigdo de critérios PROPLAN
orgamentarios (Proposta Orgamentaria) 3,31 3,38 11,20 9 10,10
x . Compreende a organizagdo e sistematizagdo de consultas publicas e escutas comunitarias, no
Gestdo da Consulta Publica e o . R . . S . -
4.6.2 L ambito do planejamento institucional, visando ampliar a participagdo social e a transparéncia PROPLAN
Escutas Comunitarias o
nas decisdes institucionais. 2,92 3,00 8,77 9 8,88
Elaboragdo de Normas Internas e Encaminhamento para analise e aprovagdo de normas institucionais pelos 6rgdos superiores e
471 Consolidagdo do Arcabougo compilagdo dos doiumentos a rof/,adosc ara publicacdo institucionalp ’ P REITORIA /PROPLAN
Normativo prac P para publicac : 2,75|| 317 87 6,6 7,65
| ficach m - o - lanei
48.1 Gestio do Custeio Institucional der?t!Alcaf;ao, ana |se~e monitoramento do§ cus.tos institucionais, subsidiando o planejamento e PROPLAN
a eficiéncia na alocagdo de recursos da Universidade. 3,15 3,31 10,43 6,6 8,52
| - lzach - | = -
Gestio de Planos de Continuidade Cgrppreende a elaboragdo, atua |z~agao e e?<e.cut;ao t.je p angs d? contlr.\ulda:de de servigos
49.1 de Servicos Criticos criticos, assegurando a manutengdo das atividades institucionais em situagdes adversas ou PROPLAN
¢ emergenciais. 3,31 3,77 12,47 9 10,73
4.10.1 Gestdo de Indicadores Institucionais Fomprgende @ defirﬁgéo, atuaIizaf;éo N monitorarne~nt0 de indicadores de. d~esemper]h9 PROPLAN
institucional, subsidiando o planejamento, a avaliagdo e a tomada de decisdo estratégica. 3,15 3,31 10,43 7,8 9,12
Compreende a elaboracgdo, consolidagdo e divulgagdo do Relatdrio de Gestdo anual, reunindo
4.10.2 Gestdo do Relatério de Gestdo informag&es de desempenho e resultados da UFOB para fins de transparéncia e prestagdo de PROPLAN
contas. 3,00 3,15 9,46 7,8 8,63
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Gestdo da Avaliagdo Institucional

UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA

AUDITORIA INTERNA

Coordenagdo e acompanhamento das atividades de autoavaliagdo institucional pela CPA, em

4Ll (CPA) conformidade com o SINAES, para monitorar a qualidade académica e administrativa. CPA/GABINETE
3,33 3,42 11,39 9 10,19
4.11.2 Gestdo d.o programa de Integridade Elaboragdo e implementagdo do Programa de Integridade. DGRC
e Compliance 3,08 3,46 10,65 7,8 9,23
5 - Gestdo do planejamento e orcamento institucional
Ne
Processo Servigo/Processo de Trabalho (PT) Descricdo suscita do processo (o que é, o que se faz) Unid. Executora
511 Planejamento orcamentario Anual ComE)regnde a definicdo e dlStI‘IbuI(}a.O (.1a prf)posta. orgcamentaria anua! da'UF.OB, e?ssegurando PROPLAN
coeréncia entre as metas do PDI, os limites financeiros e as demandas institucionais.
3,15 3,92 12,37 7,8 10,09
512 Gestdo de programas e projetos Acompanhamento e monitoramento dos programas e projetos estratégicos do PEI, assegurando PROPLAN
o estratégicos (PEIl) integragdo com o planejamento orgamentario e alcance dos resultados institucionais.
3,08 3,38 10,41 9 9,71
591 Gestdo da Elaboragdo do Coordenagdo da elaboragdo dos instrumentos de planejamento institucional, integrando PROPLAN
- Planejamento Institucional contribui¢bes das unidades e assegurando coeréncia entre diretrizes, objetivos e agdes.
3,08 3,23 9,94 7,8 8,87
572 Gestdo do Alinhamento de Planos e || Harmonizagdo entre planos e programas institucionais, garantindo coeréncia e integragdo entre PROPLAN
- Programas Institucionais as dimensdes estratégica e tatica.
3,23 3,15 10,19 9 9,59
Gest3o da Programacio Financeira Compreende a elaboragdo e o acompanhamento da programacao financeira e orcamentaria da
5.3.1 . g ¢ UFOB, assegurando compatibilidade entre a execugdo das despesas e as metas institucionais PROPLAN
e Orgamentaria :
planejadas.
3,15 3,62 11,40 6,6 9,00
Compreende o planejamento, solicitagdo e controle dos créditos adicionais necessarios a
5.3.2 Gestdo dos Créditos Adicionais execugdo orgamentaria, garantindo a adequagdo entre as dotagdes iniciais e as necessidades PROPLAN
i is da Instituica
operacionais da Instituicdo 2,85 346 9,85 78 8,83
Gestdo de Indicadores de Compreende a defini¢do, atualizagdo e monitoramento dos indicadores de planejamento e
5.4.1 ) - s o~ gl PROPLAN
Planejamento e Orgamento or¢amento, subsidiando a analise de desempenho e a tomada de decisdo estratégica. 2,92 3,15 9,22 7,8 8,51
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Gestdo da Avaliagdo e Prestacdo de

UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA
AUDITORIA INTERNA

Compreende a sistematiza¢do, analise e divulgacdo dos resultados obtidos na execugdo do

5.4.2 Contas de Planejamento e planejamento e do orgamento institucional, assegurando transparéncia, controle social e PROPLAN
Orgamento accountability na gestdo universitdria 2,77 3,08 8,52 6,6 7,56
6 — Gestdo da informagdo institucional
N2
Processo Servigo/Processo de Trabalho (PT) Descricdo suscita do processo (o que €, o que se faz) Unid. Executora
611 Gestdo do Plano de Classificagdo Ges.téc? oio Plano dg CIassific.agéo aprgvado eara .a Administracéo Pgblica Federal e para as ARQUIVO CENTRAL
Documental Instituigdes Federais de Ensino Superior no ambito do Arquivo Nacional.
2,42\ 2,25 5,44 9 7,22
. Conjunto de principios, politicas, padrdes, métricas e responsabilidades que permitem o CGTIC/DGRC/ARQUIVO
2.1 . o .
6 Gerenciamento de dados alinhamento da estratégia, processos, pessoas, uso de tecnologia e dados. CENTRAL/PROTIC
3,00 3,58 10,75 6,6 8,68
Abrangem aspectos técnicos, como formatos de dados, protocolos de comunicagdo e interfaces
6.2.2 Interoperabilidade de Dados de programacdo (APIs), além de aspectos semanticos, como vocabularios e ontologias PROTIC
compartilhados.
2,85 3,15 8,98 7,8 8,39
6.3.1 Gestdo do Protocolo e Arquivo Receblmer?to, registro, dls.tnbwgao, .tramltagao e expedigdo de documentos de forma ARQUIVO CENTRAL
Central descentralizada, com servidores designados em cada setor.
2,33 2,67 6,22 9 7,61
Gestdo de Documentos Controle, armazenamento, preservagdo e destinagdo de documentos em formato papel em fase
6.3.2 Arquivisticos Correntes e corrente e intermedidria, assegurando seu acesso e gestdo conforme as tabelas de ARQUIVO CENTRAL
Intermediarios temporalidade. 2,40 2,10 5,04 10,2 7,62
x Identificagdo, recolhimento, organizagdo, descrigdo, preservagao e divulgagdo do acervo
D
6.3.3 Gestdo de Documentos documental de carater permanente, visando a garantia do direito a memdria e ao acesso a ARQUIVO CENTRAL
Permanentes X ~
informagdo.
2,58 2,75 7,10 10,2 8,65
6.4.1 Gestdo de Controles de Seguranga estabelecer controles de identificagdo, autenticagdo e autorizagdo para salvaguardar as ARQUIVO
o de Acesso informacdes institucionais, estejam elas em qualquer meio, seja digital ou fisico. CENTRAL/PROTIC
2,83 3,67 10,39 6,76 8,57
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA

AUDITORIA INTERNA

6.4.2 Gesto de Incidentes de Sesuranca Processo para conter efetivamente o impacto e a presenga de ameagas, restaurar a integridade || ARQUIVO
o g ¢ da rede e dos sistemas da organizagdo além da proteg¢do de dados institucionais e pessoais. CENTRAL/PROTIC
3,17 4,08 12,93 9 10,97
Gestio do acesso 3 informacio e !Jn?ces.sos ?rganizacion’ai.s que definem a forma de acess.o,.uso e reqistribuigﬁo dF)s dados ARQUIVO
6.5.1 . intitucionais de forma ética de acordo com seu grau de sigilo e considerando o disposta na LAl e
documentagdo CENTRAL/PROTIC
LGPD. 3,08 3,67 11,31 6,6 8,95
Divulgagdo publica de informagdes conforme a Lei de Acesso a Informagdo e o Guia de
6.5.2 Gestdo da Transparéncia Ativa Transparéncia Ativa, abrangendo 12 temas, com 100% de conformidade da UFOB nos itens OUVIDORIA
avaliados pela CGU. 3,00 3,31 9,92 7,8 8,86
Implementagdo, monitoramento e aprimoramento das agdes de conformidade da UFOB a LGPD,
6.6.1 Gestdo da LGPD na UFOB abrangendo governanca de dados, gestdo de riscos, seguranca da informacdo e orientagdo aos Encarregado LGPD
servidores.
3,17 3,42 10,82 7,8 9,31
~ . . Planejamento, controle e acompanhamento do ciclo de vida dos dados institucionais,
Gestdo do ciclo de vida dos dados - . . . .
6.7.1 N abrangendo coleta, uso, preservagdo e descarte, garantindo integridade, seguranga e Arquivo central
institucionais -
conformidade legal.
3,00 3,17 9,50 7,8 8,65
6.8.1 Monitoramento da informagado Acompanhamento, analise e atualizagdo das informagdes institucionais para garantir dados DIRCOM
o institucional fidedignos, consistentes e tempestivos ao planejamento e a gestdo universitaria.
3,00 3,46 10,38 9 9,69
7 - Gestdo de comunicagdo institucional
N2
Processo Servigo/Processo de Trabalho (PT) Descricdo suscita do processo (o que é, o que se faz) Unid. Executora
x . listi
7.1.1 lGei.ttao .de Clonteudo Jornalistico Produgdo de noticias para veiculagdo nos canais de comunicagdo da Universidade. DIRCOM
nstituciona 2,38| 3,31 7,89 9 8,44
Gestdo de C has d
7.1.2 es aov N ~ampan asde Planejamento, execucdo e veiculagdo de material de divulgagdo da Universidade. DIRCOM
Comunicagao 2,62 3,00 7,85 9 8,42
713 Gestdo da Identidade Visual Promogdo da imagem institucional da UFOB, assegurando uniformidade na identidade visual e DIRCOM
o Institucional coeréncia entre os valores institucionais e a percepgao publica.
2,92 3,15 9,22 7,8 8,51
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA
AUDITORIA INTERNA

Desenvolvimento e aprimoramento de mecanismos de comunicagdo com o publico interno com

7.1.4 Gestdo da Comunicagdo Interna R N ~ . ~ . o DIRCOM
vistas a obtengdo de uma maior colaboragdo de servidores, terceirizados e estudantes. 2,85 2,92 8,32 7,8 8,06
791 Gestdo do Relacionamento com a Divulgagdo de agGes académicas e culturais a imprensa, produgdo de releases e clipping, DIRCOM
- Imprensa indicagdo de especialistas e atendimento a demandas de informag&o publica.
2,46 2,69 6,63 7,8 7,21
Gestdo da Comunicagdo com a I P . — -
. Y a Utilizagdo dos canais institucionais para exercer uma comunica¢do mais direta com a
7.2.2 Comunidade Externa e érgdos . . . DIRCOM
. comunidade e demais 6rgdos governamentais
governamentais 2,54 3,00 7,62 7,8 7,71
Planejamento, coordenagdo e execugdo das solenidades de carater oficial promovidas pela
7.3.1 Gestdo do Cerimonial Institucional Reitoria, que integrem as atividades universitdrias, como colagdo de grau, entregas de titulos DIRCOM
honorificos, inauguragGes e posses.
2,46 3,00 7,38 9 8,19
73.2 Gestdo do Suporte a Eventos Planejar e executar a logistica dos eventos institucionais, orientando setores e servidores das DIRCOM
o Institucionais Unidades Académicas, com apoio operacional e materiais de orientagdo quando necessario. 2,69 3,15 8,49 9 8,75
741 Monitoramento da comunicagdo Acompanhamento das publicagdes sobre a Universidade nos meios de comunicagdo, redes DIRCOM
o institucional sociais e outros canais comunicacionais. 2,31 2,69 6,21 9 7,61
8 - Gestdo de controles e seguranga institucionais
Ne
Processo Servigo/Processo de Trabalho (PT) Descricdo suscita do processo (o que é, o que se faz) Unid. Executora
x oA Recepgdo, encaminhamento e acompanhamento de resolugdes administrativas para fins de
Gestdo de Planos de Contingéncia e N e o~ . ~ .
8.1.1 Emeraéncia aprovacgdo e consolidagdo junto aos érgdos de Deliberagdo Superior com o escopo voltado para || REITORIA
g a Gestdo de controles e Seguranga institucionais 3,08 3,58 11,05 11,4 11,22
8.2.1 Gestdo de controles internos Mapeamento e revisdo de processos. REITORIA 3,08 3,33 10,28 7,8 9,04
Gest3o de procedimentos Instrugdo e acompanhamento de processos disciplinares e indicancias, analise de dentncias,
8.3.1 correcionai’:; emissdo de pareceres e monitoramento de prazos, garantindo legalidade, eficiéncia e CORREGEDORIA
transparéncia administrativa.
3,29 3,57 11,73 6,76 9,25
x . - Canal oficial para solicitagdo de informagdes publicas via FalaBr, operado pela Ouvidoria-Geral
Gestdo do Servigo de Informagéo ao . . . ~
8.4.1 Cidad3o (SIC) da UFOB, que recebe, encaminha e responde as demandas, com expressiva redugdo no tempo OUVIDORIA
médio de resposta.
3,00 3,38 10,15 6,76 8,46
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Gestdo do Programa de Integridade

UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA
AUDITORIA INTERNA

Elaboragdo, revisdo e acompanhamento do Plano de Integridade; monitoramento das agdes de

8.5.1 X . R DGRC
e etica integridade 2,92 3,31 9,67 9 9,33
86.1 Gestdo da Prevengdo de Fraudes e Mapeamento e monitoramento de riscos de fraude e de corrupgdo; elaboragdo de plano de agdo DGRC
o Corrupgdo preventivo e corretivo; campanhas, capacitagdes e orientagdes sobre a conduta ética. 3,15 3,69 11,64 9 10,32
. . " Canal de participagdo e transparéncia que recebe e encaminha manifesta¢des via Fala.BR,
Gerenciamento das manifestages e g .. . o .
8.6.2 de ouvidoria abordando temas como assédio, ética e relagdes interpessoais, e promovendo a¢des educativas || OUVIDORIA
e preventivas.
2,92 3,23 9,44 5,72 7,58
Gestio das informacses de dados Organizagdo e publicagdo de dados académicos e administrativos em formato aberto, com
8.6.3 ¢ ampliagdo e priorizacdo de informag&es de interesse social no 42 Plano de Dados Abertos (2024— || OUVIDORIA
abertos
2026).
2,69 2,92 7,87 7,8 7,83
9 - Gestdo de pessoas
N2 . s . . .
Processo Servigo/Processo de Trabalho (PT) Descricdo suscita do processo (o que é, o que se faz) Unid. Executora
Planejamento estratégico da forga de trabalho, alinhando pessoas e competéncias as metas
9.1.1 Planejamento da Forga de Trabalho [f institucionais por meio de diagndstico, dimensionamento e a¢bes de provimento e PROGEP
movimentagdo de pessoal. 3,15 3,69 11,64 9 10,32
Gest3o da Politica de Gestio de Planejamento e acompanl’[amento’das politicas d:e gestgo de p~essoas, .com eI?boragao de
9.1.2 Pessoas propostas, estudos e relatérios, além da construgdo e divulgagdo de orientagGes sobre PROGEP
beneficios, saide e qualidade de vida dos servidores. 3,38 3,46 11,72 7,8 9,76
PROGEP i
x L Gestdo e assessoramento na realizagdo de concursos publicos para as carreiras TAE e do OGA ./Unldade's -
9.2.1 Gestdo de Concursos Publicos . L . L ~ . . Académicas (Magistério
Magistério Superior, incluindo administragdo das listas de candidatos aprovados. Superior)
3,57 3,71 13,27 6,76 10,01
Gest3o e Admiss3o de Pessoal Convocar servidores (admissdo e retorno ao trabalho); receber os documentos para nomeagdo
9.2.2 Efetivo dos servidores; cadastrar os servidores no SIGRH; SIGEP; SIAPENETE;e-SIAPE ; Dar posse aos PROGEP
servidores; 3,15 3,46 10,92 6,76 8,84
- . . ~ PROGEP / Unidad
9.2.3 Gestdo de Selegdes Simplificadas Executar a contratagdo de pessoal temporario, conforme disposto na legislagdo federal; Acadé ./ r}l P:OEGSRAD
cademicas 3,07 3,29| 10,09 7,8 8,95
9.2.4 Gestdo de Processos Seletivos Coordenar e orientar sobre a contratagdo de estagidrios PROGEP
Internos 2,73 2,73 7,44 7,8 7,62
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Gestdo de politicas de recursos
humanos ( recrutamento, selegdo,

UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA

AUDITORIA INTERNA

Execugdo de processos de provimento, movimentagado e licengas de servidores, incluindo

9.2.5 . K ~ ~ ~ o . ~ ~ . . PROGEP
dimensionamento, alocagdo e nomeacao, readaptacdo, redistribuigdo, designacdes e concessdo de licengas especificas.
movimentagdo de pessoal) 3,15 3,46 10,92 7,8 9,36
Gestdo do Sistema Eletronico de Analisar e prevenir situagdes que possam gerar conflitos de interesses envolvendo agentes
9.2.6 Prevencdo de Conflitos de o P R goesquep & & PROGEP
publicos federais
Interesses (SeCl) 3,31 3,38 11,20 9 10,10
Gestdo de Relatérios, Laudos
9.2.7 . ! Elaborar relatérios, laudos técnicos e pareceres sobre assuntos de sua responsabilidade PROGEP
Técnicos e Pareceres 2,69 2,69 7,25 9 8,12
Manter atualizada a documentagdo necessdria para inclusdo nos sistemas, referentes a
9.2.8 Gestdo de Documentos Pessoais servidores efetivos, professores substitutos, temporarios, visitantes e estagiarios, bem como PROGEP
contratos de prestadores de servigo voluntario; 3,00 2,92 8,77 9 8,38
979 Gestdo de Processos Orientar os servidores acerca dos atos de nomeagao e seus direitos e deveres; promover a PROGEP
o Organizacionais integragdo funcional dos novos servidores; 2,23 2,62 5,83 9 7,42
~ A Pro-Rei | a fi
9.2.10 Gest3o de Assessoramento ssessorgr oEa) ré-Reitor(a) n§ e al:.>o’ra.|qao dAos estudos e pareceres referentes aos processos PROGEP
em tramitagdo no Conselho Universitario e Camaras Assessoras 2,46 2,54 6,25 9 7,62
laborar nos trabalh implantaca n rutur, rias funcionai
9.2.11 Gestio de Colaboracio Colaborar nos trabalhos o!el plantagdo de novas estruturas de categorias funcionais e de PROGEP
enquadramento dos servidores 2,15 2,31 4,97 9 6,99
Gest3o de informacaes cadastrais Registro, atualizagdo e controle sistematico de todos os dados pessoais e funcionais dos
9.3.1 de pessoal ¢ servidores, ativos, aposentados, pensionistas e anistiados, nos sistemas oficiais (SIG, SIAPE, PROGEP
P SIGEPE etc.) 3,15 3,54 11,16 7,8 9,48
) o R ~ ) funcionai . ' . ancia,
932 Gest3o de Documentos Funcionais .Organhlzacao e manute.n.(;ao dos registros unuolnéls dos §e.rV|.dores garantindo transparéncia PROGEP
integridade e rastreabilidade dos documentos fisicos e digitais.
3,15 3,31 10,43 7,8 9,12
9.4.1 Gestdo de Nomeagdes e Posse Processo de Nomeacdo, posse e exercicio de servidores concursados PROGEP 2,77 3,23 8,95 6,76 7,85
Gestdo de Contratagdes . L
9.4.2 L. Processo de contratagdo de professores substitutos e estagidrios; PROGEP
Temporarias ¢ P & 2,67] 2,92 7,78 5,72 6,75
943 Gestdo de Movimentagdes de Gestdo de atos de provimento e movimentagdo de servidores e fungdes, com atualizagdo nos PROGEP
o Pessoal sistemas oficiais e orientagdo sobre processos de remog¢do conforme as normativas vigentes.
2,77\ 2,77 7,67 7,8 7,73
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Gestdo de Progressdo e Promogdo

UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA

AUDITORIA INTERNA

Acompanhamento e execugdo dos processos de progressdo e promogao de servidores, com

PROGEP / Unidades

5.1
%5 Funcional orientagdo normativa e registro conforme a legislagdo e regulamentos internos. Académicas / CPPD
3,21 3,21 10,33 3,64 6,99
x Abertura ou recepgdo de processos e requerimentos, andlise e instrugdo documental, calculos e
Gestdo de Vantagens e X R o . s g K
9.5.2 GratificagBes demais encaminhamentos que possibilitem as movimentagdes financeiras para os pagamentos PROGEP
aos servidores.
2,92 3,15 9,22 5,4 7,31
Controle e instrugdo de solicitages de férias, licengas e afastamentos, com orientagdo
9.5.3 Gestdo de Licengas e Afastamentos || normativa, concessdo e homologacdo, além da analise de afastamentos por satde e estudo do PROGEP
absenteismo. 2,69 2,92 7,87 5,4 6,63
Gestdo dos beneficios previdenciarios dos servidores, incluindo orientagdo, analise e concessdo
9.6.1 Gestdo de Aposentadorias de averbagdes, certiddes, abono permanéncia, pensdes, aposentadorias e previdéncia PROGEP
complementar (Funpresp).
2,38 2,62 6,24 7,8 7,02
Orientagdo e instrugdo processual de concessdo de pensdo por morte devida aos dependentes
9.6.2 Gestdo de Pensdes e Beneficios dos(as) servidores(as), ativo(a) ou aposentado(a), em ocorréncia do seu falecimento, nos termos || PROGEP
Portaria SGP/SEDGG/ME N2 4645, de 24 de maio de 2022. 2,15 2,46 530| 5,72 5,51
x ) O desligamento do servidor serd realizado no sistema e-pessoal do Tribunal de Contas da Unido -
9.6.3 Desligamen PROGEP
Gestdo de Desligamentos TCcu. 0G 231 2,38 5,50 9 7,25
971 Gestdo de Capacitagdes e Planejamento e acompanhamento das a¢des de capacitagdo e desenvolvimento dos servidores, PROGEP
o Treinamentos alinhadas ao PDP, incluindo eventos formativos e editais de apoio a qualificagdo profissional. 2,77 2,85 7,88 7,8 7,84
972 Gestdo de Programas de planejamento, coordenagdo e execugdo de programas voltados a formagdo, capacitagdo e PROGEP
o Desenvolvimento de Liderangas aperfeicoamento de gestores e liderangas institucionais 2,92 3,00 8,77 9 8,88
x - Acompanhamento dos processos de avaliagdo de desempenho dos servidores, com orientagdo
Gestdo de Avaliagdes de o X . - .
9.8.1 Desempenho sobre normas, prazos e critérios, visando ao desenvolvimento profissional e ao cumprimento das || PROGEP
exigéncias legais.
xigenclas fegal 285| 31s5| 898 5,4 7,19
Acompanhamento e controle do periodo de estagio probatdrio dos servidores recém-ingressos,
9.8.2 Gestdo de Estagio Probatdrio por meio da aplicagdo de instrumentos de avaliagdo periddica de desempenho, assegurando a PROGEP
transparéncia e a regularidade dos prazos. 3,00 3,46 10,38 5,4 7,89
991 Gestdo de Saude e Segurancga Avaliagdo conjunta dos riscos ocupacionais com a DISAU, instruindo e concedendo indenizagdo PROGEP
o Ocupacional por insalubridade ou periculosidade a servidores expostos, conforme a legislagdo vigente.
3,15 3,31 10,43 7,8 9,12
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Gestdo de Qualidade de Vida no

UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA
AUDITORIA INTERNA

Organizagdo de agdes promotoras de cuidado e no favorecimento do ambiente de Trabalho

9.9.2 PROGEP
Trabalho (QVT) Saudavel e equilibrio entre demandas administrativas e académicas. 2,77 2,85 7,88 9 8,44
mediagdo, prevencdo e resolugdo de conflitos trabalhistas no ambito da universidade,
= . . - ) . ) - PROGEP/
9.10.1 Gestdo de Conflitos Trabalhistas abrangendo o acompanhamento de demandas administrativas e judiciais, a orientagdo as PROCURADORIA
unidades 2,33 2,75 6,42 9 7,71
Gest3o de Normas Internas de Pa.rtlupa:;ao na elabqragao, at.uallzagao e c’hvulgagao de norrnas, mstrugoe.s norm’a.tlvas, .
9.10.2 Trabalho orientagdes e procedimentos internos da drea de pessoal, visando padronizar préticas, garantir PROGEP
conformidade legal e orientar servidores e chefias sobre direitos e deveres. 2,38 2,77 6,60 7,8 7,20
Monitoramento da vida funcional Acompanhamento do histérico funcional dos servidores, desde o ingresso até o desligamento,
9.11.1 do servidor incluindo registros, atualizagdo de dados, controle de beneficios e procedimentos de PROGEP
movimentagdo, garantindo regularidade e conformidade nos sistemas oficiais.
2,85 3,00 8,54 7,8 8,17
Registro, analise e controle de fatos relevantes na vida funcional, como afastamentos ndo
9.11.2 Gestdo de Ocorréncias Funcionais previstos, punigdes disciplinares, elogios, alteraces de jornada, entre outros eventos que PROGEP
impactam a relagdo de trabalho e devem constar nos sistemas institucionais e governamentais.
2,85 2,69 7,66 6,6 7,13
Gest3o de Atualizacio Cadastral Coordenagdo do ciclo anual obrigatério de validagdo dos dados cadastrais de todos os
9.11.3 Anual ¢ servidores, aposentados e pensionistas, orientando sobre prazos e procedimentos no SouGov.br, || PROGEP
responsabilizando-se pela conformidade e atualizagdo dos registros. 2,54 2,62 6,64 7,8 7,22
Gestdo de escrituragdo em Acompanhamento, avaliagdes, revisdes e corre¢des que garantam a conformidade das
9.12.1 obrigagdes fiscais relacionadas a obrigagdes fiscais de carater institucional relacionadas a folha de pagamentos SIAPE (eSOCIAL, PROGEP
folha de pagamentos SIAPE DIRF, GFIP). 2,54 3,00 7,62 7,8 7,71
N Andlise e acompanhamento da execugdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas, garantindo
Avaliagdo do Plano de L o . . . -
9.12.2 . efetividade das capacitagdes, aprimoramento das competéncias e alinhamento aos objetivos PROGEP
Desenvolvimento de Pessoas (PDP) |[. . . .
institucionais.
2,77 3,00 8,31 9 8,65
10 - Gestdo de agoes afirmativas
N2
Processo Servigo/Processo de Trabalho (PT) Descricdo suscita do processo (o que é, o que se faz) Unid. Executora
Gestio da Politica de Diversidade e Gesta.o.c!a Pollt!ca de Dlver5|d.ade g Inclu§ao vo~Itada.a pr(')nj(')gao da igualdade, respeito e
10.1.1 Inclusio acessibilidade, integrando a diversidade a gestdo universitéria e fortalecendo uma cultura PROAE
institucional de equidade.
3,33 3,25 10,83 8,84 9,84
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Gestdo de Programas de

UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA

AUDITORIA INTERNA

Gestdo dos Programas de Permanéncia Estudantil voltada a promogdo de condigcbes equitativas

10.2.1 N . de acesso, apoio social, psicoldgico e financeiro, visando a inclusdo, ao bem-estar e a redugdo da || PROAE
Permanéncia Estudantil -
evasdo.
3,58 3,92| 14,03 7,8 10,92
Gestio de Programas de Apoio a Gestdo dos Programas de Apoio a Estudantes voltada a assisténcia estudantil, acessibilidade e
10.2.2 Estudantes g P inclusdo, promovendo igualdade de oportunidades, bem-estar e sucesso académico com PROAE
enfoque humanizado e participativo.
3,58 3,83 13,74 7,8 10,77
x - Gestdo do Plano de Acessibilidade e Inclusdo voltada a eliminagdo de barreiras fisicas,
Gestdo de plano de acessibilidade e . . o = e
10.3.1 indlusio pedagdgicas e atitudinais, promovendo autonomia, inclusdo plena e cultura institucional de PROAE
respeito a diversidade. 3,33 3,33 11,11 7,8 9,46
x o - Gestdo das Agdes de Inclusdo Académica voltada a promogdo do acesso, permanéncia e sucesso
Gestdo de Agdes de Inclusdo L. " Y B
10.3.2 Académica estudantil, integrando agBes pedagdgicas, sociais e institucionais para fortalecer uma PROAE
universidade democrética, diversa e acessivel. 3,42 3,42 11,67 10,2 10,94
x . Gestdo do Atendimento Educacional Especializado voltada a promogéo da acessibilidade e
Gestdo do Atendimento ) : L A
10.4.1 . - equidade, oferecendo apoio pedagdgico e recursos adaptados a estudantes com deficiéncia ou PROAE
Educacional Especializado (AEE) . e . e . «
necessidades especificas, em consonancia com as politicas institucionais de inclusdo.
3,17 3,17 10,03 || 11,56 10,79
x . . . Gestdo de Apoio Psicopedagdgico e Psicossocial voltada ao acolhimento, a saide mental e ao
Gestdo de Apoio Psicopedagdgico e R . . . s
10.4.2 R - desenvolvimento académico, oferecendo suporte emocional, social e pedagdgico, de forma PROAE
Psicossocial ) .
descentralizada e orientada pela PROAE.
3,33 3,42 11,39 11,56 11,47
= . Gestdo de Atendimento a Estudantes em Vulnerabilidade voltada a promogdo da assisténcia
Gestdo de Atendimento a . . . s . ) X -
10.4.3 " estudantil e equidade social, oferecendo apoio financeiro, psicossocial e pedagégico para PROAE
Estudantes em Vulnerabilidade X N .
garantir permanéncia e sucesso académico.
3,25 3,58 11,65 11,56 11,60
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Monitoramento de Indicadores das

UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA

AUDITORIA INTERNA

Monitoramento de Indicadores das A¢des Afirmativas voltado a avaliacdo da efetividade das

10.5.1 o X R politicas de inclusdo, com produgdo e analise de dados para subsidiar decisdes, garantir PROAE
acdes afirmativas P - A
transparéncia e fortalecer a gestdo baseada em evidéncias.
3,25 3,33 10,83 10,2 10,52
. - " Gestdo da Avaliagdo de Ag¢Bes Afirmativas voltada ao acompanhamento e analise dos impactos
Gestdo da Avaliagdo de Agbes » R « ) . . . K
10.5.2 Afirmativas das politicas de inclusdo e diversidade, propondo melhorias continuas e fortalecendo a equidade || PROAE
e a transparéncia institucional. 3,25 3,33 10,83 8,84 9,84
11 - Gestdo de assuntos estudantis
Ne . - . . .
Processo Servigo/Processo de Trabalho (PT) Descricdo suscita do processo (o que é, o que se faz) Unid. Executora
A Gest3o da Politica de Assuntos Estudantis, conforme Politica da UFOB, est4 associada a
promogao do bem-estar, da inclusdo e da permanéncia qualificada de estudantes. Envolve a
1111 Gestdo da Politica de Assuntos articulagdo de programas de assisténcia estudantil, qualidade de vida, apoio psicossocial e PROAE
o Estudantis desenvolvimento académico. Busca garantir equidade, participagdo e protagonismo estudantil
nas decisGes institucionais. Refor¢a o compromisso da UFOB com uma formagdo integral e
humanizada.
3,17 3,58 11,35 7,8 9,57
A Gestdo de Editais de Auxilio Estudantil esta focada na organizagdo, execugdo e
x o " acompanhamento dos processos de concessdo de auxilios voltados a permanéncia estudantil.
Gestdo de Editais de Auxilio X R g ) o S ) R
11.2.1 . Visa garantir transparéncia, equidade e eficiéncia na distribuigdo dos recursos financeiros. PROAE
Estudantil - . R o A . .
Contribui para reduzir desigualdades e fortalecer a politica de assisténcia estudantil. Reafirma o
compromisso institucional com a inclusdo social e a justica educacional. 3,42 3,67 12,53 6,6 9,56
A Gestdo de Informag&es Cadastrais de Estudantes Auxiliados é uma politica associada ao
. . o . registro, atualizagdo e monitoramento de dados dos beneficidrios da assisténcia estudantil. Visa
Gestdo de informagdes cadastrais X . L - . . .
11.2.2 L garantir transparéncia, confiabilidade e sigilo nas informagdes. Permite o acompanhamento PROAE
de estudantes auxiliados - e N « 5
eficiente das politicas de permanéncia e inclusdo. Fortalece a gestdo integrada e baseada em
evidéncias na promog&o da equidade educacional. 3,42 3,58 12,24 54 8,82
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11.3.1

Gestdo de Auxilios Emergenciais

UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA

AUDITORIA INTERNA

A Gestdo de Auxilios Emergenciais baseia-se na concessdo de apoio imediato a estudantes em
situagdes de vulnerabilidade socioeconémica temporaria. Busca assegurar condigdes minimas de
permanéncia e continuidade dos estudos. Envolve critérios transparentes e agdes articuladas de
assisténcia estudantil e inclusdo. Reforga o compromisso institucional com a solidariedade,
equidade e protecdo social estudantil.

PROAE

3,67

3,83

14,06

6,6

10,33

11.4.1

Gestdo do Acompanhamento
Académico de Auxiliados

A Gestdo do Acompanhamento Académico de Auxiliados estd associada ao monitoramento do
desempenho e das condigdes de permanéncia dos estudantes beneficiados por auxilios. Visa
promover suporte pedagdgico e psicossocial para o éxito académico. Envolve ag¢Ges integradas
entre assisténcia estudantil e coordenag&es de curso. Fortalece uma politica institucional de
inclusdo, equidade e sucesso formativo.

PROAE

3,58

12,84

11,56

12,20

11.5.1

Gestdo de Programas de Promogdo
a Saude

A Gestdo de Programas de Promogdo a Saude, conforme as Resolugdes e Atos do
CONSUNI/UFOB, esta associada ao planejamento e execucdo de ac¢bes voltadas ao bem-estar
fisico, mental e social da comunidade académica. Busca integrar educagdo, prevengdo e cuidado
nas praticas institucionais. Envolve parcerias intersetoriais para fortalecer a qualidade de vida e a
permanéncia estudantil. Reafirma o compromisso da UFOB com uma universidade saudavel,
inclusiva e humanizada.

PROAE

3,25

10,56

11,56

11,06

11.5.2

Gestdo de atividades desportivas

A Gestdo de Atividades Desportivas pauta no planejamento e incentivo de praticas esportivas
gue promovam saude, integragdo e inclusdo social. Busca fortalecer o desenvolvimento fisico e
emocional da comunidade académica. Envolve agbes que articulam esporte, educagdo e
qualidade de vida. Reafirma o compromisso institucional com uma formagdo integral e
humanizadora.

PROAE

2,83

2,58

7,32

11,56

9,44

11.5.3

Gestdo de restaurante universitdrio

A Gestdo de Recursos Financeiros do Restaurante Universitario estd associada a administragdo
transparente e eficiente dos recursos destinados a alimentagdo estudantil. Busca garantir a
sustentabilidade e a qualidade dos servigos oferecidos. Envolve planejamento or¢amentario,
controle de gastos e prestagdo de contas. Refor¢a o compromisso institucional com a
responsabilidade financeira e a equidade alimentar.

PROAE /SACRES

3,92

4,17

16,32

6,76

11,54
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Gestdo de Agdes de Qualidade de

UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA

AUDITORIA INTERNA

A Gestdo de AgBes de Qualidade de Vida de Estudantes estd associada a promogdo do bem-estar
fisico, mental e social da comunidade estudantil. Envolve iniciativas de saude, lazer, cultura e

1154 ) s . A . . . PROAE
Vida de estudantes equilibrio emocional. Busca fortalecer a permanéncia estudantil e o desenvolvimento integral.
Reafirma o compromisso da UFOB com uma formagdo humanizada, inclusiva e saudavel. 3,33 3,25 10,83 11,56 11,20
O Monitoramento de Indicadores dos Assuntos Estudantis associa-se a avaliagdo continua das
. - politicas e programas voltados a permanéncia e ao bem-estar estudantil. Visa subsidiar a tomada
Monitoramento de indicadores dos . A . .
11.6.1 X de decisdes com base em dados e evidéncias. Permite acompanhar resultados e aprimorar a PROAE
assuntos estudantis L ~ ) « L - R
efetividade das agdes estudantis. Reforga a gestdo participativa, transparente e orientada a
equidade. 3,00/ 3,08 9,25 11,56 10,41
A Gestdo da Prestagdo de Contas de Recursos Estudantis estd associada a transparéncia e ao
x « controle responsavel da aplicagdo dos recursos publicos destinados a assisténcia estudantil. Visa
Gestdo da Prestagdo de Contas de - L K N T
11.6.2 . assegurar o uso ético, eficiente e alinhado as normas nacionais e institucionais. Envolve PROAE
Recursos Estudantis . " . S
acompanhamento, registro e analise das despesas realizadas. Fortalece a credibilidade e a
integridade da gestdo publica universitaria. 3,83 3,42 13,10 6,6 9,85
12 - Gestdo de logistica publica
N2
Processo Servigo/Processo de Trabalho (PT) Descrigdo suscita do processo (o que é, o que se faz) Unid. Executora
1211 Planejamento da logistica publica - || Gerenciar a elaboragdo e a execugdo do Plano Geral de ContratagGes, orientando acerca dos PROAD
o Plano Geral de Contratagdes (PGC) prazos, procedimentos e estratégias a serem adotadas.
3,31 3,85 12,72 9 10,86
x - implementagdo, monitoramento e avaliagdo de diretrizes e praticas voltadas a inser¢do de
Gestdo da Politica de o . ~ - . .
12.1.2 - " critérios de sustentabilidade nas contratag@es publicas da universidade, abrangendo aspectos PROPLAN
Sustentabilidade nas Contratagdes . R L -
ambientais, sociais e econdmicos
2,92 3,15 9,22 9 9,11
Gestdo de procedimentos
licitatérios - Conjunto de acdes Planejar, orientar e gerenciar a execugdo dos procedimentos licitatérios, necessarios as
12.2.1 | baseadas na Lei ne. 14.133/2021 eJar, gerenciar ¢ procedimer ) g PROAD
. L aquisicdes de materiais, servigos e obras, em ambito nacional e internacional.
que visam a aquisi¢do de bens e
contratagdo de servigos.
3,38 3,62 12,24 7,8 10,02
1222 Gestdo de Contratos Analisar, orientar, acompanhar, controlar e administrar os processos relativos as PROAD
o Administrativos contratagdes de servigcos sob o regime de execugdo indireta 3,23 3,62 11,68 6,76 9,22
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA
AUDITORIA INTERNA

Coordenar as agdes relacionadas a gestdo da frota de veiculos oficiais e do Sistema de Concessdo

12.3.1 Gestdo da Frota de Veiculos de Diarias e Passagens - SCDP, garantindo o apoio operacional aos deslocamentos necessarios a || PROAD
execugdo de atividades administrativas e académicas 3,00 3,62 10,85 13,8 12,32
Geslta.o da ltra.nsparenc!a ativa da Assessorar a ordenagdo de despesas e demais dirigentes na tomada de decisdo, prestando
logistica publica - Monitoramento . N o . - ~
12.4.1 . N informagdes de natureza orgamentario-financeira, relatérios, documentos, demonstrages PROAD
de custos relacionadaos as contabeis e apoio técnico contabil
contratagdes P 2,69 3,23 8,70 7,8 8,25
13 - Gestdo do patriménio imobilidrio
Ne
Processo Servigo/Processo de Trabalho (PT) Descricdo suscita do processo (o que é, o que se faz) Unid. Executora
Coordenar, controlar e orientar as atividades relacionadas a regularidade cadastral do
13.1.2 Gestdo da Regularizagdo Fundidria patrimonio imobilidrio, e efetuar e atualizar o cadastro dos bens imdveis no Sistema de PROAD
Gerenciamento de Iméveis de Uso Especial da Unido - SPIUnet 2,38 2,69 6,42 9 7,71
x A Compreende o planejamento, controle e otimizagdo do uso dos espacos fisicos da Universidade,
Gestdo da Utilizagdo dos Espagos ~ . L . A
13.2.1 Fisicos promovendo a ocupag¢do adequada e o compartilhamento eficiente de ambientes académicos e || PROPLAN
administrativos.
2,77 3,31 9,16 6,6 7,88
13.2.2 Gestdo de Cessdes e concessdes de || Analisar, orientar, acompanhar, controlar e administrar os processos relativos as PROAD
- Iméveis cessBes e concessdes de imdveis institucionais. 2,15 2,69 5,80 9 7,40
Compreende a elaboragdo, andlise e compatibilizagdo de projetos de arquitetura e engenharia
13.3.1 Gestdo de Projetos de Obras voltados a construgdo e reforma os espagos da universidade, assegurando conformidade técnica || PROPLAN
e funcional
3,38 3,69 12,50 6,6 9,55
Compreende a fiscalizagdo, acompanhamento e controle da execugdo de obras de infraestrutura
13.3.2 Gestdo da Execugdo de Obras fisica da UFOB, assegurando qualidade, cumprimento de prazos e observancia das especificagdes || PROPLAN
contratuais.
3,38 3,85 13,02 6,6 9,81
Compreende o planejamento, contratagdo, acompanhamento e controle de reformas e
13.3.3 Gestdo de Reformas e Adequagdes || adequagdes prediais, visando a manutencgdo da infraestrutura e a melhoria das condigdes de uso || PROPLAN
dos espacos institucionais
pag 362| 354 1279] 66 9,70
13.4.1 Gestdo de Almoxarifado e Estoque Promover a gestdo dos almoxarifados de suprimentos de bens de consumo PROAD
9 & P 300/ 308] 9,23 7,8 8,52
Promover a gestdo do acervo patrimonial mével, planejando e executando agdes de
13.4.2 Gestdo de Patrimdnio Mobilidrio distribuigdo, movimentagdo, desfazimento, apropriacdo, incorporacgdo, alienagdo, comodato, PROAD
permuta, indenizagdes e baixa 3,31 3,00 9,92 7,8 8,86
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Compreende o planejamento, coordenagdo, execugdo e controle das atividades de manutengdo

13.5.1 R : predial preventiva e corretiva nas edificagdes e instalagdes da UFOB, assegurando a PROPLAN
(Preventiva e Corretiva) ~ . . I . K o
conservagao, a funcionalidade, a seguranca e a durabilidade da infraestrutura universitaria
3,69 3,69 13,63 5,72 9,68
Gest3o da Prestacio de Contas de Com.pree'nde a sistematiza}gég, consolidagdo Fz envio das informagdes relativas a gestéﬁo '
13.6.1 LA S patrimonial da UFOB aos 6rgdos de controle interno e externo, assegurando transparéncia, PROPLAN
Patrimoénio Imobilidrio - . L P
rastreabilidade e conformidade com as normas de administragdo publica federal 2,92 3,08 8,99 7,8 8,40
14 - Gestdo das transferéncias e parcerias da Unido
N2
Processo Servigo/Processo de Trabalho (PT) Descricdo suscita do processo (o que é, o que se faz) Unid. Executora
. . Compreende a celebragdo de transferéncias voluntarias e parcerias da UFOB com 6rgdos e
Planejamento das transferéncias e . L . s .
14.1.1 parcerias da Unido entidades da administragdo publica federal, conforme a legislagdo vigente e as normativas PROPLAN
institucionais
2,85 3,31 9,41 9 9,21
x A Compreende a analise, verificagdo e aprovagdo da habilitagdo e credenciamento de parceiros
Gestdo de Habilitagdo e - . - - .
14.2.1 R ) para execugdo de transferéncias, convénios, termos de execugdo descentralizada e outros PROPLAN
Credenciamento de Parceiros . . e R
instrumentos congéneres, conforme a legislagdo vigente e as normativas institucionais
2,69 3,31 8,91 7,8 8,35
. - Compreende a negociagdo, elaboragdo, tramitagdo, formalizagdo e acompanhamento dos
Gestdo de Convénios e Termos de . . N K S e
14.3.1 Execuciio Descentralizada (TED) convénios, TEDs e demais instrumentos congéneres, assegurando o alinhamento as diretrizes da || PROPLAN/PROAD
¢ UFOB e as exigéncias legais e normativas dos 6rgdos concedentes. 2,83 3,58 10,15 7,8 8,98
x « - Compreende o acompanhamento fisico-financeiro da execugdo e a elaboragdo das prestagdes de
Gestdo de Execucdo e Prestacdo de . . . X s
14.3.2 P contas de transferéncias voluntarias, convénios e TEDs, garantindo a correta aplicagdo dos PROPLAN
Contas de Transferéncias - . -
recursos, a transparéncia e a conformidade com as normas dos érgdos de controle
3,23 3,77 12,18 7,8 9,99
Monitoramento de Indicadores das Compreende a definigdo, monitoramento e anadlise de indicadores de desempenho relacionados
14.4.1 . R i as transferéncias e parcerias da UFOB, subsidiando a avaliagdo de resultados, a tomada de PROPLAN
transferéncias e parcerias da Unido n A . =
decisdo e a melhoria continua da gestdo 2,62 3,00 7,85 9 8,42
15 - Gestdo de administragdo financeira
N2
Processo Servigo/Processo de Trabalho (PT) Descrigdo suscita do processo (o que é, o que se faz) Unid. Executora
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15.1.1 a ao Fi i i iqui a i
5 Gestdo da Programacdo Financeira || Gerenciar a liquidagdo da despesa para garantir o pagamento PROAD 3,15 3,92 12,37 6,6 9,49
~ ~ . controle, registro e acompanhamento das receitas institucionais, bem como da realizagdo da
Gestdo de Arrecadagdo de Receitas e L. . i . ~
15.2.1 - o conciliagdo bancéria dos valores arrecadados, visando assegurar a exatiddo das informagdes PROPLAN
e conciliagdo bancaria financeiras
! 3,38 3,77 12,76 7,8 10,28
15.3.1 Gestdo de Pagamentos de Despesas || Gerenciar a liquidagdo da despesa para garantir o pagamento. PROAD 3,15 3,92 12,37 7,8 10,09
15.3.2 Gest3o de Restos a Pagar Inscrl?a.o e can.celamento de despesas de exercicio anterior que podem ser executadas no PROAD
exercicio seguinte. 3,08 3,62 11,12 7,8 9,46
Moni Indi . o
15.4.1 .omtor.amento de Indicadores Monitorar os processos de pagamento e contas contdbeis. PROAD
Financeiros 2,92 3,54 10,34 7,8 9,07
16 - Gestdo de contabilidade ptblica
N2
Processo Servigo/Processo de Trabalho (PT) Descrigdo suscita do processo (o que é, o que se faz) Unid. Executora
Planejamento de DemonstracGes o - . .
16.1.1 Contabei Langamentos dos atos e fatos contabeis conforme legislagdo aplicavel PROAD
ontabels 3,00 362| 1085 7,8 9,32
Gestdo de Execugdo Orgamentaria e . . N
16.2.1 R K Gerir as despesas em conformidade com o orgamento institucional aprovado PROAD
Financeira 3,08 3,62 11,12 6,6 8,86
Gestdo de Depreciagdo,
16.3.1 Amortizagdo e Reavaliagdo Langamentos dos atos e fatos contabeis conforme legislagdo aplicavel PROAD
Contabeis 3,00 3,46 10,38 11,4 10,89
16.4.1 Gestdo de Indicadores Contabeis Monitoramento dos alertas do SIAFI quanto aos indicadores contdbeis PROAD
! ' ' au indl ' 2,77 331 916 78 8,48
16.4.2 GEStéo.da Prestagso de Contas Manter disponiveis os demonstrativos contdbeis PROAD
Contabil 2,31 3,15 7,28 7,8 7,54
17 - Gestdo de tecnologia da informagdo e Comunicagdo (TIC)
N2
Processo Servigo/Processo de Trabalho (PT) Descrigdo suscita do processo (o que é, o que se faz) Unid. Executora
Gestdo da Politicade TICe d . . . s
17.1.1 estdodaro I ca ce - eda Gerenciar a implementacdo das politicas de TIC e da seguranca da informagdo na instituigdo. PROTIC
seguranca da informagdo 3,23 3,85 12,43 3,96 8,19
Gestdo do Plano Diretor de
17.1.2 Tecnologia da Informagdo e Gerenciar a execugdo das iniciativas do PDTIC, a fim de alcancgarem os Objetivos do plano PROTIC / CGTIC
Comunicagdo (PDTIC) 2,83 3,33 9,44 5,72 7,58
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Gerir o inventdrio dos recursos e dos ativos necessarios para a prestagdo de servigos de TIC

17.2.2 PROTIC
TIC durante todo seu ciclo de vida 2,85 3,31 9,41 4,68 7,05
Gestdo de atendimento aos servigos
17.3.1 de tecnologia da informagéo e Gerir o nivel de satisfagdo dos usudrios e o nivel de servigo de TIC (SLA) PROTIC
Comunicagdo 2,54 3,00 7,62 6,6 7,11
17.4.1 Gestdo do Desenvolvimento de planejar,coordenar, executar e avaliar atividades relativas ao desenvolvimento e manutengdes PROTIC
o Sistemas preventiva e corretivas dos sistemas de informagdes
3,08 4,00 12,31 7,8 10,05
17.5.2 Gestdo fja Conformidade Legal e Gerenciar a implementagdo das politicas, normas governamentais de TIC na institui¢do; CGTIC/PROTIC/REITORIA
Normativa em TIC 2,92 3,25 9,48 9 9,24
Gestdo de Contratos e Servigos de . -
17.5.
5.3 TIC Planejar,acompanhar e controlar os processos de contaratagdo de TIC PROTIC/PROAD 317 342 10,82 9 9,91
18 - Gestdo juridica institucional
N2
Processo Servigo/Processo de Trabalho (PT) Descrigdo suscita do processo (o que é, o que se faz) Unid. Executora
Planejamento da consultoria Defini¢do de diretrizes e metodologias para a prestagdo de consultoria juridica aos érgdos da
18.1.1 S T o ) X . PROCURADORIA
juridica institucional instituicdo, assegurando suporte técnico, conformidade legal e mitigagdo de riscos.
2,77 3,08 8,52 9 8,76
Coordenacdo da interlocu¢io entre a AGU/PGF e as unidades da UFOB, com recebimento e
18.2.1 Gestdo Subsidio de defesa da Unido || encaminhamento de pedidos de subsidios e retorno das informagdes para subsidiar a defesa PROCURADORIA
juridica da Universidade.
2,85 3,46 9,85 9 9,43
Gestio de Demandas Judiciais e Gerenciamento das requisi¢cdes de subsidios e informagdes judiciais e administrativas,
18.2.2 - . articulando a comunicagdo entre a AGU e as unidades da UFOB para assegurar a defesa legal da || PROCURADORIA
Administrativas I
instituigdo.
2,92 3,54 10,34 9 9,67
18.3.1 Gest.ao. de Anallse Juridica de Atos Analise prévia c.ie processqs.admlnlstratlvos, como I|C|tag9es e procedllrtnentlos.lnternos, para PROCURADORIA
Administrativos assegurar legalidade, corrigir falhas e resguardar a moralidade e o erario publico.
3,15 3,69 11,64 7,8 9,72
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Processo de verificagdo da legalidade e conformidade de todos os contratos, convénios, termos
Gestdo da Conformidade Legal de de cooperagdo e demais ajustes propostos pela UFOB. Sua finalidade é analisar as minutas e
18.3.2 A s . . S . . PROCURADORIA
Contratos e Convénios etapas de formalizagdo para mitigar riscos juridicos, assegurar a validade dos instrumentos e
proteger os interesses da institui¢do. 2,92 3,69 10,79 7,8 9,30
x . o . Atividade consultiva e preventiva que presta suporte juridico aos setores da UFOB, emitindo
Gestdo de Orientagdes Juridicas R ~ L o e
18.3.3 Preventivas orientagGes e pareceres para subsidiar decisdes e prevenir litigios, fortalecendo a seguranga PROCURADORIA
institucional. 2,85] 3,62| 10,29 7,8 9,04
Monitoramento da seguranga Processo continuo de acompanhamento da legislagdo e da jurisprudéncia, visando garantir a
18.4.1 - ~ AP ; S ) o ) - PROCURADORIA
juridica e solugdes de litigios conformidade legal dos atos institucionais, a fim de mitigar riscos juridicos para a UFOB.
2,85 3,62 10,29 7,8 9,04
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